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 : مستخلص
تناول ھذا البحث أثر الالتزام بأخلاقیاّت المھنة على جودة الأداء الأكادیميّ 

نجران جامعة  الإداریةّ  العلوم  بكُلیّةّ  التدّریس  ھیئة  أعضاء  نظر  وجھة  -من 
التدّریسیةّ   الھیئة  الدّراسة من أعضاء  السُّعودیةّ. وتكوّنت عینة  العربیةّ  المملكة 

 ) عددھم  وكان  الإداریةّ،  العلوم  بكُلیّةّ  وتمَّ  47وعضواتھا  وعضوة،  عضواً   (
استخدام الاستبیان لجمع البیانات. اتبّع الباحث المنھج الوصفيّ التحّلیليّ لتحلیل 
بین  إیجابیاًّ  ارتباطاً  ھناك  أنَّ  أھمّھا:  النتائج،  من  عدد  إلى  وتوصّل  البیانات، 
سالباً   العامّة وتنظیم الاختبارات، وأنَّ ھناك ارتباطاً  الذاتیةّ، والمصلحة  الرّقابة 
بین المصلحة العامّة وتنظیم الاختبارات، وأنَّ ھناك ارتباطاً إیجابیاًّ بین الرّقابة  
الذاتیةّ وتنظیم الاختبارات، وأنَّ ھناك ارتباطاً سالباً بین المصلحة العامّة وتنظیم  
ثقافة   بنشر  المعنیةّ  الجھات  اھتمام  بضرورة  الدّراسة  وأوصت  الاختبارات. 

 المؤسّسة بین منسوبي الكُلیّةّ من أعضاء الھیئة التدّریسیةّ.
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Abstract 
 

This study examines the impact of adherence to professional 
ethics on the quality of academic performance from the 
perspective of faculty members at the College of Administrative 
Sciences, Najran University, Kingdom of Saudi Arabia. The 
study sample consisted of faculty members at the College of 
Administrative Sciences, totaling (47) male and female 
participants. A questionnaire was employed as the primary 
instrument for data collection. 
The researcher adopted the descriptive–analytical approach to 
analyze the collected data. The study reached several findings, 
most notably: the existence of a positive correlation between self-
monitoring and the public interest, and exam organization; the 
existence of a negative correlation between the public interest 
and exam organization; and a positive correlation between self-
monitoring and exam organization. The results also indicated a 
negative correlation between the public interest and exam 
organization. 
The study recommended that relevant authorities pay greater 
attention to promoting an institutional culture among faculty 
members at the college, as a means of enhancing ethical 
commitment and improving the quality of academic performance
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 : ةمَ دِّ قَ مُ 
  سیما   ختلفةمال  ھمستویاتفي    ، التعّلیمفي مجال    الأخلاقالحدیث عن    یكتسب

  . المرموقة  المھنةتلك  ة  ظر لحساسیّ ة كبرى بالنّ ھمیّ أة والعالي خصوصیّ   التعّلیم
  يّ أمن رموز المجتمع، و  في ھذا المجال قدوة لطلابھ ورمزاً   ا یجعل المھنيّ ممَّ 

 .الطُّلابة فراد المجتمع خاصّ أعلى أخرى بو أبصورة ر  ؤثّ سلوك یبدر منھ یُ 
مفھوم   أو  ویتجلىّ  العمل  المبادف  ھأخلاقیاّتقیم  مجموعة  عالیم والتّ   يءي 

الأوالضّ  تُ   المھنیةّو  خلاقیةّوابط  المُ حدّ التي  سلوك  الطّ فوظّ د  لھ  وترسم  ریق  ، 
ة التي ودوره في المنظومة الإنتاجیّ   لیم الذي یقوده إلى أداء واجبھ الوظیفيّ السّ 

لل، یاج المنیع الذي یحمیھ من الخطأ والزّ ینتمي إلیھا، وھي إلى جانب ذلك السّ 
 عمل یخالف ضمیره أو یتنافى مع مبادئھ.  ویحول بینھ وبین ارتكاب أيّ 

تختلف    ھقیمو  العملأخلاقیاّت  تختلف   كما  مجتمع،  إلى  مجتمع  من من 
كیان    ة قیم العمل وضرورتھا لأيّ على أھمیّ   ھناك إجماع  لكنْ   .شخص إلى آخر

أیّ   إنسانيّ  ة في البلاد التي تسعى جاھدة لبناء نفسھا ة، خاصّ منظومة إداریّ   ةأو 
مؤسّ  وبنیّ وتطویر  الاجتماعیّ ساتھا  والاقتصادیّ تھا  ضمانة  بوصفھا  ً ة،  لتحقیق    ا

إنتاجیّ  مُ معدلات  أجیال  وتنشئة  أعلى،  مُ حبّ ة  لعملھا  لمجتمعھا ة  خلصة 
 .)1(ولوطنھا

یجيءل الالتزلیعكس    بحثال  اھذ  ذلك  المھنةأثر  بأخلاقیاّت  التعّلیم    ام  في 
 . كادیميّ داء الأعلى جودة الأ تحدیداً 
 بحث: ال ة أھمیّ 

 : ما یليفی البحث ةل أھمیّ تتمثّ 
ً ناقش موضوعی تناول وی .1 ً ھمّ مُ   ا التدّریس    اً،اسوحسّ   ا التزام عضو ھیئة  وھو 

  .لمھنةبأخلاقیاّت ا
 .لوك الأخلاقيّ على مدى معرفة عضو ھیئة التدّریس بمدونة السُّ  وقوفال .2
 ضیف حقائق حول مدى التزام عضو ھیئة التدّریس بأخلاقیاّت التدّریس. ی .3

 : بحثال مشكلة 
ھذتتمثّ  مشكلة  مھنة    بحث ال  ا ل  ارتباط  التّ   التدّریسفي  في بوظیفة  غییر 
ستاذ قد تغیب الأخلاق والقیم في سلوك الأ  فعندما  .التعّلیمسیما مھنة    ،المجتمع

 
، 107السّعودیةّ، العدد    العربیةّ، معھد الإدارة العامّة، المملكة  الإداریةّمجلةّ التنّمیة  راجع:  )  1(
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 . ا ینذر بخطر داھمفراد المجتمع ممّ ألى انھیار سلوك إي ھذا ؤدّ یُ 
 : بحثاللة أسئ 

 الي: التّ  الرّئیس لاؤسّ ال بحثالطرح ی
 ؟  الأكادیميّ  داءالمھنة على جودة الأ أخلاقیاّتام بتأثیر الالتز ما 

 الیة: ة التّ سئلة الفرعیّ ؤال الرئیس الأع من السّ وتتفرّ 
 ؟ المھنة أخلاقیاّتب التدّریسعضاء ھیئة أ ام  ما درجة التز .1
 نجاحھ؟بین مھنتھ و  أخلاقیاّتب الجامعيّ ستاذ بین التزام الأھل ھناك علاقة  .2

 : بحثالأھداف  
 :لما یلي بحثال ه سعى ھذی

 .نجران جامعة-الإداریةّالعلوم  كُلیّةّب  التدّریسعكس واقع عضو ھیئة  .1
لنتائج حقیقیّ وصُّ التّ  .2 التزام عضو ھیئة  ل  العلوم   كُلیّةّب  التدّریسة حول مدى 

م لھذا  صمّ المھنة من خلال الاستبیان المُ   أخلاقیاّت ب  نجران  جامعة-الإداریةّ
 الغرض.

 تقدیم توصیات یمكن الاستفادة منھا. .3
 بحث: ال یاّتضفر 

ة بین أخلاقیاّت حصائیّ إة ذات دلالة  یجابیّ إھناك علاقة    ة:ئیس الرّ ة  الفرضیّ 
   .داء الأكادیميّ المھنة وجودة الأ

 الیة:ات التّ الفرضیّ  اع منھوتتفرّ 
بی .1 موجبة  ارتباط  علاقة  (  أخلاقیاّتبعاد  أ ن  توجد  ،  ذاتیةّال  الرّقابةالمھنة 

 ىمستو  عند  التدّریسبین  و  )،المؤسّسةة ومصلحة  مراعاة المصلحة العامّ و
 .) 0.05( :معنویةّ

بین   .2 موجبة  ارتباط  علاقة  (  أخلاقیاّتبعاد  أ توجد  ،  ذاتیةّال  الرّقابةالمھنة 
العامّ و المصلحة  ومصلحة  مراعاة  والمؤسّسةة  الامتحانات  بین  )  تقییم 

 . )0.05(  :معنویةّ ىعند مستو ھاوتنظیم
بین   .3 موجبة  ارتباط  علاقة  (  أخلاقیاّتبعاد  أ توجد  ،  ذاتیةّال  الرّقابةالمھنة 

العامّ و المصلحة  ومصلحة  مراعاة  والمؤسّسةة  وبین  )   التأّلیف البحث 
 . )0.05(  :معنویةّ ىمستو  عند النشّرو
 : بحث ال  منھج

ومنھج دراسة الحالة في تناولھ   ،حلیليّ والتّ   استخدم الباحث المنھج الوصفيّ 
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 وصیات. تقدیم التّ  تائج ومن ثمّ وذلك للوصول إلى النّ   ؛للموضوع
 :ابقةالسّ  الدّراسات
ة، وھناك  مھنة العمل بصفة عامّ   أخلاقیاّتفي مجال    سابقة  دراسات  توجد

قضیّ   الدّراساتبعض   تناولت  التي  الأستاذ    أخلاقیاّتة  والأوراق   ھاوآدابمھنة 
 ما یلي: الدّراساتومن تلك  بصفة خاصّة، في الجامعات

إیمان  الدّ   نور  :دراسة .1 صوریّ و ین    ، ةالفعالیّ   ،الكفاءة(بعنوان:  ة  كحول 
المصلحة  :المؤسّسة  أخلاقیاّت أصحاب  نظر  محمد  )وجھة  جامعة   ،

 .م2008-2007  ،ه كتورامدرسة الدّ   ،سكرة ب-رخیض
الھرامشة  :دراسة .2 علیان  ب (  بعنوان:  حسین  الالتزام    التعّلیم   أخلاقیاّتدور 

الجامعات   التعّلیمفي ضمان جودة    الجامعيّ  العالي: من وجھة نظر طلبة 
ھدفت  م2013  )ةردنیّ الأ  حیث  الإ   الدّراسة.  الالتزام عرُّ لتّ ى  دور  على  ف 

جودة    الجامعيّ   التعّلیم   أخلاقیاّتب ضمان  واستخدمت   ،العالي  التعّلیمفي 

 خلاقیةّة الأولیّ ؤبالمسالالتزام    أنَّ   :نتائجھا  ھمّ أمن  كان  و  ،الاستبانة  الدّراسة 

جودة    لھ في ضمان  كبیر  تبني    التعّلیمدور  توصیاتھا  ومن  مدونة  العالي. 

  من قبل الجامعات. ھاوتطویر الجامعيّ ة للأستاذ كادیمیّ خلاق الأالأ

تقطیوت  :دراسة .3 العامّ (  بعنوان:  حنان  القطاع  في  العمل  -والخاصّ   قیم 
سة صنع البلاط  ومؤسّ   )قطاع عامّ (سة صنع الكوابل  ة بمؤسّ دراسة میدانیّ 

لى معرفة إ  الدّراسةم. حیث ھدفت  2015  )سكرة-الجزائر ب   )قطاع خاصّ (

سة بمؤسّ   والقطاع الخاصّ   صنع الكوابلسة  بمؤسّ   الفروق بین القطاع العامّ 

البلاط المعلوماتالدّراسة  استخدمت    .صنع  لجمع  ة  معالج  وتمّ   ،الاستبیان 

  :تائجالنّ   ھمّ أومن    ،تائج إلى النّ ل  وصُّ للتّ   حصائيّ حلیل الإالبیانات باستخدام التّ 

فردیّ  فروق  دلالة  ھناك  ذات  العملحصائیّ إة  قیم  في  العامّ   ة  القطاع    بین 
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 .والخاصّ 

نجاة   :دراسة .4 بال(  بعنوان:  درى  وعلاقتھا  العمل  التّ قیم  لدى   نظیميّ ولاء 
ب ین والأ داریّ الإ الماجستیر  ،)ةیّ التعّلیم   المؤسّسةساتذة  لنیل درجة    . دراسة 

التّ إ  الدّراسةھدفت   أھمّ عرُّ لى  تحدثھا  التّ   ف على  التي  والانعكاسات  أثیرات 

الاقتصادّ  العمل  نفسیّ قیم  على  المُ یة  داة أ  الدّراسةاستخدمت  و   ،فینوظّ ة 

البیانات لجمع  ثمّ   ،الاستبیان  البیانات    تمّ   ومن  باستخدام   تھاومعالجتحلیل 

 تائج.لى العدید من النّ إ الدّراسة لت وتوصّ  ،ة حصائیّ برنامج الحزم الإ

الرّ   :دراسة .5 خلیل  سلام  بن  بعنوان:ميّ وسلیمان  المشرف(     التزام  ین  دور 
محافظات غزّ ی یّ و رب التّ  في  ب ن  نظرھم وسُ   أخلاقیاّتة  ل  بُ المھنة من وجھة 

لنیل)،  تطویرھا الماجستیر  رسالة    الدّراسة ھدفت    .م2009  بتاریخ  درجة 

التّ إ التّ عرُّ لى  المشرفین  التزام  درجة  على  غزّ ییّ و ربف  محافظات  في  ة  ن 

الوصفيّ   الدّراسةاستخدمت  و  ،المھنة  أخلاقیاّتب كما   ، حلیليّ والتّ   المنھج 

التّ   استخدمت وتحلیل  (ت)  إحصائیّ اختبار  البیانات  ومعالجة  ً باین  ومن    . ا

دالّ أنّ   :الدّراسةنتائج   فروق  توجد  لا  تقدیر  ھ  درجات  متوسطات  بین  ة 

التّ  في محافظات غزّ ییّ وربالمشرفین  بن  التزامھم  لدرجة  المھنة   أخلاقیاّت ة 

لمُ تُ   من وجھة نظرھم الإتغیِّ عزى  في  الخدمة  التّ ر سنوات  و  أ  ربويّ شراف 

 . العلميّ ل ؤھَّ و المُ أص خصُّ التّ 
الزّ أ  :دراسة .6 خلیل  محمد  بعنوان:یناتيّ سامة  في    أخلاقیاّتدور  (    المھنة 

المس الاجتماعیّ ولیّ ؤتعزیز  الحكومیّ ة  المستشفیات  في  الفلسطینیّ ة    )، ةة 
تكمیليّ  في     بحث  الماجستیر  درجة  القیادة لنیل    .م2014  بتاریخ  برنامج 

دو في    أخلاقیاّتر  على  المھنة  التّ إ  الدّراسة ھدفت   ف عرُّ لى 
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المس الاجتماعیّ ولیّ ؤ تعزیز  الحكومیّ ة  المستشفیات  في  الفلسطینیّ ة  وقد    ،ة ة 
برنامج الحزم    استخدمتكما    ،حلیليّ والتّ   وصفيّ المنھج ال  الدّراسةاستخدمت  
االإحصائیّ  معالجة  في  نتائج    .لبیاناتة    دُ عْ بُ   ظِيَ حُ   أنْ   :الدّراسةومن 
العلیا  المھنة نحو الإ  أخلاقیاّت الأبدارة  المھنة   أخلاقیاّتتلاه    ،ولى المرتبة 
 المھنة نحو العاملین. أخلاقیاّت مَّ ثُ  ،نحو المجتمع ومن ثمّ  ،ملاءنحو الزّ 

العجميّ   :دراسة .7 سعد  بن  بعنوان:ناصر  مُ (    التزام  ومُ علّ درجة  مات علّ مي 
ب الفكریّ   الترّبیة نظرھم  أخلاقیاّتة  وجھة  من  ھدفت   . م2016  )المھنة 
 أخلاقیاّت ب  ھامات علّ ومُ   الترّبیةمي  علّ ف على درجة التزام مُ عرُّ لى التّ إ  الدّراسة

 أخلاقیاّتاستبیان  استخدام    وفي سبیل ذلك تمّ   .راتتغیِّ المھنة في بعض المُ 
البحث  وتوصّ   .ةالمھن دلالة  إل  ذات  فروق  وجود  درجة حصائیّ إلى  في  ة 

 كور.ر الجنس لصالح الذُّ تغیّ مُ  فالمھنة باختلا  أخلاقیاّتالالتزام ب
 ھیكل الدّراسة: 

 ة مباحث: خمسو ھذه الدّراسة من مُقدّمةھیكل تألفّ ی
 :تعریف الأخلاق ومصادرھا المبحث الأوّل:

 تعریف الأخلاق  المطلب الأوّل:
 مصادر الأخلاق   المطلب الثاّني:

 :مفھوم الأخلاق المھنیةّ وأخلاق مھنة التعّلیم  المبحث الثاّني:
 مفھوم الأخلاق المھنیةّ  المطلب الأوّل:
 أخلاق مھنة التعّلیم المطلب الثاّني:

 :الأستاذ الجامعيّ والتزاماتھ الأخلاقیةّ المبحث الثاّلث:
 المطلوب توافرھا في الأستاذ الجامعيّ  الأخلاق المطلب الأوّل:
 یةّ للأستاذ الجامعيّ الأخلاق الالتزامات المطلب الثاّني:

 : التعّلیم الجامعيّ والتنّمیة المھنیةّ للأستاذ الجامعيّ  جودة  :الرّابعالمبحث 
 التعّلیم الجامعيّ  جودة  المطلب الأوّل:
 یةّ للأستاذ الجامعيّ مھن الالتنّمیة  المطلب الثاّني:

  في التعّلیم الاعتماد المھنيّ  :ثاّلثالمطلب ال
 الأستاذ الجامعيّ  التي تواجھ مشكلاتال :بعارّ المطلب ال

 
 الدّراسة التحّلیلیةّ: : الخامس المبحث
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 نموذج الدّراسة  المطلب الأوّل:
 تحلیل البیانات ونتائج التحّلیل  المطلب الثاّني:

 بالإضافة إلى خاتمة فیھا أھمّ النتّائج والتوّصیات. 
 

بھ طلاب  ینفع  وأنْ  العمل،  ھذا  في  التوّفیق  لي  یكتب  أنْ  تعالى  أسأل الله 
 العلم وأھلھ. 
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 ل وّ الأ مبحثال
 درھا اومص  خلاقالأ تعریف  

         
 : خلاقالأ  ل: تعریفوّ الأ بطلالم

ال  الأخلاق خُلقُ،  غةلُّ في  والخُلقُامن      جمع  والضّمّ -  لخَلْق  أصل    -بالفتح 
الشّ إرجع  یواحد   تقدیر  بالھیئات والأشكال    -بالفتح-  والخَلْق،  يءلى  مخصوص 
 .جایابائع والسّ الخُلقُ: مخصوص بالطّ ، بینما ور والصُّ 

یُ  الأدبوالخُلقُ:  من  نفسھ  الإنسان  بھ  یأخذ  ما  على  یصیر  لأنّ   ؛طلق  ھ 
 . كالخلقة فیھ

  عَ بِ بما طُ   ھا تختصّ وقیل: إنّ   )،مالخِیكلمة (  العربیةّفي اللغة    الخُلقُویرادف  
والخُلقُ ھو المكتسب   ،بعة والطَّ جیّ فیكون الخِیْم ھو السّ   .علیھ الإنسان من الأدب

 . أدیبوالتّ  الترّبیةب
 :)1(یقول الأعشى

على  ضنَّ  الفضول  ذو  وإذا 
 المولى 

 

الأخلاق  لخِیمِھا   وعادت 
 

  .رجعت الأخلاق إلى طبیعتھا :أي
 یقول لبید: ، بیعة: جمعھا: خلائقالطّ  :والخلیقة

أیّ  المُ یا  شھا  غیر   متھ ی تحلِيّ 
 

الخُلقُ  قَ خلُّ التّ   نَّ إ  دونھ   یأتي 
 

ً -یعني   غةوالخلق في اللُّ   .)2(ینوالدّ  ،والعادة  ،بع والطَّ  ،ةجیّ السّ : -أیضا
الإمجموعة  (  :خلاق ھيالأو حیاة  في  المتكاملة  المعاني   لّ ولكُ   ).نسانمن 

 حیث قال القائل: ،مجتمع قیمھ وأخلاقھ لّ ولكُ  ،ة أخلاقھامّ أُ 
بَقِیَتْ  ما  الأخَلاقُ  الأمَُمُ   إنَِّما 

 

ذَھَبوُا   فَإنِْ   أخَْلاقھُُم  ذَھَبَتْ   ھُمُ 
 

ا   ً  الأخلاقأمَّ فاصطلاحا تعرُّ (  :تعني؛  نتیجة  الفرد  یكتسبھا  ضھ  عادات 
والمجتمعؤثّ لمُ  والمدرسة  الأسرة  ویتمثّ  رات  نفسھ  في  وتنطبع  في  والبیئة،  لھا 

المختلفةتصرُّ  المواقف  تُ   . )فاتھ في  بأنّ عرَّ كما  أنْ (  : ھاف  ، )تفعلھ  ما یجب علیك 
تفعل    مّ ثُ   ،ف الخطأصرُّ وما التّ   ، حیح ف الصّ صرُّ تعرف ما التّ   أنْ (  :وبتحدید أكثر

 
 . 12تھذیب الأخلاق، للجاحظ، ص ) 1(
عُمان،    أخلاقیاّت )  2( سلطنة  المحروقيّ،  خلفان  بن  ناصر  بن  ماجد  وأھمیتّھا،  مفھومھا  المھنة 

 .  م2009
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صحیح ھو  أنَّ   ). ما  التّ   صحیح  وواضحھذا  بسیط  العملیّ   لكنْ   .عریف  ة الحیاة 
لماذا؟علّ للمُ  كثیراً.  منھ  الاستفادة  تسھل  لا  قد  الصّ صرُّ "التّ   نَّ لأ  م  و  ف  حیح" 
الخطأ" قد یتداخلاصرُّ "التّ  المُ   نما یتداخلا  ، بل كثیراً نف  م في علّ بدرجة تترك 

ً ن، حیث قد یطلب منھ عملیّ حیرة شدیدة بین البدیلیْ  ن یبدو  فیْ الاختیار بین تصرُّ   ا
 كلیھما صحیح! أنّ 

الأ تعریف  بأنّ ویمكن  والصّ (  :ھاخلاق  المعاني  من  المستقرّ مجموعة  ة  فات 
النّ  وفي ضوئھا ومیزانھا یحسن الفعل في نظر الإنسان أو یقبح، ومن    ،فسفي 

 .)1()م عنھجِ حْ م علیھ أو یُ دِ قْ یُ  ثمَّ 
" علیھ:  یطلق  ما  أو  الإسلام  في  الأخلاق  ا  الإسلامّ أمَّ فیةالأخلاق   : ھي "؛ 

لوك حیث یكون السُّ   ).عامل الإنسانيّ رة وطریقة للتّ من أجل الحیاة الخیّ   لوكالسُّ (
 رة.ویستھدف غایات خیّ  بمقتضاھا لھ مضمون إنسانيّ 

عرَّ  الأوقد  الباحثین  بعض  بأنّ ف  الإسلام  نظر  في   عن   عبارة (  ھا:خلاق 
المباد المُ   يءمجموعة  للسُّ نظّ والقواعد  الإنسانيّ مة  یُ   لوك  الوحي حدّ التي  دھا 

ق الغایة من وجوده في  حقّ لتنظیم حیاة الإنسان وتحدید علاقتھ بغیره على نحو یُ 
 .)2()ھالعالم على أكمل وجھذا 

التّ یتّ  الأخلاق في نظر الإسلام ھي جمع شامل في   عریف أنّ ضح من ھذا 
بین مصدرھا. متكامل  الخَ ف  منظور  كان  الطّ لْ إذا  ھو  الدّ ق  الصُّ   اخليّ بع  ورة أو 

إمَّ لُ الخُ   فإنَّ   ؛ ة للإنسانالباطنیّ  یولد الإنسان مزوّ یكون فطریّ   ا أنْ ق  بھاً  ا وإمَّ   ،داً 
 .)3(فس وینمو معھاالنّ في  ىربّ باً یُ سَ تَ كْ قاً مُ لُ یكون خُ  أنْ 
 : اني: مصادر الأخلاقب الثّ طلالم

وھو العلم الذي یبحث    ،خلاقبھ علم الأ  یھتمّ   يّ نطاق معرف  خلاقیةّالقیم الأ
الإنسانیّ  الأفعال  على  تنصب  التي  القیمیة  الأحكام  أنّ في  ناحیة  من  أو ة  خیر  ھا 

 :)4(وھو ضربان  ،ةوھو أحد العلوم المعیاریّ  .رشّ 
 

للعملة  1( السُّودان  مطابع  شركة  الجلي،  أحمد  محمد  أحمد  الإسلامیةّ،  الثقّافة  في  دراسات   (
 . 212م، ص 2006المحدودة، الخرطوم،  

الإسلامیةّ، مقداد یالجین، رسالة دكتوراة منشورة، مكتبة الخانجيّ، القاھرة،   خلاقیةّ الأ الترّبیة ) 2(
 .75م، ص  1977، 1ط/

 . 15م، ص 2006) من أخلاق الإسلام، رمضان المحلاويّ، مركز الكتاب للنشّر، القاھرة، 3(
م، ص  2003الوظیفة العامّة، عبد القادر الشّیخليّ، دار مجدلاويّ للنشّر، عمّان،    أخلاقیاّت)  4(

12. 
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يَ: "علم السُّلوك" أو "الأخلاق العملیةّ".   ،عمليّ  :لالأوّ   وسُمِّ
 خلاقیةّ، والقیم الأرّ وھو الذي یبحث في حقیقة الخیر والشّ   ،نظريّ   :انيالثّ 

حیث   ھوأوبعبارة    .ھيمن  قیمیّ   :خرى  أحكام  التي  علم موضوعھ  بالأعمال  ة 
 ح.بْ ن أو القُ سْ توصف بالحُ 

الأخلاق  ختلفیو یُ ممَّ   مصدر  ً   دُّ عَ ا  النّ   سلوكا بھ  بینھم  یتعامل  فیما  ً اس   تبعا
المجتمع بعاداتھ   :. فھل مصدر الأخلاقاس إلى الخیر والشرّ لاختلاف نظرة النّ 

البشريّ   وأعرافھ؟ العقل  الضّ دُ بقُ   أم  أم  وطاقاتھ؟  الإنسانيّ راتھ  بعواطفھ    میر 
خارجاً عن    اً ھناك مصدر  أم أنَّ   عادة والمنفعة؟ ة والسّ ذّ ھا قیم اللّ أم أنّ   وانفعالاتھ؟

 .)1(؟ةھذه المصادر البشریّ 
الآراءدتعدَّ  النحّو    ختلافوا   ت  على  الأخلاق  مصدر  تحدید  في  المذاھب 

   :التاّلي
الأوّ  أنَّ   ل:المذھب  المذھب  ھذا  أصحاب  ھو   یرى  وعاداتھ  بأعرافھ  المجتمع 

ومقیاسھا. الأخلاق  العادات  ھو  ف  رْ والعُ   مصدر  من  مجموعة 
النّ  درج  جیلاً التي  علیھا  ورأوا   اس  ما،  مجتمع  في  جیل  بعد 

وأنْ  احترامھا  ومَ   ضرورة  أساسھا،  على  الحیاة  خالفھا   نْ تقوم 
 ب.  اقَ عَ یُ 

الثّ  أنَّ  اني:  المذھب  البشريّ یرى  ً   العقل  ومقیاسا للأخلاق  مصدراً   یصلح 
 ً خ لھا  وضابطا العقل  یراه  فما  خی  یراً ،  شرّ راً یكون  یراه  وما   اً ، 

، وما یراه فضیلة یكون فضیلة، وما یراه رذیلة یكون اً یكون شرّ 
فرذیلة أنَّ .  یرون  المذھب  ھذا  قادر على وضع   أصحاب  العقل 

النّ   القانون الأخلاقيّ  ویُ الذي یضبط حیاة  أفراداً نظِّ اس  تعاملھم    م 
 وجماعات. 

الثّ  أنَّ الث:  المذھب  المذھب  ھذا  أصحاب  البشريّ الضَّ   یرى  مصدر    میر  ھو 
بالضَّ   .الأخلاق القوّ والمقصود  الخفیّ میر:  النّ ة  نفس  ة  من  ابعة 

فتُ  ن لھ  بیِّ ح لھ طریق الخیر وتدفعھ إلى سلوكھ، وتُ وضّ الإنسان، 
الشّ  براحة في طاعة ھذه حذّ وتُ   رّ سبیل  الإنسان  منھ، ویشعر  ره 

 ة، وبتأنیب عند عصیانھا. ة الخفیّ القوّ 
مقیاس الأخلاق ومیزانھا یرجع إلى   ذھبت طائفة أخرى إلى أنَّ ابع:  المذھب الرّ 

 
 ) تأمّلات في فلسفة الأخلاق، منصور علي رجب. 1(
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، وما ة یكون خیراً ة والمنفعة المادیّ ذّ ق اللّ حقّ ة والمنفعة، فما یُ ذّ اللّ 
مادیّ   سبِّبیُ  وضرراً  شرّ ألماً  یكون  تجنُّ اً  یجب  والبُ اً  عنھعْ بھ   .د 

ً  ة والمنفعة وجوداً ذّ فالفضیلة تدور مع اللّ   .)1(وعدما
فق على ة التي لم تتّ ریخ البشریّ اة الأخلاقیةّ في تجاھات الفلسفیّ تّ الا  ھذه أھمّ 

تُ  لتقویم سلوك الإنسان، ولم  ً حدّ مصدر واحد  لھ مرجعا ً سلوكیّ   د  ً أخلاقیّ   ا یحتكم    ا
 . إلیھ

 
 ني ا المبحث الثّ 

 وأخلاق مھنة التعّلیم  المھنیةّخلاق الأ مفھوم 
 

 : ةیّ المھن   خلاقالأ مفھومالمطلب الأوّل: 
تُ (  :ھي  المھنیةّالأخلاق   ً   دُّ عَ معاییر  المُ   أساسا المھنة  أفراد  ، ستحبّ لسلوك 

 . )التزامھا د أعضاء المھنةوالذي یتعھّ 
وصفيّ   "المھنة "و مدلول  ذات  السّ   كلمة  من  مجموعة  إلى  مات تشیر 

ب درجة عالیة  وتتطلّ   -والمحاماة   ،بّ الطّ   :مثل-المھن    صف بھا  تتّ  ة التيالأساسیّ 
 صة.  تخصّ من المھارة القائمة على المعرفة المُ 

مُ (  :ھابأنّ   Blackingtonفھا  عرّ ویُ  أنْ نظّ عمل  ویحاول  الإنسان  بھ  یقتنع   م 
مُ ینھض من خلالھ بمطالب وظیفیّ  ب یتطلّ   ،راقٍ   مھنيّ   عمل(ھي:    أو  ).دة حدّ ة 

 ً القُ   نوعا الفنّ دُ من  مھنيّ یّ رات  إعداد  طریق  عن  تحقیقھا  یمكن  التي    ، خاصّ   ة 
 . )وتدریب عمليّ   أكادیميّ مل على إعداد تیش

مفھوم    " المھنة"ومفھوم   عن  یدويّ    "فةرْ الحِ "یختلف  (عمل  ھي:  التي 
إمَّ   یمارسھ ا في ورشة یمتلكھا أو في ورشة یملكھا شخص آخر أو في  العامل 

 .)2()بل من خلال تدریب قصیر  ،ولا یحتاج إلي إعداد مسبق ،سة أو شركة مؤسّ 
یكون لھا    أنْ   دّ بُ   لا  -والھندسة والمحاماة والمحاسبة  بّ كالطّ -جمیع المھن  و

المھنة وسلوكھا بھممارسیب على  یتوجّ   ،دلیل لآداب  الالتزام  ً   ،ھا  على   حرصا
ا حجر الأساس  أخلاقیاّتھمھنة و  ةیّ أات  وكیّ سل  دُّ عَ وتُ   .كرامة المھنة وثقة الجمھور

 في نجاحھا.
 

 . م 201) الخلق الكامل، محمد أحمد جاد المولى،  1(
 الثاّنیة ظھراً.  السّاعة م 2/7/2013 الثلاّثاء: ،asp.htm/articles/www.mengos.netموقع:  )2(
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جانب   لّ لكُ   أخلاقیةّد قیماً وقواعد  ، وحدَّ الإسلام بالجانب الأخلاقيّ   اھتمّ وقد  
الحیاة  جوانب  اھتمّ   .)1(من  الأ  وقد  التعالیم  بتلك  ة،  الإسلامیّ   خلاقیةّالمسلمون 

كافّ  في  تطبیقھا  على  أھمّ وعملوا  من  فكانت  حیاتھم،  جوانب  ازدھار    ة  عوامل 
المُ   .حضارتھم جانب  من  مماثل  اھتمام  الاھتمام  ذلك  واكب  عامّ فكّ كما  ة  رین 

التي عنیت بأخلاق   الدّراساتسائل وفوا العدید من الرّ ة، فصنّ ین خاصّ ربویّ والتّ 
من الإسلام   واء، تلك الأخلاق التي تستمدّ مین وآدابھم على السّ تعلّ مین والمُ علّ المُ 

 . )2( املة للإنسان والكون والحیاة ونظرتھ الشّ 
 : مھنة التعّلیمالمطلب الثاّني: مفھوم أخلاق 

مھنة    يیعن أخلاق  السُّ (  :التعّلیممفھوم  معاییر  من  الرّ مجموعة  ة  سمیّ لوك 
الرّ  أدائھم سمیّ وغیر  أثناء  سلوكھم  یرشد  كمرجع  المعلمون  یستخدمھا  التي  ة 

 .  )مینعلّ م على التزام المُ كْ لوظائفھم، وتستخدمھا الإدارة والمجتمع للحُ 
أنْ   عدوقوا  يءمباد ھي  -بشكل عامّ -  التعّلیممھنة    أخلاقیاّت  تنطبق    یمكن 

المُ  جمیع  المستویات  علّ على  جمیع  في  أنَّ إلاَّ   ، ةیّ التعّلیممین  ھذه      جوھر 
 وظروفھ. رثھ الحضاريّ إمضامینھا تحكمھا فلسفة المجتمع وو خلاقیاّتالأ

الأخلاق   كانت  لكُ   المھنیةّوإذا  مھنة،  لّ ضرورة  في  یعمل  أكثر  نّ إف  فرد  ھا 
مھنة  أھمّ  في  یعمل  لمن  بسبب  ؛التعّلیمیة وضرورة  المھنة  وذلك  ھذه  خطورة 

شخصیّ  بناء  إلى  تھدف  كافّ التي  بأبعادھا  الإنسان  فضلاً ة  أھمیّ   ة،  ور الدّ  ةعن 
المُ  یلعبھ  في  علّ الذي  تمتدّ   ةربویّ التّ   المؤسّسةم  تربیّ   حیث  للطّ آثار  وتعلیمھ  لبة تھ 

 .) 3(إلى أجیال عدیدة 
أوذلك   دستور  وجود  أخلاقيّ  یقتضي  أعضاؤه    مھنيّ   میثاق  بھ  یلتزم 

  .بتطبیقھ في سلوكھم الیوميّ 

 
جامعة الملك   ،المھنة في الإسلام  أخلاقیاّت عصام بن عبد المحسن الحمیدان،  راجع في ذلك:  )  1(

 . 27، ص 1فھد للبترول والمعادن، العبیكان للنشّر، ط/ 
المرحلة الأساسیةّ لأخلاق مھنة  2( تمثُّل معلمي  الترّبوي الإسلاميّ،   التعّلیم) مدى  المنظور  من 

منشورة،   غیر  ماجستیر  رسالة  الفقیھ،  محمد  أحمد  صنعاء،  الترّبیة  كُلیّّةأفراح  جامعة   ،
 م. 2008الجمھوریةّ الیمنیةّ، 

 ) المرجع نفسھ. 3(
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 لث االثّ  مبحثال
 والتزاماتھ الأخلاقیةّ   الأستاذ الجامعيّ 

 
 : الجامعيّ الأستاذ   في توافرھا المطلوب خلاقالمطلب الأوّل: الأ 

الأعرَّ یُ  (بأنّ   الجامعيّ ستاذ  ف  مُ الشّ ھ  یحمل  الذي  علم ؤھّ خص  ً یّ لاً  عالیا -اً 
العالیةالإ الدّ " أو  رالماجستی"  جازة  دریس في  للتّ   لھیؤھّ   "ه كتوراالدّ "  قیقةالإجازة 

 .)الجامعة
في أحد   ةة عالیدراسیّ   لات ؤھّ یحمل مُ   نْ مَ   لّ كُ   التدّریسقصد بعضو ھیئة  ویُ 

الأساسیّ  التّ العلوم  الإنسانیّ طبیقیّ ة  أو  الدّ   ،ةة  إحدى  التّ العلمیّ رجات  ویشغل   :الیةة 
 .)2(أستاذ ،أستاذ مشارك ،ستاذ مساعدأ ، محاضر ،)1(معید 

یفترض    -مةتعلّ بقة المُ ل صفوة الطَّ مثّ نسان الذي یُ ھذا الإ-الجامعيّ  ستاذ  والأ
ق   نْ أ كُ مّ یكون  في  الأخلاق،    ،شيء   لّ ة  ذلك  تبوَّ أورأس  التي  المھنة  أ  خلاق 

سان قویم، فما نإ  لُّ ى بھا كُ یتحلَّ   نْ أالأخلاق الفاضلة التي یجب    من ثمَّ مكانتھا، و
كان  إبالك   الإذا  ً جامعیّ   ستاذاً أنسان  ھذا  بخیرة  ربّ یُ   ا الوطن  ویرفد  الأجیال،  ي 

لیتخرّ الشّ  قیادیّ باب والخبرات  یدیھ  أمناء على مصلحة  جوا من تحت  الوطن ین 
ً مة حضاریّ تقدّ ول المُ لى مصاف الدُّ إوصون مكتسباتھ، للوصول بھ   .)3( ا

وسلوكھ   الجامعيّ ستاذ  الأ  إنَّ  بفكره  للمجتمع  رسالة  یحمل  شخص    ، ھو 
الرّ  ھذه  تبلیغ  ممَّ ویستطیع  ومجتمعھ،  مع طلابھ  تعاملھ  من خلال  یجعلھ  سالة  ا 

الأكبریتحمّ  العبء  عملیّ   ل  التّ في  الإة  المجتمع  جابيّ یغییر  فھو  وبالتّ   .في  الي 
 اس.خلاق دون غیره من النّ ى بأن یكون مصدراً للقیم والأ لَ وْ الأَ 

ل بالنسّبة  ا  الجامعيّ   في  توافرھا  المطلوب  خلاقلأأمَّ فالأستاذ  نطاق    إنَّ ؛ 
 :) 4(ندیْ عْ تقع في بُ  الجامعيّ للأستاذ  خلاقیةّة الأولیّ ؤلمسا

الأستاذ:  لالأوّ  ً   أنْ   في   الجامعيّ  واجب  ملتزما بالمعاییر    یكون  سلوكھ  في 
الرّ سمیّ الرّ   خلاقیةّالأ وغیر  التيسمیّ ة  والثّ  ة  الأدیان  من  السّ تنبثق  ائدة قافة 

 
 بـ "مساعد مدرس" أو "مساعد تدریس".  تصطلح علیھا بعض الجامعات) 1(
م، 21/6/2022  بتاریخ:  ،/https://www.facebook.com/yaseenmazgoul/posts:  ) من موقع2(

         ترتیب الدّرجات من الأدنى إلى الأعلى من عند الباحث.  .5:35السّاعة 
  .الرّابعة عصراً السّاعة م 4/7/2013الخمیس:  ،http://www.al-tagheer.comموقع: ) 3(
 . ظھراً  3م،  السّاعة 21/7/2013الأحد: ، http:// medical%20libraryموقع: ) 4(
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 وأعراف المجتمع.
ھم لنموّ  روفة في تربیة طلابھ وتھیئة الظُّ یّ یسھم بجدّ   في أنْ   واجبھ:  انيالثّ 

ً نموّ  قيّ لُ والخُ  المعرفيّ   .اً صحیحا
كافّ طوُّ التّ   نَّ إ الحیاة  میادین  في  انعكست  العالم  یشھدھا  التي  ولا    ،ةرات 

 التدّریسورة عضو ھیئة  ص  نَّ أنفسھ. ویبدو    الجامعيّ ستاذ  من ذلك الأیستثنى  
ً ت تتغیَّ أالمعاصر بد ً تقنیّ   من عضو ھیئة تدریس بوصفھ خبیراً   ،لذلك  ر تبعا لى إ  ا

حلّ  على  قادر  تدریس  ھیئة  للقراراتتّ ومُ   ،المشكلات  عضو  وممارس    ، خذ 
ھیئة  ومھنيّ   ،رتفكّ مُ  عضو  ومن  ً تقنیّ   خبیراً   بوصفھ  التدّریس.  مخزون    ،ا لدیھ 

سالیب أوقادر على تطبیق    ، معلُّ والتّ   التعّلیمة  ویفھم عملیّ   ،التعّلیمسالیب  أد من  جیّ 
المشكلات   على حلّ   بوصفھ قادراً   التدّریسلى عضو ھیئة  إ  ،بشكل وافٍ   التعّلیم

ً تقنیّ   لى جانب كونھ خبیراً إ-  اً قادر  ،للقرارات   اً خذتّ ومُ  في    ھعلى استخدام مھارات  -ا
واتّ   حلّ  لممارسة  المشكلات  القرارات  عارضات التّ   وحلّ   ،وتقویمھ  التعّلیمخاذ 
ً   التدّریسضاربات، وعضو ھیئة  والتّ  ر في  فكُّ على التّ   قادر  راً فكِّ مُ   بوصفھ ممارسا

والتّ  ممارستھ العمل  في  مُ   ،فكیر  وھمّ وابتكار  جدیدأات  تضمّ نشطة  ھداف  الأ  ة 
ً یّ بوصفھ مھن   التدّریسوعضو ھیئة    ،والمعتقدات والمعارف خذ یتّ   ھو تدریسيّ   ا

 . )1( ابقةمن الممارسات السّ  ة بدلاً دلّ على الأ القرارات بناءً 
 الطُّلابعلى تزوید    لا تقتصر  الجامعيّ ستاذ  وظیفة الأ  ضح أنَّ ا سبق یتّ ممّ 

الأ  فحسبكادیمیّ بالمعلومات  امتدّ   ،ة  لتصل  بل  حلّ إت  في  المشاركة  قضایا    لى 
الرّ وربما    ھوھموم المجتمع   إبداء  في  عند  المشاركة  القرارات  تّ اأي  خاذ 
 .الطُّلابفي  ھودعم بناء الجانب الأخلاقيّ   ومن ثمَّ  ،ولةة للدّ المصیریّ 

ً معلّ مُ بوصفھ  الجامعيّ خصائص الأستاذ  دتدِّ وقد حُ  ً ناجح ا  :) 2(فیما یلي ا
التّ وتتمثّ   :المھنیةّالخصائص   .1 في:  المھارة  العلميّ ن  مكُّ ل  ة،  التدّریسیّ ، 

التّ  ودقّ عدالة  التّ قویم  بالمواعید،  الالتزام  الصّ تھ،  ، الطُّلابمع    يّ فّ فاعل 
 دون تأنیبھم أو إحراجھم.  الطُّلابمناقشة أخطاء 

ف في  صرُّ ن التّ سْ ، حُ الاتزان الانفعاليّ   :ل فيوتتمثّ   ة:الخصائص الانفعالیّ  .2
الحسّ  الثّ المواقف  بالنّ اسة،  الذّ قة  الاكتفاء  الموضوعیّ اتيّ فس،  الدّ ،  ة افعیّ ة، 

 
 .24) المرجع نفسھ، ص1(
الكفاءات  2( العربيّ،  الخلیج  رسالة  مجلةّ  للأستاذ    المھنیةّ)  نظر    الجامعيّ المُتطلبّة  وجھة  من 

 طلابھ وعلاقتھ ببعض المُتغیِّرات، جامعة أمُّ القرى. 
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 ة وعدم الجمود. لقائیّ للعمل والإنجاز، المرونة التّ 
النّ وتتمثّ   ة:الخصائص الاجتماعیّ  .3 ة في الأفعال والأقوال،  قّ ظام والدّ ل في: 

الإنسانیّ  الطّ العلاقات  (التّ یّ ة  الدّ الرّ   ،داقةالصّ   ،واضعبة    ، ة) یموقراطیّ وح 
ة، المظھر الجامعیّ قالید  ة والتّ قیّ لُ ة والخُ ینیّ ك بالقیم الدّ مسُّ عاون، التّ القیادة، التّ 

 والبشاشة. ،اللائق، روح المرح
الفعّ   ھو  الجامعيّ ستاذ  الأ  إنَّ  العملیّ العنصر  في  الجامعیةّ،  التعّلیمیّ   ةال  ة 

 ھمّ مُ ة لھا دور  ة والانفعالیّ ة والمعرفیّ خصیّ لھا، فخصائصھ الشّ   ساسك الأحرّ والمُ 
مھا الجامعة، قدّ ھ مھما كان مستوى المناھج التي تُ لأنّ   ؛ة یّ التعّلیمة  ة العملیّ في فعالیّ 

والمخابروالتّ  تتوفّ   (المعامل)  جھیزات  التي  علیھاوالھیاكل  أنْ   لا  ؛ر  لھا    یمكن 
ة،  لاجتماعیّ ة واغییر المطلوب، وفرض قیادتھا العملیّ ق أھدافھا في إحداث التّ حقِّ تُ 

ً ما لم یوجد فیھا الأ ً  ،ستاذ الكفء تدریسا ً   ،وبحثا  .)1(وأخلاقا
 مَّ ثُ   ،العلميّ البحث  ، والتدّریس  :ة ھيساسیّ الأ  الجامعيّ ستاذ  وظیفة الأ  تظلّ 

المجتمع تخلُّ ممّ   .خدمة  ضرورة  یعني  المھنةا  بأخلاق  لاوبالتّ   .قھ  من   دّ بُ   الي 
   تھ المطلوبة.لاثة المذكورة لتكوین شخصیّ ارتباط الخصائص الثّ 

 :)2(يالتّ بال الجامعيّ ستاذ لأل خلاقیةّیمكن تحدید مصادر القیم الأو
 . ینيّ الدّ المصدر  .1
 .جماعات العمل .2
  .كوین الاجتماعيّ التّ  .3
 . الخبرة المتراكمة .4
 .اتلوكیّ والسّ  خلاقیاّتستور أو قواعد الأالدّ  .5

أنَّ  الباحث  لا  ویرى  مصدراً  یقلّ ھناك  السّ أھمیّ     المصادر  من  لا  أ   ،ابقةة 
ا  .تھاوثقاف  الجامعيّ ستاذ  التي یعمل فیھا الأ  المؤسّسةوھو قیم   ثقافة   أنَّ   عنيی   ممَّ
إرساء    المؤسّسة في  كبیر  دور  بھا  أخلاقیاّتلھا  العالي   التعّلیمفرسالة    .العمل 

 . الجامعيّ خلاق للأستاذ مصدراً من مصادر الأ دُّ عَ ة تُ ة والجامعة خاصّ عامّ 
فالأستاذ   الأ  الجامعيّ علیھ  القیم  من  مجموعة  محیط  في   خلاقیةّ یعمل 

منستمدّ المُ  مضبوطة    ، والبیئة  ،ةیّ التعّلیم   المؤسّسةو  ، والمجتمع  ،ینالدّ   :ة 
 

في  1( الجودة  ندوة  الأستاذ    الجامعيّ   التعّلیم )  أداء  تنمیة  في    الجامعيّ بالعالم الإسلاميّ،  وتقییمھ 
 م.   2010، الرّیاض، الجامعيّ ظلّ الجودة الشّاملة للتعّلیم 

 ) المرجع نفسھ. 2( 



 د. عبد القادر محمد يعقوب

 338 م 2025أكتوبر هـ ـــ 1447ربيع الآخر  )63(عدد ـال                       مجلة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية      

 رائع.ستور والشّ بالدّ 
فإ مباد  الجامعيّ ستاذ  الأ  خلاقأمصادر    نَّ علیھ  كونھا  من  تخرج   يءلا 

بتملیك ھذه الألأنّ   ؛لھة  أساسیّ  یقوم  الذي  أنْ   ،خلاق للأجیالھ  ن  یكو  بل وینبغي 
من    نسانخلاق الفاضلة في الإالأ  لى ھذا أنَّ إھو نفسھ مصدراً للأخلاق. یضاف  

 ماً.علّ ة عندما یكون مُ خاصّ  ،اتالبدیھیّ 
 : للأستاذ الجامعيّ  خلاقیةّالالتزامات الأ   :ثاّنيال بطلالم

مجموعة من القواعد والأصول  (   :ھابأنّ   خلاقیةّ یمكن تعریف الالتزامات الأ
ناً یقوم  عیّ خص سلوكاً مُ المتعارف علیھا عند أصحاب المھنة التي تستلزم من الشّ 

الالتزام وشرفھا  ،على  المھنة  على  للمحافظة  خروج    ؛وذلك  بھا  الإخلال  لأن 
شرفھا وعن  مبا  :ھي  أو  )عنھا  عن  عامّ ثُ ومُ   ديء(عبارة  للسّ ل  المثاليّ ة    لوك 

 . )یجابيّ شاط الإء من خلال تأكیدھا على النّ ع على مستوى عالٍ من الأداشجّ یُ 
 مھا قدّ یُ   التي   المعلومات  كمّ   على  یقتصر  لا  الجامعيّ   الأستاذ  دور  نَّ إف  ؛علیھ

ً -  ماوإنّ   فحسب،  لطلبتھ   للأستاذ  ةالمثالیّ   ةخصیّ الشّ   تجسید  ىعل  درتھقُ   على   -أیضا
ً لمّ "مُ   :یكون  أنْ   ینبغي  الذي ً   ،صھ تخصُّ   في  "ا  من   فیھ  یستجدّ   لما  ""متابعا

ً   ،معلومات ً "مُ   ،عملھ  في  ""صادقا ً "  واجباتھ،  أداء  في  "خلصا ً   حلیما   " ومتواضعا
ً   ،طلبتھ   مع ً موضوعیّ "   ،محاباة   أو  تمییز  بدون  تقیمھم  في  ""أمینا  إدارة   في  " ا

 أفكارھم  للتقبُّ   "اً ستعدّ "مُ   ،جباتاوالو  بالمھام  لبةالطَّ   تكلیف  في  أو  قاشالنّ   حلقات
ً   ،ھمئراآو   اعات والسّ   المحاضرات  بمواعید  التزامھ  وفي   عملھ  في  " "دقیقا

ً   الجامعيّ   الأستاذ  یكون  أنْ   ضرورة   مع  ة،المكتبیّ    تھ ممارس  قلّ ت  لا  بحیث  ""باحثا
ً مس  .ةالوظیفیّ   ھئأعبا  ثلُ ثُ   عن  ةالبحثیّ   شاطاتللنّ   قضایا  حلّ   في  بذلك  ھما

 .)1(المجتمع
ً ركن یعَُدُّ    فإنھّفراد المجتمع،  أمن    اً كونھ فرد  إلى  ،الجامعيّ ستاذ  الأ  نَّ إ ً ھمّ مُ   ا  ا

وتقویمجدّ  المجتمع  أفراد  سلوك  لتنمیة  الیوم .  الطُّلابة  خاصّ   ھ،اً  والجامعات 
مؤسّ  معنیّ لیست  فقطسات  ً علمیّ   نسانالإ  ببناء ة  ً أكادیمیّ   وأ  ا  ھي   بل  ، ا

ً أ-  ة معنیّ  رورة بالضّ  ً خلاقیّ أ  الجامعيّ   البالطّ   وأ  نسانالإ  ببناء  -یضا   لیكون   ،ا
 أنْ   الجامعات  على  فإنَّ   المنطلق  ھذا  ومن   . المجتمع  في  لاً اعوف  مفیداً   عنصراً 
 . لتھابرسا  ھوض النُّ   عن  عجزت  وإلاَّ   ،داخلھا  أخلاقیةّ  بیئة  تنمیة  على  تحرص

 .بین التزامھا بالأخلاقرسالة الجامعة و  فلا انفصال بین تحقیق
 

 . م15/7/2013الاثنین: ، http://yunn.yu.edu.jo/index   موقع:) 1(

http://yunn.yu.edu.jo/index.php?option=com6
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 بع ارّ المبحث ال
 للأستاذ الجامعيّ  التنّمیة المھنیةّالتعّلیم الجامعيّ و  جودة

 
 : التعّلیم الجامعيّ  جودةالمطلب الأوّل: 

أنّ بوجھ عامّ  ف الجودة  عرَّ تُ  لعة أو للسّ   كُلیّةّیا والخصائص ال(المزا  :ھا على 
قُ دمة  خال على  تشتمل  الاحتیاجات)دْ التي  تلبیة  في  یعني مصطلح    .)1(رتھا  كما 

التّ  المستفیدینأكُّ الجودة  أو  العملاء  رغبات  تحقیق  من  أنَّ أكُّ والتّ   ،د  من  لع  السّ   د 
ً مفھومبوصفھا  الجودة    إنَّ علیھ؛ ف  .والخدمات تتناسب مع احتیاجاتھم  ً عامّ   ا تعني    ا

  .ھدافإلى الكفاءة القصوى في تحقیق الأ الوصول
ن  یة على تكویالتعّلیم  المؤسّساتة إمكانیّ (  :العالي التعّلیمقصد بالجودة في ویُ 

لى إسھامھا في خدمة المجتمع  إبالإضافة    ،ھاجل في خرید یتمثّ جیّ   منتج تعلیميّ 
البیئةوتنمی إذ)ة  التعّلیم  فالجودة في  التّ تتمثّ   اً .   التعّلیم طبیق الأمثل لأدوات  ل في 

المخرجات في  أعلى جودة ممكنة  الحصول على  الأھداف    .لضمان  تحقیق  أي 
من أجل   ،ائفھا ة ووظیّ التعّلیمة  دة بأعلى كفاءة ممكنة لجمیع عناصر العملیّ حدّ المُ 

 .التعّلیمالجودة لمخرجات  قحقّ یُ  ،كفاءة عالیة يالوصول إلى تعلیم ذ
تعریفھا   (بویمكن  ومُ دْ قُ أنَّھا:  المنتج  میّ رة مجموع خصائص  ي  التعّلیمزات 

مُ  تلبیة  الطّ تطلّ على  العملبات  الدّ وكافّ   ،والمجتمع  ، الب، وسوق  الجھات  ة  اخلیّ ة 
 .)2()ة المنتفعةوالخارجیّ 

قضیّ   دُّ عَ وتُ  الجامعيّ  التعّلیم  ومُ ساسیّ أة  جودة  الھمّ ة  دول  لدى  كافّ ة  ة. عالم 
یمكن   لا  الجودة  بتوفُّ لاَّ إق  تتحقّ   نْ أوھذه  في    وعناصر  ومواصفات  شروط  ر 

(الأقدّ مُ وفي    ،العالي  التعّلیم العاملین  مستوى  جودة  في  متھا  والباحثین)  ساتذة 
العلمیةّ  البحوث  و  التدّریس ب منھم في  تطلّ یت. ومستوى ھؤلاء العاملین  الجامعا

مرتف  المقدرة  من  مستویات  لا  المجتمع  خاصّ وخدمة  بوجھ  بل    ؛فحسب  عة 
ً أ-ب منھم  تتطلّ  ً   -یضا بات جودة  تطلّ فق مع مُ تتّ   أخلاقیةّعلى الالتزام وقیم    حرصا

الاجتماعیّ  الملائمة  ثمّ توجھھا  من  الجودة  ضمان  سیاسة  وتفترض    تحدید   ة. 

 
ة للنشّر  العلمیّ ) إدارة الجودة المعاصرة، محمد عبد العال النعّیميّ و"آخرون"، دار الیازوريّ  1(

  .31م، ص 2009والتوّزیع،عمّان، 
الثاّني لضمان جودة  2( الدّوليّ  العربيّ  المؤتمر  البحریْن،  العالي  التعّلیم)  م، ص  2012، مملكة 

450. 
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والقُ  الكفاءات  المطلوبةدُ خصائص  اختی  :مثل  ، رات  سیاسة  المُ وضع  سین درّ ار 
ً ألى الجدارة إتستند  نْ أالتي یجب  ، والباحثین وما یستلزم ذلك من سیاسات   ،ساسا

المللتّ  والباحثیندرّ للمُ   ستمرّ دریب  الإ  ،سین  لدعم ستراتیجیّ ووضع  المناسبة  ات 
 ك.  ذل

ة ة ومالیّ توفیر مكانة اجتماعیّ   :ھي  ،خرىأة  ھذا بدوره لا ینفصل عن قضیّ 
كبیر   لى حدّ إة التي تعتمد علیھا ولیّ ین. فالتدّریسیوّن ھم الموارد الأسیّ دریلائقة للتّ 

ونوعیّ ا  التعّلیممة  ءملا مُ لعالي  إطار  في  الأھمّ تھ  الثّ ساسیّ اتھ    ،سیدرالتّ لاث:  ة 
 مراً أساتذة  لاقي مع احتیاجات الأالتّ   دُّ عَ لذلك یُ .  ة المجتمعخدمو  ،العلميّ   والبحث

 ً  المناطة بھم.  ات ھمّ داء المُ أنوا من كي یتمكّ  رئیسا
یتعلّ  الأ كما  السّ ق  بإدارة  الوظیفيّ مر  والتّ دریسیّ للتّ   لك  (الاختیار  ن عییین 

وتمكینھم    ،ة المطلوبة یلات الكفاؤھّ ي مُ أ  ،ساس الجدارة أرقیة) على  م والتّ قدُّ والتّ 
باستیفائھ معارفھم  تطویر  مختلفةمن  مبادرات  طریق  عن  جازات  الإ  :مثل  ،ا 

الدّ والرّ   ،ةراسیّ الدّ  لمُ   ،ةراسیّ حلات  مُ دَ والالتحاق  الامتیازحدّ د  بمراكز    ،دة 
 الجدیدة   كنولوجیابكات والانتفاع بالتّ قامة الشّ إو   ،قاءات العلمیةّوالمشاركة في اللّ 
ً أ-ق  صال. كما یتعلّ للمعلومات والاتّ  الجدیدة  المھاراتبتمكینھم من اكتساب  -یضا

 . )1(العالي التعّلیمر بھا تطوُّ تطلّ یالتي 
الأ مجتمعةھذه  الشّ حتّ تُ   مور  الحرص  الجامعات  على  على م  للحصول  دید 

العالمیّ  الخدمات  المواصفات  في  فإنَّ یّ التعّلیمة  ھذا  على  الجودة   ة.  لا   موضوع 
  .الجامعيّ علیم سبة للتّ ة بالنّ ھمیّ غایة في الأ شكّ 

المعاییر ضمن  من  التعّلیمّ،    الأساسیةّ  والأخلاق  جودة    تشیر   حیث في 
السّ   أخلاقیاّت قیم  إلى  توضّ العمل  التي  والأخلاق  التّ لوك  الصّ صرُّ ح  ائبة فات 

المُ  السّ   أنْ   ھمّ والخطأ التي تظھر في بیئة العمل. ومن  العلیا  لوك  تعكس الإدارة 
علیھ  الأخلاقيّ  تُ نّ إ حیث    ،المتعارف  یتمثّ   دُّ عَ ھا  التي  العاملین  القدوة  بھا جمیع  ل 

  .المؤسّسةب
 :)2(العمل على ثلاثة مستویات أخلاقیاّتق تتحقّ و

 
والجامعيّ   التعّلیممھنة    أخلاقیاّتانظر:  )  1( التطّویر  مركز  ھادي،  عزیز  ریاض    التعّلیم ، 

 . 22م، ص 2007المستمر، بغداد، 
دلیل  2( ھیئة    أخلاقیاّت)  لأعضاء  المختلفة،    التدّریس المھنة  جامعة    كُلیّةّوالوظائف  العلوم، 

 . 15م، ص 2011الإسكندریةّ، 
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الأخلاقيّ  .1 الأخلاقيّ و  ھ  :الوعي  المناخ   المؤسّسة تظھر    حتىّو  ،أساس 
الأ العمل    خلاقیةّالقواعد  منطقة  داخل  وجودھا  فى  ترغب  ریقة  الطّ فالتي 

في   ھاقعلّ تُ كتابة و  الواجبة  لوك الأخلاقيّ د أنماط السّ حدّ تُ   أنْ ھي  لذلك    ثلىالمُ 
إنَّ  العاملین.  اللاّ   مكان ظاھر لجمیع  السُّ ھذه  التي توضح  المقبول  ئحة  لوك 

أنْ  ً -ح  وضّ تُ   یجب  و  -أیضا أنْ التعّلیمالقوانین  یجب  التي  بعھا  یتّ   ات 
 . فونوظّ المُ 

الأخلاقيّ التّ  .2 السُّ التّ   :فكیر  لائحة  على  الأخلاقيّ دریب  العاملین    لوك  تساعد 
التّ  والتّ عرُّ على  الأف  المسائل  في  على  خلاقیةّفكیر  ویجب    أنْ   المؤسّسة. 

أنْ   يطِ عْ تُ  للقرارات  تسمح  التي  والوسیلة  تصرُّ تتحوّ   الإطار  إلى  ف  ل 
 .أخلاقيّ 

الأ .3 والتّ القیادیّ   :خلاقیةّ القیادة  أنْ نفیذیّ ون  یجب  لا  السُّ   امویتكلّ   ون  لوك عن 
أنْ   ؛فقط  الأخلاقيّ  یجب  كُ   بل  في  ذلك  ً -فاتھم  تصرُّ   لّ یظھر  ھذا  -أیضا  .

یتطلّ  أنْ المبدأ  شخصیّ   ب  ً یكونوا  بقیم    ا   ، ھاومبادئ   المؤسّسةملتزمین 
للتّ  الأصرُّ ومستعدین  القیادة  على  ویجب  الأساس.  ھذا  على    أنْ   خلاقیةّف 

المُ تطا كُ وظّ لب  على  المسیتحمّ   نْ أالمستویات،    لّ فین،  الأ ؤلوا   خلاقیةّولیة 
 . منھم في المستوى الوظیفيّ  ھم أقلّ  نْ أمام مَ 

 : للأستاذ الجامعيّ  التنّمیة المھنیةّاني:  ب الثّ طلالم
ھیئة    دُّ یعَُ  مؤسّسات    التدّریسعضو  الفاعل   التعّلیمفي  العنصر  العالي 

والأنشطة  والرّ  البرامج  جودة  في  ووجود  یّ التعّلیمئیس  أھدافھا،  اختلاف  على  ة 
ھیئة   الدّ تمیّ المُ   التدّریسعضو  الكفاءة  على  إیجاباً  ینعكس  والخارجیّ اخلیّ ز  ة ة 

الأ الكادیمیّ للبرامج  الجودة  وتعتمد  نوعیّ   التعّلیمسة  لمؤسّ   كُلیّةّة.  أعضاء على  ة 
ھیئة    لأنَّ   ؛فیھا  التدّریسھیئة   والمناھج تمیّ المُ   التدّریسعضو  البرامج  یضع  ز 

صال بینھ  ، وفتح قنوات اتّ ز وقويّ تمیّ رة التي تھدف إلى ضمان خریج مُ تطوّ المُ 
حتّ  المحیطة  بیئتھ  أنْ وبین  یمكن  التّ   ى  برامج  في  فاعلاً  شریكاً  نمیة  یكون 

ؤى من أجل الإسھام في تقدیم الرّ   العلميّ نقیب  ة، والإسھام في البحث والتّ الوطنیّ 
 . نمیةمشكلات التّ  ة لحلّ العلمیّ 

تمیُّ  یكون  ھیئة  ولكي  عضو  ً   التدّریسز  ماسّ   فإنَّ   مضمونا حاجة  ة ھناك 
الدّ  والمُ لتھیئة  تُ قوِّ عائم  التي  ھیئة  مات  عضو  الاستجابة   التدّریسمكّن  من 

والمستقبلیّ  الحالیة  المرحلة  لحاجة  الكامل  الأنموّ   دُّ عَ ویُ   ،ةوالاستیعاب    كادیميّ ه 
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العالي إیلائھا    التعّلیمسات  ومؤسّ   من الأولویات التي ینبغي على إدارات   المستمرّ 
 .) 1(اً ة كبیرة جدّ أھمیّ 

، التي صارت المھنیةّنمیة  التّ تتحقَّق ھذه التھّیئة للأستاذ الجامعيّ من خلال  
حیث   الجامعات.  واجبات  التّ   أبوّ تتمن  المعرفة    المھنیةّنمیة  ثقافة  مجتمع  في 

مُ  ب تمیّ موقعاً  تُ نباحسزاً،  أساسیّ شكِّ ھا  مطلباً  للأفرادل  تحسین  لأنّ   ؛اً  في  تسھم  ھا 
بمھنیّ وم   أدائھم لعملھم  الأمارستھم  عالیة،  المُ ة  جعل  الذي  على -مات  نظّ مر 

ً تسعى جاھدة لتنمیة العاملین بھا مھنیّ   -اختلاف أنواعھا ى یصبحوا قادرین حتّ   ؛ا
 داء. في الأ المھنیةّستوى عالٍ من على أداء مھامھم بم

رات غیُّ رات والتّ طوُّ رت بالتّ التي تأثَّ   مات المجتمعنظّ الجامعات إحدى مُ   دُّ عَ وتُ 
ت في التي  كافّ   حدث  في  المجالاالعالم  غیّ ة  والتي  المجتمعات،  ت،  بنیة  رت 

وتقنیّ أو وأفكار  معرف  من  یحملھ  بما  المعرفة  مجتمع  فإنّ   .اتوجدت    لذا 
جوھریّ  تغییرات  بإدخال  مطالبة  برامجھا  الجامعات  في  وسیاساتھا ة  وأھدافھا 

الأ یتطلّ وأدوارھا،  الذي  ھیئة  مر  لعضو  جدیدة  رؤیة  ھذه    التدّریسب  في 
ة ترفع من أدائھ، وتجعلھ على مستوى  ة مستمرّ الجامعات، من خلال تنمیة مھنیّ 

التّ  القُ غیُّ یات والتّ حدّ ھذه  لدیھ  المبادأة والشّ دْ رات، فتصبح  اتّ رة على  خاذ  راكة في 
 .)2( القرارات
أھمیّ بالرّ  من  التّ غم  ھیئة    المھنیةّ ة  نمیّ ة  الجامعات   ،التدّریسلأعضاء  في 

عامل مع المواقف الجدیدة بكفاءة  ة، حیث تساعدھم على التّ خاصّ   العربیةّة وعامّ 
أنَّ لاّ إ  ؛عالیة الجامعات    التدّریسلعضو ھیئة    المھنيّ   موّ النُّ     محدود    العربیةّفي 
ھناك ضعفاً شدیداً    لى أنَّ إلت  التي توصّ   دتھ دراسة فوزیة البكرھذا ما أكَّ   .للغایة

 .لھم المھنيّ  موّ نظراً لعدم وجود خطة واضحة للنّ   ؛التدّریسلأعضاء ھیئة 
النّ   إنَّ  الإ  الجامعيّ،م  علّ للمُ   وّ مضآلة  عن  الإاھسوعزوفھ  في  صلاح  م 

التّ والتّ  سمات    ،بالجامعات  ربويّ جدید  من  الوقت   الجامعيّ   التعّلیمسمة  في 
الثة، ة الثّ في الألفیّ   الجامعيّ م  علّ للمُ   المھنیةّات  ولیّ ؤوھو یتناقض مع المس  . اھنرّ ال

مجتم یفرض  المُ حیث  على  المعرفة  مھنیّ ولیّ ؤمس   الجامعيّ م  علّ ع  مُ ات  دة  تجدّ ة 

 
الوغان 1( محمد  خالد  بقلم:  موقع  )  بتاریخ:  ،  http://arabthought.org/content  على 

 الثاّنیة ظھراً. السّاعة م 22/7/2013
الصّغیر،   العالي  التعّلیم)  2( حسین  أحمد  المستقبل،  ورؤى  الواقع  تحدّیات  العربيّ،  الوطن  في 

 . 62م، ص 2006عالم الكُتبُ، القاھرة،  

http://arabthought.org/content
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م، علُّ م دائم التّ تعلّ لى مُ إ  الجامعيّ م  علّ ل المُ یتحوّ   ھي أنْ   ،ة تدور حول فكرة محوریّ 
اً في مو مھنیّ وین  ،معلُّ ي ویعمل على تفعیل مجتمعات التّ ،بحیث یمارس عملھ بوع

قائد ومُ إل  مجال عملھ، ویتحوّ  البحث   ،ھ لطلابھوجّ لى    ھذا فضلاً عن ممارسة 
في  والشّ   العلميّ  الآخرین  مع  وحلّ إراكة  المعارف  المجتمع،    نتاج  مشكلات 

المستمرّ جدُّ والتّ  خلال    د  ثمَّ والاطّ   الدّراسةمن  ومن  بشكل    لاع،  أدائھ  تحسین 
 .)1(دائم

 : في التعّلیم الاعتماد المھنيّ المطلب الثاّلث: 
المھنيّ   فعرَّ یُ  جودة  (  :ھبأنّ   الاعتماد  ضمان  إلى  تھدف  متكاملة  منظومة 

المُ  مستمرعلّ إعداد  بشكل  مھنیاً  وتنمیتھ  لعملھ  أدائھ  وجودة  خلال    ،م  من  وذلك 
  ).رخیص لمزاولة المھنةرخیص وتجدید التّ ات التّ عملیّ 

تبدأ باعتماد   ،صلة الحلقاتتّ م سلسلة مُ علّ للمُ   الاعتماد المھنيّ   معنى ذلك أنَّ 
مؤسّ   الترّبیةات  یّ لّ كُ  من  المُ وغیرھا  إعداد  والتّ علّ سات  استیفائھا  أكُّ مین  من  د 

تجدید   مَّ ثُ   ،رخیص للخریجین لمزاولة المھنةالتّ   مَّ ثُ   ،روط والمعاییر المطلوبةللشّ 
التّ لضمان استمراریّ   رخیص بشكل دوريّ التّ  ب  المھنیةّنمیة  ة    أخلاقیاّت والالتزام 

 .  )2(المھنة
الأحدّ التّ   ىدإح  إنَّ  تواجھ  ساسیّ یات  التي  ال  الجامعيّ   التعّلیمة  عمل على ھي 

ً لین علمیّ ؤھّ المُ   التدّریسعضاء ھیئة  أعداد الكافیة من  توفیر الأ ً وتربویّ   ا ً ومھنیّ   ا   ا
  أم ة  داریّ إ  أمة  بحثیّ   أمة  كانت تدریسیّ سواء    ،ةة والعملیّ العلمیّ   ھمدوارأفي مختلف  

اویة حجر الزّ   التدّریسعضو ھیئة    دُّ عَ . ویُ ذاتیةّ  أمة  مھنیّ   أمة  معلوماتیّ   أمة  تقویمیّ 
  نْ أوالتي تستلزم    ،التعّلیمفي منظومة  حداث تغییرات كبیرة وعمیقة  إالمناطة بھ  

 دة.  عقّ دة ومُ تعدّ ات مُ ھمّ ممارس لمُ لى إل فیھا من ممارس لمھام بسیطة تحوّ ی
ھیئة    أ بدلقد   بعضو  مُ   التدّریسالاھتمام  وقت  التّ   ،ربكّ منذ  في وكان  ركیز 

عملیة   تطویر  على  عام    ،التعّلیمو  التدّریسبدایتھ  ھارفرد  جامعة  بدأت  حیث 
برنامج  1947 تقدیم  في  ھیئة    الجامعيّ   التدّریسم   مَّ ثُ   ،فیھا  التدّریسلأعضاء 

الأ الجامعات  في  المسیرة  الأمریكیّ توالت  لھذه و ورأ استجابت    .خرىة  با 
بتحسین  أفبد  ،عواتالدّ  التّ   التعّلیمو  التدّریست  طریق  عن  الجامعات  طویر  في 

 
 . 38) المرجع السّابق نفسھ، ص 1(
الثاّني لضمان جودة  2( الدّوليّ  العربيّ  المؤتمر  البحریْن، مرجع سابق،  العالي  التعّلیم)  مملكة   ،

 .1041ص 
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للاھتمام   م1984جھت الیونسكو منذ عام  قد اتّ و.  التدّریسلأعضاء ھیئة    المھنيّ 
تقدیم  یّ دریسللتّ   المھنيّ   طویربالتّ  بھدف  تتعلّ أین  مشتركة  بالتّ نشطة  دریب ق 
عاميْ وخصّ   ،ربويّ التّ  في  مالیّ   م1987-1986  صت  شبكات مبالغ  لإنشاء  ة 
ُ   ،لمستوى العالميّ بین الجامعات على ا  طویر المھنيّ التّ  ة  بیّ ووربكة الأنشئت الشّ فأ

 . طویر المھنيّ للتّ  العربیةّبكة والشّ 
 ً ل مطلباً  شكّ یُ   التدّریسعضاء ھیئة  لأ  طویر المھنيّ على ذلك أصبح التّ   ترتیبا

ً ساسأ الأ  ا وعاملاً الجامعيّ داء  لتحسین  ً ھمّ مُ   ،  المُ   ا الخبرات  نقل  و  أزة  تمیّ في 
مجال  بداعیّ الإ في  عصریّ   ،التعّلیمو  التدّریسة  من وضرورة  كثیر  لمواجھة  ة 
ً بشریّ   ، كما أصبح استثماراً التعّلیمض لھا  یات التي یتعرّ حدّ التّ  اعد على تنویع  یس  ا

الأ  ،المعارف القیم  إو  ،داءوتحسین  الرّ الجامعیّ كساب  ھیئة  ة  لأعضاء  اقیة 
 . التدّریس
نحو  اتّ   كما الجامعات  كثیر من  مُ إجھت  في تخصّ نشاء مراكز  تتسابق  صة 

ً   ،المھنیةّنمیة  مضمار التّ  حرص كثیر من الجامعات على تطویر    وبات واضحا
بداع  ز والإمیُّ لى تحقیق التّ إ  التعّلیم و  التدّریسد تطویر  ى مجرّ دّ ھذه المراكز لتتع 

رة دْ القُ   :ة، مثلروریّ عن تنمیة عدد من المھارات الضّ   العالي، فضلاً   التعّلیمفي  
رة دْ والقُ   ،عھریع وتوقُّ لسّ ر اغیُّ عامل مع التّ رة على التّ دْ والقُ   ،ف والمرونة كیُّ على التّ 

 ر والاستعدادغیُّ رة على استشراف التّ دْ والقُ   ،خرآلى  إفكار من مجال  على نقل الأ
 التدّریسلأعضاء ھیئة    المھنیةّ  نمیةبرامج التّ   نَّ إأثیر فیھ.  ویمكن القول  لھ والتّ 

تُ أ لامثّ صبحت  التّ   ل ضرورة  لمقابلة  عنھا  المحلیّ حدّ غنى  ویات  التي لمیّ االعة  ة 
للتّ ھو الأ  الجامعيّ ستاذ  الأ  فإنَّ   یھ؛عل  .)1(الجامعيّ   التعّلیمتواجھ   نمیة كثر حاجة 
والتّ والتّ   المھنیةّ الحسّ   ؛طویردریب  عملھ  والشّ لطبیعة  التّ   اقّ اس  مع  في  عامل 
المجتمع  الطُّلاب أفراد  من  حلّ   ،وغیرھم  في  والمشاركة  المجتمع    بل  قضایا 

 الأخرى.
 : الجامعيّ ستاذ التي تواجھ الأ تالمشكلا :بعارّ ال بطلالم

الأمھنة    إنَّ  التي تجعل  المھن  الجامعيّ من  أو مام تحدّ أستاذ  التدّریس  یات 
أنْ  ینبغي  خاصّ   صعوبات،  بصلابة،  ظلّ یواجھھا  في  والتّ   ة  رات غیُّ العولمة 

ا  رعة فائقة ومتناھیة. ممّ وانتشار وسائل الحصول على المعرفة والمعلومات بس
الأ الجامعيّ  یجعل  تختلف من مكان لآخر ومن دولة    ،یات عدیدة مام تحدّ أستاذ 

 
 . 23، ریاض عزیز ھادي، مرجع سابق، ص الجامعيّ  التعّلیممھنة  أخلاقیاّت ) 1(



 على جودة الأداء الأكاديميّ  أثر الالتزام بأخلاقياّت المهنة 

 345 م 2025أكتوبر هـ ـــ 1447) ربيع الآخر 63(عدد ـال                       مجلة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية     

،  ةقالید الاجتماعیّ العادات والتّ   منھا:و  ،ة المحیطة روف البیئیّ حسب الظّ   ،لأخرى
 یئة.  ة السّ روف الاقتصادیّ الظُّ ، ئةالجامعیةّ غیر المھیّ البیئة 

ن منھم  و لبة إذ بعدھا یغادر الكثیر عض الطَّ الجامعة ھي آخر محطة لب  ولأنَّ 
  .یتعامل مع ھذه الفئة بشكل مباشر  نْ ھو مَ   الجامعيّ ستاذ  الأ  فإنَّ   ؛مقاعد الدّراسة

ولاً عن ؤمس  الجامعيّ ستاذ  الأ  دُّ عَ علاوة على ذلك یُ   .ولیة كبیرة ؤقع علیھ مسلذا ت
شخصیّ  الطَّ تثیب  الات  الأفكار  من  عمّ خرافیّ لبة  البعیدة  والقیم  یطمح  ة  لیھ  إا 

لدى   إرسائھا  من  المعرفيّ المجتمع  الجانب  وفي   الجامعيّ ستاذ  الأ  دُّ عَ یُ   شبابھ 
مُ  في تطویر قابلیّ اً وحیّ ھمّ مصدراً  لبة ورفدھم بالمعلومات والخبرات ات الطّ ویاً 
لى إة تحتاج  والمھاریّ ة  ة والانفعالیّ ة بجوانبھا المعرفیّ ھمّ وھذه المُ   ،ى بھاالتي یتحلّ 

العملة مدافعیّ  یُ   ؛رتفعة ورضا عن  التّ ق الأحقّ لكي  للجامعة. وھذه  ربوّ ھداف  یة 
المطلوب وقُّ التّ  المستوى  لعدّ   ؛عات سرعان ما تكون دون    ، ة عواملبسبب یعود 

التي تنشأ في مجال العمل والتي ترتبط   المھنیةّبالمشكلات    قتعلّ مُ ما ھو  منھا:  
المھنيّ بالتّ  المھنيّ والنّ   وافق  تتعلّ   ، جاح  العمل  بیئة  خارج  مشكلات  ق  وھناك 
الصّ بالنّ  الأُ یّ حّ احیة  الوضع  أو  الجامعيّ  للأستاذ  الأ  سريّ ة  تُ وھذه  ي قِ لْ خرى 

ستاذ لاؤم بین رغبات الأالتّ   افق المھنيّ و. ویقصد بالتّ بظلالھا على توافقھ المھنيّ 
المرتبطة في عملھ  الجامعيّ  یتقبّ ق  ویتحقّ   ،والمواقف  ویُ ذلك حینما  بدي  ل عملھ 

الاقتصادیّ  المكانة  عن  العلا رضاه  عن  وارتیاحاً  السّ ة  الطّ قة  وبین  بینھ  لبة ائدة 
تفھُّ والأ ومدى  الساتذة  إدارة  الدّ تطلّ لمُ   كُلیّةّم  وتقدیم  إنجاز باتھ  في  الكامل  عم 

ل نفقات اشتراكھ في  سھیلات وتحمُّ ة وتقدیم التّ العلمیّ رقیة  البحوث وإجراءات التّ 
دون    یظلّ ف  ؛الجامعيّ ستاذ  الأا ما یتقاضاه  أمّ   . ة لزیادة خبراتھالعلمیّ المؤتمرات  

النّ  المطلوب رغم الارتفاع  الرّ لّ في سُ   سبيّ المستوى  بعض حاجاتھ   واتب تظلّ م 
ھواجسھ یسیطر   وتظلّ   ،ةومیّ باتھا الیتطلّ د الحیاة وزیادة مُ غیر مشبعة نتیجة لتعقُّ 

ى  ه للعمل  في جامعات أخرى غیر جامعتھ أو حتّ ما یضطرّ  ھمّ المُ  مّ ثُ  ھمّ علیھا الأ
بلده  إنتاجھ  ممّ   ،خارج  یتراجع عن زیادة  یجعلھ  للبحث  العلميّ ا  یھاجر  ، وربما 

العالي بل   التعّلیم ا یفقد  ممَّ   ،عن مكان آخر خارج دولتھ لتحسین وضعھ وعیشھ 
العقولوالدّ  ھذه  عن  .ولة  المجلاّ   أنَّ   ناھیك  أنْ بعض  تطلب  الأ  ت  ستاذ یدفع 

ً مبلغ  الجامعيّ    اً كثیر  نّ أ  فيمصدر إحباطھ    أبحاثھ، كما أنّ   من المال لكي ینشر  ا
بدءاً من   ة،لمطلوب من المؤتمرات التي تعقد لا یمكنھ الاشتراك فیھا نتیجة للكلفة ا

و الاشتراك  التّ   نتھاءً ارسوم  كُ نقُّ بمصاریف  ھذه  إنْ   ھالّ ل.  إیجابیّ   عوامل  ة  كانت 
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  .)1(والعكس صحیح ،الجامعيّ للأستاذ  وافق المھنيّ تساعد في التّ 
الأ  إنَّ   مّ ثُ  تواجھ  التي  المشكلات    ، الطُّلابنوعیة    :الجامعيّ ستاذ  من 

الأ  خاصّ   ،ة كادیمیّ ومستویاتھم  تفكیرھم،  التّ وطریقة  زمن  في  كنولوجیا  ة 
یتحصّ  فربما  الطّ والمعلومات  مُ ل  معلومة  على  بتخصُّ تعلّ الب  أنْ قة  قبل   صھ 

ثمّ  ومن  أستاذه.  علیھا  مستوى    یحصل  السابقة   الطُّلابتدني  المراحل  من 
 م.علُّ ة التّ أكثر من استعدادھم بعملیّ  الشَّكلیةّة وطحیّ واھتماماتھم بالأمور السّ 

 
 

 
الجبوريّ 1( رزوقي  الحسین  عبد  بقلم:  موقع: )  على      www.manaol.com  :الأحد  ،

 م. 21/7/2013
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 بع ارّ المبحث ال
 ة حلیلیّ التّ  الدّراسة

 

 : الدّراسةالمطلب الأوّل: نموذج 
 :  التاّلي موذجنّ ال الدّراسةاستخدم الباحث في 

 ) نموذج الدّراسة 1/1الشَّكل (
 ة رات المستقلّ تغیِّ المُ               ابعة  رات التّ تغیِّ المُ     

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 م 2021المصدر: إعداد الباحث 
 :اھريّ دق الظّ الصّ 

العبارات المضمّ  رة  عبّ ى تكون مُ نة في الاستبانة وضبطھا حتّ لتجوید صیغ 
تمّ   الدّراسةبصورة صحیحة عن   توزیعھا على عدد من الأساتذة من ذوي    فقد 

الاستباناتیالكفا تحكیم  في  والمقدرة  ملاحظاتھم   ،ة  أبدوا  بھا  وتمّ   ،وقد    ، العمل 
 ة للاستبانة.ھائیّ ورة النّ لى الصّ إالوصول  ى تمّ حتّ 

 : حصائيّ دق الإ الصّ 
التّ  نتائج  الإتشیر  أنَّ   حصائيّ حلیل  لجمیع محاور   إلى  ألفا كرونباخ  معامل 

من    الدّراسة  صلاحیّ   ،% 87.1أعلى  إلى  یشیر  ما  الاستبانة  وھو  عبارات  ة 
 . الدّراسةلإجراء 

 ونتائج التحّلیل:  بیاناتال  تحلیل  :انيثّ المطلب ال
الإحصائیّ  الحزم  برنامج  باستخدام  الباحث  قام  الاستبیان  بیانات  ة  لتحلیل 

 جودة الأداء ات المھنة أخلاقیّ 
 لأك

 لاب  تقییم الطُّ 
 وتنظیم الامتحانات 

 شرالنّ وألیف  البحث والتّ 

 دریس التّ 

 ة اتیّ قابة الذّ الرّ 

مراعاة المصلحة  
ة ومصلحة  العامّ 

 سةالمؤسّ 
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 حلیل: وفیما یلي نتائج التّ  .(SPSS)ة للعلوم الاجتماعیّ 
 ة للمبحوثین:خصیّ البیانات الشّ   :أولاً 

 ) یوضح تحلیل البیانات الشخصیة للمبحوثین 1جدول رقم (
 النسّبة  التكّرار الفئة  الخصائص 

 

 % 63 30 ذكر  النوّع 
 % 37 17 أنثى 

 
 

 ص خصُّ التّ 
 % 36 17 إدارة أعمال 
 % 32 15 إدارة عامة 
 % 17 8 محاسبة 
 % 15 7 أنظمة 

 
 

 العلميّ اللقّب  
 % 42 20 محاضر 

 % 49 23 أستاذ مساعد 
 % 4.3 2 أستاذ مشارك 

 % 4.3 2 أستاذ "بروفیسور" 
 
 
 المھنیةّ الخبرة 

 % 10.6 5 سنوات   5من  أقلّ 
 % 46.8 22 سنوات  5-10

 % 14.9 7 سنة  11-15
 % 14.9 7 سنة  16-20

 % 12.8 6 سنة   20أكثر من 

 م 2021  حصائيّ حلیل الإصدر: إعداد الباحث من التّ الم
(بیِّ یُ  الجدول رقم  أنَّ 1ن  الذُّ   )  المبحوثین كانوا من  حیث بلغت   ،كورأغلب 
 %.  36ناث بینما بلغت نسبة الإ  .%63م نسبتھ

أنَّ  المبحوثین  بیانات  أوضحت  تخصُّ   كما  من  الأأغلبھم  إدارة    ، عمالص 
ص الأنظمة  بحوثین من تخصُّ في حین بلغت نسبة الم  .%36حیث بلغت نسبتھم  

 نسبة.  قلّ وھي أ ،% 15
فئة الحاصلین على  ة أنَّ العلمیّ رجة وأظھرت بیانات المبحوثین من حیث الدّ 

الدّ  نسبتھم    ه كتورادرجة  مَ   ،%49بلغت  نسبة  بلغت  بینما  نسبة.  أكبر   نْ وھي 
درجة   "یحملون  حدّ 4.3المشاركین  والأساتذة    "البروفیسورالأستاذیةّ    % على 
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 نسبة. قلّ وھي أ ،سواء
الذین تتراوح   أنَّ   المھنیةّوأوضحت بیانات المبحوثین من حیث فئة الخبرة  

%   وھي الأعلى، بینما بلغت نسبة 46.8سنوات)    10وأقل من    5خبرتھم ( 
تُ سبة  النّ و%.   14.9  سنة  15لى  إ  11من  الذین تتراوح خبراتھم   -ل  مثِّ ذاتھا 

ً أ خبرتھم    -یضا تتراوح  الذین  القول  .سنة  20لى  إ  16نسبة  یمكن    إنَّ   :وعلیھ 
 .التدّریسأغلب المبحوثین لھم خبرة متوسطة في 

 ً  :الدّراسة بیانات تحلیل :ثانیا
 ةالمعیاریّ  والانحرافات ةالحسابیّ  الأوساط حساب  تمّ  الدّراسة بیانات لتحلیل

 طالمتوسّ  قیم ولتحدید).  7،  6،  5،  4،  3،  2الجداول ( ،الدّراسة محاور لّ لكُ 
  :خلال من ذلك فقد تمّ  فئة ةأیّ  في كونھا الحسابيّ 

=    5÷4:  الفئات عدد على المدى قسمة مّ ثُ   ،4=    1-5  :المدى طول إیجاد
 :اليكالتّ  فتصبح الفئات .للمقیاس الأدنى الحدّ  إلى یضاف ذلك وبعد ،0.8

 ةمعارض بشدّ    1.8 من وأقلّ  1
 معارض    2.6 من قلّ وأ 1.8
 محاید   3.4 من قلّ وأ  2.6
 موافق    4.2 من وأقلّ  3.4
 ةبشدّ  موافق    5 من وأقلّ  4.2

 
 
 

 ً    :ةتحلیل البیانات الأساسیّ  :ثانیا
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 :اتیةّذّ ال الرّقابةل:  الأوّ  المحور /أ
 )2( جدول

 ة المعیاریّ  والانحرافات ةالحسابیّ  الأوساط تحلیل نتائج
 ) ذاتیةّال الرّقابةل (الأوّ  المحور  لعبارات

موافق   العبارة  م
 بشدّة

معار محاید موافق 
 ض

لا  
أوافق 
 بشدّة

الوسط  
 الحسابيّ 

الانحراف  
 المعیاريّ 

التفّسی
 ر

بإعداد  1 أقوم 
قبل  المحاضرات 
 إلقاءھا بفترة كافیة 

موافق   0.4997 4.5744 0 0 0 % 42.6 % 27.4
 بشدّة 

المعلومات  2 أملك 
عن كادیمیّ الأ ة 

بصورة   الطُّلاب
 صحیحة 

موافق   0.6494 4.2765 0 0 % 10.6 % 51.1 % 38.3
 بشدّة 

مع  3 أتعامل 
كراسات اختبارات 

أثناء   الطُّلاب
حسب  التصّحیح 

 الطُّلاب علاقاتي ب

معارض   1.3706 1.765957 % 68.1 % 12.8 % 6.4 0 % 12.8
 بشّدة 

بتوزیع  4 التزم 
اختبارات  درجات 

 بعدالة  الطُّلاب

موافق   0.6494 4.7234 0 % 2.1 % 4.3 % 12.8 % 80.9
 بشدّة 

بالساعات  5 التزم 
وساعات   المكتبیّة 

 كادیميّ الإرشاد الأ

موافق   0.6834 4.4255 0 % 2.1 % 4.3 % 42.6 % 51.1
 بشدّة 

 موافق  0.7705 3.953151 13.62 3.4 5.12 29.82 % 42.1 المتوسط العامّ 

 م2021 حصائيّ حلیل الإصدر: إعداد الباحث من التّ الم
 نستنتج ما یلي: ) 2رقم (من خلال الجدول 
التّ  المحور الأوّ تشیر نتائج  إلى تركُّ ذاتیةّال  الرّقابةل (حلیل في عبارات  ز  ) 

الاستجابة حول  المبحوثین  یُ   .(موافق)  :استجابات  ما  المتوسّ ؤكّ وھذه  ط  ده 
حیث بلغت   وبدلالة الانحراف المعیاريّ   ،) 3.95(  :الذي بلغ  الإجماليّ   الحسابيّ 

 .)0.7705(  :قیمتھ
 ة:اني: المصلحة العامّ المحور الثّ /ب

 )3(جدول 
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 ةة والانحرافات المعیاریّ نتائج تحلیل الأوساط الحسابیّ 

 ة)اني (المصلحة العامّ لعبارات المحور الثّ 
موافق   العبارة  م

 بشدّة
معار محاید موافق 

 ض
لا  

أوافق 
 بشدّة

الوسط  
 الحسابيّ 

الانحراف  
 المعیاريّ 

التفّسی
 ر

 الطُّلاب أتعامل مع   6

للوائح  المخالفین 

حسب  الاختبارات 

 علاقاتھم بي 

  رضاعم 1.2459 1.723 % 61.7 % 25.5 % 2.1 0 % 10.6

 بشدّة 

م الدّعم للطُّلاب  7 أقُدِّ

حالتي  حسب 

 النّفسیةّ 

معارض   1.233 % 2.148 % 40.4 % 25.5 % 19.1 % 8.5 % 6.4

 بشدّة 

 الطُّلاب أعُاقب   8

مستویاتھم  حسب 

 ومعدّلاتھم 

 معارض  1.1553 2.276 % 29.8 % 31.9 % 25.5 % 6.4 % 6.4

 الطُّلاب أتعامل مع   9

المحاضرة  أثناء 

أمزجتھم  حسب 

 وأھوائھم 

 معارض  1.0619 2.212 % 23.4 % 48.9 % 17 % 4.3 % 6.4

1

0 

ب  الطُّلاب أھتم 

في  الموھوبین 

 أنشطتھم المختلفة 

 موافق  0.6044 4.063 0 0 % 14.9 % 63.8 % 21.3

 معارض  1.0581 2.484 31.06 26.36 15.72 16.6 10.22 المتوسط العامّ 

 م2021حصائي باحث من التحلیل الإالمصدر: إعداد ال
 

 نستنتج ما یلي: ) 3رقم (من خلال الجدول 
التّ  نتائج  الثّ تشیر  المحور  عبارات  في  إلى حلیل  العامة)  (المصلحة  اني 

ط  ده المتوسّ ؤكّ وھذه ما یُ   .ت استجابات المبحوثین حول الاستجابة (معارض)تشتُّ 
بلغ  الإجماليّ   الحسابيّ  المعیاريّ   ،)2.484(  : الذي  الانحراف  حیث    وبدلالة 

 ). 1.0581( :بلغت قیمتھ
  :التدّریسالث: المحور الثّ  /ج

 )4( جدول 
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 ةالمعیاریّ  والانحرافات ة الحسابیّ  الأوساط تحلیل نتائج
 )  التدّریس (الثالث  المحور لعبارات

موافق   العبارة  م
 بشدّة

معار محاید موافق 
 ض

لا  
أوافق 
 بشدّة

الوسط  
 الحسابيّ 

الانحراف  
 المعیاريّ 

التفّسی
 ر

1
1 

مدونة أ  على  طّلع 
مھنة   أخلاقیّات
 التدّریس 

  فقا وم 0.859 4.148 0 % 4.3 % 17 % 38.3 % 40.4
 بشدّة 

1
2 

التي  الھدایا  أقبل 
أیّة  من  لي  تقُدَّم 
جھة مقابل ما أقوم 

 بھ من عمل 

معارض   1.322 1.893 % 57.4 % 19.1 % 10.6 % 2.1 % 10.6
 بشدّة 

1
3 

تعاملي  في  أمُیّز 
وفقاً   الطُّلابمع  

لمستویاتھم  
 ة كادیمیّ الأ

 معارض  1.354 2.765 % 21.3 % 27.7 % 17 % 21.3 % 12.8

1
4 

بلوائح  ألتزم 
بصفة  الجامعة 
نشاطي  في  عامّة 

   التدّریسيّ 

موافق   0.485 4.638 0 0 0 % 36.2 % 63.8
 بشدّة 

1
5 

بالمنھج  ألتزم 
وبتوصیف  المُحدّد 

ر في نشاطي المُقرَّ 
 التدّریسيّ 

  موافق 0.613 4.595 0 0 % 6.4 % 27.7 % 66
 بشدّة 

 موافق  0.9266 3.6078 15.74 10.22 10.2 25.12 38.72 المتوسط العامّ 

 م2021 حصائيّ حلیل الإصدر: إعداد الباحث من التّ الم
 

 نستنتج ما یلي:) 4رقم (  من خلال الجدول
التّ  نتائج  الثّ تشیر  المحور  عبارات  في  (حلیل  تركُّ التدّریسالث  إلى  ز ) 

الاستجابة حول  المبحوثین  یُ   .(موافق)  :استجابات  ما  المتوسّ ؤكّ وھذه  ط  ده 
حیث بلغت   وبدلالة الانحراف المعیاريّ   ،) 3.60(  :الذي بلغ  الإجماليّ   الحسابيّ 

 ).0.9266(  :قیمتھ
 : ھاوتنظیم ابع: تقییم الامتحانات الرّ  المحور /د

 )5( جدول 
 ةالمعیاریّ  والانحرافات ة الحسابیّ  الأوساط تحلیل نتائج

 )ھاوتنظیم تقییم الامتحانات (ابعالرّ  المحور لعبارات
موافق   العبارة  م

 بشدّة
معار محاید موافق 

 ض
لا  

أوافق 
 بشدّة

الوسط  
 الحسابيّ 

الانحراف  
 المعیاريّ 

التفّسی
 ر

1
6 

بالأنظمة  ألتزم 
تقییم  في  والقوانین 

 الاختبارات 

موافق   0.5152 4.680 0 0 % 2.1 % 27.7 % 70.2
 بشدّة 
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1
7 

بصورة  أھتمّ 
بقیم  واضحة 
تنظیم  ومعاییر 
لعضو  الاختبارات 

 التدّریس ھیئة 

  وافقم 0.5337 4.6170 0 0 % 2.1 % 34 % 63.8
 بشدّة 

1
8 

مع  بعدالة  أتعامل 
في تطبیق   الطُّلاب

 لوائح الاختبارات 

موافق   0.60525 4.638 0 % 2.1 0 % 29.8 % 68.1
 بشدّة 

1
9 

بالمصداقیة  ألتزم 
والأمانة في وضع 
وفق  الأسئلة 

 أھداف المنھج 

78.7 % 19.1 % 0 0 2.1 % 4.7234 0.68213
6 

موافق  
 بشدّة 

2
0 

في  بشفافیة  أتعامل 
ومراجعة  تصحیح 

 الطُّلاب درجات 

85.1 % 12.8 % 2.1 % 0 0 4.8297 0.43334
6 

موافق  
 بشدّة 

0.55392 4.69762 0.42 0.42 1.26 24.48 73.18 المتوسط العامّ 
52 

  موافق
 بشدّة 

 م2021 حصائيّ حلیل الإالمصدر: إعداد الباحث من التّ 
 

 نستنتج ما یلي:) 5رقم (  من خلال الجدول
التّ  نتائج  الرّ تشیر  المحور  عبارات  في  الامتحانات حلیل  (تقییم   ابع 

إلى تركُّ ھاوتنظیم المبحوثین حول الاستجابة)  وھذه ما    .(موافق)  :ز استجابات 
المتوسّ ؤكّ یُ  الحسابيّ ده  بلغ  الإجماليّ   ط  الانحراف    ،)4.69(   : الذي  وبدلالة 

 ). 0.55392( :حیث بلغت قیمتھ المعیاريّ 
 
 
 
 

 : النشّر و التأّلیفالخامس: البحث و المحور /ھـ
 )6(ل جدو

 المعیاریة والانحرافات الحسابیة  الأوساط تحلیل نتائج
 ) النشّر و التأّلیفالبحث و (مساخال  المحور لعبارات

موافق   العبارة  م
 بشدّة

معار محاید موافق 
 ض

لا  
أوافق 
 بشدّة

الوسط  
 الحسابيّ 

الانحراف  
 المعیاريّ 

التفّسی
 ر

2
1 

بالصّدق  ألتزم 
في  والأمانة 

 النّشر و  التأّلیف
 العلميّ 

موافق   0.5624 4.659 0 0 % 4.3 % 25.5 % 70.2
 بشدّة 
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2
2 

بالمصداقیّة  ألتزم 
اقتباس  عند 

ة العلمیّ النُّصوص  
 من مصادرھا 

موافق   0.5080 4.787 0 0 % 4.3 % 12.8 % 83
 بشدّة 

2
3 

ب في   النّشرألتزم 
علمیّة  مجلات 

 عالمیّة ذات تأثیر 

 موافق  0.7468 4.085 0 0 % 13.4 % 44.7 % 31.9

2
4 

بمنھج  ألتزم 
عند   العلميّ البحث  

الأوراق  كتابة 
 ة العلمیّ 

موافق   0.6350 4.659 % 2.1 0 % 8.5 % 17 % 74.5
 بشدّة 

2
5 

عند  للترّقیة  أسعى 
للبحوث  كتابتي 

 ة العلمیّ 

موافق   0.8714 4.255 % 2.1 0 % 14.9 % 36.2 % 46.8
 بشدّة 

موافق   0.66472 4.489 0.42 0 9.08 27.24 61.28 المتوسط العامّ 
 بشدّة 

 م2021 حصائيّ حلیل الإعداد الباحث من التّ المصدر: إ
 
 

 نستنتج ما یلي: ) 6رقم (من خلال الجدول 
) النشّرو   التأّلیفحلیل في عبارات المحور الخامس (البحث وتشیر نتائج التّ 

تركُّ  الاستجابةإلى  حول  المبحوثین  استجابات  یُ   .(موافق)  : ز  ما  ده  ؤكّ وھذا 
الحسابيّ المتوسّ  بلغ  الإجماليّ   ط  المعیاريّ   ،) 4.48(  :الذي  الانحراف    وبدلالة 

 ). 0.66472( : حیث بلغت قیمتھ
 ً  ات: اختبار الفرضیّ  :ثالثا

الأولى:  الفرضیّ  بین  ة  موجبة  ارتباط  علاقة  المھنة   أخلاقیاّتبعاد  أتوجد 
د  عن   )التدّریسو  ،المؤسّسةة ومصلحة  مراعاة المصلحة العامّ و،  ذاتیةّال  الرّقابة(

 . )0.05(  معنویةّ ىمستو
 

 )7جدول (
 نتائج تحلیل فرضیات البحث باستخدام ارتباط بیرسون 

 

 التدّریس  المُتغیرِّات
الرّفض أو   التفّسیر  الدّلالة  مستوى الارتباط 

 القَبول 
 قَبول  ارتباط موجب  . 000 .519** ذاتیةّ ال الرّقابة

 قَبول  ارتباط موجب  806 . 000 المصلحة العامّة 

 م2021حصائي الباحث من التحلیل الإ المصدر: إعداد
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 ي:التّ ن ال) یتبیّ 7من خلال جدول رقم (

ً ھناك ارتباط  أنَّ  .1 ً موجب  ا  : معنویةّ  ىعند مستو  التدّریسو  ذاتیةّال   الرّقابةبین    ا
  معنویةّال  ى) ومستو519.**(  :حیث بلغت قیمة الارتباط الموجبة  ، )0.00(

كانت مستو   قلّ أوھي    ،) 000.(  : المحسوبة    . ) 0.05(  :معنویةّال  ىمن 
 ة. بول الفرضیّ الي قَ وبالتّ 

ارتباط   أنَّ  .2 ً ھناك  ً موجب  ا ا  ا العامّ بین  ولمصلحة  مستو  التدّریسة   ى عند 
 ى) ومستو806.**(  :حیث بلغت قیمة الارتباط الموجب  ،) 0.00(  :معنویةّ

كانت  معنویةّال مستو  قلّ أوھي    ،)000.(  : المحسوبة    : معنویةّال  ى من 
 ة.بول الفرضیّ الي قَ وبالتّ  .)0.05(

 
 )8جدول (

 نتائج تحلیل فرضیات البحث باستخدام ارتباط بیرسون 
 

 تنظیم الاختبارات  المُتغیرِّات
الرّفض أو   التفّسیر  الدّلالة  مستوى الارتباط 

 القَبول 
 قَبول  ارتباط موجب  . 000 .519** ذاتیةّ ال الرّقابة

 رفض ارتباط سالب  889 021 المصلحة العامّة 
 م2021 حصائيّ حلیل الإصدر: إعداد الباحث من التّ الم

 
 

 ي:الن التّ ) یتبیّ 8من خلال جدول رقم (
ً ھناك ارتباط  أنَّ  .1 ً موجب  ا   ى وتنظیم الاختبارات عند مستو  ذاتیةّال  الرّقابةبین    ا

  ى ومستو   ،)519.**( :حیث بلغت قیمة الارتباط الموجبة  ،) 0.00( :معنویةّ
كانت  معنویةّال مستو  قلّ أوھي    ،)000.(  : المحسوبة    : معنویةّال  ى من 
 ة.بول الفرضیّ الي قَ وبالتّ  .)0.05(

ً ھناك ارتباط أنَّ  .2 ً سالب  ا   ى ة وتنظیم الاختبارات عند مستوعامّ بین المصلحة ال ا
الموجب  ،) 0.00(  :معنویةّ قیمة الارتباط    ى ومستو  ،)021(  :حیث بلغت 

كانت  معنویةّال مستو  ،)889(  :المحسوبة  من  أكثر   :معنویةّال  ىوھي 
 ة.وبالتالي رفض الفرضیّ  .)0.05(
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 )9جدول (

 نتائج تحلیل فرضیات البحث باستخدام ارتباط بیرسون 
 

 النشّر و التأّلیفالبحث و المُتغیرِّات
الرّفض أو   التفّسیر  الدّلالة  مستوى الارتباط 

 القَبول 
 قَبول  ارتباط موجب  000 .537** ذاتیةّ ال الرّقابة

المصلحة  
 العامّة 

 رفض ارتباط سالب  081 257

 م2021حصائي صدر: إعداد الباحث من التحلیل الإالم
 

 ي:الن التّ ) یتبیَّ 9من خلال جدول رقم (
ً ھناك ارتباط  أنَّ  .1 ً موجب  ا عند   النشّر و  التأّلیفوالبحث و  ذاتیةّال  الرّقابةبین    ا

الموجبة  ،)0.00(  :معنویةّ  ىمستو الارتباط  قیمة  بلغت   :حیث 
من    قلّ أوھي    ،) 000.(  :المحسوبة كانت  معنویةّال  ىومستو  ،)537.**(

 ة.بول الفرضیّ الي قَ وبالتّ  .)0.05( : معنویةّال ىمستو
ً ھناك ارتباط  أنَّ  .2 ً سالب  ا عند   النشّرو  التأّلیفوالبحث وة  بین المصلحة العامّ   ا

الموجب  ،)0.00(  :معنویةّ  ىمستو   ، ) 257(  :حیث بلغت قیمة الارتباط 
كانت  معنویّةال  ىومستو مستو  ،)081(  :المحسوبة  من  أكثر    ى وھي 

 ة.الي رفض الفرضیّ وبالتّ  .) 0.05( معنویةّال
بین   .3 موجبة  ارتباط  علاقة  (  أخلاقیاّتبعاد  أتوجد  ،  ذاتیةّال  الرّقابةالمھنة 

 ھا وتنظیم ) وتقییم الامتحانات  المؤسّسةمراعاة المصلحة العامة ومصلحة  
 . )0.05( :معنویةّ ىعند مستو

بین   .4 موجبة  ارتباط  علاقة  (  أخلاقیاّتبعاد  أتوجد  ،  ذاتیةّال  الرّقابةالمھنة 
 ) النشّر و  التأّلیفالبحث وو  ،المؤسّسةة ومصلحة  مراعاة المصلحة العامّ و

 . )0.05( :معنویةّ ىعند مستو
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 خاتمة 
 

الذي   البحث  ھذا  یصل  الالتز  تناولبھذا  على أثر  المھنة  بأخلاقیاّت  ام 
الأ الأجودة  نظر    كادیميّ داء  وجھة  العلوم  عضأمن  بكُلیّّة  التدّریس  ھیئة  اء 
نجران  الإداریةّ بالنتّائج    ةعودیّ السُّ   العربیةّالمملكة  -جامعة  نھایتھ  إلى 

 والتوّصیات التاّلیة:
   :ئجتا النّ   أولاً:

 الاستنتاجات التاّلیةّ: حلیلأثبتت نتائج التّ  
ً ھناك ارتباط  أنَّ  .1 ً إیجابیّ   ا أعضاء   ا یعني أنَّ ، ممَّ التدّریسو  اتیةّذّ ال  الرّقابةبین    ا

في أداء   ذاتیةّال  الرّقابةة  على درجة من الوعي بأھمیّ   كُلیّةّبال  التدّریسھیئة  
 .الإداریةّة وكادیمیّ أعمالھم الأ

ارتباط  أنَّ  .2 ً ھناك  ً إیجابیّ   ا العامّ   ا المصلحة  وبین  یدلل على  التدّریس ة  ، وھذا 
ھیئة   أعضاء  العامّ   كُلیّةّبال   التدّریستفضیل  تفضیلھم  للمصلحة  من  أكثر  ة 

تفعیل   في   كُلیّةّولي الؤیساعد مس  الأمر الذي یمكن أنْ   .ةیّ خصللمصلحة الشّ 
ال  التدّریسجھود أعضاء ھیئة    منالاستفادة     كُلیّةّفي تحقیق غایات أھداف 

 .الإداریةّة وكادیمیّ الأ
ً ھناك ارتباط  أنَّ  .3 ً یجابیّ إ  ا ا یشیر  ممَّ   ،وتنظیم الاختبارات  ذاتیةّال  الرّقابةبین    ا

في   عون بالجانب الأخلاقيّ یتمتّ   كُلیّةّبال  التدّریسغالبیة أعضاء ھیئة    نَّ ألى  إ
ممَّ  الاختبارات.  التنظیم  قیادة  ثقة  زیادة  یضمن  تنظیم   كُلیّةّا  في  بھم 

 .الطُّلابالاختبارات ورصد نتائج 
ارتباط  نَّ أ .4 ً ھناك  ً سالب  ا العامّ   ا المصلحة  الاختبارات  ةبین  یدلُّ ممَّ   ،وتنظیم   ا 

في  وائح المعتمدة  یلتزمون باللّ   كُلیّةّبال  التدّریسغلب أعضاء ھیئة  أ  نَّ أعلى  
یظھر   وھذا  الاختبارات.  ھیئة    نَّ أتنظیم  أعضاء   كُلیّةّبال  التدّریس أغلب 

 د. جیّ  ة عالیة والتزام أخلاقيّ یعملون بمھنیّ 
ارتباط  أنَّ  .5 ً ھناك  ً یجابیّ إ  ا یعني    ،النشّرو  التأّلیفو  اتیةّذّ لا  الرّقابةبین    ا  نَّ أما 

 النشّرعند    عون بالجانب الأخلاقيّ یتمتّ   كُلیّّةبال  التدّریسغالبیة أعضاء ھیئة  
 .التأّلیفو

ً ھناك ارتباط  نَّ أ .6 ً سالب  ا على   ا یدلُّ ممَّ   ،النشّرو  التأّلیف ة وبین المصلحة العامّ   ا
ة عالیة والتزام أخلاقي یعملون بمھنیّ  كُلیّةّبال  التدّریسغلب أعضاء ھیئة أ نَّ أ
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 .دجیّ 
 : وصیاتالتّ ثانیاً: 

 بناءً على الاستنتاجات أعلاه، یوصي البحث بما یلي:
ب .1 الوعي  درجة  على  یتمتّ   اتیةّذّ ال  الرّقابةالمحافظة  ھیئة  التي  أعضاء  بھا  ع 

یملكھ    ، كُلیّةّبال  التدّریس ما  مع  تتناسب  وأھداف  أداء  مستویات  وتحدید 
 رات وإمكانیات. دُ من قُ  التدّریسأعضاء ھیئة 

ال .2 الشّ لإ  كُلیّةّسعي  الحاجات  ھیخصیّ شباع  لأعضاء  من  ممَّ   ، ئةة  یزید  ا 
بإنجاز   الأالاھتمام  الجامعةأوتحقیق    كُلیّةّعمال  في   ،ھداف  یساعد  والذي 

 تجوید الأداء.
ھیئة   .3 ھم  نّ أة  والاستفادة من خبراتھم خاصّ   التدّریسالمحافظة على أعضاء 

مع ضرورة رفع   ،عداد الاختباراتإو التدّریسذوو تجربة طویلة في مجال 
تدریبیّ وذ  ،كفاءتھم  دورات  بعقد  كیفیة  لك  في  الاختباراتإة  لزیادة   ؛عداد 

 المعرفة في ھذا المجال.
وزیادة المعرفة في مجال   العلميّ على البحث    التدّریسھیئة    ءعضاأتشجیع   .4

الاتّ خصُّ التّ  ھذا  في  وتحفیزھم  مھاراتھم   ؛جاه ص  وتزید  یبدعوا  كي 
على   في  دُ قُ واعتمادھم  وتجرُّ إ   لّ بكُ   النشّرو  التأّلیفراتھم  و خلاص    ، مانةأد 

 . النشّرألیف وللتّ  كُلیّةّھات بالوجّ مع وضع مُ 
مناقالتّ  .5 على  السُّ ركیز  قواعد  مدونة  الوظیفيّ شة  الوظیفة   أخلاقیاّتو  لوك 

ة فیما لزیادة المعرفة بھا. خاصّ   ؛كُلیّةّة بالالتدّریسیّ ة مع أعضاء الھیئة  العامّ 
عة شجّ لمُ والحرص على وضع المكافآت والحوافز ا  ،النشّرو  التأّلیفق بیتعلّ 

  .النشّرو التأّلیفھات وجّ نضباطاً بمُ كثر األیكون  ؛التدّریسلعضو ھیئة 
 

 .. وآخر دعوانا أن الحمد � ربّ العالمین ..
 
 
 
 
 
 

 


