
أولويّات البحث التّربويّ)دراسةٌ ميدانيّة(

مستلخص الدّراسة
     ƍدžت ƍذƋ اƅدّراřŬ إƑƅ اŮƄƅف ŷن أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ واƊّƅصّ ƈ ŕƎƔƆŷرřًŗśّ؛ ƈن أŠل اŷŕŬƈƅدة 
Ƅś ƑƆŷوƔن Ɗś řƔّŝţŗ řŬŕƔŬطƆق ƈن ŷŕƁدة اƗوƅوŕƔّت، وƈن أŗśŸś řƈŕŷ řٍſŰŗ ŕƎśƔّƈƍر ŕţƈوŬƅ řƅدّ 
اƂƊّƅص ŕŠƈ Ɠžل دراŕŬت اţŗƅث اśّƅرŗويّ، وƁد اŰśƁرت ƍذƋ اƅدّراřƆƄŮƈ řŠƅŕŸƈ ƑƆŷ řŬ أوƅوŕƔّت اţŗƅث 

اśّƅرŗويّ Ɠž إطŕر Ǝſƈوم اƗوƅوŕƔّت اţƈƅدّد Ɠž اŰƈƅطŕţƆت، وƄذƅك Ǝſƈوم اţŗƅث اśّƅرŗويّ.
 Ɠśƅّا řƊŕŗśŬƛق أداة اƔن طرŷ řŬدّراƅت اƔرŠُث أƔţ ƓّſŰوƅا şƎƊƈƅا ƑƆŷ řŬدّراƅدت اƈśŷد اƁو     
 ŕƈƄ ،ونƎŠّوƈƅون واƈƆّŸƈƅون واƔّدارƙون واƔّوŗرśّƅون اŝţŕŗƅم: اƍ تŕœž Ŷŗن أرƈ řٍƊّوƄƈ řٍƊƔŷ ƑƆŷ تŷĐوز
اŦśŬدم)اƅوŬط اśƅ )ƓّŗŕŬţƅرƔśب اƗوƅوŕƔّت داŦل Ƅلّ ţƈور، وśƅرƔśب اŕţƈƅور ŕƎƊƔŗ ŕƈƔž، وƁد ƊŕƄت 

-:ƓƆƔ ŕƈƄ řŬدّراƅا ŕƎƔƅت إƆŰوś Ɠśƅّا şœŕśƊّƅرز اŗأ
1. اƗوƅوřƔّ اƗوƑƅ: اŕƔŕŲƂƅ اřŬŕƔŬّƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅ اƔƆŸśƆƅ řƈŕŸƅم.

2. اƗوƅوřƔّ اřƔƊŕŝّƅ:اŕƔŕŲƂƅ اƔƈƆّŸśƈƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅن.

3. اƗوƅوřƔّ اřŝƅŕŝّƅ: اŕƔŕŲƂƅ اƔƈƆّŸƈƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅن.
4. اƗوƅوřƔّ اƅراřŸŗ: اŕƔŕŲƂƅ اşƍŕƊƈƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅ واśّƅدرƔس واŮƊƗطř واƅوœŕŬل.

.řƔّƈƔƆŸśّƅوا řƔّدارƙت اŕƈدŦƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅا ŕƔŕŲƂƅا :řŬƈŕŦƅا řƔّوƅوƗ5. ا
-:ŕƎƈّƍت، أŕƔّŰوśّƅن اƈ ًدداŷ ŕƎœŕśƊƅ ŕًƂžو řŬدّراƅت اƈّدƁو

ŗƛ .1دّ ƈن وŕŬŕƔŬ ŶŲت ţŗƆƅث اśّƅرŗويّ Ɠž اŬّƅودان ƑƆŷ řƔّƊŗƈ أŕŬس اƗوƅوŕƔّت اŠśƊ Ɠśƅّت ŷن 
ƍذƋ اƅدّراřŬ، وƔſƊśذ اţŗƅوث اƄƆśŗ řƂƆّŸśƈƅم اƗوƅوŕƔّت ŷن طرƔق Ŧطřّ زţƈ řƔّƊƈدّدة.

Ų .2رورة śوƌƔŠ اƔŝţŕŗƅن وطƜب اƅدّراŕŬت اƈŸƅ ŕƔƆŸƅل ţŗوƎŝم داŦل إطŕر اƗوƅوŕƔّت اƓśƅّ أſŬرت 
.řŬدّراƅا ŕƎƊŷ

 řƔّƈƆŸƅا  ŕƎśودŠ دتƄّōś إذا  اƗوƅــوƔّــŕت  ƄƆśƅم   řƂžواƈƅا اţŗƅوث   şœŕśƊƅ اſƅوريّ  اśّƅطƔŗق   ƑƆŷ لƈŸƅا  .3
.ŕƎśƁّود ŕƎśţŰو

ــř واŕƈƅدřƔّ وśوƔžر řœƔŗ اţŗƅث اƔŝţŕŗƆƅ ،ƓƈƆŸƅن ƈن أŠل ƔſƊśذ ƄƆśم  Ɣّدارƙوا řƔّƊſƅت اŕŗƂŸƅل اƔƅذś .4
اƗوƅوŕƔّت.

ƈ .5راřŸŠ اţŗƅوث اřƔّƅŕţƅ اƈƅودƅ řŷدى ŕŗśƄƈت وŕƔّƆƄت وأŕŬƁم اśّƅرŕŸƈŕŠƅŕŗ řƔŗت ŷ ŕًŝţŗن اţŗƅوث 
.ŕƎƊƈ دةŕſśŬƛوا ŶƁواƅدم اŦś Ɠśƅّدة اƔّŠƅا
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اإطار العام للدّراسة
ǀž ȿǋƲž

       اƈţƅد ĺ، واƜŰّƅة واƜŬّƅم ƑƆŷ اƅّذي ƌŝŸŗ رƎƅŕŗ ƌŗّدى ودƔن اţƅقّ؛ ƔƅظƎرƑƆŷ Ƌ اƅدƔّن 
ƌƆّƄ وƔƎŮ ĺŕŗ ƑſƄداً.

 řƔّƆƈŸƅر اƔطوś Ɠž ّويŗرśّƅث اţŗƅا ƌƔّؤدƔ ن أنƄƈƔ ذيƅّر اƔŗƄƅدّور اƅدٍ اţأ ƑƆŷ ƑſŦƔ ƛ      
 řƔّوŗرśّƅت اƜƄŮƈƅف اƆśŦƈƅ تŕŗŕŠƙول واƆţƅم اƔدƂśرف وŕŸƈƅن اŷ فŮƄƅوا ،řƔّƈƔƆŸśّƅا řƔّوŗرśّƅا
اƈƄś Ɠśƅّن ŕƔŕƊŝ Ɠž اƊّƅظŕم اƓّƈƔƆŸśّƅ، وƔƈŸśق اƎſƅم ŕŸŗƘƅد اřƔّƆƈŸƆƅ řſƆśŦƈƅ اśّƅرŗوţŗƅŕž ،řƔّث 
اƈŷ ƓّƈƆŸƅوŸƔُ ŕًƈدّ اƅوřƆƔŬ اƗوƎƊّƆƅ Ƒƅوض ƈƗŕŗم وśطوƔرŬ ŕƍواءً Ɣƈ Ɠžدان اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم، أو 

ƔŻ Ɠžرƈ Ƌن اŕƔƈƅدƔن اŦƗرى.
 şśƊ ًــداƔــزاśــƈ ŕًطــŕــŮــƊ – ــرةƔــŦƗا řــــƊوƕا Ɠــž - ـــودانŬّـــƅا Ɠــž ّــويŗــر śّــ ƅــث اţــŗــƅــد اƎــŮ ــدƂــƅ      
ŷن اśّƅوŶŬّ اƔŗƄƅر ŕƔّƆّƄ Ɠžت اśّƅرřƔŗ وأŕƔّƆّƄŗ ŕƎƈŕŬƁت اƅدّراŕŬت اƆśŦƈ Ɠž ŕƔƆŸƅف اŕŸƈŕŠƅت، 
ŝƄžرت  اśّƅرŗويّ؛  ţŗƆƅث   řƔƈŕƊśƈ  řƄرţ تƂƆطƊا اƔţ ،ƓƅŕŸƅث  اƔƆŸśّƅم  ŝŗورة  ŷــرِف   ŕƈ ظــلّ   Ɠž
 řƔّŝţŗƅا اřƔّſŰّƅ، واƗوراق  اţŗƅوث  اśŗداءً ƈن  اśّƅرŗوřƔّ وśŬƈŗوŕƔت ŷدƔدة،  واƅــدّراŬــŕت  اţŗƅوث 

.ƌžƜŦو řƔّوŗرśّƅرات اƈśؤƈƅوا )ƋوراśƄّدƅر( و)اƔśŬŠŕƈƅا(Ƒƅإ
 řƔّŲرž ƑƆŷ ōŮƊ لŗ ،řƊƔّŸƈ ٍططŦŗ نƔدĐƔƂśƈ ŶŬواƅا Ɠŝţŗƅط اŕŮƊّƅذا اƍو řƄرţƅا Ƌذƍ نƄś مƅو      
 řŬدّراƅا Ƌذƍ Ɠśōśث؛ وţŗƆƅ řţƅŕŰ تŕŷوŲوƈ ƌśŕƊوƄƈو ƋدŕŸŗوأ ƌŗƊواŠ ŶƔƈŠŗ ّويŗرśّƅم اŕظƊّƅأنّ ا
śƅؤƄّد Ųرورة أنْ Ƅśون اţŗƅوث واƅدّراŕŬت اśّƅرŗوƈ řƔّوţƊ řƎŠّو اƈƅواŶƁ اŝƄƗر ţŗƆƅ řŠŕţث، 
أي)اƗوƅــوƔّــŕت(؛ وذƅك śرƔŮداً ţƅرřƄ اţŗƅث اśّƅرŗويّ اřƈŕŸƅ، وŗŲطŕśƊƚƅ ŕًج اƓّŝţŗƅ اśƈƅزاƔد، 

واŕžƙدة ƌƊƈ وƈ ƌśƔŕƈţن أن ƄƔون ƔŝƄر اŸƅدد ƔƆƁل اœŕſƅدة.
 ŕƎţت وطرŕــƔّــوƅوƗا řƔّŲƁ ƑƆŷ وءŲƅط اƔƆŬś :ƑـــƅوƗا ŕƎśƈƎƈ ونƄś řــŬــدّراƅا Ƌــذƍ كƅذƅو   
ŗرازŕƍ، وƈن ŝمّ ƂśدƔم اśّƅوŕƔّŰت واśƂƈƅرŕţت اƜƅزƑƆŷ ŕƎƊōŮŗ řƈ اţƊّƅو اƅّذي ƔظƎر ţŕŗƆƅث.  ǔوا

:ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ǀƴƳƪž
 )ƋوراśƄّدƅر( و)اƔśŬŠŕƈƅوى)اśŬƈ Ɠž řًŰّŕŦ ودانŬّƅا Ɠž ّويŗرśّƅث اţŗƅا řƄرţƅ Ŷŗŕśƈƅإنّ ا    
 řƔّŰŦŮّƅا واŕƎśŠƛدات  اŕƈŕƈśƍƛت   ŕƍّددţś  Ɠśƅّا  řƔّŝţŗƅا ƈƆƅوŲوŕŷت   ŕًƂžو ŠƔري   ƌــƊّأ ŠƔŬد 
 ،ŕƎƔƆŷ ٌقſśّƈ تŕƔّوƅوأو řŬدروƈ řّطŦ أو řƈوƆŸƈ řŬŕƔŬ ر دونƔŬś ŕƎƊّأ ƑƆŷ ّدلƔ ŕƈّƈ نƔŝţŕŗƆƅ
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وţƛظ اţŕŗƅث أنّ اţŗƅث ƑƆŷ ذƅك اţƊّƅو ŗدون أوƅوŕƔّت ſƔرز ƔŝƄراً ƈن اŕŝƕر اŝƈ řŗƅŕŬّƅل:-
.řƔّƈƍر أŝƄون أƄś دƁ رىŦب أƊواŠ لŕƈƍإ Ŷƈ řƊƔّŸƈ بƊواŠƅ وثţŗƅول اŕƊś .1

.řوظţƆƈ ٍورةŰŗ ŕƎŠœŕśƊ قŗŕطśśوث وţŗƅا ƌŗŕŮśś .2
.Ɯًŝƈ řƔّſŰوƅت اŕŬدّراƅŕƄ ،تŕŬدّراƅن اƈ řƊƔّŸƈ واعƊول أţ وثţŗƅز اƄرƈśś .3

.řƔŝţŗƅا řƔƆƈŸƅطور اś نƈ دţƔ ŕƈƈ ؛řƔƈƆŸƅوا řƔّƊſƅا řƔţŕƊّƅن اƈ وثţŗƅودة اŠ ّلƂś .4
Ƃِſś .5د اţŗƅوث أś Ɠž ŕƎśƔƈƍطوƔر اřƔّƆƈŸƅ اřƔّƈƔƆŸśّƅ وƂśدƔم اƆţƅول اƔّŠƅدة اƔſƈƅدة.
ŰśƂś .6ر وظřſƔ اţŗƅوث ƔƊ ƑƆŷل أƆƅ ŕƎŗŕţŰدرŕŠت اřƔّƈƆŸƅ أو اƅوظƂž řƔſƔط.

 şśŕƊّƅرة اƔŦƗا řƊوƕا Ɠž řƔّوŗرśّƅوث اţŗƅت واŕŬدّراƅا Ɠž دƜŗƅا ƋدƎŮś ذيƅّر اƔŗƄƅا ŶŬّوśّƅا Ŷƈو
ŷن śوŶŬّ اƔƆŸśّƅم اƓž ƓƅŕŸƅ اŕŠƈƅل اśّƅرŗويّ؛ Ɗدرك أنّ Ɗƈطق اƗوƅوŕƔّت ſƔرض ƌŬſƊŗ ƌŬſƊ؛ ƅذا 

Őžنّ ƍ řƆƄŮƈذƋ اƅدّراŦّƆśś řŬص Ɠž وŠود ƂƊصٍ وŰƁورٍ ţś ƓžدƔد أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ.
:ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ȯȚǋƀȖ

 ŕƎƔƆŷ ّصƊّƅويّ واŗرśّƅث اţŗƅت اŕƔّوƅن أوŷ فŮƄƅو اƍ řŬدّراƅا Ƌذƍ نƈ سŕــŬƗدف اƎƅا     
ƈرřًŗśّ؛ ƈن أŠل اŷŕŬƈƅدة Ƅś ƑƆŷوƔن Ɗś řƔّŝţŗ řŬŕƔŬطƆق ƈن ŷŕƁدة اƗوƅوŕƔّت، وśƔُوŰّل Ǝƅذا 

-:řƔّƅŕśّƅا řƆœŬƗن اŷ řŗŕŠƙل اƜŦ نƈ دفƎƅا
ŕƈ .1 أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ اřŬŕƔŬّƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅ اƔƆŸśƆƅ řƈŕŸƅم؟

ŕƈ .2 أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ اƔƈƆّŸƈƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅن وƍŕƔŕŲƁم؟
ŕƈ .3 أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ اşƍŕƊƈƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅ وطرق اśّƅدرƔس واƅوœŕŬل واŮƊƗطř اƈƅدرřƔّŬ؟

ŕƈ .4 أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ اŦƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅدŕƈت اƙدارřƔّ واřƔّƈƔƆŸśّƅ؟
:ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ǀȿƸƵƀȖ

      Ɠśōś أƍ řƔّƈƍذƋ اƅدّراƈ řƈŕŷ řٍſŰŗ řŬن Ƅوŕţƈ ŕƎƊوŬƅ řƅدّ اƂƊّƅص ŕŠƈ Ɠžل دراŕŬت 
 řƆّƁ  ƑƆŷ ّــدلƔ  ŕƈّƈ درة؛ŕـــƊو řƆƔƆƁ اŕŠƈƅل  اţŗƅوث ƍ Ɠžــذا   şœŕśƊ اƅــśّــرŗــويّ، řًŰŕŦ وأن  اţŗƅث 
 ŕƎƊّأ Ɠž نƈƄś ŕƎśƔّƈƍنّ أŐž řŰّŕŦ řٍſŰŗ ŕƈودان، وأŬّƅا Ɠž ّويŗرśّƅث اţŗƅل اŕţ نŷ تŕƈوƆŸƈƅا

-:ƑƆŷ دŷŕŬƔ كƅس أنّ ذŕŬأ ƑƆŷ ّويŗرśّƅل اŕŠƈƅا Ɠž řƔّŝţŗƅت اŕƔّوƅوƗد اƔدţś ولŕţś
1. وŦ ŶŲطط وŕŬŕƔŬت اţŗƅث اśّƅرŗويّ ƑƆŷ اƈƅدى اƅطّوƔل.
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.řƎŗŕŮśƈƅوث اţŗƅا Ɠž عŕŲƈƅل اŕƈƅت واƁوƅد واƎŠƅر اƔžوś .2
Ÿś .3زƔز اŰّŦśّƅص Ɣƈ Ɠžدان اţŗƅث اśّƅرŗويّ.

.ŕƎśءŕſƄ نƔŬţśو řŗƂśرƈƅوث اţŗƅا ƑƆŷ řƁّدƅء اŕſŲ4. إ
5. إŕŠƔد طرŷŕƂƄ řƔّŠƎƊƈ řƂƔدة وƊƈطƆق ƅدراŕŬت ŷ řƂţƛن ظƍŕرة اƗوƅوŕƔّت.

ś .6وƔžر اƆŸƈƅوŕƈت اƈƆƅ ŢƈŬś ƓśƅّرƔŗن اŕƈƈƅرƔŬن ƈŸƆƅل اśّƅرŗويّ ŕŦśŕŗذ Ɓرارات ŕƊŗءة.
اƊّƅظŕم   ŕƎŗ  şّــŸــƔ  Ɠــśــƅّا  řƔّƈƔƆŸśّƅا  řــƔّــوŗــرśّــƅا اƜƄŮƈƅت   řŠƅŕŸƈƅ اƅــŬّــŗــل  أƔــŬــر  ŷــن  اŮƄƅف   .7

.ƓّƈƔƆŸśّƅا
ś .8وƔŬƈ ƌƔŠر اţŗƅث اśّƅرŗويّ ŷن طرƔق اƂśŬƛ ƓŸŬّƅطŕب اţŗƅوث اŕƊśś Ɠśّƅول اƗوƅوŕƔّت 

اƓśƅّ اſŮِśُƄت. 
:ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ȢȶǋŲ

      Ƃƅد اŰśƁرت ƍذƋ اƅدّراřƆƄŮƈ řŠƅŕŸƈ ƑƆŷ řŬ أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ɠž إطŕر Ǝſƈوم 
 ŕƔŕŲƁ řŬدراƅ ƌƎƔŠوś řƅŕţ Ɠž ّويŗرśّƅث اţŗƅوم اƎſƈ كƅذƄت، وŕţƆطŰƈƅا Ɠž دّدţƈƅت اŕƔّوƅوƗا
 ŕƎƅ بŕŠśŬŕž ،م 2004مŕŸƅل اƜŦ داةƗت اƂŗودان، وطŬّƅا Ɠž مŕŸƅم اƔƆŸśّƅم اŕظƊ تƜƄŮƈ أو
اţſƈƅوƔŰن ţ Ɠžدود اŰŕƊŸƅر اƄƈƅوƊƆƅ řƊّظŕم اƓّƈƔƆŸśّƅ، اżƔŰ Ɠśّƅت Ɠž اƓƅŕśّƅ: اŕŬŕƔŬّƅت 
 řƔّƈƔƆŸśّƅوا řƔّدارƙت اŕƈدŦƅوا ،řطŮƊƗل واœŕŬوƅس واƔدرśّƅوا şƍŕƊƈƅن، اƔƈƆّŸƈƅم، اƔƆŸśƆƅ řƈŕŸƅا
ƈن:   řƊّوƄƈ  řƊƔŷ اśŬطƜع   ƑƆŷ  řƔƊداƔƈƅا  řــŬــدّراƅا اŰśƁرت   ŕƈƄ  .řƔّŬŕŬأ ŕţƈور   ŕƍرŕŗśŷŕŗ

اƔŝţŕŗƅن، اƔƈƆّŸƈƅن، اƙدارƔƔن، واƈƅوƔƎŠن ƆśŦƈŗف ƈراţل اƔƆŸśّƅم اŕŸƅم.
:ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ȝƾƇƴƭƫž

اƗوƅوŕƔّت: ŶƈŠ أوƅوſƅ ،řƔّظٌ śŮƈقٌ ƈن اƗوƑƊŸƈŗ ،Ƒƅ اţƗرى واŠƗــدر)1(، واƗوƅوŰƂƔ řƔّد 
 ŕƔŕŲƂƅا ƑƊŸƈŗ řــŬــدّراƅا  Ƌــذƍ Ɠž تŕــ ƔّــوƅوƗدم اŦśŬś2(، و(ŕًــţŕــţــƅإ اŗƅدء ƍƗŕŗم واƄƗــŝــر   :ŕƎŗ
 řƔّوŗرśّƅوث اţŗƆƅ تŕŷوŲوƈ ونƄś نōŗ ــدرŠƗوا ƑƅوƗا ŕƎƊّرى أƔ Ɠśƅّت اƛŕŠƈƅت واƜƄŮƈƅوا

وƄƔون ŕƊƍك śرƔśب ƎƅذƋ اƗوƅوŕƔّت.
 řƆƄŮƈ ّلţ Ƒƅول إŰوƅا ŕƎśطŕŬوŗ نƄƈƔ řŬدراƆƅ řƆƔŬو وƍش)3(، وƔśſśّƅا řًżƅ ثţŗƅث: اţŗƅا

أولويّات البحث التّربويّ)دراسةٌ ميدانيّة(========= =========== د. محيي الدّين عبد الله حسن

)1(  ƈّţƈد ŗن أƄŗ Ɠŗرٍ اƅرازي. ŕśŦƈر اŕţŰّƅح، řŗśƄƈ دار اƜƎƅل، Ɣŗروت،)د.ت(، اŕƈƅدة: أوّل، ص737.
)2( ƈţƈد اƈţد اŕƊżƅم. دور اƆّŸƈƅم Ɠž اţŗƅث اśƅرŗويّ، řƆّŠƈ اśƅرřƔŗ اţƅدřŝƔ، اřƊŬƅ اřŬƈŕŦƅ، اŸƅدد)śƄƈ ،)4ب 

اƔƅوƄŬƊو اƔŗ ،ƓّƈƔƆƁƙروت، 1997م، اŕƈƅدة: ب ح ث، ص17.
)ŕśŦƈ  )3ر اŕţŰّƅح، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص41.
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 řƆŗŕƁو řƆƄŮƈƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅا řƅّدƗد واƍواŮƅا ŶƈŠق وƔƁّدƅل اƈŕŮƅا ƓŰّƂśّƅق اƔن طرŷ ثţŕŗƅؤرّق اś
ƔƂţśƆƅق)1(.

اţŗƅث اśّƅرŗويّ: ŰƂƔد ţŗƅŕŗث اśّƅرŗويّ Ƅلّ دراŰśّś řƔّƈƆŷ řŬل řƔّƆƈŸƅŕŗ اśّƅرŗوřƔّ وƊظŕƎƈŕ وƎśدف 
śƅوƔžر اƆŸƈƅوŕƈت اś Ɠśƅّؤدّي ƔƂţśƅق اƍƗداف اśّƅرŗوřƔّ إذا Ÿśوƈل Šŗ ŕƎŸƈدřƔّ، وƈŮśل اţŗƅوث 
 Ɠśّƅا ،ŕƎƎŗŕŮ ŕƈو řƔّŝţŗƅوراق اƗأم ا )ƋوراśƄّدƅر( أم)اƔśŬŠŕƈƅوى)اśŬƈ Ɠž واءŬ řƔّوŗرśّƅا řƔّƈƆŸƅا

Ǝśدف ŕƎƆƈŠƈ Ɠž إřƔƈƊś Ƒƅ اƅرƔŰّد اŸƈƅرƓّž وţلّ اƜƄŮƈƅت Ɠž اŕŠƈƅل اśّƅرŗويّ.
 řƔّƈŕظƊّƅا ƌƆţراƈŗ ودانŬّƅا Ɠž ŕًƔّƅŕţ ƌƂƔŗطś ريŠƔ ذيƅّم اƔƆŸśّƅم اŕظƊ ƌŗ دŰƂƔ :ƓّƈƔƆŸśّƅم اŕظƊّƅا

.řƔّدار ǔوا řƔّذƔſƊśو řƔّŸƔرŮś ٍظمƊُ نƈ ƌŗ لŰśّƔ ŕƈوي وƊŕŝƅس واŕŬƗŕƄ ؛řſƆśŦƈƅا
 řƔŗرśّƅا Ɠž ŕƔƆŸƅت اŕŬدّراƅب اƜوط řƔŗرśّƅت اŕƔّƆƄŗ سƔدرśّƅا řœƔƍ ءŕŲŷم أƍون: وƔّوŗرśّƅون اŝţŕŗƅا

أو ƈ ƓžراƄز اţŗƅث اśّƅرŗويّ.
 ƌƔŠوś نŷ ونƅوœŬƈƅوا řƔّƈƔƆŸśّƅدات اŕƔƂƅوا ƓّƈƔƆŸśّƅم اŕظƊّƅر اƈأ ƑƆŷ ونƈœŕƂƅم اƍــون: وƔّدارƙا

.ƌśدار ǔوا ƌśŕŬŕƔŬ مŬم ورƔƆŸśّƅر اƔŬ
اƈƆّŸƈƅون: وƍم اƈœŕƂƅون ŕƈƈŗرŕƔّƆƈŷ řŬت اśّƅدرƔس ƔƈداƓž ŕًƔّƊ اŰſƅول أو اƈƅدارس.

اƈƅوƎŠون: وƍم اŮƈƅرžون اƈœŕƂƅون ƔŬ řŸŗŕśƈŗر اřƔّƆƈŸƅ اŶƈ řƔّƈƔƆŸśّƅ اƔƈƆّŸƈƅن ƑƆŷ اśŬƈƅوى 
اƔƈƅداƓّƊ وśƔوƅّون ŕƔƁدة ƔſƊśذ Ɓرارات اƙدارة اƓž řƔّƈƔƆŸśّƅ اƊŕŠƅب اƓّƊſƅ واƙداريّ.

:ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ǃƷƶž
    اƈśŷدت اƅدّراƑƆŷ řŬ اşƎƊƈƅ اƅوƓّſŰ اƅّذي ŸƔرف ŕƊŕƔŗ ŶƈŠ ƌƊّōŗت وƆŸƈوŕƈت ƄّōśƆƅد ƈن 

.)1(řŬدروƈƅرة اƍŕّظƆƅ Ɠّƅŕţƅا ŶŲوƅŕŗ řƆŰ ŕƎƅ řٍƆœŬن أŷ řŗŕŠƙت أو اŕƔŲرž řţّŰ
وƍ Ɠžذا اŕƔŬّƅق اŶŗś أƆŬوب ŢŬƈ اƕراء، Ɣţث اŰśل Ůŕŗƈرةً žōŗراد اŶƈŠƅ řƊƔŸƅ اƆŸƈƅوŕƈت 
ƆśŦƈف   ƑƆŷ اţŕŗƅث  طــواف  ŦــƜل  ƈــن   ƌśƆœŬأ ŷــن   řــŗŕــŠƙوا اţŗƅث   řƔّŲرž Ɣōśƅد  واŕƊŕƔŗƅت 

.řƊƔŸƅراد اžأ ŕƎƔƅب إŬśƊƔ Ɠśƅّت اŕƔƅŕŸّſƅت واŕŸƈّŠśّƅزة واƎŠƗت واŕŬŬّؤƈƅا

أولويّات البحث التّربويّ)دراسةٌ ميدانيّة(========= =========== د. محيي الدّين عبد الله حسن

)ŗŷ  )1د اƅرƈţّن أƈţد ŕƈŝŷن.،şƍŕƊƈ اţŗƅث اƓّƈƆŸƅ وطرق řŗŕśƄ اƅرœŕŬل اřƔّŸƈŕŠƅ، درا řŸƈŕŠ أžرŮƊƆƅ ŕƔƂƔر، 
اŦƅرطوم، اŬƅودان، 1995م، ص17.

)ŗŷ )2داƅرƈţّن ŷدس. ŕŗƈدئ اŕŰţƙء Ɠž اśƅرřƔŗ وƆŷم اſƊƅس، ج1، طřŗśƄƈ ،3 اřŲƎƊƅ اŕƈŷ ،řƔّƈƜŬƙن، 
اƗردن، 1982م، ص17.
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عينة الدّراسة:

        أŠُرƔت ƍذƋ اƅدّراśŗ řŬطƔŗق أداة اţŗƅث Ƅƈ řٍƊƔŷ ƑƆŷوƈ řƊّن أرŕœž Ŷŗت ƈن اŕœſƅت 
اřƔّŬŕŬƗ اƔſśŬƈƅدة ƈن اƆŸƈƅوŕƈت اś Ɠśƅّوžّرŕƍ اţŗƅوث اśّƅرŗوřƔّ؛ ƎƊƗم اŝƄƗر Ɓدرةً ƔŦŮś ƑƆŷص 
ƜƄŮƈت اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم ƈžن واŶƁ اƎƈŕƈśƍم ƌŗ واƎƄƜśƈم ƆŸƈƆƅوŕƈت ƍ Ɠžذا اōŮƅن، وƍم اŝţŕŗƅون 
 źƆŗو řƔّœواŮŷ ٍورةŰŗ řƊƔŸƅرت اƔśŦد اƁون)1(. وƎŠوƈƅون – اƈƆّŸƈƅون – اƔّدارƙون – اƔّوŗرśّƅا

ŷددƍم)200( žرداً Ŭţب اœŕŰŦƅص اƓž řƊƔّŗƈƅ اŠƅداول ƈن رƁم)1( إƑƅ رƁم)4(.

أولويّات البحث التّربويّ)دراسةٌ ميدانيّة(========= =========== د. محيي الدّين عبد الله حسن

اƍŕƂƅرة،   ،řƔّرŰƈƅا اƅــدرا   ،ŕƎśŕƈدŦو ŕƍدرŕŰƈو ŕƎśŸƔŗط – řƔّوŗرśƅا اƆŸƈƅوŕƈت   .ƓžŕŮƅداŗŷ )Ŭţ )1ن ƈţƈد 
1993م، ص42.

جدول رقم)1(: توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة
معلّمونالفئة

80554025200
4027.52012.5100

امجموعموجّهونباحثون إداريّون
العدد

النسبة% 

جدول رقم)2(: توزيع أفراد العينة حسب النّوع
معلّمونالنّوع

 العدد 
556940733075197614472

31152710256245628 25
8010055100401002525200100

% % % %  العدد  العدد  العدد 
النّسبة%العددموجّهونباحثونإداريّون

ذكور     
إناث

امجموع
جدول رقم)3(: توزيع أفراد العينة حسب امؤهّل العلميّ

ل العلميّ امؤهِّ

-دكتوراه
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1
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2
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7

25

5

3

-

55

9

54

38

82

17

200

4.5

27

19

41

8.5

100

ماجستير

دبلوم عالي

بكالرّيوس فقط

غير جامعي

امجموع

النّسبة%العددموجّهونباحثونإداريّونمعلّمون
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:ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ȝȚȶȢȖ
      اƈśŷدت اƅدّراƑƆŷ řŬ اŕƁ řƊŕŗśŬم اţŕŗƅث ŕƎƈƔƈŰśŗ وƔƊƂśن ƅŕŗ ŕƎśƔّţƜŰطّرق اŕŸśƈƅرف 
 řƔŗرśّƅت اƛŕŠƈ Ɠž نƔŰśŦƈƅذة اśŕŬƗن اƈ ددŷ řطŕŬوŗ تƈƄّţو ŕƎƔƆŷ رفŮُوأ ،ŕًƔّƈƆŷ ŕƎƔƆŷ
واşƍŕƊƈƅ وطرق اśّƅدرƔس وşƍŕƊƈ اţŗƅث اƓّƈƆŸƅ واřżّƆƅ اŸƅرřƔّŗ؛ وŕƊŗءً ƑƆŷ آراƎœم وţƜƈظƎśŕم 
ŕŷدة  ǔوا řٍžŕŲ ǔذفٍ واţمٍ وƔدƂś نƈ ،řƈزƜƅت اƜƔدŸśّƅا اśƄƈƅوřŗ وƎśŮƁŕƊƈم اſŮƅوřƔّ أƄƈن إŠراء 

.ƓّſŰوƅدق اŰّƅداة اƘƅ قƂţّśž ك؛ƅو ذţƊو řŻŕƔŰ
 Ɠśƅّء اŕطŦƗن اƈ ŕƍّوƆŦداة وƘƅ ƓّƆŦدّاƅق اŕŬśƜƅ ًراŮّؤƈ ّدŸƔ ذيƅّت »اŕŗŝƅا ŕƎƅ قƂّţś ŕƈƄ      
 řƊوƄƈ řƔّŷƜطśŬا řƊƔŷ ƑƆŷ ŕƎŸƔوزśو ŕƎƊƈ řًŦŬƊ نƔرŮŷ řŷŕŗطŗ كƅم ذśس«)1( وŕƔƂƅوب اŮś
ƈن)20( žرداً أي řŗŬƊŗ)ƈ )%10ن اŸƅدد اƆŝّƈ řƊƔŸƆƅ ƓّƆّƄƅت ŕƎƔž اŕœſƅت اƗرřƊƔŸƆƅ Ŷŗ، وŦśŬŕŗدام 
طرřƂƔ اŠśّƅزřœ اŬِţُ řƔّſŰƊّƅب ŰƊف اŕŗŝƅت źƆŗž)0,69( وśŗطƔŗق ŕŸƈدřƅ اŗƊśّƅؤ Ŭِţب اŕŗŝƅت 

.)0,82(źƆŗو ƓّƆّƄƅا
      أŕƈّ اŰّƅدق Ƃžد ƊŕƄت Ƅ ،)0,91(ƌśƈƔƁلّ ذƅك أدّى إƑƅ اƛطŕƊœƈن ōŗنّ اŻ řƊŕŗśŬƛدت 

.řƔّŷوŲوƈƅوا řƁّدƅن اƈ řƔƅŕŷ řٍŠذات در şœŕśƊ ƑƆŷ ولŰţƆƅدام وŦśŬƜƅ řţƅŕŰ
     وƁد ƔƊŗت اřƊŕŗśŬƛ اŦśŬƈƅدƑƆŷ řƈ أŬــŕس)ŕţƈ )5ور ŲƔم Ƅلّ ţƈورٍ ŷ ŕƎƊƈــدداً ƈن 
 řƆƈŠ تżƆŗويّ وŗرśّƅث اţŗƆƅ تŕŷوŲوƈƄ تƛŕŠƈ ت أوƜƄŮƈو ŕƔŕŲƁ لŝّƈśƅ رتƔśِŦُرات، اŕŗŸƅا

.ƋŕƊ5( أد(مƁدول رŠƅظر اƊرة، اŕŗŷ )54(راتŕŗŸƅا
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جدول رقم)4(: توزيع أفراد العينة حسب اخبرة
معلّمونسنوات اخبرة

26

18

23

13

80

إداريّون

51

1

2

1

55

باحثون

18

7

8

7

40

موجّهون

25

-

-

-

25

العدد

120

26

23

21

200

النّسبة%

60

13

16.5

10.5

100

15 فأكثر

15-10

10-5

أقلّ من 5

امجموع

)ƜŰ )1ح اƅدƔن ƈţƈود Ɯŷم. اŕƔƂƅس واƂśƅوƔم اśƅرŗويّ واƓّŬſƊƅ، دار اƄſƅر اŸƅرƓّŗ، اƍŕƂƅرة، 2000م، ص31.
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 ،řƔّœŕŰţƙا řŠƅŕŸƈƅا řƁّود źƔرſśّƅا řƅوƎŬŗ زŕśƈƔ ذيƅّق اƆżƈƅوع اƊƅن اƈ řƊŕŗśŬƛت اƊŕƄ دƁو     
 řƊƔŸƅراد اžأ ŕƎƔƅر إƔŮƔ Ɠśƅّا řƔّƈƍƗت اŕŠدرƅ ƓّŬŕƈŦƅدرجّ اƈƅس اŕŬأ ƑƆŷ راتŕƔŦƅت اżƔŰ دƁو

-:ƓƅŕśƅŕƄ
ƔŗƄرة Šدّاً: ƔŮśر إƑƅ اřƔّƈƍƗ اƈŲƈƅ ŕƔƆŸƅون اŕŗŸƅرة ƈ ŕƎƊōŗن أوƅوŕƔّت اţŗƅث.

ƔŗƄرة: ƔŮśر إƑƅ اřƔّƈƍƗ اŕŸƅدƈŲƈƅ řƔّون اŕŗŸƅرة ƈ ŕƎƊōŗن أوƅوŕƔّت اţŗƅث.
śƈوŬطƔŮś :řر إƑƅ وŬطřƔ اƈŲƈƅ řƔّƈƍƗون اŕŗŸƅرة ƈ ŕƎƊōŗن أوƅوŕƔّت اţŗƅث.
ƔŮś :řſƔŸŲر إƑƅ رžض ƔƄōśد أƈŲƈ řƔّƈƍون اŕŗŸƅرة ƈ ŕƎƊōŗن أوƅوŕƔّت اţŗƅث.
ƔŻر Ǝƈم: ƔŮśر إƑƅ اƅرžّض اŕƂƅطƗ Ŷن ƄƔون ƈŲƈون اŕŗŸƅرة ƈن اƗوƅوŕƔّت.

:řƔœŕŰţƙت اŕŠƅŕŸƈƅا
śƅرƔśب   )ƓّŗŕŬţƅا اƅدّراřŬ)اƅوŬط  ś şœŕśƊطƔŗق اƗداة اŦśŬدƈت  ƔƆţśƅل   ƓƂطƊƈ سŕŬد أŕŠƔƙ
 řŠّدرśƈ  řƔّƈƁر أوزان  أŷطƔت  Ɣţ ،ŕƎƊƔŗث   ŕƈƔž اŕţƈƅور  وśƅرƔśب  Ƅــلّ ţƈور،  داŦــل  اŕŗŸƅرات 

-:ƓśƕŕƄ řƊŕŗśŬƛا Ɠž Ɠśƅّرات اŕƔŦƆƅ
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جدول رقم)5(: إستراتيجيّة بناء اأداة ومحاورها

عدد العباراتاحور

11

11

12

10

10

54

11-1

22-12

34-23

44-35

54-45

54 - 1

الترتيب

السّياسة العامة للتعليم

امتعلّمون

امعلّمون

امناهج والتّدريس واأنشطة والوسائل

اخدمات اإداريّة والتّعليميّة

امجموع

م

1

2

3

4

5
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 )2(= ]řſƔŸŲ[ ،طŕƂƊ )3(= ]řطŬّوśƈ[ ،طŕƂƊ )4(= ]رةƔŗƄ[ ،طŕƂƊ )5(= ]ًدّاŠ رةƔŗƄ[  
ƂƊطƔśن، ]ƔŻر Ǝƈم[ =)ƂƊ )1طř واţدة.

ŝمّ اŦْśُŬرج اƅوŬط اƆŰّţś ŕƈƅ ƓّŗŕŬţƅت Ƅ ƌƔƆŷلّ ŕŗŷرة ƈن آراء، داŦــل Ƅلّ ţƈور żŗرض 
.řŬدراƆƅ řƔŬŕŬƗور اŕţƈƅت اŗśّر ŕƎŬſƊ řƂƔطّرƅŕŗ كƅذƄ ،تŕƔّوƅوƘƅ بƔśرś ƑƆŷ ولŰţƅا

:ȝƾžǞƴƯƓȚ ǕƵű ǀƸƱƸż
     ƑŸŬ اţŕŗƅث ŕŰśƜƅل اŮŕŗƈƅر žōŗراد اřžŕƄ řƊƔŸƅ، وŕƄن ţرś ƑƆŷ ŕًŰƔوزŶƔ اƎƅ řƊŕŗśŬƛم 
Ɣداً Ɣŗد ƄƔ ƑƄƅون ƁرƎƊƈ ŕًŗƔم وƔŠƔب ŷن اŕŬſśŬراƎśم، وƁد وŠد اţŕŗƅث Šراء ذƅك ƔŗƄ řƂŮƈرة 

.řƊŕŗśŬƛا Ŷƈ لƈŕŸśƅا Ƒž نƔŰوţſƈƅض اŸŗ řƔدŠ دمŷ سƈśƅث اƔţ
    وŝّƈś ƑƄƅل اŰŗ řƊƔŸƅورة دřƂƔƁ وŷددž )200(ŕƍرداً أŦذ اţŕŗƅث Ÿŗض اţśƅوطŕت Ɔŝƈśت 
ś ƑžوزŶƔ أŝƄر ƈن)237( اřƊŕŗśŬ اśŬُردّت ţواƑƅ)215( اƈ řƊŕŗśŬن اţſƈƅوƔŰن، وƁد اŸŗśŬُدت 
اŷƗداد اƅزاœدة؛ إƄƅ ŕƈّون اřŰƁŕƊ ŕƎƔž řŗŕŠśŬƛ أو ƂƊƅص ŕƎśŕƊŕƔŗ اƗوřƔƅ أو ƅوŠود اŦطŕء أو 
 řţرśƂƈƅا řƊƔŸƅا Ƒƍو řƊŕŗśŬ200( ا(ƑƆŷ řŬدّراƅت اƔرŠك أƅذŗ؛ وŕƎśƔţƜŰ دمŷ ث رأىţŕŗƅأن ا

.řŬدراƆƅ
:ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ǚƳƸƀ

.)řƈśŕŦو ŕƎśŮƁŕƊƈو şœŕśƊّƅظري واƊ رŕط ǔم واŕŷ رŕزاء:)إطŠأ řŸŗن أرƈ řŬدّراƅت اƊوƄś
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اإطار النظري للدراسة
:ȴȚȢǞƉŽȚ Ǡź ȿȸǞŮǍȿƄŽȚ ǂƇƃŽȚ

 řƊرŕƂƈƅŕŗ كƅوذ ،ŶŬواƅا ƓƊŸƈƅŕŗ ّويŗرśّƅث اţŗƆƅ řŗŬƊƅŕŗ قƔطرƅا řƔداŗ Ɠž ودانŬƅزال اƔ ŕƈ      
اŕƊżƅم »Ɓد  اżƅرŕƈƄ řƔŗ أورد  žــƅŕــدول   ،ƌــśŕــŠدر ƑƆŷــويّ أŗــرśّــƅا اţŗƅث   ŕƎƔž  źƆŗ  Ɠśƅّا اƅــدول   Ŷƈ
żƆŗت ōŮواً ƔŸŗداً Ɠž اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ŭواءً ƈن Ɣţث اƙطŕر اƈƅؤƓŬŬ أو ƈن Ɣţث اƈƅدƜŦت 
أو اŦƈƅرŕŠت أو اśƅوظƔف اŕŸſƅل şœŕśƊƅ اţŗƅث اśّƅرŗويّ أو ƈن Ɣţث اřƔŠƎƊƈƅ أو řœƔƎś اŠƅو 

.)1(»ƌƅ مœƜƈƅا ƓŷŕƈśŠƛا
     ƓżŗƊƔž أن ƄŮƔل ذƅك داŕƈśƍƜƅ ŕًŸžم ţŗƅŕŗث اśّƅرŗويّ، وŷدم Ɗ ƌƆƍŕŠśظراً œŕſƅدƌś اƔŗƄƅرة 

اƄ Ɠž řƆŝƈśƈƅوƌƊ أţد اŸƅواƈل اƅرś Ɠž řŬƔœطوƔر اśƅرřƔŗ واƔƆŸśƅم.
       Ƃƅد ŕƄن ţŗƆƅث اřƈŕŷ řſŰŗ ƓƈƆŸƅ وŠود Ɠž اŬƅودان Ɗƈذ śžرة ŬƔƅت ƔŰƂƅŕŗرة، واţŗƅث 
اśّƅرŗويّ ŸƔ řŰŕŦ řſŰŗد اƁƗدم وŠــوداً، وŶƈ ذƅك ƍذا اƅوŠود اƄŗƈƅر ƑƊŸƔ ƛ أƓž ƌƊ أŲžل 

.řƂŗطƈ ƌŠœŕśƊ أن ƌƊƈ دŕſśŬƈ ƌƊأ ƑƊŸƔ ƛ ŕƈƄ ،رŲŕţƅت اƁوƅا Ɠž ƌśƛŕţ
       إنّ اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ɠž اŬƅودان Ɗƈذ ƌśōŮƊ وśطورƋ وƆŗ ƑśţوƆƅ ƌŻواŶƁ اŲŕţƅر Ɓد ƈر Ÿŗدة 
ƈراţل، وŗƁل اƅدŦول Ɠž اŸśƅرّف ƑƆŷ أƍمّ Ɔśك اƈƅراţل Ŭţśن اŕŮƙرة إƑƅ أنّ śطور اţŗƅوث 

-:)2(řƔƅŕśƅل اƈواŸƅŕŗ ŕًƈœر داŝōśƔ řƔوŗرśƅا
1. اśƅواŰل Ɣŗن اƊƅظرřƔ واśƅطƔŗق.

.řƔƊŕŬƊƙا řžرŸƈƆƅ رعŕŬśƈƅم اƄراśƅ2. ا
.řƔƊŕŬƊƙا řžرŸƈƅدة اţ3. و

4. اţƊ ƋŕŠśƛو إŕŮƊء ƈراƄز اţŗƅوث.
.ƓƊداƔƈƅب اƔرŠśƅا ƑƆŷ دŕƈśŷƛ5. ا

.şƍŕƊƈƅر اƔطوśط وƔطŦś Ɠž نƔƈƆّŸƈƅا řƄرŕŮƈ .6
       ŗدأ اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ɠž اŬƅودان ŗ ŶƈداƔŬōś řƔس Ɗظŕم اƔƆŸśƅم ƌŬſƊ وŕƄن ذƅك Ǝŷ Ɠžد 
 Ƌذƍ ك أنŮƛرة، وŰŕŸƈƅا řƔƈƔƆŸśƅت اŕŬŬؤƈƅل اœء أواŕŮƊŐŗ دأŗ ŕƈدƊŷ ،دƜŗƆƅ ƓœŕƊŝƅر اŕƈŸśŬƛا
 ŕƈƄ ŶŲوś مƅ ّويŗرśّƅث اţŗƅا ŕƎŗ طورśƔ Ɠśƅّس اŬƗن اƄƅ ،ّويŗرśّƅث اţŗƆƅ رةƄŗƈ رŗśŸś řƔداŗƅا

أولويّات البحث التّربويّ)دراسةٌ ميدانيّة(========= =========== د. محيي الدّين عبد الله حسن

)ƈţƈ )1د اƈţد اŕƊżƅم: اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ƒž اƅŕŸƅم اŸƅرƈ ،ƑŗرŗŕŬ ŶŠق، ص17.
)2( أƈţد ƔŬţن اƑƊŕƂƆƅ وŕžرŬţ řŷن ƈţƈد، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص68.
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ƓżŗƊƔ؛ ƅذƅك ŕƄن śطوƔر اřƔƆƈŸƅ اśƔ řƔƈƔƆŸśƅم Ÿƈŗزل ŷن اţŗƅث اśّƅرŗويّ؛ وŸƔزى ذƅك ƂƔ ŕƈƄول 
أŗو ƊŮب« إƑƅ أنّ اśƅطوƔر ŕƄن śƔم ŕًƔœŕƂƆś وśƆƅ ŕًƂžطورات اƊŕƄ Ɠśƅّت ţśدث śƆƅرřƔŗ واƔƆŸśƅم Ƅ Ɠžلّ 
 řٍſŰŗ ودانŬƅا Ɠž - نƕويّ - اŗرśّƅث اţŗƅا ŶƁد واŰرƔ ذيƅّأنّ ا ŕƈƄ )1(»رŰƈو ŕƔƊŕطƔرŗ نƈ

-:ŕƎƈّƍت أƜƄŮƈƅن اƈ دƔدŸƅا ƌŠواƔ ƌƊّظ أţƜƔ řŰŕŦ řٍſŰŗ تŕŸƈŕŠƅر اŕإط Ɠžو řƈŕŷ
   اŕƈśŷد اţŗƅوث اśƅرŗوƈ ƑƆŷ řƔدŦل اŕŰŰŦśƅت أŝƄر ƈن اŕƈśŷدƈ ƑƆŷ ŕƍدŦل اƔƈƅدان، 
 ƓƈśƊƔ ذيƅف اƔƊŰśƅب اŬţ ƓّƈƔدŕƄƗف اƔƊŰśƅب اŬţ ٍنƔّŸƈ ٍصŰّŦś نƈ ثţŕŗƅق اƆطƊƔ ثƔţ

إŕŝƈ ،ƌƔƅل ذƅك Ɔŷم اſƊƅس، اşƍŕƊƈƅ، وأŰول اśƅرřƔŗ... وţƊو ذƅك.
   śرƄśز اţŗƅوث ƈ ƑƆŷوŲوŕŷت ƔŻر إŠراřƔœ أي ƔŸŗدة ŷن اƜƄŮƈƅت اƅواřƔŸƁ اƎś Ɠśƅّدف 

śƆƅطوƔر واƔŬţśƅن Ɠž اƈŸƅل اśّƅرŗويّ اŮŕŗƈƅر.
ƈوŲوŕŷت اţŗƅوث ŕśŦƔرŕƍ اžƗراد اŝţŕŗƅون ƎŬſƊƗم Ŭواء أƊŕƄوا أśŕŬذة أم طƊś ƛ ƓƎž ŕًŗƜدرج 

ţśت Ŧطř وƗŕž řƊƔŸƈ řŬŕƔŬوƅوƓƍ řƔّ اŕƈŕƈśƍت اƔŝţŕŗƅن أƎŬſƊم.
      Ƅلّ ذƅك دƔƅلٌ ƑƆŷ أنّ اţŗƅث اśّƅرŗويّ ƎŮƔد اŸƅدƔد ƈن اŸƈƅوŕƁت، وƁد ŗّŷر اŗƅروƔŬžر/ 
 ƑƂśƆƈƅا Ɠž řƈŕŷ ودانŬƅا Ɠž ƓƈƆŸƅث اţŗƅŕŗ řطƔţƈƅت اŕƁوŸƈƅك اƆś نŷ ،ƑƄزاƅج اŕţ رƈŷ
اƄŕſśƅري ţول اŮƙراف ƑƆŷ اƅرœŕŬل اƂŗ řƔŸƈŕŠƅوƌƅ: »إن اţŗƅث اƔŬƔ ƓƈƆŸƅر وžق اŕƎśŠدات 
 Ɠž ŕƎŗŕţŰرض أŻأ ƛدم إŦś ƛو řƔدƔƆƂś وثţŗƅظم اŸƈ وأن řƔƈƆŸƅس اƅŕŠƈƅم واŕŬƁƗن واƔŝţŕŗƅا

اŰţƅول ŕƎŮ ƑƆŷدات ž ŕƔƆŷوق اś řƔŸƈŕŠƅؤƎƆƍم ƅوظœŕف أو śرƑŲ طƈوƎśŕţم«)2(.
 ŕƈƈ درةŕƊو řƆƔƆƁ ودانŬƅا Ɠž ّويŗرśّƅث اţŗƅن اŷ تŝدţś Ɠśƅّوث اţŗƅد أن اŠƊ كƅوق ذžو     
ŗŬƔب řƆƄŮƈ أŦرى، أƛ وřƆّƁ Ƒƍ اƆŸƈƅوŕƈت ŷن ŕţل اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ɠž اŬƅودان، Ɔžو ŕƄن 
ƈن اƄƈƈƅن وŦ ŶŲطط ţŗƆƅث اśّƅرŗويّ Ɗƈƅ ŶŲŦśطق اƗوƅوŕƔّت Őžن ذƅك ƄƔون Ŧ řŗŕŝƈŗطوة 

.řƈƎƈ řƔرƔطوś
:ȝƾȿƁǞŽȶǈȚ ȳǞƷƱž

 řƔŗرśƅل اŕŠر ŕƍددţƔ Ƒśƅا řƔƈƍƗت اŕŠب درƔśرś وثţŗƅا Ƒž تŕƔّوƅوƗŕŗ ودŰƂƈƅإنّ ا       
 řƔّوƅوƗم: »اŕƊّżƅأورد ا ،řƔوŗرś وثţŗ ŕƎƔž رىŠś روري أنŲƅن اƈ رونƔ Ƒśƅت اƜƄŮƈƆƅ مƔƆŸśƅوا
 řŠدرŗ ثţŗ Ƒƅج إŕśţś ŕƎƊّرى أƔُ تƛŕŠƈ ءŕƂśƊا ƑƊŸƈŗ )3(ŕًţŕţƅر إŝƄƗمّ واƍƗŕŗ دءŗƅا ƑƊŸś
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)ƈţƈ )1د اŬţƅن أŗوƊŮب: اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ƒž اŬƅودان اƅواŶƁ واƜƄŮƈƅت، řƆŠƈ دراŕŬت śرŗوřƔ، اřƊŬƅ اřŝƅŕŝƅ، اŸƅدد6، 
اƈƅرƄز اƂƅوƔ ،şƍŕƊƈƆƅ ƑƈوƔƊو، 2002، ص115.

)ŷ ƜًƂƊ )2ن ŠرƔدة اƋŕƔţƅ اŬƅوداřƔƊ، اŸƅدد Ɣŕƈ/5 ،385و/2004م، ص11.
)ƈţƈ )3د اƈţد اŕƊżƅم: »اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ƒž اƅŕŸƅم اŸƅرƈ ،»ƑŗرŗŕŬ ŶŠق ص17.
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أŝƄر ƈن ƔŻرŕƍ، وƄƔون ŕƊƍك śرƔśب ƄƆśƅم اƗوƅوŕƔّت.
      وƈ ŢŗŰƔ ƌƔƆŷــن اƅــواŠــب ƑƆŷ واŲــŸــƓ اŕŬŕƔŬّƅت اž řƔّƈƔƆŸśّƅــƓ اƅــدّوƅــř، وƈــن ƜŦل 
 Ɠśƅّا اƜƄŮƈƅت  ōŗوƅوŕƔّت  Ɓواœم   ŕƎŗ  řƔŝţŗ ƅوŦ ŶŲطط  ŸŬƔوا  أن   ،ŕƎƊروƔدƔ  Ɠśƅّا ƈؤƎśŕŬŬم 

.)1(řƔّوŗرśّƅت اƛŕŠƈƅا ŶƔƈŠ Ɠž ŕƎƅ řƅدوŠ لƈŷو ،řًƆŠŕŷ ƛًوƆţو ŕًŝţŗ بƆّطśś
وŕƊƍك رأŕƔن řƅōŬƈ Ƒž اƗوƅوŕƔّت، أţدŲ ƑſƊƔ ŕƈƍرورة ŕƔƁم اţŗƅث اśّƅرŗويّ ƑƆŷ أŕŬس   
اƗوƅوŕƔّت، واŦƕر Ɣرى Ųرورة اƗوƅوŕƔّت؛ Ƒſž اƜŗƅد اřƔƈŕƊƅ ذات اƅرƔŰد اƔŬŗƅط ƈن اţŗƅث 
اśّƅرŗويّ ŗƔدو ŕƎƔž أن Ƅلّ ƓŮء Ǝƈم وŕśţƔج إţŗ Ƒƅث ƂţśƔ Ƒśّţق ƈƊو اƔƆŸśƅم Űŗورة ƔŠدة 
وŗذƅك ŕśţƊ ƛج ƘƅوƅوŕƔّت ƂƔ ŕƈƄول اŕƊżƅم: »Šţśب اŷ řƂŝƅن Ɗƈطق اƗوƅوŕƔّت وŠƔب إطƜق 
 ƌŬſƊ تŕƔّوƅوƗطق اƊƈ رضſƔث وţŗƅا řƊŕƂś şŲƊś Ƒśّţ وىśŬƈ ّلƄ Ƒžل وŕŠƈ ّلƄ Ƒž ثţŗƅا

.)2(»ƌŬſƊŗ
 Ƒž řžزŕŠƈƅدم اŷ ŕƎƔž رضśſƔž ّويŗرśّƅث اţŗƅا Ƒž řŝƔدţ řŗرŠś ون ذاتƄś Ƒśƅد اƜŗƅا ŕƈّأ      
ŷŕŲśƔŬž ƛف  ǔت، واŕƔّوƅوƗا :Ƒƍ دودةţƈ ŶƁواƈ دƊŷ لƈŸƅŕŗ ءŕſśƄƛويّ واŗرśّƅث اţŗƅا Ƒž ŶŬوśƅا

»اŕśƊƛج اżƅث«)3(.
      وŮ ƛكّ أنّ ƜƄ اƈƅذƔŗƍن ƈّƄƈل ŦƖƅر؛ Ɨŕžوّل ƔſƔد řƔƈƊś Ƒž روح اţŗƅث، ƔſƔ ŕƈƊƔŗد اŦƕر 
 ƌƂƔرف طرŷ دƁ ودانŬƅŕƄ طرƁ Ƒž ƌƊّث أţŕŗƅرى اƔ ،كƅن ذƈ مŻرƅŕŗر وƔطوśƅرات اżŝ Ţśž Ƒž
إƑƅ اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ɗƈذ وƁتٍ Ƅّŗƈر ōŗ Ɯžس ƈن اŕƈśŷد Ɗƈطق اƗوƅوŕƔّت، وƔدŷم ƍذا اƅرأى ƔŗƊل 
ŗŷداƅواţد Ɓ Ƒžوƌƅ: »إنّ ś řƔƆƈŷوƌƔŠ اţŗƅث اƑƈƆŸƅ اśّƅرŗويّ ƊƁ Ƒžوات أŝƄر اƆśŬś řƔŠŕśƊزم 
 řطŦ زƔƈƔ ŕƈ رزŗأ ƋŕŠśƛذا اƍ ف إنƔŲƔويّ وŗرśّƅا ƑƈƆŸƅث اţŗƅت اŕƔوƅƗ مœواƁ دادŷرورة إŲ

اţŗƅث Ƒž اƅدول اƊƈ řƔƈŕƊƅذ ŗداřƔ اŕƊƔŸŗŬƅت«)4(.
      إذن ƈ ŢŗŰƔــن اƅــواŠــب ƑƆŷ واŲــŸــƓ اŕŬŕƔŬƅت اž řƔƈƔƆŸśƅــƑ اƅــدوƅــř - وƈــن ƜŦل 
 řƆŠŕŷ ƛًوƆţ بƆّطśś Ƒśƅت اƜƄŮƈƅت اŕƔّوƅوōŗ řƈœŕƁ ŶŲوƅ واŸŬƔ أن - ŕƎƊروƔدƔ Ƒśƅم اƎśŕŬŬؤƈ

وŠدوƗ řƅوƅوŕƔّت اţŗƅث ƛŕŠƈ ŶƔƈŠ Ƒžت اţŗƅث اśّƅرŗويّ)5(.
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)1( أƈţد اƈţ ŢƔŮƅد. اŕƍŕŠśت اţŗƅث اƓّƈƆŸƅ اśّƅرŗويّ řŸƈŕŠŗ اŦƅرطوم، رƔśŬŠŕƈ řƅŕŬر، ƔŻر ŮƊƈورة، řŸƈŕŠ اŦƅرطوم، 
řƔّƆƄ اśƅرřƔŗ، 1993م، صŷ ƜًƂƊ».4ن ƔŗƊل ŗŷد اƅوŕƍب«

.ŕƎŬſƊ řţſŰƅا :ƌŬſƊ )2(

.ŕƎŬſƊ řţſŰƅا :ƌŬſƊ )3(
)ŷ ƜًƂƊ )4ن أƈţد اƈţ ťƔŮƅد: اŕƍŕŠśت اţŗƅث اƑƈƆŸƅ اśّƅرŗويّ، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص4.

)ƌŬſƊ )5، ص5.
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      وƄƅن ƓżŗƊƔ اśŷƛراف ōŗن ƈوŲوع اƗوƅوŕƔّت Ƒž اţŗƅوث اśƅرŗوƔŝƔ řƔر ƔŝƄراً ƈن اƜŦƅف 
واŠƅدل وذƅك Ÿƅدم اŕſśق وŕƎŠت اƊƅظر ƄƈƔ ŕƈ ƑƆŷن أن ŝƈƔل أوƅوŕƔّت śŮƈرřƄ، وŸƔزى ƈţƈد 
أوƅوƎśŕƔّم، واŕƈƆŸƅء  Ǝƅم  ƈƆŸƈƅŕžون   ،ŕƎśŕƔّوƅأو  ŕƎƅ  řœž أنّ Ƅلّ   Ƒƅإ ƔƊƈر ƈرƑŬ ذƅك اƜśŦƛف 
اŕœƔƎƅت  وƄذƅك   ،ŕƎśŕƔّوƅأو  ŕƎƅ واƈƅرƔƔŗن  ƔƈƆŸƈƆƅن   řƔƊƎƈƅا واŕœƔƎƅت  أوƅوƎśŕƔّم  Ǝƅم  واŝţŕŗƅون، 

 .)1(ŕƎśŕƔّوƅأو ŕƎƅ ŕًŲƔأ řƔƈƔƆƁƛت اŕƈظƊƈƅوا
:ȝƾȿƁǞŽȶǈȚ ǍƸƁƾƯž

 ƌƅ ددţś ذىƅا ŶƁواƅŕŗ řŰŕŦ رƔƔŕŸƈ كŕƊƍ ونƄś ن أنƈ دŗ Ɯž تŕƔّوƅوƗدد اţƊ أن ŕƊإذا أرد     
 ƌŗŕŮś ودŠو ƑƊŸƔ لƂƊƅن اƗ لŕŠƈƅذا اƍ Ƒž ŶſƊƔ ƛ نƔرŦƕن اŷ لƂƊƅŕž ŕًƊŕƄƈو ŕًƊŕƈت زŕƔّوƅوƗا
وśطŗŕق Ɣŗن ظروف وŕƔſƆŦت اŶƈśŠƈƅ اƅذى śم اƂƊƅل إŶƈ ƌƔƅ اŶƈśŠƈƅ اƅذى śم اƂƊƅل ƌƊƈ، وƍذا 
أƈر ƄƈƔ ƛن أن ƌƆŗƂƔ اƂŸƅل »اƅظروف اŕŰśƁƛدřƔ واřƔŬŕƔŬƅ واřƔŷŕƈśŠƛ واƅدƄŮś řƔƊƔل ƔƔŕŸƈر 
 řƔžراżŠو ťƔرŕśŗ řطŗśرƈ ونƄś ŕƈ ŕًŗƅŕŻ ورƈƗك اƆśرى«)2( وŦōŗ ورة أوŰŗ تŕƔّوƅوƗد اƔدţśƅ

.ƑƊŸƈƅد اƆŗƅا
 Ƒśƅت اŕƔّوƅوƗو اƍ تŕƔّوƅوƘƅ رŕƔŸƈ بŬƊد أن أŠƊ تŕƔّوƅوƗر اƔƔŕŸƈ نŷ ثƔدţƅد اƊŷو       
 řƔƈƔƆŸśƅا řŬŕƔŬƅت اŕƔƅوƅت أوƊŕƄ ذاŐž ثţŗƅا ƌƔž رىŠƔ ذىƅد اƆŗƅا Ƒž řƔƈƔƆŸśƅا řŬŕƔŬƅا ŕƍددţś
اƔƆŸśƅم اśŗƛداƜًŝƈ Ƒœ، أو ƔƆŸśم اŕŗƄƅر، أو اƊŕŝّƅويّ، أو ţƈو اŐž ...řƔƈƛن ƍذƋ اƗوƅوŕƔّت ŠƔب 
 .řƔŷرſƅت اŕƔّوƅوƗن اƈ ًدداŷ ŕƎƆŦدا Ƒž لƈţś řƔّوƅلّ أوƄ نōŗ ŕًƈƆŷ ،řƔŝţŗ تŕƔّوƅأو Ƒƅول إţś أن
 ƑżŗƊƔ řƆŲŕſƈƅر واŕƔśŦƛد اƊŷ řƔّوƅوƗن اōŗ لœŕƂƅرأى اƅا Ŷƈ قſśƔ ثţŕŗƅن اŐž والţƛلّ اƄ Ƒžو
 řطŗśرƈƅص اŰŦśƅث اŕţŗن أƈ رŝƄأ ŶƁواƅت اƜƄŮƈŗ طŗśرś Ƒśƅدان اƔƈƅث اŕţŗƗ« ونƄś أن

.)3(ŕƎƅ دةŷŕŬƈƅوم اƆŸƅا Ƒž تŕŰŰŦśƆƅ ƑƈƆŸƅف اƔƊŰśƅŕŗ
 ،şƈراŗƅب، اƜطƅون، اƈƆŸƈƅا[ řſƆśŦƈƅا ŕƍدŕŸŗōŗ řƔوŗرśƅا řƔƆƈŸƅن أن اƔŝţŕŗƅض اŸŗ رىƔ  
 ƌŬſƊ اƅوƁت   Ƒžد، وƔدţś ƘƅوƅوŕƔّت دون   ƛًŕŠƈ ّدŸśُ ƔƆŸśƆƅم...[  اŕŸƅم   ŶŲوƅا اśƅدرƔس،  طرق 
ŕţƔول آŦرون أن ţƔدّدوا ƛŕŠƈت ŕƎƊƔŸŗ وŗśŸƔروŝ ŕƎƊواŗت Ƒž اƔƆŸśƅم Ƒž اƅدول اŸƅرƈƅ řƔŗدى 
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)ƈţƈ )1د ƔƊƈر ƈرƑŬ: اţŗƅث اśّƅرŗويّ وƔƄف ƌƈƎſƊ، دار اśƄƅب، اƅرŕƔض، ص73.
)2( أƈţد ƔŬţن اƑƊŕƂƆƅ وŕžرŬţ řŷن ƈţƈد. şƍŕƊƈ اƔƆŸśƅم..، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص 93.

)ƌŬſƊ )3، ص18
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 ،řƔŠوƅوƊƄśƅوا  řƔƈƆŸƅا  řƔŗرśƅا  ،řƔƂƆŦƅوا  řƔƊƔدƅا  řƔŗرśƅا  ،řƔŗرŸƅا  řżƆƅا ƔƆŸśم   :Ƒƍ ،لƔطو ƓƊƈز
اƈŸƅل واƔƆŸśƅم، اƔƆŸśƅم ƔŻر اƊƅظƑƈŕ، اƅطſل Ŭ Ƒžنّ ŗƁ ŕƈل اƈƅدرŕƈƄ řŬ أن اƗوƅوŠƔ řƔّب أن 
 řƔœزŠƅن اƈ رŝƄرة أŗƄƈƅث اŕţŗƘƅو ƑŲŕƈƅث اŕţŗن أƈ رŝƄل أŗƂśŬƈƅر واŲŕţƅث اŕţŗƗ ƑطŸś

اżŰƈƅرة)1(.
وŠśدر اŕŮƙرة إƑƅ أن ŕƊƍك أوƅوŕƔّت Ɣƈŗ řƂƆّŸśƈدان اţŗƅث اśّƅرŗويّ ƌŬſƊ وƑƍ اƜƄŮƈƅت   
اƆّŸśś Ƒśƅق řƔƊŗƅŕŗ اţŗƆƅ řƔśţśƅث اśّƅرŗويّ ƗŕƄدوات واƅوœŕŬل اŕƈƄ ،ƌŗ řŰŕŦƅ أن ŕƊƍك ƜƄŮƈت 
 Ƒƅإ řžŕŲƙŕŗ řƔرŮŗƅوا řƔدŕƈƅت اŕŗوŸŰƅل اŝƈ ŕƍذƔſƊśو řƔوŗرśƅوث اţŗƆƅ طƔطŦśƅا řƔƆƈŸŗ قƆّŸśś

.řŗوƆطƈƅوث اţŗƅواع اƊōŗ řƂƆّŸśƈƅت اƜƄŮƈƅا
  وŬƂƊśم اƗوƅوŕƔّت إƊ ƑƅوƔŷن ƔŮƔ ŕƈƄر إƑƅ ذƅك ŗŷد اƄ ĺرƔم اƅدƔن: أوƅوŕƔّت ţƈدودة 
اŸś Ɠśƅّوق   řƆŗƂśŬƈƅت اŕƔّدţśّƅا  řƎŠواƈƅ لŠƗدة اƔŸŗ تŕƔّوƅوأو řţّƆƈƅت اƜƄŮƈƅلّ اţƅ لŠƗا
ƈƊو اƊƅظŕم اśّƅرŗويّ، واţƜƈƅظ أن اśƅرƔƄز داƑƆŷ ŕًƈœ اƊƅوع اƗول؛ Ɨن اƗوƅوŕƔّت اƅطوŕśţś řƆƔج 
ƓƊōśƆƅ واśƅدƔƁق واƅوƁت اƅطوƔل، ŕƈƄ أن اƊƅظŕم اśّƅرŗويّ ŸśƔرض ƜƄŮƈƅت Ųś řţƆƈطر اŕƊƅس 

إƑƅ اƔƈƅل ţƊو اţŗƅوث ƔŰƁرة اŠƗل)2(.
        وŬواء أƊŕƄت اƗوƅوŕƔّت طوřƆƔ اƈƅدى أم ƔŰƁرة، ŠƔب أن Ƅś ƛون ŗśś ƓƎž řƔœŕƎƊدّل 
ƈن ƈرŦƗ řƆţرى؛ Ŭţب śطوّر اŕƄžƗر اŠƅدƔدة وŬţب śطور اƔƈƅدان اŕƔƆƈŸž ،ƌŬſƊ ƓƈƔƆŸśƅت 
 řŷرŕžو ƓƊŕƂƆƅول اƂƔ ŕƈƄ دورś ŕƈƊ ǔوا řƔœŕƎƊ تŬƔƅ ƓƈƔƆŸśƅم اŕظƊƅور اţƈ Ɠƍ Ɠśƅّا Ɯًŝƈ şƍŕƊƈƅا

.)3(»ƓƈƆŸƅث اţŗƅا ŕƍورţƈ رةœدا Ɠž « دƈţƈ نŬţ
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)ƈţƈ )1د أƈţد اŕƊżƅم: ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص 18.
)ŗŷ )2د اƄ ĺرƔم اƅدƔن: اţŗƅث اśƅرŗوي Ɠž اƅوطن اŸƅرƈ ،ƓŗرŗŕŬ ŶŠق ص 18.

)3( أƈţد ƔŬţن اƓƊŕƂƆƅ وŕžرŬţ ƌŷن: şƍŕƊƈ اƔƆŸśƅم اƅواŶƁ واŗƂśŬƈƅل، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص 92.
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نتائج الدّراسة ومناقشتها

      ƈ ŢŲśّƔن ƜŦل اƊّƅظر إƑƅ اŠƅدول رƁم)6( أƋƜŷ أنّ اŕƔŕŲƂƅ واƜƄŮƈƅت اŕŠƈŗ řƂƆّŸśƈƅل 
 řƔّوƅوƗا ŕƎƔƆś56,2(، و(ƋدرƁ ƓّŗŕŬţ طŬوŗ ثţŗƅت اŕƔّوƅن أوƈ ƑƅوƗا řŗśرƈƅا Ɠž Ɠّśōś نƔƈƆّŸƈƅا
اśƅدرƔس   řطŮƊوأ  şƍŕƊƈƅا(Ɠƍو řŝƅŕŝّƅا ŝم   )55,7(ƋـــدرƁ  ƓّŗŕŬţ طŬوŗ اřƔƊŕŝّƅ وƓƍ)اƈƆŸśƈƅون( 
 ƓّŗŕŬţ طŬوŗ )مƔƆŸśƆƅ  řƈŕŸƅا  řŬŕƔŬƅا(Ɠƍو řŸŗراƅا ŝم   )55,6(ƋـــدرƁ  ƓّŗŕŬţ طŬوŗ )لœŕŬوƅوا

.)53,4(ƋدرƁ ƓّŗŕŬţ طŬوŗ )řƔدارƙت اŕƈدŦƅا(Ɠƍو řŬƈŕŦƅا řƔّوƅوƗراً اƔŦوأ )55,5(ƋدرƁ
اŠƅداول  ƈــن   şœŕśƊّƅا ƈــن ŦــƜل ŷــرض   řŮƁŕƊƈƅوا ƔƆţśƅŕŗل  ــŕت  ƔّــوƅوƗا ƄƆśƅم  ŸśƊرض  وŬــوف 

-:Ɠƅŕśّƅو اţƊّƅا ƑƆŷ )11(مƁدول رŠ Ƒƅإ )م)7Ɓدول رŠ نƈ řƆŰſƈƅا
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جدول رقم)6(: نتيجة ترتيب احاور اأساسيّة للدراسة

عنوان احور

ما يتعلّق بامعلّمن

ما يتعلّق بامتعلّمن

امناهج والتّدريس والوسائل

السّياسة العامة للتعليم

اخدمات اإداريّة التّعليميّة

الوسط احسابيّ

56.2

55.7

55.6

55.5

53.4

الرّتبة

اأولى

الثّانية

الثّالثة

الرّابعة

اخامسة
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 ƞƵƴƯƓ ǋȿƸƐȚ ȔȚȢǈȚ ǟƴŸ ȜǍŰƻƓȚ ǚžȚǞƯŽȚ :ȹǽȶȖ
 řƔŲƂƄ )نƔƈƆŸƈƆƅ دƔّŠƅداء اƗا ƑƆŷ رةŝؤƈƅل اƈواŸƅا(ّأن ŢŲśّƔ )7(مƁدول رŠƅا Ƒƅظر إƊƅŕŗ      
ƅŕƊت  Ƃžد  وƎŗذا   )58,3(ŕƎśƔƈƍأ  řŠدرƅ  ƓّŗŕŬţƅا اƅوŬط   źƆŗ وƁــد   ƑــƅوƗا  řــƔّــوƅوƗا  ŕƎƅ ţŗƆƅث 
أƈ řŗŬƊ ƑƆŷن ƔƔōśد أžــراد اƍ Ɠž řƊƔŸƅذا اţƈƅور، وŸƔزى ذƅك ƆƅوŶŲ اŕƈƅدي اŸŰّƅب اƅّذي 
ƌŮƔŸƔ اƆّŸƈƅم اŬّƅوداƓƊ وŝƄرة اƜƄŮƈƅت اŕƎƊƈ ƓƊŕŸƔ Ɠśƅّ وśؤŝّر ƑƆŷ ŕًŗƆŬ أداŝƈ ،ƌœل اŸƅواƈل 
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جدول رقم)7(: نتيجة ترتيب العبارات في محور امعلّمن

العبارات

العوامل امؤثرة على اأداء اجيّد للمعلمن      

دور امعلّمن في القيادة التّربويّة

 مشكات التّدريس كمهنة أو حرفة

   تقوم وتطوير برامج وأساليب اإعداد امهني للمعلّمن

   تقوم وتطوير برامج اإعداد اأكادميّ للمعلمن

مكانة امعلّم ووضعه ااجتماعيّ       

نقص كفاءة امعلّمن وتدني مستوى أدائهم    

تدريب امعلّمن وتأهيلهم أثناء اخدمة

النّقص في اأعداد الكافية من امعلّمن

     تطبيق امعلّمن لدراستهم النّظريّة في ميدان العمل

خصائص وصفات امعلّم السّودانيّ امطلوبة

الرّضا الوظيفي والتّوافق امهني للمعلمن
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 ŕƈّم وƆّŸƈƅا ƌŗ ّسţƔ ŕƈّƈ ŕƍرƔŻل وƈŸƅا řœƔŗŗ řƂƆّŸśƈƅل اƈواŸƅوا řƔّŬſƊّƅا ،řƔّŷŕƈśŠƛا ،řƔّدŕŰśƁƛا
ţƔسّ ƌŗ اƈ ŶƈśŠƈƅن ظƆم واƑƆŷ ŶƁ اƆŸƈƅم، وŕƈ ذƅك إƄƅ ƛون اƆّŸƈƅم ƍو Šţر اƅزاّوƓž řƔ اƗداء 

اśّƅرŗويّ واƓّƈƔƆŸśّƅ؛ وƅذƅك ƍذا اƅّذي ŸŠƔل أداء اƆŸƈƅم ŕśţś řƔŲƁج إƑƅ اţŗƅث.
:ǀȿƁǞŮǍȿƄŽȚ ȜȢƾƸƲŽȚ Ǡź ƞƵȿƴƯƓȚ ȤȶȢ :ȹƾƸſƾŰ

 řƔƊŕŝّƅا řŗśرƈƅا Ɠž ءŕŠ )řƔّوŗرśّƅدة اŕƔƂƅا Ɠž نƔƈƆّŸƈƅدور ا(ّظ أنţƜƊ )7(مƁدول رŠƅن اƈ    
ƈن اƗوƅوŕƔّت اƍ Ɠž řƔŝţŗƅذا اţƈƅور، وŗوŬط Ɓ řƔƈƍƘƅ ƓّŗŕŬţدرƋ)58( ورŻم أنّ ظƎور دور 
 Ƒƅر إƔŮƔ ƌƊأ ƛإ ،řƔّƈƍƗن اƈ řƔƅŕŸƅا řŗśرƈƅا ƋذƎŗ Ƒśث أţŗ řƔّوƅوōƄ řƔّوŗرśّƅدة اŕƔƂƅا Ɠž مƆّŸƈƅا
اŕŬţƙس اŕŸƅم ƅدى اƂſŗ ŶƈśŠƈƅدان اƆّŸƈƅم Ǝƅذا اƅدّور اƎƈƅم؛ Ɣţث ŸŮƔر ƍذا ōŗنّ اƔƈƆّŸƈƅن Ɓد 
 Ɠž مƆّŸƈƅا ƌŗ ومƂƔ نŕƄ ذيƅّديّ اŕƔƂƅويّ اŗرśّƅدّور اƅوا اƆƍŕŠśط، وƂž سƔدرśّƅا ƑƆŷ مƎśƈƎƈ رتŰśƁا
 ŕًŗطّرŲƈ ƓّƈƔƆŸśّƅم اŕظƊّƅل اŸŠŗ ذرƊƔ ذيƅّا ŶŲوƅذا اƍ طورةŦ Ƒƅإ řŠƔśƊّƅا Ƌذƍ رƔŮśق، وŗŕŬّƅا

ŸƂƈداً ŷن ƔƂţśق ŶƔƈŠ أƍداƓّśōƔž ،ƌž دور اţŗƅث اśّƅرŗويّ ŮƄƅف اŕŗŬƗب واƜŸƅج.
:ǀźǍŲ ȶȖ ǀƶƷƵż ǏƁȤǋȿƄŽȚ ȝǾƳƪž :ȹƾƅŽƾŰ

 Ɠž řƔّŲƂƅا Ƌذƍ Ɠśōś )řžرţ أو řƊƎƈƄ سƔدرśّƅت اƜƄŮƈ(ّظ أنţƜƊ )7(مƁدول رŠƅن اƈ      
ƁـــدرƔ ŕƈƈ )57,5(Ƌدل ƑƆŷ أن اƔƈƆّŸƈƅن ŸŮƔرون ōŗنّ   řƔƈƍƘƅ ƓّŗŕŬţ طŬوŗو řŝƅŕŝّƅا  řŗśرƈƅا
ƎśƊƎƈم ƅم Ÿśُدّ ƈرƈوƅ řƁدى اƎƈƅŕƄ ŶƈśŠƈƅن اŦƗرى، ƅŕžطƔŗّب واƊƎƈƅدس واƔŗŬ ƑƆŷ ƓŲŕƂƅل 
 řƊƎƈ ّرة أنƔŦƗا řƊوƕا Ɠž ظţوƅم، وƆّŸƈƅن اƈ ًدراƁ ƑƆŷنٍ أƎƈ بŕţŰم أƎƊّōŗ مƎƔƅظر إƊƔُ لŕŝƈƅا
اśّƅدرƔس أţŗŰت طŕردة ſƔرّ ƔŝƄ ŕƎƊƈرون إذا وŠدوا řƊƎƈ أŲžل ŕƎƊƈ، أو وŠدوا اśّƅدرƔس وƄƅن 
 ōŠƆƔ طƂž رŕظśƊا řّطţƈ – ŕًƊŕƔţأ – řƊƎƈƅا Ƌذƍ رتŕŰو ،Ɯًŝƈ ودانŬّƅرج اŕŦ لŲžظروفٍ أŗ
إŕƎƔƅ اŦƅرŲƈ şƔطّراً وŕƎƔž ƑƂŗƔ رŠƔ ŕƈŝƔد řًƊƎƈ ƌƅ أŦرى، وƊŕƄ ŕƈّƅت řƊƎƈ اśّƅدرƔس śواƌŠ اŸƅدƔد 
ŷدة ƜƄŮƈƅت اśŗداءً ƈن اśّƅدرƔب واƔƍōśّƅل وřœƔŗ اƈŸƅل واŠƗور وƂţوق اƅوظřſƔ وƂţوق Ÿŗ ŕƈد 

اŦƅدřƈ وŕƈ إƑƅ ذƅك، žذƅك ŸŠƔل ŕƔŕŲƁ اśƅدرƔس ţŗƆƅ ŕًŗŰŦ ƛًŕŠƈث اśّƅرŗويّ.
:ƞƵƴƯƵƴŽ ǠƶƷƓȚ ȢȚǋŸȁȚ ƿƸŽƾŴȖȶ ǃžȚǍŮ ǍƁǞƭůȶ ƗǞƲů :ȹƾƯŮȚȤ

      أŕŮرت اƓž şœŕśƊّƅ اŠƅدول رƁم)7( إƑƅ أن ŕƔŕŲƁ)ƂśوƔم وśطوƔر ŗراşƈ وأƔƅŕŬب اŷƙداد 
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 )56,8(ƋدرƁ ƓّŗŕŬţ طŬوŗ řŸŗراƅا řŗśرƈƅا Ɠž řƔّŝţŗƅت اŕƔّوƅوƗن اƈŲ نƈ Ɠśōś )نƔƈƆّŸƈƆƅ ƓƊƎƈƅا
وƑƊŸƈ ذƅك أنّ ŗراşƈ وأƔƅŕŬب اŷƙداد اƔƈƆŸƈƆƅ ƓّƊƎƈƅن اś ƓśƅّوŠد ŕƔّƆƄ Ɠžت اśّƅرřƔŗ وƈؤŕŬŬّت 
 řƔّœŕƊŗ řƔّƈƔوƂś řƔّƆƈŷ لƜŦ نƈ رŦƕ ٍتƁن وƈ ثţŗƅوا řŬدراƆƅ ŶŲŦś دّ أنŗƛ نƔƈƆّŸƈƅداد اŷإ
وřƔّƈŕśŦ، وذƅك ŕًƔŸŬ وراء śطوƔر ŕƔّƆƈŷت إŷداد اƔƈƆّŸƈƅن Ŷƈ ƑŮŕƈśś Ƒśّţ اŠśŬƈƅدات وśواƄب 
اƅظّروف اŲŕţƅرة řًŰŕŦ وأنّ اŕŰţƙءات ƔŮśر إƑƅ أنّ ŕƊƍك ŷدداً ƔŗƄراً ƈن اƔƈƆّŸƈƅن ƔŻر 

.)1()%50(źƆŗƔ نƔŗدرƈ
:ƞƵȿƴƯƵƴŽ ȿǠƚȢƾżǈȚ ȢȚǋŸȁȚ ƿƸŽƾŴȖȶ ǃžȚǍŮ ǍƁǞƭůȶ ƗǞƲů :ȹƾƉžƾų

      أŗرزت اşœŕśƊّƅ أنّ Ƃś(řƔّŲƁوƔم وśطوƔر ŗراşƈ اŷƙداد اŕƄƗدƔƈƆŸƈƆƅ ƓّƈƔن( ƈن أوƅوŕƔّت 
 Ƌذƍ رƔŮś7( و(مƁدول رŠƅظر اƊا )56,5(ƋدرƁ ƓّŗŕŬţ طŬوŗ řŬƈŕŦƅا řŗśرƈƅا Ɠž ّويŗرśّƅث اţŗƅا
 ƑƆŷ ّدلƔ ŕƈّƈ مƎŰŰّŦś دةŕƈ نƈ نƄّƈśّƅن اƈ نƔƈƆّŸƈƅض اŸŗ ٍفŸŲ نƈ ظţƜƔ ŕƈ Ƒƅإ řŠƔśƊّƅا
وŠود ƆŦلٍ ƈ Ɠž ŕƈرřƆţ اŷƙداد Ɓد Ÿśود Ÿƅواƈل ŷدّة وƄƈƔن ƆƅدراŕŬت أن ŗŝśت ƔŝƄراً ƈن ذƅك، 
Šراء ƂśوƔم  ǔر واƈƗذا اƍ Ɠž ظرƊّƅدة اŕŷب إŠƔž ث؛ţŗƆƅ ŕًŸŲوƈ ŕƎśƈرŗ řƔّŲƂƅل اŸŠƔ ذيƅّر اƈƗا

ƈŕŮل ŕƔƆƄƅت اśّƅرřƔŗ واƍŕŸƈƅد اŕŠƈ Ɠž řƆƈŕŸƅل إŷداد اƔƈƆّŸƈƅن إن وŠدت.
: ȿǠŸƾƵƄűǽȚ ǝƯǤȶȶ ǛȿƴƯƓȚ ǀſƾƳž :ȹƾŴȢƾŴ

 řŗśرƈƅا Ɠž ثţŗƅت اŕــƔّــوƅدى أوţŐƄ )ƓّŷŕƈśŠƛا ƌŸŲم ووƆّŸƈƅا řƊŕƄƈ(řƅōŬƈ ءتŕــŠ       
اŕŬّƅدƔŮś ŕƈƄ řŬر اƈ şœŕśƊّƅن اŠƅدول رƁم)7( وƁد źƆŗ اƅوŬط اŕƎśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅ)56,1( وŸƅلّ 
اƍ Ɠž řƆƄŮƈƅذا اŕŠƈƅل ƆّŸśśق ƈŗدى ƍŕŮƔ ŕƈدƋ اŕƊƅس ƈن śدƍورٍ řƊŕƄƈƆƅ اƆّŸƈƆƅ řƔّŷŕƈśŠƛم 
 ŶŲوƅوا řƔّدŕƈƅا Ƃţƅŕŗوق   řƆŰ ــرƈƗذا اƎƅ اŗŕŬّƅق، ورŕƄ ŕƈŗن   Ɠž ƌƔƆŷ تƊŕƄ ŕƈّŷ ŕƎŸŠراśو
 Ɠž ــدارةŰّــƅا Ɓــŕدة اŶƈśŠƈƅ اƈƅرƈوƔƁن وƅــƌ دور  اŗŕŬّƅق ƈن   Ɠž مƆّŸƈƅن اŕــƄ دƂž ،ƌــƅ  ƓŮƔŸƈƅا
 ŕًƈّرƄƈ ًزاƔزŷ نŕƄ ŕƈƄ řƔّŷŕƈśŠƛا řطƆŬّƅن ذوي اƈو ،řƔƈŕŬ řƊŕƄƈ ƌƅو řƔّŷŕƈśŠƛت اŕŗŬŕƊƈƅا
śţƈرƈ ŕًƈن اƔżŰّƅر واƔŗƄƅر، واƕن ŕŲśءƅت ƍذƋ اřƊŕƄƈƅ إţ Ƒƅدود ƔŸŗدة، إن ƅم Ƅśن Ɓد اſśŦت 
Ɣţ ،ŕًƈŕƈśث اŰśƁرت řƈّƎƈ اƆّŸƈƅم ƑƆŷ اśّƅدرƔس وţدƋ؛ ŸŠƔ ŕƈّƈل ƍذا اŕŠƈƅل ŕśţƔج إƑƅ اţŗƅث 

.ƓŰƂśّƅوا
:ǝǣȚȢȖ ȷǞƄƉž Ǡſǋůȶ ǛȿƴƯƓȚ ȜȔƾƱż ǑƲſ :ȹƾƯŮƾŴ

 řƔŲƂƄ )نƔƈƆŸƈƆƅ دƔّŠƅداء اƗا ƑƆŷ رةŝؤƈƅل اƈواŸƅا(ّد أنŠƊ )7(مƁدول رŠƅا Ƒƅظر إƊƅŕŗ      
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 )56(ŕƎśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅا اƅوŬط   źƆŗ اřƊƔŸƅ وƁد  أžــراد   ŕƍدƄّأ  Ɠśƅّا  řƈّƎƈƅا ţŗƆƅث ƈن اƗوƅوŕƔّت 
 Ɠž ƋذƎž ،ثţŗƆƅ جŕśţś تƜƄŮƈ نƈ řƔّŲƂƅا Ƌذƍ ƌƔƆŷ طويƊś ŕƈ ƑƆŷ مƎŷƜإط ƑƆŷ ّدلƔ ŕƈّƈ
 Ŷƈ ،ƌœأدا ƑƆŷ رةŝّؤƈƅل اƈواŸƅوا ŕًƔّƈƆŷو ŕًƔّƊƎƈ مƆّŸƈƅل اƔƍōśداد وŷن إŷ لŰſƊś ƛ řƔّŲƁ řƂƔƂţƅا
 Ɠśƅّا řƔّƈƜŬƙوا řƔّŗرŸƅــدّّول اƅن اƈ ددŷ دىƅ ءةŕſƄƅŕŗ ƌƅ ٌودƎŮƈ ƓƊوداŬّƅم اƆّŸƈƅأنّ ا řظţƜƈ
اśƊدب ƈƆŸƈ ŕƎƅون ŬوداƔƊون، ŗ řƔّŲƂƅŕžرŠƔ ŕƎśƈب أن Ŭŗśط ŕŬŗ ƑƆŷط اţŗƅث اƓّƈƆŸƅ اŕŠƅد.

:ǀžǋƒȚ ȔƾƶŰȖ ǛƷƴƸƀƺůȶ ƞƵȿƴƯƓȚ ƿƁȤǋů :ȹƾƶžƾŰ
     وŕƈƅ ŕًƂž أŕŮرت إƌƔƅ اƓž şœŕśƊّƅ اŠƅدول رƁم)7( Őžنّ ƍذƋ اřƆƄŮƈƅ)śدرƔب وƔƍōśل اƔƈƆّŸƈƅن 
 Ɠž تśد أƁ نƄś مƅ ن ǔ55,7( وا(ƋــدرƁ ƓّŗŕŬţ طŬوŗ ءتŕŠ ثţŗƅت اŕƔّوƅن أوƈ )řƈدŦƅء اŕƊŝأ
اśŬُوŗŷِوا ŕŠƈ Ɠžل  اƔƈƆّŸƈƅن  أن ƔŝƄراً ƈن   Ɠž نƈƄś řƆƄŮƈƅا  Ƌــذƍ أنّ   ƛّإ اƗوƅــوƔّــŕت،   řƈّدƂƈ
 Ɠž نƔƈƆŸƈƆƅ دŕţƅص اƂƊّƅا řƆƈƄśƅ مƎƔƅإ řŬŕƈƅا řŠŕţƆƅ كƅب، وذƔدرś ƛلٍ وƔƍōś س دونƔدرśّƅا
 řƈدŦƅء اŕƊŝن أƔƈƆŸƈƆƅ ّويŗرśّƅل اƔƍōśƆƅ دƍŕŸƈ قŗŕŬƅا Ɠž تœŮƊُر أƈƗذا اƍ řŠƅŕŸƈƅدارس، وƈƅا
Ɗŗظŕم اřƊŬّƅ واƔśƊŬّƅن، وƁد أƎŬم ذƅك ƔŬţś Ɠžن اƅوŶŲ، إƛّ أنّ أŷداد اƔƈƆّŸƈƅن ƔŻر اƈƅدرƔŗن 
ś ŕƈزال ƔŗƄرة وƔŮśر Ÿŗض اŕƂśّƅرƔر إƑƅ أنّ řŗŬƊ اśّƅدرƔب Ɓد اŲſŦƊت Ɠž اśſƅرة ƈن)1991-

1999م( ƈــن)72% إƑƅ 46%()1(، وŸƅلّ ذƅك ŕƄن Ÿś ŕƈ ƌŗŗŬرŲّت ƌƅ اƍŕŸƈƅد ƈن ƍŕŠśلٍ 
 Ƒƅإ řٍŠŕţ Ɠž زالś ŕƈ řƔّŲƂƅأنّ ا ƛّإ ،ŕƎŗ لƈŸƅف اŕƊœśŬا Ɠž řƔŗرśƅوزارة ا řƔّƊ مŻلٍ، ورŕƈƍ ǔوا

ţŗثٍ.
:ƞƵȿƴƯƓȚ ȢȚǋŸȖ Ǡź ǑƲȿƶŽȚ :ȹƾƯŴƾů

     ƈن اŠƅدول رƁم)7( ŕŠءت řƔّŲƁ)اƂƊّƅص Ɠž اŷƗداد اƈ řƔžŕƄƅن اƔƈƆّŸƈƅن( ƈن اƗوƅوŕƔّت 
اƈ Ɠž řƔّŝţŗƅرŦōśƈ řٍŗśرة وŕƄن اƅوŬط اźƆŗ řƔƈƍƘƅ ƓّŗŕŬţƅ)55,3( وŸƔزى ذƅك إƑƅ ازدŕƔد ŷدد 
 ،ŕƎŬſƊ řƔŗرśّƅت اŕƔّƆƄ ددŷ دŕƔن ازدŷ ŕًŠśŕƊ كƅن ذŕƄ دƁرة، وƔŦƗا řƊوƕا Ɠž řƔŗرśّƅت اŕƔّƆƄ ƓŠƔرŦ
ŕŮƊء ŕƔّƆƄت Ɗوŝƈ řƔّŷل:)ŕƔّƆƄت اśّƅرřƔŗ – اŕŬƗس( وƄƅن ƍذƋ اřƅōŬƈƅ ذات ƈŗ řƆŰدى śواžر  ǔوا
اƅوظœŕف اśŬś Ɠśƅّوŷب اŦƅرƔŠƔن، ŕƈƄ أنّ řƔّŲƂƆƅ وŕًƎŠ آŦر śŬƈ ƑƆŷوى اƅوŕƔƛت واŕƊƈƅطق 

.řƔœŕƊّƅا
    وƈن řٍƔţŕƊ أŦرى Őžنّ řƅōŬƈ اŸƅدد ƈرŗśطƊّƅŕŗ řوع أƂž ŕًŲƔد أśŗŝت Ÿŗض اŕƂśّƅرƔر وŠود śزاƔدٍ 
 Ƒśّţ )%58(تżƆŗ řŗŬƊŗ ،ويƊŕŝƅس واŕŬƗا ƓśƆţرƈ Ɠž ثŕƊƙن اƈ نƔƈƆّŸƈƅداد اŷأ Ɠž ēرƈśŬƈ
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ŕŷم)2000م( ŸŠƔ ŕƈّƈل اƈƗر Ɣطرح ŷدداً ƈن اśƊƔ řƆœŬƗظر أن ƔŠƔب ŕƎƊŷ اţŗƅث اśّƅرŗويّ.
:ǚƵƯŽȚ ȴȚǋƸž Ǡź ǀȿƁǍƮȿƶŽȚ ǛƷƄŴȚȤǋŽ ƞƵȿƴƯƓȚ ǘƸƃƭů :ȹȚǍŵƾŸ

       إنّ ś(řƅōŬƈطƔŗق اƔƈƆّŸƈƅن ƅدراƎśŬم اƊّƅظرƔƈ Ɠž řƔّدان اƈŸƅل( أƈ řƔّŲƁ ŕًŲƔن أوƅوŕƔّت 
 )55,1(ƋدرƁ ŕًƔŗŕŬţ ŕًطŬو ŕƎśƔƈƍت أżƆŗو )م)7Ɓدول رŠƅا Ɠž ŕƈƄ رةŮŕŸƅا řŗśرƈƅا Ɠž ŕƎƊƄƅ ثţŗƅا
وƍذا ƄŸƔس أن ŕƊƍك Šžوة ƔŗƄرة Ɣŗن اƅدّراřŬ اƊّƅظرřƔّ اŕƍŕƂّƆśƔ Ɠśƅّ اƅطƜّب اƈƆّŸƈƅون ƎśŕƔّƆƄ Ɠžم 
وƔŗن اƅواŶƁ اƊŷ ƓّƆƈŸƅدŕƈƔ ŕƈرŬون اƈŸƅل Ɠž اƈƅدارس؛ ŗƔ ŕƈّƈرز ŷدداً ƈن اŕŬśّƅؤƛت ƆّŸśśق 
 ŕƈ ŕًƔّƆƈŷ قŗّطƔ أن řƔŗرśƅت اŕƔƆƄ ƓŠƔرŦ نƈ مƆŸƈƅإذا أراد ا ŕƈƔž ،دارسƈƅا ƌŮƔŸś ذيƅّا ŶŲوƅŕŗ

.ŶƁواƅŕŗ ƌطŗرƔو řƔّƆƄƅا Ɠž ƌŬدر
      Ƃžد ƅُوţِظ اƆŦƅل اƅواƓž ŢŲ اŸƊدام اřœƔŗƅ اřŗŬŕƊƈƅ وƆŦوّ Ÿŗض اƈƅدارس ƈن اƈŕŸƈƅل 
واƅوœŕŬل واƎŠƗزة واŕƔƈƅدƔن...وƔŻرƈ ŕƍن اƅوœŕŬل، اƈ Ɠśƅّن ŕƎƊōŮ أن ƎŬśم ś ƓžطƔŗق ƊظرŕƔت 
اśّƅرřƔŗ وƆŷم اſƊّƅس اŕƍŕƂّƆś Ɠśƅّ اƆّŸƈƅم ƈ ƓžرřƆţ اƔƍōśّƅل، وأوّل ś ŕƈظƎر ƍذƋ اƜƄŮƈƅت ƆƅطƜب 
 ŕƈو řƔّƆƄƅا Ɠž ŕًƔظرƊ ƋوŬدر ŕƈ نƔŗ ŕًŸŬŕŮ رقſƅدوا اŠƔ ŕƈدƊŷ řƔّƆƈŸƅا řƔŗرśّƅء أداء اŕƊŝن أƔƈƆّŸƈƅا

ƍو Ɠž اƅواŶƁ، وƍذا ŸŠƔ ŕƈل ƍذƋ اƈ řƔّŲƂƅن اƗوƅوŕƔّت.
:ǝůƾƱǧȶ ǠſȚȢǞ ȿƉŽȚ ǛȿƴƯƓȚ Ǒǣƾƫų :ǍƪŸ ȸȢƾŲ

 )řŗوƆطƈƅا ƓّƊوداŬّƅم اƆّŸƈƅت اŕſŰص وœŕŰŦ(ّظ أنţƜƊ )7(ــمƁدول رŠƅا Ƒƅظر إƊƅŕŗ      
 )54,5(ƋدرƁ ƓّŗŕŬţ طŬوŗرة وŮŷ řƔدŕţƅا řŗśرƈƅا Ɠž ورţƈƅذا اƍ تŕƔّوƅب أوƔśرś Ɠž ءتŕŠ
 ƓƊوداŬّƅم اƆّŸƈƅا Ɠž ŕƍدƔرƊ Ɠśƅّا وśطرح ƍذƋ اƗوƅوŬ řƔّؤاŷ ƛًن řƔƍŕƈ اŕſŰّƅت واœŕŰŦƅص 
 Ƒƅإ řŠƔśƊّƅا Ƌذƍ رتŕŮأ ŕƈƄ ،تŕſŰّƅك اƆś لŝƈ Ƒƅول إŰوƅن اƄƈƔ فƔƄءة، وŕſƄ رŝƄأ ŢŗŰƔƅ
 ŕƈŗرة، رƔŦƗل اŗƁ řŗśرƈƅا Ɠž أي řƊƔŸƅظر اƊ řƎŠن وƈ تŕƔّوƅوƗرة اŦّؤƈ Ɠž تśأ řƔّŲƂƅا Ƌذƍ أن
ŸƔزى ذƅك إřƆّƁ Ƒƅ اƅدّراŕŬت ƍ Ɠžذا اŕŠƈƅل؛ Ɣţث śſƔرض أن ƄƔون اƆّŸƈƅم اŬّƅوداƔّƈśƈ ƓƊزاً 
œŕŰŦŗص ś řƊƔّŸƈؤƄƔƅ ƌƆƍون ŕśƈƈ ŕًƈƆّŸƈزاً Ɠž اƊّƅظŕم اƓّƈƔƆŸśّƅ، وƍذا اƔ ƋŕŠśƛؤƄّد أنّ اƆّŸƈƅم 
 ŶƈśŠƈƆƅ řŗŬŕƊƈ صœŕŰŦت وŕſŰ لƈţƔ نŕƄ ءةً إذاŕſƄ رŝƄأ ŢŗŰƔ ŕƈ ŶٍƈśŠƈ Ɠž شƔŸƔ ذيƅّا

وƌśœƔŗ، وƈ Ɠƍن اŕƔŕŲƂƅ اśƔ ƓśƅّوŰّل إƅŕŗ ŕƎƔƅدّراřŬ واţŗƅث.
:ǛȿƴƯƵƴŽ ǠƶƷƓȚ ǘźȚǞȿƄŽȚȶ ȿǠƱƸŷǞŽȚ ƾǤȿǍŽȚ :ǍƪŸ ǠſƾŰ

       Ɗƅŕŗظر إƑƅ اŠƅدول رƁم)7( ţƜƊظ أن řƔŲƁ)اƅرŕŲّ اƅوظƓſƔ واśّƅواžق اƔƈƆŸƈƆƅ ƓƊƎƈƅن( 
 ŕƎśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ ثƔţ لŕŠƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗر اŦآ ŕƎƊƄƅو ،řƔّŝţŗƅت اŕƔّوƅوƗن اƈ
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ƁدرƋ)54,5( إن اƅرŕŲّ اƅوظƍ ƓّſƔو ƈ řƅŕţن اƛرŕƔśح اŕŸƅطŷ řŠśŕƊ Ɠّſن ƔƂţśق ƔƁم اŦŮƅص 
ƈن ƜŦل ƊŸž ،ƌƆƈŷدƔ ŕƈطœƈن اƆّŸƈƅم ƌƆƈŸƅ وŢŗŰƔ راƌƊŷ ŕًƔŲ وŸŮƔر Ƃّţƈ ƌƊّōŗقٌ ƌƅŕƈƕ؛ ƂƊول: 
إƂّţś ƌƊّق ƌƅ اƅرŕŲّ اƅوظƓّſƔ واśƅواžق اƓّƊƎƈƅ، إن اƆŸƈƅم śţƔرم řƊƎƈ اƔƆŸśƅم وŗśŸƔرƈ ŕƍن أŮرف 
 ƑƆŷ رŝؤƔ ŕƈƈ řƊƎƈƅا Ƌذƍ Ɠž وƍو ƌƅ ريŠƔ ŕƈŷ ŕًƔŲون راƄƔ ƛ دƁ ƌƊأ ƛإ ŕƎśد ذاţ Ɠž فœŕوظƅا
اƅرŕŲ اƅوظƌƅ ƓſƔ، وƈŷوŸƔ ŕًƈد اƅرŕŲ اƅوظƈ ƓſƔن اƈƗور اřƔّŬſƊّƅ اŕśţś Ɠśƅّج ƎŠƅود اţŗƅث 

.ƌœأدا ƑƆŷ ٍرŝن أƈ مƆّŸƈƆƅ řƔّŬſƊّƅا řƅŕţƆƅ ŕƈ ٍدţن أŷ ƑſŦƔ ƛ ثƔţ ،تŕƔّوƅوƗد اţōƄ ّويŗرśّƅا
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جدول رقم)8(: نتيجة ترتيب العبارات في محور امتعلّمن 
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مشكات الرّسوب والتّأخر الدّراسيّ  

تنمية شخصيّة امتعلّم وإطاق مواهبه وقدراته      
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:ǛȿƴƯƄƵƴŽ ȿǠŴȚȤ ȿǋŽȚ ǚƸƫƇȿƄŽȚ ǟƴŸ ȜǍȿŰƻƓȚ ǚžȚǞƯŽȚ :ȹǽȶȚ
      أƄّدت اřƊƔŸƅ أنّ)اŸƅواƈل اƈƅؤŝّرة ƑƆŷ اƔŰţśّƅل اƅدّراƈ )ƓّŬن اƈƅوŲوŕŷت اŕśţś Ɠśƅّج 
 ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅا źƆŗ دƁم)8( وƁدول رŠƅا Ɠž ŕƈƄ تŕƔّوƅوƗن اƈ ƑƅوƗا řŗśرƈƅا Ɠž تśث أţŗƆƅ
ƅدرřŠ اřƔƈƍƗ)58,8( وŸƔزى ƍذا إŲ Ƒƅرورة اŕƈśƍƛم اƔŗƄƅر اƅّذي ŠƔب أن ƔوƎƅ Ƒƅّذا اƈƗر، 
 ،řƔّŬŕŬƗا řƔّƈƔƆŸśّƅداف اƍƗرز اŗن أƈ وƍو ƓّŬدّراƅل اƔŰţśّƅا Ɠž نƈƄƔ مƆŸśƈƆƅ وŠرƈƅل اŗƂśŬƈƅŕž
 ،řƔّدŕŰśƁا ،řƔّŷŕƈśŠا ،řƔّŬſƊ :دّدةŸśƈرة وƔŝƄ ƓّŬدّراƅل اƔŰţśّƅا ƑƆŷ رŝّؤś Ɠśƅّا وأŕƈّ اŸƅواƈل 
řƔّœƔŗ ،řƔّƈŬŠ ،řƔّƆƂŷ، وراřƔّŝ...اťƅ، وŝƈل ƍذƋ اŸƅواƈل ظƆّت وś ŕƈزال ƈرŕƔّƆƈŸƅ ŕًŗŰŦ ŕًŸśت 

اţŗƅث اśّƅرŗويّ، Ɠſž طƔŝƄ ŕƎśŕƔّر ƈن اƜƄŮƈƅت اśŬś ƓśƅّدƓŷ اţŗƅث واƔţƈśّƅص.
: ȿǠƵƸƴƯȿƄŽȚ ȢǞƲƱƓȚȶ țȿǍƉȿƄŽȚ :ȹƾƸſƾŰ

     أظƎرت اƓž şœŕśƊّƅ اŠƅدول رƁم)8( أنّ řƅōŬƈ)اŬśّƅرّب واƂſƈƅود اƓّƈƔƆŸśّƅ، اŕŗŬƗب واƜŸƅج( 
ذات أƔŗƄ řƔّƈƍرة Ɣţث ŕŠءت Ɠž اƈƅرřŗś اśƈŗ řƔƊŕŝّƅوŬط أƁ řƔƈƍــدرřƆƄŮƈž )57,3(Ƌ اŬśّƅرب 
 Ƒƅظر إƊّƅŕŗž ،ٍجٍ وافƜŷقٍ وƈّŸśƈ ٍثţŗ Ƒƅج إŕśţś Ɠśƅّت اƜƄŮƈƅن اƈ دةţوا ƓّƈƔƆŸśّƅود اƂſƈƅوا
واƊ ŶƁظŕم اƔƆŸśّƅم اŕŸƅم ŠƊد أنّ Ÿƈدƛت اƂſƈƅود اśّƅرŗويّ Ÿŗ Ɠžض اƅوŕƔƛت وƆŰت إƑƅ أŝƄر 
ƈن)%70( Ŭţب إŕŰţء ŕŷم)1999م()1( وśزداد ƍذƋ اŬƊّƅب Ɠž ظلّ اƊّƅزوح وŷدم اƂśŬƛرار 
واţƗوال   Ɠŷوƅا  řƆّƁو  ƓّœƔŗƅا واśّƅدƍور  اţƅروب  ŗŬŗب  واŮƅرق  اżƅرب   Ɠž اƜŗƅد   ƋدƎŮś ــذي  ƅّا

اŕŰśƁƛدřƔّ اƓž řًŰŕŦ řœƔّŬّƅ اŕƊƈƅطق اƅرřƔّſƔّ؛ ŸŠƔ ŕƈّƈل اŕśţś řƔّŲƂƅج ţŗƆƅث.
:ƞƵȿƴƯƄƓȚ ǟƴŸ ǀȿƸŸƾƵƄűǽȚ ǀƂƸƃŽȚȶ ȜǍŴǈȚ ǍŰȖ :ȹƾƅŽƾŰ

 şœŕśƊ رتŕŮأ ŕƈƄ ثţŗƅت اŕƔّوƅن أوƈ )نƔƈƆّŸśƈƅا ƑƆŷ řƔّŷŕƈśŠƛا řœƔŗƅرة واŬƗر اŕŝدّ)آŸśُ     
اƅدّراƓž řŬ اŠƅدول رƁــم)8( وƁد أƄّــدت řƊƔŷ اƅدّراƍ ƑƆŷ řŬذƋ اƔŗƄ řٍŗŬƊŗ řƂƔƂţƅرة وśƈŗوŬط 
Ɓ ƓّŗŕŬţــدرƋ)56,7(، وŸƅلّ اƜƄŮƈƅت اřƔّŬŕŬƗ اŕśţś Ɠśƅّج إţŗ Ƒƅث ƍ Ɠžذا اŕŠƈƅل ƆّŸśśق 
ƅŕŗدّور اśّƅرŗويّ ŬƘƅرة śƈŕƄدادٍ ƈƆƅدرƔŝƄž ،řŬراً ƄŮƔ ŕƈو اƈƆŸƈƅون ƈن ŕƔŻب ƍذا اƅدور وƂžداƎƊم 
 ،řŬدرƈƅا Ŷƈ ونŕŸśƈ قŕƔŬ Ɠž řƔŗرśّƅا Ɠž رةŬƗل دور اƔŸſś رورةŲ لŸŠƔ ŕƈّƈ ،مƎƈƅد اƊَ ČŬƅذا اƎƅ
Ɣƅس Ƃžط śّƅŕŗوƌƔŠ واƙرŕŮد واŬƗ ŢŰƊّƅر اƔƈƜśّƅذ، ŗل ƊŕƂƅŕŗون واƅƙزام إذا دŕŷ اƈƗر، ŬƗŕžرة 
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)1( أوŕŲع وŕƔŕŲƁ اƔƆŸśّƅم Ɠž اŬّƅودان، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص14.
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 ƌƆƔŰţś  Ɠــžو اƆّŸśƈƅم  ƄśوƔن   Ɠž  źٍƅŕŗ Ɣŝōśرٍ  ذات   řƔّžŕƂŝƅوا  řƔّدŕŰśƁƛوا  řƔّŷŕƈśŠƛا  ŕƎƅواţōŗ
اƅدّراƓّŬ؛ وƄƅن Ɣŕŗśن ƍذا اŝƗر ƈن Ŧƕ ŶٍƈśŠƈر ƍو اƅّذي ſƔرض Ųرورة اţŗƅث ŦƔ ŕƈƔžصّ 

řƁƜŷ اŬƗرة اŬّƅوداƔƆŸśƅŕŗ řƔّƊم.
: ȿǠŴȚȤ ȿǋŽȚ Ǎ ǇųƺȿƄŽȚȶ țǞŴȿǍŽȚ ȝǾƳƪž :ȹƾƯŮȚȤ

 Ɠž ٍثţŗ řƔّوƅوōƄ řƔّŲƂƅا Ƌذƍ řƔّƈƍأ řƊƔŸƅراد اžد أƄّأ )ƓّŬدّراƅر اŦōśّƅوب واŬّرƅت اƜƄŮƈ(    
 řƈزƜƈƅوا řƊƈزƈƅت اƜƄŮƈƅن اƈ ّدŸśُ56,6( و(ƋدرƁ ƓّŗŕŬţ طŬوŗور وţƈƅذا اƍ نƈ řŸŗّراƅا řŗśرƈƅا
 ،řƂŗŕŬّƅا ƓّŬدّراƅل اƔŰţśّƅت اŕƔّƆƈŸŗ řٍƆŰ ذات Ɠƍور وƈƗء اŕƔƅن وأوƔƔŗرƈƅؤرّق اś Ɠśƅّم اƔƆŸśƆƅ
ƈن řٍƔţŕƊ، وƈن řٍƔţŕƊ أŦرى Ɠƍ ذات řƆŰ أŬśƅŕŗ ŕًŲƔرب واƎƅروب ƈن اƔƆŸśƅم، وƈŷوŕƊƍ ŕًƈك 
 ŕƎŗŕŗŬƗ لŰّوśّƅوا ŕƎƊŷ ثţŗƅب اƆّطśƔ ŕƈّƈ ƓŬدّراƅر اŦōśّƅوب أو اŬّرƅا Ƒƅؤدي إś دةƔدŷ لƈواŷ
 řƔّوŗرśّƅوث اţŗƅت اƛŕŠƈ نƈ ذاƍن، وƄƈأ ŕƈ ŕƎƅŕŰœśŬأو ا ŕƎśدţ نƈ فƔſŦśƆƅ ŕƎŠƜŷ řƔّſƔƄو

.řƔّƂƔŗطśّƅا
:ǝůȚȤǋŻȶ ǝƃƀȚǞž ȰǾŶȘȶ ǛȿƴƯƄƓȚ ǀȿƸƫƈŵ ǀƸƵƶů :ȹƾƉžƾų

 ƌŗƍواƈ قƜط ǔم واƆّŸśƈƅا řƔّŰŦŮ řƔƈƊś(ّأن Ƒƅإ )م)8Ɓدول رŠƅا Ɠž řŲروŸƈƅا şœŕśƊّƅرت اŕŮأ     
 Ɠž ءتŕŠ56,4(، و(ّويŗرśّƅث اţŗƅت اŕƔّوƅن أوƈ دةţواƄ ŕƎśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅا źƆŗ )ƌśدراƁو
اƈƅرřŗś اřŬƈŕŦƅ، وŗśŸƔر řƔŰŦŮ řƔƈƊś اƆŸśƈƅم اƎƅدف اƗوّل ƈن řƔّƆƈŷ اśّƅرŕƎƆƈŠƈŗ řƔŗ؛ Ɣţث 
اŕƔţƅة   Ɠž شƔŸƅا Ƅّƈśن ƈ ŕƎŗţŕŰن  ŕƎƈŗرات وŕŸƈرف  ƈــزوّدة   řƔّŰŦŮ ــدادŷƙ ŕًƈœدا  ƑŸŬś
 Ɠž نƈƄś řƔّŲƂƅا Ƌذƍ لŝƈ Ɠž řƔŝţŗƅا řƆƄŮƈƅم. واƔƆŸśّƅا şƍŕƊƈ لƜŦ نƈ ،řƊƄƈƈ řٍƂƔل طرŲžōŗ
 řŠŕţŗ Ɠſś Ɠśƅّا řƔّƊſƅرات اŕƎƈƅك اƔƆƈśƅ řƔŕſƄƅا ƌƔž ŕƈŗ لƈŸƔ ƓّƈƔƆŸśّƅم اŕظƊّƅن اŕƄ إذا ŕƈ řŬدرا
اƔţ ،ŶƈśŠƈƅث ƄƈƔن اŕžƙدة ƈن ƆśŦƈف اƅطŕƁŕّت اƅ řƊƈŕƄƅدى اžƗراد اƅّذƔن ƆŝّƈƔون ŦƈرŕŠت 

.ƓّƈƔƆŸśّƅم اŕظƊّƅا
:ǀžƾŸ ȻǀƱƫŮ ȝƾưȿƴŽȚ Ǡź ƞƵȿƴƯƄƓȚ ǗƯǤ :ȹƾŴȢƾŴ

     )أŕŗŬب ŸŲف اƔƈƆّŸśƈƅن Ɠž اŕżƆّƅت ƍ )řŰŕŦ řٍſŰŗذƋ اōƄ řƅōŬƈƅوƅوƄّōś řƔŝţŗ řƔّدت 
 ƓّŗŕŬţ طŬوŗو řŬدŕŬƅا řŗśرƈƅا Ɠž ءتŕŠم)8( وƁدول رŠƅا Ɠž ŕƈƄ řƊƔŸƅراد اžدى أƅ ŕƎśƔّƈƍأ
 ŕƊƍ řƆƄŮƈƅا ţَŗśُث، وŝّƈśśل  أن  اŠƔ Ɠśƅّب   řƔّوŗرśّƅا اƜƄŮƈƅت  ŗــƆــƈ ƓƎž )56,3(źن   řƔƈƍƘƅ
 ،řƔّŗرŸƅن: اƔśżƆّƅا Ɠž تŕŸƈŕŠƅا Ɠž بƜّطƅت اŕƔوśŬƈ ƓƊّدś نƈ وىƄŮƅرة اŝƄ نƈ ظţƜƔ ŕƈƔž
واƔƆŠƊƙزƎž ،řƔّؤƛء اƅطƜّب Ɓد أśوا إƑƅ اƈ řŸƈŕŠƅن ƈؤŕŬŬّت اƔƆŸśّƅم اŕŸƅم، ƅذا śوƌŠّ اŕƈŕƎśƛت 
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ŕśرةً ƔƈƆّŸƈƆƅن Ɠž اƈƅدارس وأƆƅ ŕًƊŕƔţطƜب أƎŬſƊم وŕśرةً أŦرى şƍŕƊƈƆƅ أو ƊƆƅظŕم اƌƆّƄ ƓّƈƔƆŸśّƅ؛ 
وƈن ŶŗƊś ŕƊƍ اřŠŕţƅ إƑƅ اţŗƅث اśّƅرŗويّ ƈن أŠل ŮƄف اƆŸƅل واŕŗŬƗب وśوŢƔŲ اƜŸƅج.

:ǛȿƴƯȿƄŽȚȶ ǛƸƴƯȿƄŽȚ ƧǠƄƸƴƵŸ ǟƴŸ ǍȿŰƻů ǠƄȿŽȚ ǚžȚǞƯŽȚ :ȹƾƯŮƾŴ
 ƑƆŷ رŝّؤś Ɠśƅّل اƈواŸƅا(řƔّŲƂƅا Ƌذƍ Ɠž ثţŗƅا řƔّƈƍأ )م)8Ɓدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅرزت اŗأ    
واƅوŬط   řŸŗŕŬّƅا  řــƔّــوƅوƗا  ŕƎƊّأ  ŕƈƄ  ŕًƈّدƂśƈ اŕŸƅم   ŕƎŗƔśرś Šــŕء  Ɣţث  واƆّŸśّƅم(  اƔƆŸśّƅم   :ƓśƔƆƈŷ
اƍ ŕƎƅ ƓّŗŕŬţƅو)56,1( وƆśك اŸƅواƈل اŕŮƈƅر إƔŝƄ ŕƎƔƅرةٌ Ÿśƈدّدة وśƈداřƆŦ، وƈ Ɠƍن اƜƄŮƈƅت 
اśś ƓśƅّطƆّب دراŕŬت Ɣƈداś řƔّƊطřƔّƂƔŗ إذ إƈ ŕƎƊّن ƜƄŮƈت اŕƈƈƅرřŬ اřƔّƈƔƆŸśّƅ وŬƔƅت ƜƄŮƈت 
ƆŸśƈƅŕŗم   řƂƆّŸśƈƅا اŸƅواƈل  اƈƅدرřƔّŬ وŕƊƍك   řœƔŗƅا ŕƊƎžك  Šśƈدّدة،   řŸƔŗذات ط  ŕƎƊّأ  ŕƈƄ  řƔظرƊ
وƆّŸƈƅŕŗم أو اşƎƊƈƅ وƄلّ واţدة ś ŕƎƊƈؤŝّر إŕًŗŕŠƔ أو ƓّśƔƆƈŷ Ɠž ŕًŗƆŬ: اƔƆŸśّƅم واƆّŸśّƅم، ţŗƅŕžوث 
اƔƈƅداƈ Ɠž řƔƊواƁف řƊƔّŸƈ أŕƊŝء اƈŸƅل)اţŗƅوث اƈƅوŕƎƊƄƈƔ )řƔّſƁ أن ƎŬśم ś ƓžوƔžر اŕŗŕŠƙت 

.řƔّƆƈŸƅا Ƌذƍ řƆœŬƗ řƈœƜƈƅا
:ƾƷűȤƾųȶ ǀŴȤǋƓȚ ǚųȚȢ ƞƵȿƴƯƄƵƴŽ ȳƾƯŽȚ ȱǞƴ ȿƉŽȚ :ȹƾƶžƾŰ

     Ɗƅŕŗظر إƑƅ اŠƅدول رƁم)8( ŠƊد أنّ)اƆŬّƅوك اŕŸƅم ƔƈƆّŸśƈƆƅن Ɠž اŕżƆّƅت ŕŠ )řƈŕŷ řٍſŰŗء 
ōƄوƅوƓž řƔّ اƈƅرřŗś اřƊƈŕŝƅ وŗوŬط Ɓ ƓّŗŕŬţدرƋ)55,1( وŸƔزى ذƅك إƍ ŕƈ Ƒƅو ţƜƈظ ƈن ƆŬوك 
طƜب اƈƅدارس؛ Ɣţث ŠƊد اŕŗƕء واƈƅرƔŗن ƄŮ Ɠžوى داƈ řƈœن ƆŬوك اƅطƜّب اƅّذي ŗƔدو Ǝƅم 
ŷ ŕًſƆśŦƈن ƆŬوك اƅطƜّب Ɠž اƎŸƅود اřƂŗŕŬّƅ، وƈن ŗƔ ŕƊƍرز اŕŬśّƅؤل وأřƔّƈƍ اţŗƅث ƍ Ɠžذا 
اƈƗر، Ɠſž داŦل أŬوار اƈƅدارس ŠƊد اŠŕŮƈƅرات Ɣŗن اƔƈƆّŸśƈƅن ƎŲŸŗ Ŷƈم واŗŸƅث ŕƄƆśƈƈŗت 
اƈśّƅرّد واƊŸƅف واżŮƅب  وأƊـــواع ƈن  اƔƈƆّŸƈƅن  واƅــŸــداوات Ųــدّ  اŕŬƆّƅن  ŗــذاءة  ŠƊد   ŕƈƄ řŬدرƈƅا
واƓّŷŕƈŠƅ، أŕŦ Ɠž ŕƈّرج اƈƅدرŠśž řŬد - ƔŗŬ ƑƆŷل اŕŝƈƅل - ŕƔŻب اƔƂƅم اřţƈŬّƅ وřƆّƁ اƈƅروءة 
واŠƊّƅدة واŶƔƈśّƅ واŗƆّƅس اŕƊƚƅ ŶƔƆŦƅث واƎśّƅرّب ƈن اƅذŕƍّب ƈƆƅدرřŬ واŕƈśّƅرض وأƊواƈ ŕًŷن اƆّƅؤم 
وŬوء اƆŦƅق وƔŻرŕƍ؛ Űś Ƒśّţل ƅدرřŠ اţƊƛراف اŷ ƓّƁƜŦƗن اƆŬّƅوك اƂƅوƔم، وƔوŠد Ƅلّ ذƅك 
ŗدرŕŠتٍ ŕſśƈوřś وƂś řſƆśŦƈلّ أو ŝƄśر ƈن ƈدرŦƗ řٍŬرى وƈن ƊƈطŦƗ řٍƂرى ƑƆŷ اśƈداد اŬّƅودان 

اƅواŶŬ؛ اƈƗر اƅّذي ƔؤƄّد Ųرورة اţŗƅث ƍ Ɠžذا اŕŠƈƅل.
:)ȝȚȤǋŻ ȆȝƾƀƾƏȚ ȆȲǞƸž(ƞƵȿƴƯƄƓȚ Ǒǣƾƫų :ȹƾƯŴƾů

        أنّ )œŕŰŦص اƔƈƆّŸśƈƅن: Ɣƈول، اŕƍŕŠśت، Ɓدرات( Ɠž ŕƈƄ اŠƅدول رƁم)ƈ )8ن اƗوƅوŕƔّت 
 řƔّŲƂƅا Ƌذƍ ّم أنŻو)53,5( ورƍ دولŠƅا Ɠž ŕƈƄ طŬوśƈƅث إنّ اƔţ řŸŬŕśƅا řŗśرƈƅا Ɠž řƔŝţŗƅا
ŕŠءت ś ƓžرƔśبٍ Ŧّōśƈرٍ، إƛّ أŸśُ ŕƎƊّدّ ƈن أŗرز ƛŕŠƈت اţŗƅث اśّƅرŗويّ، ƅŕžوŕśţƔ ŕًƂţ ŶŲج 
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اśّƅرŗويّ ƆّŸśś ŕƎƊƗق  اƓƍ řƔŬſƊƅ أŕŬس اţŗƅث  اŕƊśś Ɠśƅّول ƍذا اŕŠƈƅل؛ ƅŕžدّراŕŬت  ƆƅدراŕŬت 
 řƔƈƆŷ سŬُأ ƑƆŷ ƌŸſƊƔ ŕƈ مƔدƂśƅ ،ŕƍزƄرƈو řƔƈƔƆŸśƅا řƔƆƈŸƅور اţƈ وƍ ذيƅّذ اƔƈƆśƅوك اƆŬ řžرŸƈŗ

.řٍƂƔƁد řٍƔّƈƆŷ ٍورةŰŗ ƓّƊوداŬّƅم اƆّŸśƈƅص اœŕŰŦ ƑƆŷ رّفŸśّƅل اŠن أƈو ،řƈƔƆŬ
:ƞŻȿǞƯƓȚ ƞƵȿƴƯƄƓȚ ȲȚǞŲȖ ǀŴȚȤȢ :ȹȚǍŵƾŸ

       إنّ ƈوŲوع)دراřŬ أţوال اƔƈƆّŸśƈƅن اŸƈƅوƔƁّن: ŬŠدŕًƔّ، وƔŮś ŕƈƄ )ŕًƔّŬſƊر اŸƔ şœŕśƊّƅدّ ƈن 
أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ɠž اƈƅرřŗś اŮŕŸƅرة اƊظر اŠƅدول رƁم)ƈ ƓƎž )8رŦōśƈ řŗśرة وźƆŗ اƅوŬط 
 řŗŬƊّƅŕŗ řŰŕŦƅا řƔŗرśƆƅ نƔŠŕśţƈƅن اƔƁّوŸƈƅدد اŷ řƆّƁ وƍ بŗŬّƅون اƄƔ دƁ53( و(řƔƈƍƘƅ ƓّŗŕŬţƅا
ƈŠƈƅوع اƔƈƆّŸśƈƅن، Ƅذƅك ţƜƔظ ارŕſśع ś řſƆƄśوƔžر اśّƅرřƔŗ اŕƊƎž řŰŕŦƅك Ƃž )%3(řŗŬƊط ƈن 
 ƌŠواś Ɠśƅّا řƔƈŕƊّƅدّول اƅن اƈ ودانŬّƅŕž )1(،řŰŕŦƅا řƔŗرśّƅون اƂّƆśƔ řƔƈŕƊّƅدّول اƅا Ɠž نƔƁّوŸƈƅا
 Ɠž ŕƎƈظŸƈ زƄśرś تŕŬŬّؤƈ ŶŲŗ دّىŸśśƛ řŰŕŦƅا řƔŗرśّƅت اŕŬŬّؤƈ ّدّة إذ إنŮŗ řƆƄŮƈƅا Ƌذƍ
 řƔّƈƔƆŸśّƅت اŕƈدŦƅا Ƒƅرون إƂśſƔ نƔƈƆّŸśƈƅن اƈ řœſƅا Ƌذƍ نƈ ƑƈظŸƅا řƔّŗƅŕżƅŕž ،)2(رطومŦƅا řƔƛو
 Ƌذƍ ولţ تƛؤŕŬśƅن اƈ رƔŝƄ نŷ بƔŠƔŬ ّويŗرśّƅث اţŗƅŕž ،ŶƈśŠƈƅا ƑƆŷ مƎƁوƂţ نƈ ــذاƍو

.řƔوŗرśƅا řƔّŲƂƅا
:ƞŮǞƀǞƓȚȶ ȿƞŻǞƱƄƓȚ ƞƵȿƴƯƄƓȚ ȲȚǞŲȖ ǀŴȚȤȢ :ǍƪŸ ȸȢƾŲ

      ſŮƄت اƓž şœŕśƊّƅ اŠƅدول رƁم)8( ƍ ƓžذƋ اƅدّراřŬ أنّ )دراřŬ أţوال اƔƈƆّŸśƈƅن اſśƈƅوƔƁن 
واƈƅوƍوƔŗن( ŕŠƈƄل ţŗƆƅث Ɠž ŶƂƔ آŦر ƆّŬم أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ ŕŠƈ Ɠžل اƔƈƆّŸśƈƅن Ɣţث 
ŕŠءت درřŠ اŗ řƔƈƍƗوŬط Ɓ ƓّŗŕŬţدرƋ)52,7( وأنّ اſśƈƅوƔƁن واƈƅوƍوƔŗن ƍم ƈ řœžن اƔƈƆّŸśƈƅن 
ƈن  أŲžل  Űŗورةٍ   řƔّŬƔدرśّƅا اŕƈŷƗل  إŕŠƊز   ƑƆŷ واƅــƂــدرة  اƆّŸśّƅم   řŷرŬŗ أƁراƎƊم  ƔّƈśƔزون ŷن 
ƔŻرƍم، وƎƅم ŷددٌ آŦر ƈن اŕſŰّƅت اƔّƈś Ɠśƅّزƍم)Ǝƅŕž ،)3دف ƈن دراŝƈ řŬل ƍذƋ اƍ řœſƅو أن 
ţŗŰƔوا أŝƄر داřًƔّŸž وƊŕŬƈدةً ƁƗراƎƊم ƈن řٍƔţŕƊ، وأن ŸƔدّوا Űŗورةٍ ƎƆŸŠśم ƔŠśƊƈن ƔſśŬƔد ƎƊƈم 
اƈ ŶƈśŠƈƅن řƔƊŕŝ řٍƔţŕƊ، وƈن řŝƅŕŝ řٍƔţŕƊ أƎƊّم ŠŕśţƔون إƊ Ƒƅوعٍ ƈن اśّƅرřƔŗ اřŰŕŦƅ، وƅذƅك 
 ŶŲن وƈ ّدŗƛ م، إذƎƅ řŗŬŕƊƈƅا řƔّŗرśّƅوع اƊ حŕŲƔإ ƑƆŷ ّويŗرśّƅث اţŗƅد اŷŕŬƔŬ řƔّŲƁ Ɠƍ

.řœſƅا Ƌذƍ لŝƈ مƔƆŸś ƓĐƊŗśƅ řطّطŦƈ تŕƔŠƔśراśŬا
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)1( اƅزƔŗّر ƔŮŗر طƌ، ورƔžد اƔّŬƅد. Ɣƍōśل ذوي اŕŠŕţƅت اřŰŕŦƅ داŦل اŶƈśŠƈƅ،)دون ŕƊŕƔŗت ŮƊر، دون ŕśرťƔ(، ص5.
)2( أوŕŲع وŕƔŕŲƁ اƔƆŸśّƅم Ɠž اŬّƅودان، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص7.

)1( اŬّƅرطŕوي. ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص14.
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:ǀȿƸŴȚȤ ȿǋŽȚ ȝȚȤȿǍƲƓȚ ƗǞƲůȶ ǚƸƴƎ :ȹǽȶȖ
 Ɠž ƓśōƔ )řƔّŬدّراƅرّرات اƂƈƅم اƔوƂśل وƔƆţś(تŕŬأن درا )م)9Ɓدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅت اſŮƄ      
اƈƅرřŗś اƗوƅــƆّŬ Ɠž Ƒم اƗوƅــوƔّــŕت ƍ Ɠžذا اţƈƅور، وƁد ŕƄن اƅوŬط اŬţ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅب 

.)58,3(řŠƔśƊƅا
        إنّ ƈوŲوع ƔƆţśل وƂśوƔم اƂƈƅررات اƅدّراōƄ řƔّŬوƅوƈ řƔّن اƈƗور اřƈƎƈƅ اŠƔ Ɠśƅّب أن 
 řƔŬدّراƅررات اƂƈƅم اƔوƂśّ نƈ دفƎƅأنّ ا Ƒƅت إŕŬدّراƅض اŸŗ رتŕŮوأ ،řƔّوŗرśّƅوث اţŗƅا ŕƎƔž رŝƄś
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جدول رقم)9(: نتيجة ترتيب العبارات في محور امناهج وطرق التّدريس

العبارات

حليل وتقوم امقرّرات الدّراسيّة

ااستفادة من تكنولوجيا التّعليم)التّقنيات التّعليميّة(

محور امناهج وتأثيره بالقيم الدّينيّة

تقوم الكتاب امدرسيّ

تطبيق طرق وأساليب حديثة في التّدريس

دراسة نظم اامتحانات ووسائل التّقوم       

تقوم اأهداف التّربويّة والتعليميّة                

تطوير أساليب تدريس اللغة العربيّة          

النّشاط امدرسيّ)الواقع وامشكات(    

امنهج اخفيّ)التّربية غير امنظورة(

11

13

11

10

10

93

95

91

69

49  

5

0

2

1

7

48

28

51

59

51

78

62

58

67

70

34

27

28

28

26

26

34

34

42

70

58.3

58.2

58.1

56.6

56.3

57.3

 56.2

54.7

52.1

48.5

-     

1

4

-     

1

1

-

3     

 1     

8 

3

14          

5

12

15

2    

9

14

21

25    

ط 
وس

ال
بيّ

سا
ح

ا

يب
رت

التّ درجة اأهميّة
كبيرة    

جدا
غير ضعيفة ً كبيرة 

مهم متوسطة 

م

-1

-2

-3

-4

-66

-55

4

3

2

1

-77

-88

-99

-1010

84  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م   مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م



 ŶƈśŠƈƅا ŕƎŗ ّرƈƔ Ɠśƅّا řƔّƄوƆŬّƅأو ا řƔّدŕŰśƁƛأو ا řƔّŷŕƈśŠƛرات اčƔżśƅرة اƔŕŬƈ وƍ رŦƕ ٍتƁن وƈ
اś Ɠśƅّدŷو ƔƆţśƅل وƂśوƔم اŰƁ Ɠƍ şƍŕƊƈƅور śŬƈوŕƔت  وƔŮśر Ɔśك اƅدّراřŬ إƑƅ أنّ اŕŗŬƗب 
اƔƈƆّŸśƈƅن، وŕŠŕţت اŶƈśŠƈƅ اřƆŗƂśŬƈƅ واśّƅطوّر اśّƅرŗويّ řƈŕŷ)1(، وţƜƔظ أنّ ƔŝƄراً ƈن اƂƈƅرراّت 
اƅدّراřƔّŬ واƈ Ɠž şƍŕƊƈƅراţل اƔƆŸśّƅم اƜŗ Ɠž řſƆśŦƈƅدƁ ŕƊد ŸŲŦت ƂśّƆƅوƔم واƔƆţśّƅل ţŗ Ɠžوث 
)اƔśŬŠŕƈƅر( و)اƅدśƄوراƓž )Ƌ اśّƅرřƔŗ، وƁد أſŬر ŷ ŕƎŲŸŗن řƈƔّƁ şœŕśƊ، إƛ أنّ اśś řƆƄŮƈƅرƄّز 
ŷ Ɠžدم اŕſśّƅƛت إś ƑƅطƔŗق ƄƆśم اşœŕśƊّƅ، وŸƅلّ ƍذا ƍو اŗŬّƅب اƅّذي ŸŠƔل أžراد اƆŸŠƔ řƊƔŸƅون 

ƍذا اƈƅوŲوع Ű Ɠžدر أوƅوŕƔّت ƍذا اţƈƅور.
:ǛƸƴƯȿƄŽȚ ƾƸűǞŽǞƶƳů ǜž ȜȢƾƱƄŴǽȚ :ȹƾƸſƾŰ

اƔƆŸśّƅم »اŕƔƊƂśّƅت   ŕƔŠوƅوƊƄś ــنƈ دةŕــſــ śــŬƛـــم)9( أنّ)اƁــدول رŠــƅا  Ɠــž şœŕśƊّƅا        أظــƎــرت 
 ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗم اƆّŬ Ɠž řƔƊŕŝّƅا řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )»řƔّƈƔƆŸśّƅا
Ŭţ ƌśƔƈƍƗب اƎž )58,2(řŠƔśƊƅذƋ اƔŮś řŠƔśƊّƅر إƑƅ أنّ řƔّŲƁ اŕſśŬƛدة ƈن ƊƄśوƅوŕƔŠ اƔƆŸśّƅم 
اŶƈ řŠƔśƊّƅ دراřŬ)أƈţد   Ƌذƍ قſśśويّ، وŗرśّƅا اţŗƅث  اŕśţś Ɠśƅّج ƎŠƅود  Ƃƈ Ɠžدřƈّ اƗوƅــوƔّــŕت 
اťƔŮƅ( اƓśƅّ أśŗŝت أنّ ƍذا اŕŠƈƅل Ɗ Ɠžظŕم اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم ŝّōśƈر ŸŲŗف اŕƊŕƄƈƙت واƅظّروف 
اŕŰśƁƛدřƔّ اŸŠś Ɠśƅّل اřƔّƆƈŸƅ اś řƔّƈƔƆŸśّƅراوح Ɠž ŕƎƊŕƄƈ اŦśŬدام اƅطّرق اƔƆƂśّƅدŰŷ Ɠſž ،řƔّر 
 řƔّſƔƄ Ɠž ًواءŬ ثţŗƆƅ لŕŠƈƅذا اƍ řƔّƈƍدو أŗś تƛŕŠƈƅلّ اƄ تţŬśƄا Ɠśƅّا řƈّدƂśƈƅت اŕƔƊƂśّƅا

.ŕƎƈداŦśŬا řƔّſƔƄ Ɠž م أوƔƆŸśّƅا ŕƔŠوƅوƊƄś ƑƆŷ ولŰţƅا
:ǀȿƸƶƁ ȿǋŽȚ ǛƸƲŽƾŮ ȵǍȿŰƺůȶ ǃƀƾƶƓȚ ȷǞƄƇž :ȹƾƅŽƾŰ

 řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )řƔّƊƔّدƅم اƔƂƅŕŗ ƋرƔŝōśو şƍŕƊƈƅور اţƈ(ّأن şœŕśƊّƅر اƎظś )9(مƁدول رŠƅا Ɠž      
 )58,1(řŠƔśƊƅب اŬţ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗم اƆّŬ Ɠž řŝƅŕŝّƅا
ƍ ŒŠśžذƋ اƂƈ Ɠž řƔّŲƂƅدřƈّ اƗوƅوŕƔّت اƍ Ɠž řƔّŝţŗƅذا اţƈƅور، وƄذƅك ś ƓžرŕƎŗƔś اŕŸƅم Ɣŗن 
 řŠƔśƊّƅا Ƌذƍ رأƂś ن أنƄƈƔم، وŕŸƅب اƔśرśƅا Ɠž řŬدŕŬƅا řŗśرƈƅت اƆśţث اƔţ رىŦƗت اŕƔّƅوƗا
 řŗśرƈƅا ƑƆŷ تƆŰţ Ɠśƅّوّل اƗور اţƈƅا Ɠž řƔّƂƆŦƅوا řƔّƊƔّدƅم اƔƂƅا ƑƆŷ زƔƄرśّƅا řƔّوƅوōŗ řًƊروƂƈ
اƗوƑƅ اƈƅطřƂƆ، وŸƔزى Ƅلّ ذƅك ţ ŕƈƅدث ƈن ŝّōśر اƔƂƅŕŗ şƍŕƊƈƅم اƅدƎŷ Ɠž řƔّƊƔّد Ƅţم اŕƂƊƙذ، 
şƍŕƊƈ řًŰŕŦ اƔƆŸśّƅم اŕŸƅم؛ Ɣţث ŝّōśرت Ɗوŗ ŕƈ ŕًŷظƜل ƈن اƅدƔّن اƜŦ ƓّƈƜŬƙل اƊŬّƅوات 
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اƄſƅر، ŕƈŷن،  دار   ،řƈŕŸƅا اşƍŕƊƈƅ واŬƗــƅŕــƔــب   Ɠــž دƔــŕب Ɗƍدي وƍــŮــŕم ƈŕŷر ŕƔƆŷن. دراŬـــŕت   ŢƅŕŰ )1(
1995م، ص156.
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 řƔŬŕƔŬƅا řƔŗرśّƅداف اƍōŗ رŝّōśƔ مƅŕŸƅلّ اƄ Ɠž şƎƊƈƅوى اśţƈ ّ؛ إذ إنƓّŸƔŗءٌ طƓŮ ذاƍو řƂŗŕŬّƅا
 ŕƈ نŕƔŗƅ بƊŕŠƅذا اƍ řŬدراƅ وبƆطƈ řƔŗŕŠƔƙا řƔّŲƂƅا Ƌذƍ Ɠž ثţŗƅŕž ،دƜŗƅا Ɠž مŕŸƅا ƌŠوśƅوا

.ƜًŗƂśŬƈو ŕًŸƁوا ƋزƔزŸś لƔŗŬ Ɠž ƌƆƈŷ ƓżŗƊƔ
:ƗǞƲȿƄŽȚ ǚǣƾŴȶȶ ȝƾſƾƇƄžǽȚ ǛƮſ ǀŴȚȤȢ :ȹƾƯŮȚȤ

 Ɠž ƓśōƔ )مƔوƂśّƅل اœŕŬت ووŕƊŕţśƈƛظم اƊ řــŬم)9( أنّ)دراƁدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅت اſŮƄ      
اƅراƆّŬ Ɠž řŸŗم اƗوƅــوƔّــŕت ƍ Ɠžــذا اţƈƅور وƁــد Ƅــŕن اƅوŬط اŬţ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅب   řŗśرƈƅا
ƂśوƔم  وœŕŬل  وƊŕŠب  اŕƊŕţśƈƛت،  Ɗظŕم  ƊŕŠب  ƔŗƊŕŠن:  ƈŮśل   řƅōŬƈƅا  Ƌــذƍو  )57,3(řŠƔśƊƅا
اƈŸƅل  ŰŕƊŷر   řƔّƂŗو اśّƅرŗويّ  اƂśّƅوƔم  Ɣŗن   )ƓƄƔƈŕƊƔدƅط)اŕŗśرƛا ſżƔل   ƛ Šــزءٌٌ  وƍــو  اƔƈƆّŸśƈƅن 
 ƌƊŕƄƈ راوحƔ زالƔ ŕƈ ƌƊظ أţƜƔŬ ƓّƈƔƆŸśّƅا ŕƊƈŕظƊ Ɠž مƆّŸśƈƅم اƔوƂś Ɠž لƈōśƔ نƈž ،)1(ّويŗرśّƅا
 ،řƔّŬدّراƅواد اƈƆƅ ذƔƈƜśƅظ اſţ مƔوƂś دّىŸśś ƛ Ɠśƅّم( اƆƂƅوا řƁورƅت اŕƊŕţśƈديّ،)اƔƆƂśّƅوم اƎſƈƅا Ɠž
دون اƊƅظر إƂś ƑƅوƔم اŠƅواƊب اŦƗرى Ɠž اƆŸśƈƅم، وƈƄś ŕƊƍن Ųرورة إدƈŲ ƌƅŕŦن ƛŕŠƈت 

اƅدّراŕŬت اśّƅرŗوŕًƔŸŬ řƔّ وراء śطوƔر ŕƔƆƈŷت اƂśّƅوƔم اśّƅرŗويّ.
: ȿǠŴȤǋƓȚ țƾƄƳŽȚ ƗǞƲů :ȹƾƉžƾų

 řŬƈŕŦƅا řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )ƓّŬدرƈƅب اŕśƄƅم اƔوƂś( ّأن )م)9Ɓدول رŠƅا Ɠž ŕƈƄ şœŕśƊّƅت اſŮƄ       
 )56,6(řŠƔśƊƅا ƆّŬ Ɠžم اƗوƅــوƔّــŕت ƍ Ɠžذا اţƈƅور وƁد ŕƄن اƅوŬط اŬţ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅب 
śƄƅŕžب اƈƅدرƈ ŕƎƅ řƔّŬواŕſŰت وśوƑƆŷ ŶŲ أŬُس ŕƎƊƈ řƊƔّŸƈ طرŷ řƂƔرض اŸƈƅرřž وƈواŕſŰت 
 řƁّدى دƈم، وƆّŸśƈƆƅ  ƓّƆƂŸƅا śŬƈƆƅوى   ƌśŗŬŕƊƈو ،ƌśƔّŗذŕŠو ƋرƎظƈب، وŕśƄƅا ƄŮƄ :řƆƈّƄƈ řƔّƊžل 
اƆŸƈƅوŕƈت وƈوŝوŕƎśƔƁ، ووŲوŕƎţ واƅطřŷŕŗّ، واŦƙراج اƓّƊſƅ واŰّƅور واƅرŬّوŕƈت، وƔŻرƈ ŕƍن 
 řƊوƕا Ɠž řƔّŬدرƈƅب اśƄƅا ƑƆŷ ذي طرأƅّن اŬّţśّƅم اŻور ،ƓŬدرƈƅب اŕśƄƅا Ɠž řƈزƜƅر اƔƔŕŸƈƅا
اƔŦƗرة ŗŬŗب ƎŠود اƈƅرƄز اƂƅوşƍŕƊƈƆƅ Ɠƈ واţŗƅث اśّƅرŗويّ، إƛ أنّ اŕƊّƅظر إƍ ƑƅذƋ اśƄƅب Ɣدرك 
أś ƛ ŕƎƊزال ŕśţśج ƈƆƅراřŸŠ واţśّƅدƔث، ŗ Ɯžد ţŗƆƅث اśّƅرŗويّ أن ƂƔول ŕƎƔž ƌśƈƆƄ، وƍذا ŬّſƔ ŕƈر 
اƜśţل ƍذƋ اƎƅ řƔّŲƂƅذƋ اƓž řƊŕƄƈƅ اƗوƅوŕƔّت، وƁد Ƅśون ŕƊƍك Ÿŗض اţŗƅوث اŕƊś Ɠśƅّوƅت 

.řƔŬدرƈƅب اśƄƅم اƔوƂś řƅōŬƈ
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)ŢƅŕŰ )1 دŕƔب Ɗƍدي وŕŮƍم ƈŕŷر ŕƔƆŷن. ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص156.

86  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م   مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م



:ǏƁȤǋȿƄŽȚ Ǡź ǀƅƁǋŲ ƿƸŽƾŴȖȶ ȰǍŶ ǘƸƃƭů :ȹƾŴȢƾŴ
 ƓśōƔ )سƔدرśّƅا Ɠž řŝƔدţ بƔƅŕŬق طرق وأƔŗطś(ّأن )م)9Ɓدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅت اſŮƄ       
Ɠž اƈƅرřŗś اŕŬƅدƈ řŬن Ɣţث اƗوƅوƍ Ɠž řƔّذا اţƈƅور وƁد ŕƄن اƅوŬط اŬţ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅب 
 Ɠž řŝƔدţ بƔƅŕŬق طــرق وأƔŗطś řƅōŬƈ ّأن اŗ řŠƔśƊّƅوŲوح   Ƌــذƍ ƍـــو)ŮƄś )56,3ف   řŠƔśƊƅا
 řطŕţƙول اƗا :ŕƈƍ نƔŗƄّرƈ نƈ وّنƄśƔ سƔدرśّƅويّ، إنّ اŗرśّƅث اţŗƅت اŕƔّوƅن أوƈŲ ŶƂś سƔدرśّƅا
 řƔّƊŗƈƅس اƔدرśّƅا Ɠž řƔّدƔƆƂśّƅا řƂƔطّرƅك أنّ اƅذ ƓƊŸƔ ،)1(رفŕŸƈƅف اŕŮśƄر اŦƕرف، واŕŸƈƅŕŗ
ƑƆŷ اƔƂƆśّƅن واƔſţśّƅظ ŷŕŬś ƛد ƔƂţś ƑƆŷق اƍƗداف ŕſƄŗءة؛ وŶƈ ذƅك ţƜƔظ أنّ ƍذƋ اƅطّرق 

Ɠƍ اƅوƔţدة اœŕŬّƅدة Ɗ ƓžظŕƊƈŕ اƑśّţ – ƓّƈƔƆŸśّƅ اƕن -. 
       وƔŮƊر ŕƊƍ إƑƅ أن ŕƊƍك Ɣّżśراً ƈśŬƈراًّ Ǝſƈ Ɠžوم اśّƅدرƔس وƔزداد Ƃś Ŷƈدّم اƅزƈن، إذ ƅم 
ŸƔد اśƅدرƔس ŰśƂƈراً ƑƆŷ اƑƊŸƈƅ اƔƆƂśƅدي ŕƊƎž ،ƌƅك أŕƈƊط ŷدƔدة ŗŸśر ŷن Ǝſƈوم اśƅدرƔس، 
Ɯًŝƈ: اƔƆŸśّƅم اżّŰƈƅر، واƔƆŸśّƅم اŗƈƅرşƈ، واƅرّزم اřƔّƈƔƆŸśّƅ، وƈŕŸƈل اŕżƆّƅت، وƎſƈوم ſśرƔد اƔƆŸśّƅم، 
واŦśŬدام اŬŕţƅوب و)اśƊƙرƊت( Ɠž اƔƆŸśّƅم، واƔƆŸśƅم ŷن Ÿŗد، واƔƆŸśƅم اśſƈƅوح...اŸŠƔ ŕƈّƈ .ťƅل 
إŕŷدة اƊّƅظر Ɠž طرق وأƔƅŕŬب اśّƅدرƔس اŦŬƈƅدřƈ واţŗƅث ŷن أŕŗŬب وطرق ţدƈ řŝƔن أوƅوŕƔّت 

اţŗƅث اśّƅرŗويّ.
:ǀȿƸƵƸƴƯȿƄŽȚȶ ǀȿƁǞŮǍȿƄŽȚ ȯȚǋƀǈȚ ƗǞƲů :ȹƾƯŮƾŴ

 řŸŗŕŬƅا řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )řƔّƈƔƆŸśƅوا řƔّوŗرśّƅــداف اƍƗم اƔوƂś(ّأن )ــم)9Ɓدول رŠƅر اƎظƔ      
 Ƌذƍ نƈ دƄّōśƔ56,2( و(ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور، وţƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗم اƆّŬ Ɠž
اřŠƔśƊƅ أنّ ƂśوƔم اƍƗداف أţد اƗوƅوŕƔّت اśţś Ɠśƅّلّ śرśƈ ŕًŗƔśوŬّطŕً، وƍذƋ اŷ ŕƎƅ řƔّŲƂƅدّة ŠواƊب 
 řƔّƈƔƆŸśّƅل اţراƈƆƅ řƔّƈƔƆŸśّƅداف اƍƗك اŕƊƍو řžŕƄ ƓّƈƔƆŸśّƅم اŕظƊƆƅ řƈŕŸƅا řƔّوŗرśّƅداف اƍƗك اŕƊƎž
وŕƊƍك أƍداف اŝ şƍŕƊƈƅمّ اƍƗداف اřƔّƈƔƆŸśّƅ اƆŬّƅوřƔّƄ اŠƙراřƔّœ وƄƅن ƑƆŷ رأس ƍذƋ اƍƗداف 
ƓśōƔ اƎƅدف اŕŸƅم śƆƅرřƔŗ )إŷداد اſƅرد اŢƅŕŰّƅ اŢƆŰƈƅ( وƍذا اƎƅدف śƔطƆّب إŷدادŕŸƈƅŕŗ Ƌرف 
واŕƎƈƅرات واƔƂƅم اƅدřƔّƊƔّ واřƔّŷŕƈśŠƛ)2( أƈ ŕƈّن řƔţŕƊ اƍƗداف اřƔّƈƔƆŸśّƅ اŦƗرى Ŭّƅŕžؤال اŕŗƅرز 
اƅّذي ŬŗƊطţŗƆƅ ƌث ƍو: ƈ ŕƈدى اŕŠŕţƅ ŕƎśŗŕŠśŬت اŶƈśŠƈƅ اŕŰśƁƛدřƔّ واřƔّŷŕƈśŠƛ واƅرّوřƔّţ؟ 
وƔƄف ƄƈƔن ƂśوƔم ƍذƋ اƍƗداف ŕƎśŻŕƔŰ Ɠž؟ وƊś řƔſƔƄزƆƅ ŕƎƆƔواŶƁ؟ Ɣ ŕƈّƈدŷو ƅدراƍ řŬذا اƈƗر 

واŕŗśŷرƈ Ƌن أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ.
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 řƔّورƎƈŠ ،řƔّدرƊƄŬƙا ،řŷŕŗطƆƅ ءŕžوƅدار ا ،ƓّƈƜŬƙٍم اƅŕŸƅا Ɠž مƔƆŸśƅا řƔّŲƁ .ƓŬرƈƅا ƓƊżƅد اŗŷ لŕƈƄ )1(
Űƈر اŸƅرřƔّŗ، 2003م، ص31.

)Ɣſƈ )2دة ƈّţƈد إŗراƔƍم. أزřƈ اśƅرƓž řƔŗ اƅوطن اŸƅرƓّŗ، دار Šƈدƛوي، ŕƈŷن، 1999م، ص21.
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:ǀƸŮǍƯŽȚ ǀưȿƴŽȚ ǏƁȤǋů ƿƸŽƾŴȖ ǍƁǞƭů :ȹƾƶžƾŰ
 Ɠž ƓśōƔ )řƔّŗرŸƅا řżƆƅس اƔدرś بƔƅŕŬر أƔطوś(ّأن )ــم)9Ɓدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅرت اƎأظ       
إذن   )54,7(ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅا اƅوŬط  اţƈƅور وƁد ŕƄن  اƓž řƊƈŕŝƅ اƗوƅوŕƔّت ƍ Ɠžذا   řŗśرƈƅا
 řŗśرƈ Ɠƍو řƊƈŕŝƅا řŗśرƈƅا Ɠž ثţŗ řƔّوƅوōƄ Ɠśōś řƔّŗرŸƅا řżƆƅس اƔدرś بƔƅŕŬر أƔطوś řƔّŲƁ
Ŧōśƈرة وŶƈ ذƅك ƍذا ƔŮƔر إŷ Ƒƅدم řƔƆŷŕž أƔƅŕŬب śدرƔس اřżƆƅ اŸƅرŠƄ řƔŗزءٍ ƈن اŰƂƅور اŕŸƅم 
 Ɠž بƜّطƅت اŕƔوśŬƈ فŸŲ Ƒƅك إƅد أدّى ذƁو ،ŕًƂŗŕŬ ƌƔƅر إŕŮƈƅس اƔدرśّƅب وطرق اƔƅŕŬأ Ɠž
 ŕƎƊƔوƄśو řƈّƗم اƔƁراث وśŗ طŗśرƈƅص اŕŦƅا ŕƎŸŲو ŕƎƅ řƔŗرŸƅا řżƆƅŕž ،řًŗŕśƄو ŕًŝّدţś řƔّŗرŸƅا řżƆƅا
اƓّŷŕƈśŠƛ وƍذا ŕƄفٍ ƈ ŕƎƆŸŠƅن اƗوƅوŕƔّت اŗƅŕƄ ƓƎž ،řƔّŝţŗƅوřƂś اƎŰƊś Ɠśƅّر ŕƎƔž اƈŠƈƅوŕŷت 
 ŶƈśŠƈƅراد اžن أƔŗ مƍŕſśّƅل واŰواśّƅد واƜŗƅا řƔّƊك ووطŬŕƈś مŷدƔ ٍوţƊ ƑƆŷ ŕƎƊƔŗ دţّوśو řƔّƊŝƙا
وžوق ذƅك řżƅ Ɠƍ اƂƅرآن اƄƅرƔم اƅّذي ƔدƔن ƌŗ أƆŻب أƍل اŬّƅودان - وĺ اƈţƅد - ŕƊƎžك Ųرورة 

ţŗƆƅث Ɠž أƔƅŕŬب śدرƆśŦƈƅ ŕƎŬƔف اŕœſƅت.
:)ȝǾƳƪƓȚȶ ǕŻȚǞŽȚ( ȿǠŴȤǋƓȚ ȪƾƪȿƶŽȚ :ȹƾƯŴƾů

 řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )تƜƄŮƈƅوا ŶƁواƅا(ƓّŬدرƈƅط اŕŮƊّƅم)9( أنّ)اƁدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅت اſŮƄ      
 )52,1(řŠƔśƊƅب اŬţ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗم اƆّŬ Ɠž řŸŬŕśّƅا
إذن اşœŕśƊّƅ أظƎرت أنّ دراřŬ أţوال اŕŮƊّƅط اƈƅدرƓّŬ إţدى أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ؛ ŕŮƊّƅŕžط 
اƈƅدرƌƅ ƓّŬ أŝرٌ ŕŸّžل Ɓد ſƔوق أŝر اƔƆŸśّƅم داŦل Šţرات اƅدّراƎž řŬو اŝƄƗر Ɣŝōśراً ƆŬ ƑƆŷوك 
 řƔّŗƜّطƅت اŕƈظƊƈƅل اƜŦ نƈ ونƈƆّŸśƈƅا ƌŬرŕƈƔ ذيƅّط اŕŮƊّƅك اƅو ذƍل، وŗƂśŬƈƅا Ɠž نƔƈƆّŸśƈƅا
واſƅرق اƅرřƔّŲŕƔّ وƈŠƈوŕŷت اƙذاřŷ واřžŕţŰّƅ واŬƈƅرح واƅرƜţّت وţƊو ذƅك، ŗƜžدّ أنْ ŕƊśƔول 
اţŗƅث اśّƅرŗويّ ƍذا اŕŠƈƅل اƎƈƅم وŗƔرز اŕŸƈƅرف اƌŗ řŰŕŦƅ، وţƜƔظ ƍ Ɠžذا اƊŕŠƅب أنّ وزارة 
 řƅŕƄت وţŗŰأ Ƒśّţ ؛ƓّŗƜّطƅط اŕŮƊّƅŕŗ řŰŕŦ ر إدارةƔطوśء وŕŮƊŐŗ تƈŕƁ مŕŸƅم اƔƆŸśƅوا řƔŗرśƅا
اŕŮƊّƅط اƅطŗ ƓّŗƜّوزارة اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم، ŗƜžدّ ƈن إدŕŦل řƔّŲƁ اŕŮƊّƅط اƅطƊ Ɠž ƓّŗƜّطŕق اţŗƅث 
 ƌśƜƄŮƈط وŕŮƊّƅا ŶƁم واƔƔƂś نŷ داتŕــžƙض اŸŗ رزŗś أن ƌƔž ثţŗƅن اƈ ŶƁوśƔ ثƔţ ّويŗرśّƅا

وƈƊƆƅ ƜًƈƄƈ ƌƆŸŠƔ ŕƈŗ ŕƎŠƜŷ řƔّſƔƄو اƓŬſƊƅ واƓƈŬŠƅ واƆŸśƈƆƅ ƓŷŕƈśŠƛم.
Ůŕŷراً: اşƎƊƈƅ اƓّſŦƅ)اśّƅرƔŻ řƔŗر اƊƈƅظورة( وśوظƓž ƌſƔ اƔƆŸśّƅم:

 ƓśōƔ اƊƈƅظورة«(  اƓّſŦƅ«اśّƅرƔŻ řƔŗر   şƎƊƈƅأنّ)ا اƅــŠــدول رƁـــم)9(   Ɠž şœŕśƊّƅا        ſŮƄت 
اŮŕŸƅرة ƆّŬ Ɠžم اƗوƅــوƔّــŕت وƁــد Ƅــŕن اƅوŬط اƍ řƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅــذا اţƈƅور Ŭţب   řŗśرƈƅا  Ɠž

أولويّات البحث التّربويّ)دراسةٌ ميدانيّة(========= =========== د. محيي الدّين عبد الله حسن

88  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م   مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م



 ŕƎŗƔśرś  ƓśōƔ Ƅƅن  ţŗƆƅث،  وŕśţśج   řƈّƎƈ  řƔّŲƂƅا  Ƌذƍ أنّ   Ƒƅإ  şœŕśƊّƅا أŮــŕرت   )48,5(řŠƔśƊƅا
Ŧōśƈراً ƆّŬ Ɠžم اƗوƅوŕƔّت؛ واşƎƊƈƅ اƓّſŦƅ وƍو: Ǝſƈوم ƔŮƔر إƋŕƂƆśƔ ŕƈ ŶƔƈŠ Ƒƅ اƆّŸśƈƅم ƈن ƔƁمٍ 
 ƌƔƆŷ ٌوصŰƊƈ كƅون ذƄƔ دون أن řƔّŬدرƈƅا řœƔŗƅا Ŷƈ ƌƆŷŕſś لƜŦ رفŕŸƈرات وŕƎƈت وŕƍŕŠśوا
Ɠž اşƎƊƈƅ اƈƅدرƓّŬ وƔدŦل Ɠž ذƅك ƋŕƂƆśƔ ŕƈ اƆّŸśƈƅم ƈن أƊواع اśّƅرƔŻ řƔŗر اƊّƅظƈ řƔّƈŕن وœŕŬل 

.řƔّƈƅŕŸƅوا řƔّƆţƈƅرى اŦƗا řƔّŸƈśŠƈƅت اŕŬŬّؤƈƅم واƜŷƙا
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جدول رقم)10(: نتيجة ترتيب العبارات في محور السّياسة العامة للتعليم

العبارات

التّركيز على القيم الدّينيّة واخلقيّة

تأصيل التّربية والتّعليم على تعاليم اإسام

تأثير التّعليم على التّنمية ااجتماعيّة    

عاقة التّعليم بالتّنمية ااقتصاديّة

برامج تربويّة للطفل في السّنّ قبل امدرسي

اخطط والسّياسات التّربويّة التّعليميّة  

دراسة مستقبل النّظام التّعليميّ

انعكاسات العومة على نظامنا التّعليميّ                     

دارسة اقتصاديّات التّعليم كالتّمويل التّكلفة    

برامج تعليم الكبار ومحو اأمية

إدخال نظم تعليميّة وإداريّة جديدة       
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:ǛƸƴƯȿƄŽȚ Ǡź ǀȿƸƲƴƒȚȶ ǀȿƸƶƁ ȿǋŽȚ ǛƸƲŽȚ ǟƴŸ ǎƸżǍȿƄŽȚ :ȹǽȶȖ
 řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )řƔّƂƆŦƅوا řƔّƊƔّدƅم اƔƂƅا ƑƆŷ زƔƄرśّƅا(ّأن ƋƜŷأ )م)10Ɓدول رŠƅر اƎأظ       
 )60,3(řŠƔśƊƅب اŬţ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗم اƆّŬ Ɠž ƑƅوƗا
 Ƒƅإ řƊƔŸƅراد اžظر أƊ دƂž ،مŕŸƅب اƔśرśّƅب اŬţ ŕًƂƆطƈ ƑƅوƗا řƔّوƅوƗا Ɠƍ şœŕśƊّƅرت اŕŮأ ŕƈƄو
 řƔّƊƔّدƅا ƓţواƊّƅا Ɠž ًوراŰƁ كŕƊƍ ّظوا أنţƜž مƔƆŸśƆƅ řŬƔœّرƅداف اƍƗن اƈ ŕƍرŕŗśŷŕŗ řƔّŲƂƅا Ƌذƍ
واƅ řƔّƂƆŦƅدى ŦƈرŕŠت اƊƅظŕم اƓƈƔƆŸśƅ، واś řŠƔśƊƅدل ŸŮ ƑƆŷورٍ ŕŷم Ɗŷد أžراد اśŗ řƊƔŸƅدƍور 
ƍذا   Ɠž  řƔّƅوœŬƈƅا ƈّţśل  ŷن   ƌŠƍŕƊƈو  ƓƈƔƆŸśƅا اƊƅظŕم  وŰƁور   ،ŶƈśŠƈƅا  Ɠž  řƔّƊƔّدƅا اƔƂƅم 

اƊŕŠƅب؛ ŸŠƔ ŕƈّƈل ƍذا اƈƅوŲوع ƈن اƈƅوŲوŕŷت اŕśţś Ɠśƅج إţŗ Ƒƅثٍ.
:ȳǾŴȁȚ ǛƸŽƾƯů ǟƴŸ ǛƸƴƯȿƄŽȚȶ ǀƸŮǍȿƄŽȚ ǚƸǧƺů :ȹƾƸſƾŰ

    ſŮƄت اşœŕśƊّƅ اƓž Ɠśƅّ اŠƅدول رƁم)10( أنّ)ƔŰōśل اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم ƔƅŕŸś ƑƆŷم اƜŬƙم( 
 )59,8(źƆŗ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţ طŬوŗ ورţƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗم اƆّŬ Ɠž řƔƊŕŝّƅا řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ
وƍ ƑƊŸƈذا أن řƅōŬƈ اƔŰōśّƅل أو أřƈƆŬ اƔƆŸśّƅم وƈ ƌŠƍŕƊƈن اœŕŬƈƅل اƓśƅّ أŗرزت اŲ şœŕśƊّƅرورة 
ōƄ ŕƎŝţŗوƅوƓž řƔّ اƈƅرřŗś اřƆƈŠ Ɠž řƔƊŕŝّƅ اƅدّراřŬ، وŕƄ ŕƈن ŝƈƅل ƍذƋ اřƔŲƂƅ أن ŗśرز ƅوƔّżś ƛر 
 ƌŸŬƔ ƛ مƆŬƈƅد أنّ اŠƊ ،řƅدوƆƅ ƓƈƜŬƙا ƌŠوśƅŕŗ ŕƍرŝōśو Ɠƅŕţƅم اŕظƊƅد اƎŷ Ɠž řƔّŬدّراƅا şƍŕƊƈƅا
 ŕƊًƔِمِ دƜَŬْƙِرَ اƔْŻَ źِśَŗْƔَ نƈََو« :ƑƅŕŸś ƌƅوƂƅ م؛ƜŬƙم اƔƅŕŸś Ƒƅداً إƊśŬƈ ƌœŕƊŗم أƔƆŸś لŸŠƔ أن ƛإ
Ɔَžَن ŗَƂْƔُلَ ƌُƊْƈِ وƍَُوَ Ɠžِ اŦِƕرةَِ ƈِنَ اŬِŕŦَƅْرƔِنَ«]آل ƈŷران:85[ وƓž اƅوƁت ŠƊ ƌŬſƊد أنّ أŕţŰب 
اƗدŕƔن اŦƗرى ƈن أƍل اŬّƅودان Ɣطŗƅŕون ƔƆŸśŗم أƎœŕƊŗم وƗ ŕًƂžدƎƊŕƔم Ɣţث إƎƊم ƔŻر ƆƈزƔƈن 
ŗدƔنٍ ƔّŸƈنٍ، ŕƁل Ƅُƅِ« :ƑƅŕŸśلƄُƊْƈِ ŕƊَƆْŸَŠَ ēمْ Ůِرřًŷَْ وŕًŠŕƎَƊْƈَِ«]اœŕƈƅدة:ƅ ]48ذƅك ƍذƋ اŕśţś řƔّŲƂƅج 

ţŗƅثٍ Ɣƈŷقٍ.
:ǀȿƸŸƾƵƄűǽȚ ǀƸƵƶȿƄŽȚ ǟƴŸ ǛƸƴƯȿƄŽȚ ǍƸŰƺů :ȹƾƅŽƾŰ

 řŝƅŕŝّƅا řŗśرƈƅذ اŦōƔ )řƔّŷŕƈśŠƛا řƔƈƊśّƅا ƑƆŷ مƔƆŸśّƅر اƔŝōś(ّأن )م)10Ɓدول رŠƅن اƈ رƎظƔ      
ƆّŬ Ɠžم اƗوƅوŕƔّت ƍ Ɠžذا اţƈƅور وƁد ŕƄن اƅوŬط اŬţ ƓّŗŕŬţƅب اƍ řŠƔśƊƅو)Ɣ ŕƈƈ )57,8ؤƄد 
 Ɠśƅّا )ťƔŮƅد اƈţأ( řŬدرا Ŷƈ řŠƔśƊّƅا Ƌذƍ قſśśت وŕƔّوƅوƗن اƈŲ ثţŗƆƅ řƔّŲƂƅا Ƌذƍ جŕƔśţا
 Ƒƅإ řŠƔśƊّƅا Ƌذƍ رƔŮś ŕƈƄ ،وثţŗƅا ŕƎƔž ّلƂś Ɠśƅّت اƛŕŠƈƅن اƈ ]řƔŗرśّƅت اŕƔŷŕƈśŠدت أنّ ]اƄّأ
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 řƔّŷŕƈśŠƛا řſƔوظƅق اƔƂţśŗ ƌƈŕظƊم وƔƆŸśّƅم اŕƔƁ Ɠž ٍورŰƁ ودŠوŗ ورŸŮƅو اƍ ثţŗƅا ƌŠأن و
 ƑƆŷ řظžŕţƈƅوا ŶƈśŠƈƅداف اƍق أƔƂţś ƑƆŷ لƈŸśو ،ƜًŰأ řƔّŷŕƈśŠا řŬŬّؤƈ řŬدرƈƅŕž ،řƔŗرśƆƅ

śراƌŝ)1(؛ ŸŠƔ ŕƈّƈل ƍذƋ اƂƈ Ɠž řƔّŲƂƅدřƈّ اƗوƅوŕƔّت.
:ǀȿƁȢƾƫƄŻǽȚ ǀƸƵƶȿƄŽƾŮ ǛƸƴƯȿƄŽȚ ǀŻǾŸ :ȹƾƯŮȚȤ

 Ɠž ƓśōƔ )řƔّدŕŰśƁƛا řƔƈƊśّƅŕŗ مƔƆŸśّƅا řƁƜŷ( ّأن )ــم)10Ɓدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅت اſŮƄ      
اƅراƆّŬ Ɠž řŸŗم اƗوƅــوƔّــŕت ƍ Ɠžــذا اţƈƅور وƁــد Ƅــŕن اƅوŬط اŬţ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅب   řŗśرƈƅا
Ƃƈوŕƈّت  أţد   ŕًŬŕŬأ اƔƆŸśّƅم  أنّ   Ɠž  řƔّدŕŰśƁƛا  řƔƈƊśّƅŕŗ اƔƆŸśّƅم   řƁƜŷ نƈƄśو  )57,2(řŠƔśƊƅا
اřƔƈƊśّƅ اŕŰśƁƛدřƔّ، وŗśŸƔر ŗل وƔطƆق ƌƔƆŷ رأس اŕƈƅل اŮŗƅريّ، Ŭّƅŕžودان ſŗ ŶśّƈśƔرصٍ ƔŗƄرة 
Ɠž اřƔƈƊśّƅ اŕŰśƁƛدƊ řƔّظراً ƈƆƅوارد اƅطřƔّŸƔŗّ اśّƈƅواžرة ƌƔž؛ ŸŠ ŕƈّƈل ƍذا اŕŠƈƅل ţŗƆƅ ŕًŠŕśţƈث، 
 Ɠž مƔƆŸśّƅا ŕƎŗ مƎŬƔ ن أنƄƈƔ Ɠśƅّا řƔّſƔƄƅا ŢƔŲوś Ƒƅإ řŠŕţƅا Ɠž ƌƔž ثţŗƅرر اŗƈ ƌŠن وƈƄƔو

.řƔّدŕŰśƁƛا řƔƈƊśّƅق اƔƂţś
:ǀŴȤǋƓȚ ǚƃŻ ƾž ȿǜŴ Ǡź ǚƱƭƴŽ ǀȿƁǞŮǍȿƄŽȚ ǃžȚǍƃŽȚ :ȹƾƉžƾų

 Ɠž ƓśōƔ )ƓّŬدرƈƅل اŗƁ ّنŬّƅا Ɠž لſطƆƅ řƔّوŗرśƅا şƈراŗƅــم)10( أنّ)اƁدول رŠƅن اƈ دوŗƔ     
 ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور، وţƈƅذا اƍ Ɠž ّويŗرśّƅث اţŗƅت اŕƔّوƅن أوƈ řŬƈŕŦƅا řŗśرƈƅا
 řŠƔśƊّƅا Ƌذƍ دƄّؤśž ،لŕſطƗض اŕƔر Ɠž مƔƆŸśƅوا řƔŗرśƅا řƅōŬƈƅا ƋذƎŗ ودŰƂƈƅ57( ا(řŠƔśƊƅب اŬţ
اŕŮśƊر اƅوƅ Ɠŷدى اŕŗƕء واƈƅرƔŗن Ųŗرورة اƅŕŗ řƔŕƊŸƅطſّل ƊŬ Ɠžوات ƌśŕƔţ اƗوŕƈƈ ،Ƒƅ أدى 
إƑƅ ازدƔــŕد اƅطƆّب واŕŗƁƙل ƑƆŷ رƔــŕض اƗطŕſل وƁد أśŗŝت اƅــدّراŬــŕت أƊّــƔ ŕƈ ƌــزال ŕƊƍك أŝƄر 
ƈــن)%80( ƈن أطŕſل اŬّƅودان ƂśſƔرون Ǝƅذا اţƅقّ)ŕƊƈ Ɠž řًŰŕŦ )2طق اƗرƔــŕف، وŸƔد ذƅك 

ŗƈرراً ŗŸƔ ŕًƔžŕƄر ŷن ƈدى ƍ řŠŕţذا اŕŠƈƅل ƎŠƅود اţŗƅث اśّƅرŗويّ.
:ǀȿƸƵƸƴƯȿƄŽȚȶ ǀȿƁǞŮǍȿƄŽȚ ȝƾŴƾƸ ȿƉŽȚȶ ǓƭƒȚ :ȹƾŴȢƾŴ

 Ɠž ƓśōƔ وعŲوƈ )řƔّƈƔƆŸśّƅا řƔّوŗرśّƅت اŕŬŕƔŬّƅطط واŦƅا( ّر أنƎظƔ )10(مƁدول رŠƅن اƈ     
اƈƅرřŗś اŕŬƅدƆّŬ Ɠž řŬم اƗوƅوŕƔّت ƍ Ɠžذا اţƈƅور وƁد ŕƄن اƅوŬط اƅ )56,9(ƌƅ ƓّŗŕŬţƅذا Ƃžد 
ţظƔت ƍذƋ اƔƔōśŗ řƔّŲƂƅدٍ ƔŗƄرٍ ƈن řƊƔŷ اţŗƅث وƍم - Ŭţب ƁرƎŗم ƈن ƈراƄز řŷŕƊŰ اƂƅرارات 
 şœŕśƊŗ اŕŸƅم  ƔƆŸśƆƅم  واŦśّƅطƔط  اŕŬŕƔŬƅت  ŝّōśر  ƔƆŸśƆƅم – رţƛ ŕƈŗظوا ŷدم  واŦśّƅطƔط   řƔّوŗرśّƅا
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)Ɗƍ )1دي وŕƔƆŷن، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص43.
)2( أوŕŲع وŕƔŕŲƁ اƔƆŸśّƅم. ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص14.
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 ŕƎƅ تŬƔƅ řƔّوŗرśّƅوث اţŗƅن أنّ اƈ ونƄśŮƔ řƔّƈƔƆŸśّƅا řŬŕƔŬّƅا ƓŸƊŕŰ ّد أنŠƊو ،řƔّوŗرśّƅوث اţŗƅا
 řƔوŗرśƅطط اŦƅت واŕŬŕƔŬƅوا řƔوŗرśƅوث اţŗƅا şœŕśƊ نƔŗ وةŠſƅل اŸƅ1( و(řŬŕƔŬّƅا ŕƔŕŲƂŗ مŕƈśƍا

ŸŠśل ƈن اƈƗر ƈ řƆƄŮƈن اƗوƅوŕƔّت اŠƔ Ɠśƅّب أن śطرح ŕŬŗ ƑƆŷط اţŗƅث.
: ȿǠƵƸƴƯȿƄŽȚ ȳƾƮȿƶŽȚ ǚƃƲƄƉž ǀŴȚȤȢ :ȹƾƯŮƾŴ

       ſŮƄت اƓž şœŕśƊّƅ اŠƅدول رƁم)10( أنّ)دراŗƂśŬƈ řŬل اƊّƅظŕم اƈƄ ƓśōƔ )ƓّƈƔƆŸśّƅوŲوع 
 ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗم اƆّŬ Ɠž řŸŗŕŬƅا řŗśرƈƅا Ɠž ثţŗƆƅ
ƆśŦƔف ŷن  اŗƂśŬƈƅل  أنّ  اƗوƅــوƔّــŕت  اƈ řƅōŬƈƅن   Ƌــذƍ ŝƈل  ŸŠƔل  واƅــذي   )56(řŠƔśƊƅا Ŭţب 
اŲŕţƅر، ƅŕŸƅŕžم ƍ Ɠž ƌƆƄذا اŰŸƅر ƔŬƔر ŦŗطţƊ řŝƔŝţ Ƒًو اŗƂśŬƈƅل ƈśŸƈداً ƑƆŷ اƂśŬراءات 
 ƓƈƔƆŸśّƅم اŕظƊّƅرة اƔŕŬƈ řƔſƔƄ Ɠƍ ŕƊƍ ŕƎŝţŗ ƓżŗƊƔ Ɠśƅّا řƆƄŮƈƅŕž ،řƂƔƁت دŕŬءات ودراŕŰţ ǔوا
 řƔƊƂśو řƔžرŸƈƅورة اŝƅت واƛŕŰśƛل اœŕŬوو řƔّŠوƅوƊƄśّƅوا řƔƈƆŸƅت اŕƂƔŗطśّƅا Ɠž رعŕŬśƈƅدم اƂśƆƅ
اţŗƅث  ƈن   ŕƊƍ ƈƅŕžطƆوب   ،ƌƈظƊو اƔƆŸśƅم  śطوƔر   Ɠž ذƅــك  ƈن  اŕſśŬƛدة  وƈــدى  اƆŸƈƅوŕƈت، 
 řƎŠواƈ Ɠž لŗƂśŬƈƅا Ɠž مƔƆŸśّƅل اŕţ ƌƔƆŷ ونƄƔ أن ƓżŗƊƔ ŕƈƅ řƔſŰورة وŰ دمƂƔ ويّ أنŗرśّƅا

ƍذƋ اƔżśّƅرات اƊś Ɠśƅّذر Ɣżśŗر ŗƂśŬƈ ŢƈƜƈل ŕƔţة اŕŸƈśŠƈƅت.
: ȿǠƵƸƴƯȿƄŽȚ ȳƾƮȿƶŽȚ ǟƴŸ ǀƓǞƯŽȚ ȝƾŴƾƳƯſȚ :ȹƾƶžƾŰ

 Ɠž ƓśōƔ )ƓّƈƔƆŸśّƅا ŕƊƈŕظƊ ƑƆŷ řƈƅوŸƅت اŕŬŕƄŸƊــم)10( أنّ )اƁدول رŠƅا Ƒƅظر إƊƅŕŗ       
اƈƅرřŗś اƆّŬ Ɠž řƊƈŕŝƅم اƗوƅوŕƔّت ƍ Ɠžذا اţƈƅور، وƁد ŕƄن اƅوŬط اŕƈƄ )55,3(ƓّŗŕŬţƅ أŕŮرت 
اƑƆŷ řƊƈƔƎƅ دول  اŸƅوŠ Ɠž řƈƅوƍرŕŗŷ ŕƍرة ŷن ŕţƈوřƅ اƈƗرƔƔƄƔن واƗوروƔƔŗن  إنّ   ،řŠƔśƊّƅا
 řƂƔطّرƅا řƔّƍŕƈ Ɠž لŝّƈśś ٍثţŗ Ƒƅج إŕśţś Ɠśƅّا řƔّŲƂƅŕž )2(ŕƎƄƆž Ɠž دورś ŕƎƆŸŠƅ رىŦƗم اƅŕŸƅا
اƓżŗƊƔ Ɠśƅّ أن ƔواŕƎŗ ƌŠ اƊّƅظŕم اƓž ƓّƈƔƆŸśّƅ اŬّƅودان ŕƔśر اŸƅوřƈƅ اƅّذي ŗśدو ƈظƍŕرƓž Ƌ وœŕŬل 
اƜŷƙم واƛŕŰśƛت، وƍ ƌƆƈţś ŕƈذƋ اƅوœŕŬل ƈن Ƅžرٍ وƎž řٍžŕƂŝل śŬƔوƊ ŕƎŗŷظŕم اƔƆŸśّƅم ƈن 

ƜŦل اşƍŕƊƈƅ أم ŕŸƔرŕƎŲ وƔردŕƍّ؟ 
:ǛƸƴƯȿƄŽȚ ȝƾƁȢƾƫƄŻȚ ǀŴȚȤȢ :ȹƾƯŴƾů

         Ɠž اŠƅدول رƁم)10( ظƎر أنّ)دارřŬ اŕŰśƁدŕƔّت اƔƆŸśّƅم ƈśّƅŕƄوƔل اƈƄ )řſƆƄśّƅوŲوع 
ţŗƆƅث اśّƅرŗويّ أśــƓž Ƒ اƈƅرřŗś اƆّŬ Ɠž řŸŬŕśƅم اƗوƅــوƔّــŕت ƍ Ɠžــذا اţƈƅور وƁــد Ƅــŕن اƅوŬط 
اŬţ ƌśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅب اřŠƔśƊƅ)54,9( وƍذƋ اſśś řŠƔśƊƅق şœŕśƊ Ŷƈ دراřŬ)أƈţد اƈţ ťƔŮƅد( 
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اƔƆŸśّƅم، وƍذ  اŕŰśƁدŕƔت  ŕƊśوƅت   Ɠśƅّا  řƔوŗرśّƅا اţŗƅوث   Ɠž ًوراŰƁ كŕƊƍ ّأن  Ƒƅإ اƓśّƅ أŮــŕرت 
اŕŠƈƅل ŕƊśƔول řƔſƔƄ اŕƈŝśŬƛر Ɠž اƔƆŸśّƅم وƈśوƌƆƔ وƌśſƆƄś وŰśƔ ŕƈل ƈ ŕƎŗن ƈوŲوŕŷت، وƁد 
 Ƒśّţ ودانŬƅا Ɠž مƔƆŸśّƅع اŕطƁ لƔوƈśƅ řƆŰّţƈƅا źƅŕŗƈƅا řŗŬƊ ّو أنƄŬƊوƔƅب اśƄƈ رƔرƂś Ɠž ورد
ŕŷم)1999م( Ɠƍ)7%( وƓƍ أƁلّ ƈن řŗŬƊ اźƅŕŗƈƅ اƈśƅ řŰŰّŦƈƅوƔل أي Ɓطŕع آŦر)1(، إذا 
ŕƁرŕƊ ذƅك ƍ ŕƈ Ŷƈو ƈطƆوب ƈن إřƔّŠŕśƊ اƔƆŸśّƅم ŠƊد أن ƍذا اƈƗر ŕśţƔج إƎŠ Ƒƅود اţŗƅث 

.ƌƔƆŷ قŕſƊƙا Ŷƈ řƊرŕƂƈƅŕŗ ƌśداœŕŷ رƔدƂśم وƔƆŸśƅا Ɠž رŕƈŝśŬƛد اŕŸŗن أŷ فŮƄƆƅ ّويŗرśّƅا
:ǀȿƸžǈȚ ǞƇžȶ ȤƾƃƳŽȚ ǛƸƴƯů ǃžȚǍŮ :ȹȚǍŵƾŸ

 řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )řƔƈƗو اţƈر وŕŗƄƅم اƔƆŸś şƈراŗ( ّأن )م)10Ɓدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅت اſŮƄ        
اŮŕŸƅرة ƆّŬ Ɠžم اƗوƅوŕƔّت ƍ Ɠžذا اţƈƅور، وƁد ŕƄن اƅوŬط اŬţ ƓّŗŕŬţƅب اřŠƔśƊƅ)53,3( إنّ 
 řƔّوƅوƗا Ƌذƍ تƆّśţث اƔţ ثţŗƅت اŕƔّوƅوōŗ řƆŰśƈƅا ŕƔŕŲƂƅن اƈ řƔّƈƗو اţƈر وŕŗƄƅم اƔƆŸś řƔŲƁ
ƈرƓž řŗś اƗوƅوŕƔّت، وŦّōśƈ ŕƎƊƄƅرة ŕًƔّŗŬƊ، ورƔ ŕƈŗرŶŠ ذƅك ŸŮƅور أžراد اŗ řƊƔŸƅوŠود ŷدد ƈن 
اƅدّوƊƈ řƅذ وƁــتٍ Ƅŗƈر ƈŗوŲوع ţƈو اřƔّƈƗ وƔƆŸśم  اƗوƅــوƔّــŕت أŝƄر أŕƎƊƈ řًƔّƈƍ، وƁد اƈśƍت 
 řƔƈƊśƅ řƄرŕŮƈƅا şƈŕƊرŗري، وŕŲţƅا řƔّƈƗو اţƈ şƈŕƊرŗ لŝƈ şƈراŗƅن اƈ ًدداŷ دتŠر، وأوŕŗƄƅا
اƈƅرأة، ŗرţƈ şƈŕƊو اŰƊّƅŕŗ řƔّƈƗوص اƂƅرآŗ ،řƔّƊرşƈŕƊ اƔƆŸśّƅم ƈن أŠل اřƔƈƊśّƅ واƜŬّƅم، وƄƅن 
رŻم ذƅك اƎŠƅد اƂƈƅدر Őžنّ اś ŕƈ řƔّƈƗزال ŮśƊƈرة واŕŗƄƅر Ɣ ŕƈزاƅون ŠŕśţƔون ƔƆŸśƆƅم ŸŠƔ ŕƈّƈل 

ƍذƋ اƈ řƔّŲƂƅن Ųرورات اţŗƅث اśّƅرŗويّ.
:ȜǋƁǋű ǀȿƸƵƸƴƯůȶ ǀȿƁȤȚȢȘ ǛƮſ ȲƾųȢȘ :ǍƪŸ ȸȢƾŲ

دارŠ řƔّدƔدة( ōƄوƅوţŗƆƅ řƔّث اśّƅرŗويّ  ǔوا řƔّƈƔƆŸś ظمƊ لŕŦم)10( أنّ )إدƁدول رŠƅن اƈ رƎظƔ      
 )53,2(řŠƔśƊƅب اŬţ ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƍ Ɠž رةŮŷ řƔدŕţƅا řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ
śţŕžلّ ƍذا اƈƅوŲوع اƈƅرřŗś اƔŦƗرة ƈن أوƅوŕƔّت ƍذا اţƈƅور، وƄƅن Ŷƈ ذƅك Őžنّ ƔƄōśد أƍ řƔّƈƍذا 
اŕŠƈƅل ōƄوƅوƈţƔ řƔّل Ɠž طƌśŕƔّ دƈ ƑƆŷ ƜًƔƅدى řŠŕţ اƊّƅظŕم اƓž ƓّƈƔƆŸśّƅ اŬّƅودان إƑƅ اţśّƅدƔث 
Ɗ Ɠžظƌƈŕ اƙداريّ واśƅŕž ،ƓّƈƔƆŸśّƅطور اƙداري اƈ ƓّƈƅŕŸƅن ţوŕƊƅ أžرز ŷدّة أƊظţ řƈدƙ řŝƔدارة 
اƔƆŸśّƅم واƆŸśّƅم، Ƅذƅك ŰśƔ ƛوّر وŠود ƔƆŸśƆƅم دون śطوƔر أƎŠزƌś اƙدارřƔّ وţśدŕƎŝƔ؛ وƊŕƄ ŕƈّƅت 
أƊظŕƊśƈ اƙدارřƔّ اŬّƔś Ɠśƅّر اƔƆŸśّƅم Ɠƍ أƊظƔƆƂś řƈدƎž ،řƔّذا ŸƔد ŗƈرراً ŸŠƅ ŕًƔžŕƄل ƍذا اŕŠƈƅل 
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)Ƃś )1رƔر اƔƅوƄŬƊو. ص6.
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ŕśţƔج ƎŠƅود اţŗƅث اśّƅرŗويّ.
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:ǀȿƸƵƸƴƯȿƄŽȚ ȜǎƷűǈȚȶ ǚžƾƯƓȚȶ ȝȚǍƃƄƥȚȶ ǀƃƄƳƓȚ :ȹǽȶȖ
       ſŮƄت اƓž şœŕśƊّƅ اŠƅدول رƁم)11( أنّ اţŗƅث ƈ ƓžوŲوع)اřŗśƄƈƅ واŗśŦƈƅرات واƈŕŸƈƅل 
 ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁو Ƌورţƈ Ɠž تŕƔّوƅوƗن اƈ ƑƅوƗا řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )řƔّƈƔƆŸśّƅزة اƎŠƗوا
 Ɠž ŕًŲƔت أŕƔّوƅوƘƅ مŕŸƅب اƔśرśّƅا  Ɠž ءتŕــŠ دƁ řƔّŲƂƅا Ƌذƍ ّأن ƑƆŷ şœŕśƊّƅا ŕƎƅ)58( دƅّــت 
اŕƊƔŸƈƅت   Ƌذƍ دتƂž řƔّƊوداŬّƅا اƈƅدارس  أنّ   Ɠž نƈƄƔ řƆƄŮƈƅا  Ƌذƍ سŕŬلّ أŸƅدّمٍ، وƂśƈ ŶٍƁوƈ
 řţƅŕŰ دŸُś مƅن وŕƔŬƊّƅل واŕƈƍƙا ŕƎƅŕوط ŕƎƅواţورت أƍدś تƛŕţƅن اŬţأ Ɠžلٍ وƔنٍ طوƈذ زƊƈ
ŕƈŸśŬƜƅل، ƅŕŗرŻّم ƈن أنّ ƍذƋ اŕƔŮƗء ƈن ƆśŬƈزŕƈت اřœƔŗƅ اƅدّراřƔّŬ، اƔّŠƅدة اƆّŸśƈƆƅ ŢƔśś Ɠśƅّم 
واŲŕţƈƅرات   řƎžŕŮƈƅوا اŕƂƅƙء   ƑƆŷ اƈśŸƈƅد  śّƅŕžدرƔس   řƔّŬدّراƅا اŕƈƅدة   Ŷƈ  ƓّŗŕŠƔƙا اŷŕſśّƅل 

اƊّƅظرƈƆƅ řƔّواد اŠƔ ƛ řƔّƈƆŸƅدي ƔŝƄراً، وƎƅذا اŗŬƅب śطرح ƍذƋ اƈŲ řƔّŲƂƅن أوƅوŕƔّت اţŗƅث.
:)ǀƸƲƁǎƸƱŽȚ ǀƂƸƃŽȚ(ǛȿƴƯȿƄŽȚ ǟƴŸ ȜǍȿŰƻƓȚ ȿǀƁȢƾƓȚ ǚžȚǞƯŽȚ :ȹƾƸſƾŰ

     أظƎرت اşœŕśƊّƅ اƓž Ɠśƅّ اŠƅدول رƁــم)11( أنّ řƅōŬƈ)اŸƅواƈل اŕƈƅدřƔّ اƈƅؤŝّرة Ɠž اƔƆŸśّƅم 
 řŠƔśƊ ƊŕƄت  وƁد  اţƈƅور  ƍذا   Ɠž اƗوƅــوƔّــŕت  ƆّŬم   Ɠž  řƔƊŕŝّƅا  řŗśرƈƅا Ŧōśذ   )»řƔّƂƔزƔſƅا  řœƔŗƅا«
 Ƌذƍ رžّوś ب أنŠƔ مƔƆŸśّƅن اŷ řƅوœŬƈƅا řƔّدارƙت اŕƎŠƅود أنّ اŰƂƈƅŕž )56,2(ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅا
اŸƅواƈل اŰƔ ƓśƅّطŕƎƔƆŷ ŢƆ أŕًƊŕƔţ)اřœƔŗƅ اƔſƅزřƔّƂƔ( وŝƈ Ɠƍل: اŕŲƙءة واƎśّƅوřƔ ودرřŠ اţƅرارة 
 ƌƆƔƊ ƑƆŷ ŕًŗƆŬ رŝّؤś Ɠśƅّء اŕƔŮƗا ƌƊŷ دŸŗś م أنƆّŸśƈƅقّ اţ نƈž ،فŰّƅا řžرŻ لŦدوء داƎƅوا
ƆّŸśƆƅم اƈƅطƆوب؛ وƅذƅك Ÿśُدّ ƍذƋ اƈ řƔّŲƂƅن أوƅوŕƔّت اţŗƅث اśّƅرŗويّ اřƆŠŕŸƅ؛ śƆƅوŰل إƑƅ أŲžل 

.ŕƊœŕƊŗƗ řƔƈƔƆŸśƅت اŕœƔŗƅا
:ǀȿƸŴȤǋƓȚȶ ǀȿƁǞŮǍȿƄŽȚ ȜȤȚȢȁȚ Ǡź ȔȚȢǈȚ ȜȔƾƱż :ȹƾƅŽƾŰ

 řƔّوƅو أوƍ )řƔّŬدرƈƅوا řƔّوŗرśّƅدارة اƙا Ɠž داءƗءة اŕſƄ(ّأن ŢŲśّƔ )11(مƁدول رŠƅن اƈ       
 ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƍ Ɠž تŕــƔّــوƅوƗم اƆّŬ Ɠž řŝƅŕŝّƅا  řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔو řƔŝţŗ
 Ɠž رŗƄƗبء اŸƅا ŶƂƔ ƌƔƆŷراً وƔŗƄو ŕًŸŬوا ƛًŕŠƈ مƔƆŸśّƅوا řƔŗرśّƅا Ɠž دارةƙل اŕŠƈ ّدŸƔ )56,1(ƌƅ
اœŮ ƑƆŷ řƊƈƔƎƅون اƔƆŸśّƅم اƆśŦƈŗ řƈŕŸƅف Ɓطƌśŕŷŕ، أŕƈّ اƙدارة اƈƅدرŠ ƓƎž řƔّŬزء ƈن اƙدارة 
 ،)1(ŕƈƎƊƔŗ اŰſƅل  ƄƈƔن   ƛو واţــدٍ  ƈŸƅلٍ  Ɯśƈزŕƈن   ŕƈƎƊƄƅو  ،ŕƎƊƈ żّŰƈرة  وŰــورة   řƔّƈƔƆŸśّƅا
وƈŷوſŮƄ ŕًƈت أžراد اƍ Ɠž řƊƔŸƅذƋ اƅدّراƈ řŬدى ƍ řŠŕţذƋ اƓž řƔّŲƂƅ اţŗƅث اśّƅرŗويّ ƆśŦƈŗف 

أولويّات البحث التّربويّ)دراسةٌ ميدانيّة(========= =========== د. محيي الدّين عبد الله حسن

1978م،  اƍŕƂƅرة،   ،řƔّرŰƈƅا اƆŠƊƗو   řŗśƄƈ  ،řƔّƈƔƆŸśƅا اƙدارة   řƔّŠƔśراśŬا ŕƈƔƆŬن.  اŸƅزƔز  ŗŷد  ŷرŕžت   )1(
ص292.
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.ŕƎŗƊواŠ
: ȿȸǞŮǍȿƄŽȚ ǝƸűǞȿƄŽȚȶ ȯȚǍŵȁȚ ȝǾƳƪž :ȹƾƯŮȚȤ

 řŗśرƈƅا Ɠž ءتŕŠ )ّويŗرśّƅا ƌƔŠوśّƅراف واŮƙت اƜƄŮƈ(ّظ أنţƜƊ )11(مƁدول رŠƅا Ɠž      
اƅراƆّŬ Ɠž řŸŗم اƗوƅوŕƔّت ƍ Ɠžذا اţƈƅور، واƅوŬط اŬţ ŕƎśƔƈƍƗ ƓّŗŕŬţƅب اřŠƔśƊƅ)55,3( إذن 
اƜƄŮƈƅت اŮƙŕŗ řƂƆّŸśƈƅراف واśّƅوōƄ Ɠśōś ƌƔŠوƅوřƔّŝţŗ řƔّ؛ Ɨنّ اŮƙراف اśّƅرŗويّ ŸƔدّ اŕƊŠƅح 
 ƌƔŠوśّƅراف واŮƙا ŶƁوا Ɠž řƊƈŕƄ تƜƄŮƈ دةŷ كŕƊƎž ،şƎƊƈƅذ واƔƈƆśّƅم واƆّŸƈƅد اŸŗ řƔّƆƈŸƆƅ Ŷŗّراƅا
 řƔّƆƈŸƅن أداء اƔŬţśƅ لƔŗŬƅو اƍ كƅث؛ وذţŗ Ƒƅإ řŠŕśţƈ ƓّƈƔƆŸśّƅم اŕظƊƆƅ řſƆśŦƈƅل اţراƈƅا Ɠž
 řƔّوƁ تŕƔّدţś ƌŠواś مƔƆŸśّƅا Ɠž ƓّƊſƅا ƌƔŠوśّƅا řƈظوƊƈ ظ أنţƜƈƅŕž ،ƌŠوƅذا اƍ نƈ řƔّƈƔƆŸśّƅا

.)1(řƔّرƄſƅطورات اśّƅن اƈ řƂţƜśƈ تŕŠوƈ ŕƎŲرſś
:ǀȿƸƵƸƴƯȿƄŽȚ ȨǍƱŽȚ ƻźƾƳů ǟƴŸ ȵǍŰȖȶ ƾƷƯƁȥǞůȶ ȦȤȚǋƓȚ ȤƾƪƄſȚ :ȹƾƉžƾų

 )řƔّƈƔƆŸśّƅرص اſƅؤ اžŕƄś ƑƆŷ Ƌرŝدارس وأƈƅر اŕŮśƊم)11( أنّ)اƁدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅت اſŮƄ     
اƍ Ɠž řƔŝţŗƅذا اţƈƅور واƅوŬط اŬţ ƓّŗŕŬţƅب  ƍو Ɠž اƈƅرřŗś اƆّŬ Ɠž řŬƈŕŦƅم اƗوƅــوƔّــŕت 
اƍ řŠƔśƊƅــو)53,9( وƍ ƓśōśذƋ اƓž řƔّŲƂƅ اƈƅرřŗś اřŬƈŕŦƅ؛ ذƅك Ɨنّ ŕƊƍك Ɓ řƁƜŷوƔŗ řƔّن 
 ƑƆŷ دارسƈƅوزعّ اśś رض أنśſƈƅن اƈž ،řƔّƈƔƆŸśّƅرص اſƅؤ اžŕƄś نƔŗو ،ŕƎŸƔوزśدارس وƈƅر اŕŮśƊا
Ɗطŕق اƂƅطر Űŗورةٍ ŕŬƈƅŕŗ ŢƈŬśواة Ɣŗن ŶƔƈŠ أŕƊŗء اƓž ŶƈśŠƈƅ اƅدŦّول إŕƎƔƅ وƍذا اƈƗر ƔŻر 
Ƃّţśƈق وŕśţƔج إƑƅ اţŗƅث، Ƃžد أŕŮرت اŕƂśّƅرƔر إƑƅ أنّ ŷدد اƗطŕſل ƔŻر اśŬƈƅوƔŗŷن Ɠž اƔƆŸśّƅم 
اƈƅدارس Ɣŗن   Ɠž دلŕŷ رƔŻ ŕًŸƔوزśو ŕًƊƔŕŗś اŬّƅودان، وأنّ ŕƊƍك  ƈ )%50(źƆŗƔن řƆƈŠ أطŕſل 
وŕƔƛت اŬّƅودان اřſƆśŦƈƅ)2( وŶƈ وŠود Ÿŗض اƎŠƅود اŗƈƅذوƓž řƅ إŕŮƊء ƈدارس Ɔƅرţّل واŕƊّƅزƔţن 
واŝّōśƈƅرƔن ţƅŕŗرب، إƛ أنّ اś ŕƈ řƔّŲƂƅزال ƈوŲوţŗƆƅ ŕًŷث، ŕŲƔف إƑƅ ذƅك Ɗśوعّ اƈƅدارس Ɣŗن 
żŠراřƔّž وƈƊوذřƔّŠ وƄţوřƔّƈ وƎž ،řŰŕŦذا أſƔ ŕًŲƔرض Ɗوƈ ŕًŷن ŷدم اŕŬƈƅواة، Ǝžذا ƊŕŠب آŦر 

.ŕƎŠƅŕŸƅ دّم رؤىƂƔ ويّ أنŗرśّƅث اţŗƆƅ نƄƈƈƅن اƈ Ɠśƅّا řƔّŲƂƅب اƊواŠ نƈ
:ȦȤȚǋƓƾŮ ǀȿƸƃ ȿƭŽȚȶ ǀȿƸƇ ȿƫŽȚ ȝƾžǋƒȚ :ȹƾŴȢƾŴ

      أظƎرت اƓž şœŕśƊّƅ اŠƅدول رƁــم)11( أنّ )اŦƅدŕƈت اřƔّţŰّƅ واƅطƓž řƔّŗّ اƈƅدارس( ƈن 
اŕƔŕŲƂƅ اƓž Ɠśōś řƔŝţŗƅ اƈƅرřŗś اŕŬƅدƆّŬ Ɠž řŬم اƗوƅوŕƔّت ƍ Ɠžذا اţƈƅور، وƁد ŕƄن اƅوŬط 
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)1( أƈţد إŗراƔƍم أƈţد. اŮƙراف اƔŗ ƓƊſƅن اƊƅظرřƔّ واśƅطƔŗق، řŗśƄƈ اŕŸƈƅرف اţƅدřŝƔ، اƊƄŬƙدرřƔّ، 2003م، 
ص9.

)2( اƈƅوŬوřŷ اƅوřƔّœƛ. ص17.
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اŬţ ƓّŗŕŬţƅب اƍ řŠƔśƊƅو)52,5( وŕƈŗŬţ أظƎرت اŐž şœŕśƊّƅنّ ƍذƋ اřƅōŬƈƅ وŸƁت Ɠž اƈƅراśب 
اŦّōśƈƅرة ƈن اśّƅرƔśب اŕŸƅم ƘƅوƅوŕƔّت، وƄƈƔن ƔŬſśر ذƅك řƆّƂŗ اƅوƎŗ Ɠŷذا اƈƗر واŕƂśŷƛد اœŕŬّƅد 
 Ƒƅإ اƅــŲــرورة -  اţ Ɠž - řƔّţŰّƅــƛŕت   řƔŕŷّرƅا  ƓƂƆśج وƜŸƆƅ اƅــذƍــŕب  ƎƊƄƈƔم  اƔƈƜśّƅذ  ŗــōنّ 
اƈƅؤŕŬŬّت اřƔّŠƜŸƅ اŕŠƈƅورة ƈƆƅدارس، إذن ƆŦوّ اřƔّŗƅŕżƅ اŸƅظƈ Ƒƈن اƈƅدارس Ɠž اŬƅودان ƈن 

.řƔّŝţŗƅت اŕƔّوƅوƗد اţوع أŲوƈƅل اŸŠƔ ٌرƈو أƎƅ ŕƎŗ řƂţƆƈƅا řƔّŗّطƅوا řƔّţŰّƅت اŕƈدŦƅا
:ǝȿƸűǞȿƄŽȚȶ ȢƾŵȤȁȚ ȝƾžǋų :ȹƾƯŮƾŴ

 řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )بƜطƆƅ ƌƔّŠوśّƅد واŕŮرƙت اŕƈدŦ(ّأن ŢŲśّƔ )11(مƁدول رŠƅا Ƒƅظر إƊƅŕŗ     
 řŠƔśƊّƅا Ƌذƍ رŬّſśُ52,1( و(ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗم اƆّŬ Ɠž řŸŗŕŬƅا
 řŝƔدţƅت اƛŕŠƈƅن اƈ لŕŠƈƅذا اƎž ،ŕƎƔƆŷ řŗśّرśƈƅر اŕŝƕوا řƔّŲƂƅا Ƌذƍ řƔّƈƍōŗ Ɠŷوƅا řƆّƂŗ ŕًŲƔأ
اƅŕƊ Ɠśƅّت اŕƈśƍم اƈƅرƔŗن Ɠž اƕوřƊ اƔŦƅرة، إƛ أنّ اţƜƈƅظ أنّ اƊّƅظŕم اƓž ƓّƈƔƆŸśّƅ اŬّƅودان ƅم 
Ɣولِ ƍذا اƈƗر اŕƈśƍƛم اŬŕƊƈƅب؛ ƅذا Őžنّ řƆƄŮƈ اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ɠƍ ŕƊƍ دراřƔّſƔƄ řŬ اŰţƅول 

ŝƈ ƑƆŷل ƍذƋ اŦƅدŕƈت Ɠž اƈƅدارس.
:ƾƷƄƭƪſȖȶ ȦȤȚǋƓȚ ȲƾƵŸȖ ǍƸƸƉů ǟƴŸ ȯǍ ȿƫŽȚȶ ǚƁǞƵȿƄŽȚ :ȹƾƶžƾŰ

اƓž şœŕśƊّƅ اŠƅدول رƁـــم)11( أنّ řƅōŬƈ)اƈśّƅوƔل واƅــŰّــرف ƔƔŬś ƑƆŷر اƈƅدارس      أظƎرت 
 ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƍ Ɠž تŕƔّوƅوƗم اƆّŬ Ɠž řƊƈŕŝƅا řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ )ŕƎƅŕƈŷوأ
Ŭţ ƌśƔƈƍƗب اřŠƔśƊƅ)51,9( إذن ƍذƋ اƈ řƔّŲƂƅن اƗوƅوŕƔّت، وŕƎƊƄƅ وƊŕƄ ŕƈƅت Ɠž اƅوƁت 
 ŕƈŗر řƅōŬƈƅا Ƌذƍ ّك أنƅن ذƈ ŢŲśّƔž ،تŕƔّوƅوƘƅ مŕŸƅب اƔśرśّƅن اƈ رةƔŦƗب اśراƈƅا Ɠž ƌŬſƊ
ƊŕƄت řƆƔƆƁ اƗ řƔّƈƍƗن اƙدارات اƈƅدرŰśś řƔّŬرّف ƅ ŕƈƔžدƈ ŕƎƔن أƈوال Űŗورة ƈرƂƅ ،řƔŲد 
ورد Ƃś ƓžرƔر اƔƅوƄŬƊو أن اƂƅطŕع اƓž ƓƈƔƆŸśّƅ اŬّƅودان ƈ ƓƊŕŸƔن śداŕƔŷت اŕƊŗƅء اŕŰśƁƛديّ 
ƆƅدّوƊŰ ƓŮƊś ŕƎƆŸŠƔ ŕƈّƈ řƅدوţƜƈƅŕž ،ŕًŰŕŦ ŕًƁظ أنّ اƔƈƅزاřƔّƊ اƈ ŕƍŕƂّƆśƔ ƓśƅّدƔرو اƈƅدارس ƈن 
اƅدّّوƊ řƅظƔر ƔƔŬśر ƈدارƎŬم ƍ ،řƔŕżƆƅ řţƔţŮذا Ŷƈ أنّ اŕƈƅل ƍو اŰƈƅدر اƔţƅويّ ƈśŬƛرار 
 ŕًƂّţ řƔّŲƂƅŕž ،řƔّƈƔƆŸśّƅت اŕŠرŦƈƅا řƔّŷوƊو řƔّƈƄ دƔدţś Ɠž ًراƔŗƄ ًؤدّي دوراƔو řƔّƈƔƆŸśّƅت اŕŬŬّؤƈƅا

ŕśţśج إƑƅ دراřٍŬ وţŗثٍ.
:ȦȤȚǋƵƴŽ ȿǠŴǋƶƷŽȚ ǛƸƵƫȿƄŽȚȶ ȔƾƶƃŽȚ :ȹƾƯŴƾů

 Ƌرŕŗśŷŕŗ ƈƆƅدارس(   ƓّŬدƊƎƅا أنّ)اƅــŗــƊــŕء واƔƈŰśّƅم  اƅــŠــدول رƁـــم)ŮƄś )11ف   Ɠž şœŕśƊّƅا      
 ƓّŗŕŬţƅط اŬوƅن اŕƄ دƁور وţƈƅذا اƎŗ تŕƔّوƅوƗن اƈ řŸŬŕśƅا řŗśرƈƅا Ɠž ƓśōƔ ثţŗƆƅ ŕًŷوŲوƈ
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 ŕƎƆŠن أƈ ōŮƊś Ɠśƅّراض اŻƘƅ ŕًƂžو řƊƔّŸƈ تŕſŰواƈŗ دارسƈƅا ƑƊŗś أن ƓżŗƊƔ )49,7(řŠƔśƊƅا Ɠž
 şœŕśƊّ ّأن ƛإ ŕƎśƔƈّƍم أŻر řƔّŲƂƅا Ƌذƍل، وƈƄƗا ƌŠوƅا ƑƆŷ ŕƎśƅŕŬر řƔدōśƅ řŗŬŕƊƈ ونƄśƅ كƅوذ
 řƔّƂŗŬأ Ƒƅظرون إƊƔ řƊƔŸƅراد اžأنّ أ Ƒƅإ řŠƔśƊّƅا Ƌذƍ زىŸśت؛ وŕƔّوƅوƗر اŦأوا Ɠž ŕƎśŸŲو řŬدّراƅا
وأřƔّƈƍ اƜƄŮƈƅت اřƔّƈƔƆŸśّƅ اŦƗرى ŗدرřٍŠ أŗƄر، ŕƈƄ أƎƊم Ɣرون ƍذƋ اƜƄŮƈƅت ţśل ŕƊŕƄƈƙŕŗت 
اŕƈƅدřƔ وŬƔƅت ţŗƅŕŗوث اśƅرŗوřƔ؛ ŸŠƔ ŕƈّƈل ƍذƋ اƔŻ řƔّŲƂƅر واřţŲ وŕƄś ƛد śذƄر، إن ƈن 
Ɗ ƑƂƆƔظرةً ƑƆŷ اƓƊŕŗƈƅ اƈƅدرřƔّŬ وƊ ƑƆŷ ŕƎƈƔƈŰśطŕق اƂƅطر Ɣدرك ƈدى Ÿŗدŷ ŕƍن اƈƅواŕſŰت 
اśّƅرŗوřƔّ اřƔّƈƅŕŸƅ اƈƅطƆوƈƆƅ řŗدارس واƈƅؤŕŬŬّت اřƔّƈƔƆŸśّƅ؛ Ɣ ŕƈّƈدŷو إŲ Ƒƅرورة اţŗƅث ŷن آŦر 

ś ŕƈوƆŰت إƌƔƅ اŮŗƅرƔƈŰś Ɠž řƔم اřƔƊŗƅ اƈƆƅ řƔśţśƅدارس.
:ƾƷƸŽȘȶ ȦȤȚǋƓȚ ǜž ȝǾǧȚǞƓȚȶ ǚƲȿƶŽȚ ȝƾžǋų :ȹȚǍŵƾŸ

 )ŕƎƔƅ ǔدارس واƈƅن اƈ تƜŰواƈƅل واƂƊّƅت اŕƈدŦ(ّأن )م)11Ɓدول رŠƅا Ɠž şœŕśƊّƅت اſŮƄ      
Ɠž řƔŝţŗ řƔŲƂƄ Ɠśōś اƈƅرřŗś اŮŕŸƅرة ƆّŬ Ɠžم اƗوƅوŕƔّت ƍ Ɠžذا اţƈƅور Ɣţث ŕƄن اƅوŬط 
 Ɠž ًواءŬ ،ŕًƂƆطƈ رةƔŦƗا řŗśرƈƅا Ɠž řƔّŲƂƅا Ƌذƍ ءتŕŠ دƁ48,3( و(řŠƔśƊƅب اŬţ ŕƎƅ ƓّŗŕŬţƅا
اśّƅرƔśب اŕŸƅم أو ś ƓžرŕƎŗƔś داŦل ţƈورţƈ(ŕƍوراŦƅدŕƈت اƙدارřƔّ واřƔّƈƔƆŸśّƅ( وŸƅلّ ƔŬſśر ƍذا 
اƈƗر ƈرƌŸŠ إƑƅ أنّ أžراد اƔ ƛ řƊƔŸƅرون أن Ŧدŕƈت اƂƊّƅل واƈƅواƜŰت ŝّƈśل ƔŗƄ řًƆƄŮƈرةً ƔŸśق 
اřƔّƆƈŸƅ اřƔّƈƔƆŸśّƅ، واţƜƈƅظ أنّ ƍذƋ اś řƔّŲƂƅرŗśط ŕŮśƊƛŕŗر واśّƅوزŶƔ اżŠƅراƈƆƅ Ɠّžدارس وƈدى 
Ÿŗدŕƍ أو Ɓرƈ ŕƎŗن أƄŕƈن ƄŬن اƔƈƜśّƅذ Ŭواءً ŕƄن Ɠž اƗرŕƔف أم اƈƅدن وŸŗśŬƔ ƛد أن ŗّŬśƔب 
 ŕًƈوƈŷ ،ذƔƈƜśّƅن اƈ رƔŝƄ دىƅ ƓّŬدّراƅر اŦّōśّƅل واƔŰţśّƅف اŸŲ Ɠž رƈƗذا اƎŗ مŕƈśƍƛدم اŷ
 ŕƎƔž ّويŗرśّƅث اţŗƅول اƂƔƅ ،ثţŗƆƅ řŠŕţƅل ذات اœŕŬƈƅوا ŕƔŕŲƂƅر اŕن إطƈ řƔّŲƂƅا Ƌذƍ رجŦś ƛ

.ƌśƈƆƄ
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خاتمة الدّراسة
 ŕƎƔƅول إŰوƅن اƄƈأ Ƒśƅا řƔœŕƎƊƅا şœŕśƊƆƅ مŕŸƅص اŦّƆƈƅرض اŸƊŬ ثţŗƅن اƈ زءŠƅذا اƍ Ɠž     
ƜŦ ل řƔƆƈŷ اţŗƅث واƔƆţśƅل وƂƊدّم اśƅوŕƔŰت واśƂƈƅرŕţت. ŸƔ ŕƈŗد Ŧطوة ƔŗƄرة ţƊو اƈŸƅل 

اƓŝţŗƅ اƈŝƈƅر.
أوşœŕśƊ :ƛً اţŗƅث:

ƈن Ɣţث śرƔśب اŕţƈƅور اƄƈƅ řƈŕŸƅوŕƊت اƊƅظŕم اƓƈƔƆŸśƅ اśّƅرŗويّ śرŗśت اƗوƅوŕƔّت ƑƆŷ اţƊƅو 
:Ɠƅŕśƅا

1( اƗوƅوřƔّ اƗوƑƅ: اŕƔŕŲƂƅ اřŬŕƔŬّƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅ اƔƆŸśƆƅ řƈŕŸƅم.
2( اƗوƅوřƔّ اřƔƊŕŝّƅ:اŕƔŕŲƂƅ اƔƈƆّŸśƈƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅن.
3( اƗوƅوřƔّ اřŝƅŕŝّƅ: اŕƔŕŲƂƅ اƔƈƆّŸƈƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅن.

4) اƗوƅوřƔّ اƅراřŸŗ: اŕƔŕŲƂƅ اşƍŕƊƈƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅ واśّƅدرƔس واŮƊƗطř واƅوœŕŬل.
.řƔّƈƔƆŸśّƅوا řƔّدارƙت اŕƈدŦƅŕŗ řƂƆّŸśƈƅا ŕƔŕŲƂƅا :řŬƈŕŦƅا řƔّوƅوƗ5( ا

أƈ ŕƈّن Ɣţث śرƔśب اƈƅوŲوŕŷت واŕƔŕŲƂƅ اŗ řƔŝţŗƅداŦل اŕţƈƅور اƂž řƈŕŸƅد śرŗśت اƗوƅوŕƔّت 
-:Ɠƅŕśƅو اţƊƅا ƑƆŷ řƔŝţŗƅا

ƔŰōś .1ل اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم ƔƅŕŸś ƑƆŷم اƜŬƙم.
.řƔّدŕŰśƁƛا řƔƈƊśّƅŕŗ مƔƆŸśّƅا řƁƜŷ .2

.řƔّŷŕƈśŠƛا řƔƈƊśّƅا ƑƆŷ مƔƆŸśّƅر اƔŝُōś .3
.řƔّƈƔƆŸśّƅا řƔّوŗرśّƅت اŕŬŕƔŬّƅطط واŦƅ4. ا

.řƔّƂƆŦƅوا řƔّƊƔّدƅم اƔƂƅا ƑƆŷ زƔƄرśّƅ5. ا
.ƓّƈƔƆŸśّƅم اŕظƊّƅل اŗƂśŬƈ řŬ6. درا

.řſƆƄśّƅل واƔوƈśّƅŕƄ مƔƆŸśّƅت اŕƔدŕŰśƁا řŬ7. درا
.řŬدرƈƅل اŗƁ نŬّƅا Ɠž لſطƆƅ řƔّوŗرśƅا şƈراŗƅ8. ا

.řƔّƈƗو اţƈر وŕŗƄƅم اƔƆŸś şƈراŗ .9
دارŠ řƔّدƔدة. ǔوا řƔّƈƔƆŸś ظمƊ لŕŦ10. إد
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.ƓّƈƔƆŸśّƅم اŕظƊƅا ƑƆŷ řƈƅوŸƅت اŕŬŕƄŸƊ11. ا
.ƓّŬدّراƅر اŦōśّƅوب واŬّرƅت اƜƄŮƈ .12

13. دراřŬ اŬśّƅرّب واƂſƈƅود اƓƈƔƆŸśّƅ اŕŗŬƗب واƜŸƅج.
14. اŸƅواƈل اś Ɠśƅّؤŝّر ƓّśƔƆƈŷ ƑƆŷ اƔƆŸśّƅم واƆّŸśّƅم.
œŕŰŦ .15ص اƔƈƆّŸśƈƅن)Ɣƈول، اŕƍŕŠśت، Ɓدرات(.
.ƌśدراƁو ƌŗƍواƈ قƜط ǔم واƆّŸśƈƅا řƔّŰŦŮ řƔƈƊś .16

.ƓّŬدّراƅل اƔŰţśّƅا ƑƆŷ رةŝّؤƈƅل اƈواŸƅ17. ا
.ŕƎŠرŕŦو řŬدرƈƅل اŦن داƔƈƆّŸśƈƆƅ مŕŸƅوك اƆŬّƅ18. ا

.řƈŕŷ řٍſŰŗ تŕżƆƅا Ɠž نƔƈƆّŸśƈƅف اŸŲ بŕŗŬ19. أ
20. دراřŬ أţوال اƔƈƆّŸśƈƅن اſśƈƅوƔƁن واƈƅوƍوƔŗن.

.ťƅإ...،ŕًƔŬſƊ ،ŕًƔّدŬŠ نƔƁوŸƈƅن اƔƈƆّŸśƈƅوال اţأ řŬ21. درا

22. آŕŝر أوŕŲع اŬƗرة واřœƔŗƅ اƑƆŷ řƔّŷŕƈśŠƛ اƔƈƆّŸśƈƅن.
.ƓƊƎƈƅداد اŷƙب اƔƅŕŬوأ şƈراŗ رƔطوśم وƔوƂś .23

24. اƂƊّƅص Ɠž اŷƗداد اƈ řƔžŕƄƅن اƔƈƆّŸƈƅن.
25. اƅرŕŲّ اƅوظƓſƔ واśّƅواžق اƔƈƆŸƈƆƅ ƓƊƎƈƅن.

ƂƊ .26ص ŕſƄءة اƔƈƆّŸƈƅن وśدśŬƈ ƓƊوى أداƎœم.
Ƃś .27وƔم وśطوƔر ŗراşƈ اŷƙداد اŕƄƗدƔƈƆŸƈƆƅ ƓƈƔن.

28. اŸƅواƈل اƈƅؤŝرة ƑƆŷ اƗداء اƔّŠƅد ƔƈƆŸƈƆƅن.
.řƔّوŗرśّƅدة اŕƔƂƅا Ɠž نƔƈƆّŸƈƅ29. دور ا

.řžرţ أو řٍƊƎƈƄ سƔدرśّƅت اƜƄŮƈ .30
.řƈدŦƅء اŕƊŝن أƔƈƆّŸƈƅل اƔƍōśب وƔدرś .31

.řŗوƆطƈƅا ƓƊوداŬّƅم اƆّŸƈƅت اŕſŰص وœŕŰŦ .32
.ƓّŷŕƈśŠƛا ƌŸŲم ووƆّŸƈƅا řƊŕƄƈ .33

ś .34طƔŗق اƔƈƆّŸƈƅن ƅدراƎśŬم اƊّƅظرƔƈ Ɠž řƔّدان اƈŸƅل.
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.řƔّƈƔƆŸśّƅوا řƔّوŗرśّƅداف اƍƗم اƔوƂś .35
.řƔّŬدّراƅررات اƂƈƅم اƔوƂśل وƔƆţś .36

37. دراƊ řŬظم اŕƊŕţśƈƛت ووœŕŬل اƂśّƅوƔم.
38. اŕŮƊّƅط اƈƅدرƓŬ)اƅواŶƁ.. اƜƄŮƈƅت(.
.řƔّƊƔّدƅم اƔƂƅŕŗ Ƌرŝōśو şƍŕƊƈƅوى اśţƈ .39

.)řƔƈƔƆŸśّƅت اŕƔƊƂśّƅم)اƔƆŸśّƅا ŕƔŠوƅوƊƄś نƈ دةŕſśŬƛ40. ا
ś .41طƔŗق طرق وأƔƅŕŬب ţدƓž řŝƔ اśّƅدرƔس.

.ƓّŬدرƈƅب اŕśƄƅم اƔوƂś .42
.řƔّŗرŸƅا řżƆƅس اƔدرś بƔƅŕŬر أƔطوś .43

.ƌſƔوظśظورة( وƊƈƅر اƔŻ řƔŗرśّƅا(ƓّſŦƅا şƎƊƈƅ44. ا
ƜƄŮƈ .45ت اŮƙراف واśّƅوƌƔŠ اśّƅرŗويّ.

.řƔّŬدرƈƅوا řƔوŗرśƅدارة اƙا Ɠž داءƗءة اŕſƄ .46
.řƔّƈƔƆŸśّƅزة اƎŠƗرات واŗśŦƈƅوا řŗśƄƈƅ47. ا

.)řƔƂƔزƔſƅا řœƔŗƅم)اƔƆŸśّƅا Ɠž رةŝؤƈƅا řƔّدŕƈƅل اƈواŸƅ48. ا
Ŧ .49دŕƈت اƙرŕŮد واśّƅوƆƅ ƌƔŠطƜب.

.ŕƎƅŕƈŷدارس وأƈƅا řطŮƊر أƔƔŬś ƑƆŷ رفŰّƅل واƔوƈśّƅ50. ا
51. اŕŮśƊر وśوزŶƔ اƈƅدارس وأŝرžŕƄś ƑƆŷ Ƌؤ žرص اƔƆŸśّƅم.

52. اŦƅدŕƈت اřƔّţŰّƅ واƅطƓž řƔّŗّ اƈƅدارس.
53. اŕƊŗƅء واƔƈŰśّƅم اƊƎƅدƈƆƅ ƓّŬدارس.

.ŕƎƔƅ ǔدارس واƈƅن اƈ تƜŰواƈƅل واƂƊّƅت اŕƈدŦ .54
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ثانيً: تّوصيات البحث ومقترحاته:
-:Ɠƅŕśƅŕŗ ƓŰوƔ ثţŕŗƅنّ اŐž ŕƎśŮƁŕƊƈو řŬدّراƅا şœŕśƊƅ ŕًƂžو  

1( وŕŬŕƔŬ ŶŲت ţŗƆƅث اśّƅرŗويّ Ɠž اŬّƅودان ƑƆŷ řƔƊŗƈ أŕŬس اƗوƅوŕƔّت اŠśƊ Ɠśƅّت ŷن 
ƍذƋ اƅدّراřŬ، وƔſƊśذ اţŗƅوث اƄƆśŗ řƂƆّŸśƈƅم اƗوƅوŕƔّت ŷن طرƔق Ŧطřّ زƈ řƔّƊƈدروţƈ řŬددة 

.řƊƆŸƈو
 ƓƈƆŸƅا اţŗƅث  وƈــراƄــز  ŕŸƈŕŠƅŕƄت   řžŕƄ  ƓّƈƆŸƅا اţŗƅث  ƈؤŕŬŬّت  Ɣŗن  اƔŬƊśّƅق  ƈن  ŗƛــد   )2

اśّƅرŗويّ ووزارة اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم اŕŸƅم ƔſƊś Ɠžذ اƗوƅوŕƔّت.
Ų )3رورة śوƌƔŠ اƔŝţŕŗƅن وطƜب اƅدّراŕŬت اƈŸƅ ŕƔƆŸƅل ţŗوƎŝم داŦل إطŕر ƄƆśم اƗوƅوŕƔّت.

ŶƔŠŮś )4 اţŗƅوث اśّƅرŗوřƔّ اţś – řƔّƅŕţƅت اŷƙداد – اƅواƊ Ɠž řŸƁطŕق ƄƆśم اƗوƅوŕƔّت.
 ƌƆţراƈŗ ودانŬّƅت اŕƔƛو ŶƔƈŠ Ɠž مŕŸƅم اƔƆŸśّƅل اƈŮśƅ تŕƔّوƅوƗم اƄƆś Ɠž ثţŗƅق اŕطƊ ŶƔŬوś )5

.řſƆśŦƈƅا
 řƔّƈƆŸƅا ŕƎśودŠ دتƄّōś ت إذاŕƔّوƅوƗم اƄƆśƅ řƂžواƈƅوث اţŗƅا şœŕśƊƅ ّوريſƅق اƔŗطśّƅا ƑƆŷ لƈŸƅ6( ا

.ŕƎśƁّود ŕƎśţŰو
ś )7ذƔƅل اŕŗƂŸƅت اřƔّƊſƅ واƙدارřƔّ واŕƈƅدřƔّ وśوƔžر řœƔŗ اţŗƅث اƔŝţŕŗƆƅ ،ƓƈƆŸƅن ƈن أŠل ƔſƊśذ 

ƄƆśم اƗوƅوŕƔّت.
 řطŗśرƈƅا )ƋوراśƄّدƅر واƔśŬŠŕƈƅ(ـƅ řƈّدƂƈƅوث اţŗƅطط اŦو ŶƔرŕŮƈ شƁŕƊś řƔّƈƆŷ řƊŠƅ نƔوƄś )8

ƄƆśŗم اƗوƅوŕƔّت.
ƈ )9راřŸŠ اţŗƅوث اřƔّƅŕţƅ اƈƅودƅ řŷدى ŕŗśƄƈت وŕƔّƆƄت وأŕŬƁم اśّƅرŕŸƈŕŠƅŕŗ řƔŗت؛ ŷ ŕًŝţŗن 

.ŕƎƊƈ دةŕžƛوا ŶƁواƅدم اŦś Ɠśƅّدة اƔّŠƅوث اţŗƅا
10( إŰدار ŮƊرة دورƈّŲśś řƔّن اŸśّƅرƔف ţŗƅŕŗوث اƓśƅّ أŠƊزت، واţŗƅوث اƔƁ Ɠśƅّد اƅدّراřŬ؛ 

وذƅك ƔƎŬśƅل اŸśّƅرّف ƈ ƑƆŷوƁف ƔſƊśذ اƗوƅوŕƔّت ƈن Ɣţنٍ Ŧƕر.
 Ɠž řƔّوŗرśّƅا اţŗƅوث  اƅوƈŗ Ɠŷدى Šــدوى  اśّƅرŗويّ وزƔــŕدة  اţŗƅث   řžŕƂŝ اƈŸƅل ŮƊ ƑƆŷر   )11

.ťƅرات...اƈśؤƈƅدوات واƊّƅرات واŲŕţƈƅŕƄ لœŕŬوƅف اƆśŦƈŗ كƅويّ، وذŗرśّƅر اƔطوśّƅا
 řŲƔرŷ تŕƊŕƔŗ دةŷŕƁ ƑƆŷ ومƂś رىŗƄ řƔّوŗرś řŗśƄƈ أو řƔّوŗرśّƅت اŕƈوƆŸƈƆƅ زƄرƈ ءŕŮƊ12( إ

ƗوŕŲع اţŗƅث اśّƅرŗويّ Ɠž اŬّƅودان.
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ţśƅدƔد اƗوƅوŕƔّت  أŕſƄء وŕŸƈوƔƊن؛  Ɣŝţŕŗن   řطŕŬوŗ řƔّƈوƁ řƔّţŬƈ řƔّƊداƔƈ řــŬــراء دراŠإ  )13
.řƈزƜƅا řƔّرŮŗƅوا řƔّدŕƈƅت اƜƔƎŬśّƅم اƎƅ رžّوś أن ƑƆŷ ،ŶٍŬقٍ واŕطƊ ƑƆŷ řƔّŝţŗƅا

ŷ ŕًŝţŗن   řـــƔّت دورŕــŬــدراŗ ŕƔƂƆƅم  اŕſƄƅءة واƁƛــśــدار؛  ƈــن ذوي   ƓّƈƆŷ ٍثţŗ قƔرž ƄśوƔن   )14
.ŕƎƈƔوƂśت وŕƔّوƅوƗا

،،،ĵŎįŌّتĻوباه ا
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مصادر الدّراسة ومراجعها
:ぬな┕│ジす :わ》るけ

      اƂƅرآن اƄƅرƔم.
:┬ﾋす┤ジす :わ┕┏ﾙ┕ﾊ

 ،řƔّدرƊƄŬƙا ،řŝƔدţƅرف اŕŸƈƅا řŗśƄƈ ،قƔŗطśƅوا řƔّظرƊƅن اƔŗ ƓƊſƅراف اŮƙد:اƈţم أƔƍراŗد إƈţ1. أ
2003م.

2. أƈţد اƈţ ŢƔŮƅد:اŕƍŕŠśت اţŗƅث اƓّƈƆŸƅ اśƅرŗويّ řŸƈŕŠŗ اŦƅرطوم، رƔśŬŠŕƈ řƅŕŬر، ƔŻر 
ŮƊƈورة، řŸƈŕŠ اŦƅرطوم، řƔّƆƄ اśƅرřƔŗ، 1993م.

ƅŕŷم   řŗśƄƈ واŗƂśŬƈƅل،   ŶƁواƅا  – اƔƆŸśƅم   şƍŕƊƈ:دƈّţƈ وŕžرŬţ řŷن   ƓƊŕƂƆّƅا أƈţد ƔŬţن   .3
اśƄƅب، اƍŕƂƅرة، 2001م.

4. أƈţد ƈّţƈد اƄŬّƅران:أƔƅŕŬب śدرƔس اƅدّراŕŬت اřƔّŷŕƈśŠƛ، دار اŮƅروق، ŕƈŷن، 1989م.
اŰƊƈƅورة،  اƅوŕžء،   řŗśƄƈ  ،řƔّوŗرśƅا  řŬرŕƈƈƅŕŗ  ƌśƁƜŷويّ وŗرśƅا ŗŕŠ .5ر ƈţƈود طřŗƆ:اţŗƅث 

ƎƈŠورŰƈ řƔّر اŸƅرřƔّŗ، 1991م.
اƔƅرƈوك،  أŕţŗث   řƆّŠƈ اƗردن،   Ɠž اśƅرŗويّ  اţŗƅث  ƌƆŗ:أوƅوŕƔّت  وśƄƔžور   ƓƆƔƆŦƅا ƔƆŦل   .6

şƈ)6(، اŸƅدد)řŸƈŕŠ ،)3 اƔƅرƈوك، أرŗد، اřƄƆƈƈƅ اƗردřƔّƊ اřƔّƈŮŕƎƅ، 1999م.
 ،řƔّرŰƈƅدار اƅا ،ŕƎśŕƈدŦو ŕƍدرŕŰƈو ŕƎśŸƔŗط – řƔّوŗرśƅت اŕƈوƆŸƈƅا:ƓžŕŮƅد اŗŷ دƈţƈ نŬţ .7

اƍŕƂƅرة، 1993م.
8. اƅزƔŗّر ƔŮŗر طƌ، ورƔžدة اƔّŬƅد:Ɣƍōśل ذوي اŕŠŕţƅت اřŰŕŦƅ داŦل اŶƈśŠƈƅ،)دون ŕƊŕƔŗت 

.)ťƔرŕś ر، دونŮƊ
ŢƅŕŰ .9 دŕƔب Ɗƍدي وŕŮƍم ƈŕŷر ŕƔƆŷن:دراŕŬت Ɠž اşƍŕƊƈƅ واƔƅŕŬƗب اřƈŕŸƅ، دار اƄſƅر، 

ŕƈŷن، 1995م.
ƜŰ .10ح اƅدƔن ƈţƈود Ɯŷم:اŕƔƂƅس واƂśƅوƔم اśƅرŗويّ واƓّŬſƊƅ، دار اƄſƅر اŸƅرƓّŗ، اƍŕƂƅرة، 

2000م.
 řŸƈŕŠ دار ،řƔّŸƈŕŠƅل اœŕŬرƅا řŗŕśƄ وطرق ƓّƈƆŸƅث اţŗƅا şƍŕƊƈ:نŕƈŝŷ دƈţن أƈţّرƅد اŗŷ .11

إžرŮƊƆƅ ŕƔƂƔر، اŦƅرطوم، اŬƅودان، 1995م.
 řŲƎƊƅا řŗśƄƈ ،3س، ج1، طſƊƅم اƆŷو řƔŗرśƅا Ɠž ءŕŰţƙدئ اŕŗƈ:دسŷ نƈţّرƅد اŗŷ .12
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اŕƈŷ ،řƔّƈƜŬƙن، اƗردن، 1982م.
ŷ .13رŕžت ŗŷد اŸƅزƔز ŕƈƔƆŬن:إśŬراřƔّŠƔś اƙدارة اřŗśƄƈ ،řƔّƈƔƆŸśƅ اƆŠƊƗو اŰƈƅرřƔّ، اƍŕƂƅرة، 

1978م.
ƈŷ .14ر ŕţج اƅزاŠ:ƓƄّرƔدة اŕƔţƅة اŬّƅوداřƔّƊ، اŸƅدد)Ɣŕƈ ،)385و 2004م.

ŕƈƄ .15ل ŗŷد اƓƊżƅ اƈƅرƓŬ:اƅرŕŲّ اƅوظƅ ƓّſƔدى اŮƈƅرƔžن اśƅرŗوƔƔن، رƔśŬŠŕƈ řƅŕŬر »ƔŻر 
ŮƊƈورة«، řŸƈŕŠ اŬّƅودان ƆŸƆƅوم واƊƄśƅوƅوřƔّƆƄ ،ŕƔŠ اśƅرřƔŗ، اŦƅرطوم، اŬƅودان، 2001م.

 ،řŬƈŕŦƅا řƊŬƅا ،řŝƔدţƅا řƔŗرśƅا řƆّŠƈ ،ّويŗرśƅث اţŗƅا Ɠž مƆّŸƈƅم:دور اŕƊżƅد اƈţد أƈţƈ .16
اŸƅدد)śƄƈ ،)4ب اƔƅوƄŬƊو اƔŗ ،ƓّƈƔƆƁƙروت، 1997م.

ƈّţƈ .17د ŗن أƄŗ Ɠŗرٍ اƅرازي:ŕśŦƈر اŕţŰّƅح، řŗśƄƈ دار اƜƎƅل، Ɣŗروت،)د.ت(.
ƈّţƈ .18د Ɣŗƅب اƓţƔŠƊّƅ وƈّţƈد ƔƊƈر ƈرƓŬ:اţŗƅث اśƅرŗويّ – أŰوƌƅ وƅŕŷ ،ƌŠƍŕƊƈم اśƄƅب، 

اƍŕƂƅرة، 1983م.
ƈţƈ .19ود ŗŷد اƔƆţƅم ƓŬƊƈ:اƂśƅوƔم اśƅرŗويّ، دار اŸƈƅرřž اřƔّŸƈŕŠƅ، اƊƄŬƙدرřƔّ،)د.ت(
Ɣſƈ .20دة ƈّţƈد إŗراƔƍم:أزřƈ اśƅرƓž řƔŗ اƅوطن اŸƅرƓّŗ، دار Šƈدƛوي، ŕƈŷن، 1999م.

ƈّţƈ .21د ƔƊƈر ƈرƓŬ:اţŗƅث اśّƅرŗويّ وƔƄف ƌƈƎſƊ؟ دار ƅŕŷم اśƄƅب، اƅرŕƔض، 1987م.
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