
المراقبة، والمتابعة، والمحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة(

المبحث اأول
اإطار العام

 ƌŗţŰو ƌــƅآ ƑƆŷن وƔƈƗا ĺــول اŬر ƑƆŷ مƜــŬّــƅة واƜــ ّŰــƅن واƔرƄŕŮّƅد اƈţ ĺ دƈţƅا      
أƔŸƈŠن.

:ǀž ȿǋȮȮƲž
 Ɠžِ ŕƊَْطČرžَ ŕ Čƈ»:ƑƅŕŸś لŕƁ ،ــرةŦƕوا ŕƔƊّدƅة اŕƔţƅل اƈŮƔ ،ٌلƈŕŮلٌ وƈŕƄ ٌمŕظƊ مƜــŬƙإنّ ا     
 ƌƊŕţŗŬ – ĺ ،مŕśّƅم اƔƆŬśّƅا Ɠƍ مƜŬƙم اŕظƊّƅ řţƔţŰّƅظرة اƊّƅم:38[، واŕŸƊƗءٍ«]اƓْŮَ نƈِ ِبŕśَƄِƅا
 ƌƔƅت إƆŰّوś ŕƈŗ ذŦƗب، اŕŗŬƗŕŗ ذŦƗن اƈب، وŕŗŬƗŕŗ ذŦƗا Ŷƈ ورƈƗلّ اƄ Ɠž – ƑƅŕŸśو
 Čلْ إِنƁُ»:ƑƅŕŸś لŕƁ مƔƆŬśّƅن اōŮ Ɠſž .نƔّدƅا Ŷƈ رضŕŸśƔ مƅ ŕƈ řſƆśŦƈƅت اƛŕŠƈƅا Ɠž řƔّرŮŗƅا
ƓśِƜَŰَ وƓƄِŬُƊَُ وŕƔَţْƈََيَ وƌِƆّƅِ Ɠśِŕƈَƈََ رَبĐ اƔƈِƅَŕŸَƅْنَ } Ůَ ƛَرƔِكَ ƌُƅَ وŗَِذƅَِكَ أƈُِرْتُ وأŕْƊَََ أَوČلُ اƔƈِƆِŬْƈُƅْنَ

 ƌƅوƁ ŕƎƊƈ ،رةƔŝƄ تŕŗŬŕƊƈ Ɠž وصŰƊ ب وردتŕŗŬƗŕŗ ذŦƗن اōŮ Ɠžم:162و163[، وŕŸƊƗا[»
ƑƅŕŸś: »وƍَُزĐي إƔْƅَِكِ Šِŗِذْعِ اƁِŕŬَśُ řِƆَŦْƊّƅطْ ƔْƆَŷَكِ رُطƈ[»ŕًƔّƊِŠَ ŕًŗَرƔم:25[، وأōŮ Ɠž ŕƈّن اŕſśŬƛدة 
ś ŕƈّƈوƆŰّت إƌƔƅ اŮŗƅرƈ řƔّن ŕŸƈرف وŕƎƈرات، Ƅَţِ ŕƎƆّƄžمٌ واřƅّŕŲ řƈƄţƅ اƈƅؤƈن أŕƊّ وŠدƎž ŕƍو 

.ŕƎŗ سŕƊّƅقّ اţأ
      وƈن اŕƔŮƗء اƅŕƊ Ɠśƅّتّ اƔŗƄ ŕًƈŕƈśƍراً Ɠƍ اřƔّƆƈŸƅ اƙدارřƔّ واŕŠ Ɠśƅّءت ŰرƓž řţƔ اƂƅرآن 
 Ɠśƅّء اŕƔŮƗن اƈرة:282[، وƂŗƅ[»ْمƄُƊَƔْŗَ ŕƎَƊَرُوƔِدśُ ًَرةŲِŕţَ ًَرةŕŠَśِ َونƄُśَ أَن Čƛِإ« :ƑƅŕŸś لŕƁ ،مƔرƄƅا
اśƍمّ ŕƎŗ اƂƅرآن اƄƅرƔم اƙدارة؛ ƔƄف Ŧśطّط؟ ƑƊŸƈŗ اŗƊśّƅؤ ŗƂśŬƈƅŕŗل أي ƔƄف ƈŸƔُل ŗƂśŬƈƆƅل، 

وśُوŶŲ اŬƗُس ŕſśŬƛŕŗدة ƈن دراřŬ اŗŸƆƅ ƓŲŕƈƅرة، واŲŕţƅر ƆƅدراřŬ واƊƛطƜق ƌƊƈ؟
 řƔّت إدارŕƔّƆƈŷ ŕƍرŕŗśŷŕŗ řŗŬŕţƈƅوا ،řŸŗŕśƈƅوا ،řŗƁراƈƅت اŕƔƆƈŸŗ مƔرƄƅرآن اƂƅمّ اśƍد اƁو     
ƔƂśŬƔ ƛم اƈƗر ŗدوŕƎƊ واŰƊّƅوص Ɠž ذƅك ƔŝƄرة، Ɓ ŕƎƊƈوōŮ Ɠž ƑƅŕŸś ƌƅن اƈƅراřŗƁ: »واƂُČśَواْ 
 ƌُČƆƅنَ اŕƄََو« :ƑƅŕŸś ƌƅوƁء:1[، وŕŬƊّƅا[»ŕًŗƔƁَِمْ رƄُƔْƆَŷَ َنŕƄَ ƌَƆّƅا Čمَ إِنŕţَْرƗََوا ƌِŗِ َونƅُءŕŬَśَ ذيƅّا ƌَƆّƅا
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 ŕƈَ َلŕƂَžَ اƅطƔّْرَ  ŮَــƓْءٍ رƁِČــƔــŗــŕً«]اţƗــزاب5:2[، وōŮ Ɠžن اƁ řŸŗŕśƈƅوƑƅŕŸś ƌƅ: »وČƂſَśََدَ   ĐلƄُ ƑƆَŷَ
ƛَ Ɠَƅِ أَرىَ اƎُƅْدƍُْدَ أَمْ ŕƄَنَ ƈِنَ اƔŗِœِŕżَƅْنَ } ŷَƗُذŷَ ƌُČƊŗَĐذَاŮَ ŕًŗدƔِداً أَوْ ƗَذƌُČƊţَŗَْ أَوْ ƆْŬُŗِ ƓĐƊƔَśِōْƔَƅَطŕَنٍ 
Ɣŗِنٍ«]اƈƊّƅل:20و21[، وōŮ Ɠžن اŕƁ řŗŬŕţƈƅل ƈَžَ« :ƑƅŕŸśن ƈَŸْƔَلْ ŕƂَŝْƈِلَ ذَرČةٍ ƔْŦَراً ƔَرƋَُ } وƈََن  čƈ

ƈَŸْƔَلْ ŕƂَŝْƈِلَ ذَرČةٍ Ůَراًّ ƔَرƋَُ«]اƅزƅّزřƅ:7و8].
رŕŠع Ɗ ŕƈدّ  ǔوا ƓƊŕŸƈƅا Ƌذƍ لƔŰōś رضżŗ ثţŗƅذا اƍ ƓśōƔ ورةƄذƈƅا ƓƊŕŸƈƅور اŻ رŗŬƅو    

.řƂŗŕŬƅت اŕŬدراƅود اŠدم وŷوع، وŲوƈƅذا اƍ Ɠž ŶŠراƈƅا řƆّƁ Ŷƈ řƔّƈƜŬƙا ƌƅوŰأ Ɠƅإ ŕƎƊƈ
:ǂƇƃŽȚ ǀƴƳƪž :ȹǽȶȖ

 ،ƓّƈƜŬƙم اƎŝراśƅ řŬرب دون دراżƅدوا اƆّƁم وƎƅوŰن أŷ نƔƈƆŬƈƅء اŕƈƆŸƅن اƈ ٌرƔŝƄ دŸśŗا      
 řŗƁراƈƅع اŕŠث إرţŕŗƅول اŕţƔ كƅذƅو ،řƆŗƂśŬƈƅم اƎśŕƔţ Ɠž مƍدƔſś ٍــسŬُنٍ، وأŕŸƈ نƈ ƌƔž ŕƈو
ŕƔƆƈŸƅت  اƔŰōśّƅل   :Ɠƍ اţŗƅث  ƍذا   řƆƄŮƈž إذاً   ،řƔّƈƜŬƙا  ŕƎƅوŰأ  Ɠƅإ  řŗŬŕţƈƅوا  řŸŗŕśƈƅوا

.řŗŬŕţƈƅوا ،řŸŗŕśƈƅوا ،řŗƁراƈƅا
:ǂƇƃŽȚ ǀȿƸƵƀȖ :ȹƾƸſƾŰ

     ŶŗƊś أƍ řƔّƈƍذا اţŗƅث ƈن أţŗƔ ƌƊّث ƈ ƓžوŲوŕŷت إدارŷ řƔّظřƈƔ؛ żŗرض ŕƎƆƔŰōś وƄƈƔن 
-:Ɠƅŕśّƅا Ɠž ŕƎƅŕƈŠإ

.řŗƁراƈƅ1. ا     
.řŸŗŕśƈƅ2. ا     

.řŗŬŕţƈƅ3. ا     
ƈƄś ŕƈƄن اřƔّƈƍƗ – أŷ Ɠž - ŕًŲƔدم وŠود دراŕŬت Ɠž řƔžŕƄ اƈƅوŲوع وƓśّţ اƈƅوŠودة لم 

تتناول البحث من منظورٍ إساميّ, وبهذا مكن توفير مرجع يساعد الباحثن.
:ǂƇƃŽȚ ȯȚǋƀȖ :ȹƾƅŽƾŰ

-:Ɠƅŕśّƅŕŗ فƔرŸśّƅا Ɠƅث إţŗƅذا اƍ دفƎƔ
.ŕƎśŬودرا ƓّƈƜŬظورٍ إƊƈ نƈ řŗƁراƈƅا
.ŕƎśŬودرا ƓّƈƜŬظورٍ إƊƈ نƈ řŸŗŕśƈƅا

.ŕƎśŬودرا ƓّƈƜŬظورٍ إƊƈ نƈ řƅءŕŬƈƅوا řŗŬŕţƈƅا
:ǂƇƃŽȚ ǀƴƂŴȖ :ȹƾƯŮȚȤ

    اŬّƅؤال اƅرƔœّس: ŕƈ اŰƂƈƅود ƈƅŕŗرřŗŕƁّ واřŸŗŕśƈƅ واƈ řŗŬŕţƈƅن Ɗƈظورٍ إƓّƈƜŬ؟ وſśƔرعّ ŷن 
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-:řƔƅŕśّƅا řƔّŷرſƅا řƆœŬƗس اƔœّرƅؤال اŬّƅذا اƍ
ŕƈ .1ذا ƓƊŸś اƈƅراƓž řŗƁ اƜŬƙم؟
ŕƈ .2ذا ƓƊŸś اƓž řŸŗŕśƈƅ اƜŬƙم؟

ŕƈ .3ذا ƓƊŸś اƓž řŗŬŕţƈƅ اƜŬƙم؟
:ǂƇƃŽȚ ǃƷƶž :ȹƾƉžƾų

 şƎƊƈƅا اŕŠƈƅل؛  ƍــذا   Ɠž  řƔّŝţŗƅا  şƍŕƊƈƅا وأŲžل   řƔّƊŕŬƊƙا اƆŸƅوم  داœــرة   Ɠž اţŗƅث  ƍــذا   ŶƂƔ
.ƓّƆƔƆţśّƅا ƓّſŰوƅا

:ǂƇƃŽȚ ǚƳƸƀ :ȹƾŴȢƾŴ
-:Ɠƅŕśّƅا ƑƆŷ لƈśŮƔم وŕŸƅر اŕطƙول: اƗث اţŗƈƅا

.řƈدƂƈƅ1( ا         
         1( أŕƔŬŕŬت اţŗƅث.

-:ƓّƈƜŬƙوم اƎſƈƅا Ɠž řŗƁراƈƅا :ƓƊŕŝƅث اţŗƈƅا
.ŕƎƈوƎſƈو ŕƍŕƊŸƈ řŗƁراƈƅ1( ا

.řŗƁراƈƅواع اƊ2( أ
.řŗƁراƈƅن اƈ رضżƅ3( ا

.ƓّƈƜŬƙوم اƎſƈƅا Ɠž řŗŬŕţƈƅوا řŸŗŕśƈƅث: اƅŕŝƅث اţŗƈƅا
اřƈśŕŦƅ: وƈŮśل أƍمّ اşœŕśƊƅ وأƍمّ اśّƅوŕƔŰت.

-:ǂƇƃŽȚ ȝƾƇƴƭƫž :ȹƾƯŮƾŴ
 ŕƎţƔţŰśت وŕžراţƊƛن اŷ فŮƄƅداء واƗم اƔوƂś ƓƆŷ دارةƙن اƔŸś Ɠśƅّا řƆƔŬوƅا Ɠƍ :řŗƁراƈƅا

.ŕƎŝدوţ ŶƊƈƅ řƈزƜƅر اƔŗداśƅذ اŦري وأŮśŬśق وƈّŸśś ل أنŗƁ
اƓƍ :řŸŗŕśƈƅ اƈŸƅل ƔƄōś ƓƆŷد ƔŬر ƔſƊśذ اŦƅطƍ ŕƈƄ řو ƈطƆوب وƄƔون ذƅك ŷن طرƔق اƅزŕƔرات 

.řƈظśƊƈƅر اƔرŕƂśƅوا řƔّƊداƔƈƅا
ــمّ žــƔــƌ، وƍــل ƈــś ŕمّ  ś ـــذي ƅّــن اŷ ــؤالŬــƅء، واƓــŮــƅــن اŷ رŕــŗــŦــśــŬƛا Ɠــƍ :řــƅءŕــŬــƈــƅوا řŗŬŕţƈƅا
اţ řţƆŰƈƅول řƔّſƔƄ اŦśŬدام  اśƅوŕţƔŲت اƜƅزŕţŰƗ řƈب  ƂśدƔم  أم ƛ؟ أو  اƈƅطƆوب  وžق 

ƎśŕƔţƜŰم.
ǕűȚǍƓȚȶ ȤȢƾƫƓȚ :ȹƾƶžƾŰ

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

109  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م



المبحث الثاني
المراقبة من منظورٍ إساميّ

 řƆƈŕƄśƈب وƊواŠƅدّدة اŸśƈ مƜŬƙا Ɠž řŗƁراƈƅوا ،řŗƁراƈ ن دونƈ ŕًƈوƈŷ لƈŸƅم اƔƂśŬƔ ƛ         
 ƑƆŷ ًوةƜŷ ،ŕƎƊدوŗ لƈŸƅوّد اŠƔُ ƛ Ɠśƅّا řƈّƎƈƅا řƔّدارƙف اœŕوظƅن اƈ Ɠƍو ،řſƆśŦƈƅا ŕƎŗƊواŠ Ɠž
 řŗƁراƈو ،řƔّوƆŷ řŗƁراƈ Ɠƍ ƓّƈƜŬƙظور اƊƈƅن اƈ řŗƁراƈƅدة. واƔّŠ تŕŠرŦƈ جŕśƊإ Ɠž دŷŕŬś ŕƎƊّأ

ذاřƔّś، وƈراřƔّŸƈśŠƈ řŗƁ، وƈراƄţŗ řŗƁم اœŬƈƅوśƔ řƔّƅوŕƍƛّ اŬƈƅؤوƅون.
:řƔّوƆŸƅا řŗƁراƈƅ1( ا

     واƈƅراřŗƁ اƆŸƅوƑƊŸƈŗ řƔّ أƈ ŕƎƊّن اƓّƆŸƅ اƂƅدƔر: ƅŕŷم اŬّƅر واƆŸƅن، وƈ ƓƍراƄ ƑƆŷ řŗƁلّ 
œŕƄن، وƄ ƑƆŷلّ ƈŷلٍ ƂƔوم ƌŗ اƆŦƈƅوق، وƈن ƍذƋ اƆŦƈƅوŕƁت اŮŗƅر، وƂƔ ŕƈوƈون ƈ ƌŗن أŕƈŷل، 
 ،řŗƁراƈƅا ƋذƎƅ řًŠŕţ تŕƊœŕƄƅدّ اŮدّ أŸƔ ذيƅّن، اŕŬƊƙا ƌƔž ŕƈŗ ظورƊƈƅون اƄƆƅ řƈƄŕţ řŗƁراƈ Ɠƍو
 Ɠƍ řƔّوƆŸƅا řŗƁراƈƅد ورد:)واƂž ،ƜًŸžو ƛًوƁ :مƔƂśŬƈƅق اƔطّرƅو اţƊ ƋرŕŬƈ دّلŸśو ƌƄوƆŬ مĐوƂśُ Ɠśƅّا
 ƋرŰŕƊŸŗو ƌœزاŠأ ŶƔƈŠŗ ونƄƅم اƄţś Ɠśƅّا řŗƁراƈƅك اƆś ،ƌśŕƁوƆŦƈ ƑƆŷ ƑƅŕŸśو ƌƊŕţŗŬ ĺا řŗƁراƈ

.)1()ƋŕƔواƊ Ɠžو ،ƌƅواƁوأ ،ƌƅŕŸžأ Ɠžن، وƈؤƈƅوك اƆŬ Ɠž ًراƔŝōś ŕƍّدŮأ Ɠƍو ،řžŕƄ
 ƌƊّƗ ؛ƋوّدŠƔو ƌƆƈŷ Ɠž صƆŦƔ نŕŬƊƙل اŸŠś Ɠśƅّا Ɠƍ řŗƁراƈƅا Ƌذƍ ّورد أن ŕƈّƈ ŢŲووا      
śƔذƄّر داŕًƈœ أنّ اƌƊŕţŗŬ – ĺ وƊƔ - ƑƅŕŸśظر إƌƔƅ، وƆŸƔم Ɣُ ŕƈظƎِْر وŗْƔُ ŕƈطِن، وƈن ƍذا Ɣّƈśśز 
اƈƅراřŗƁ اƎŗ řƔّƈƜŬƙذا اŸŮّƅور اƜƈƅزم ƈƆƅؤƈن اţƅقّ، اƅّذي Ɣؤƈن ĺŕŗ رƔŻ ،ŕًŗّر اŮŗƅر اŦƕرƔن 

.řſƆśŦƈƅم اƎƆœŕŬوŗ نƔƅؤوŬƈƅن اƈ řƔّدŕƈƅا řŗƁراƈƅا ƑƆŷ دونƈśŸƔ نƔذƅّا
 ƑƆَŷَ ƌُČƆƅنَ اŕƄََو« :ƑƅŕŸś لŕƁ ،ŕًţƔرŰ رآنƂƅا ƓّśōƔ ƓّƈƜŬƙظور اƊƈƅن اƈ řŗƁراƈƅن اōŮ Ɠžو     

ƄُلƓْŮَ Đءٍ رŕًŗƔƁِČ«]اţƗزاب:52[. وŕƁل ƌƊŕţŗŬ أŕًŲƔ: »إِنČ اŕƄَ ƌَƆّƅنَ ƄُƔْƆَŷَمْ رŕًŗƔƁَِ«]اŕŬƊّƅء:1].
        ƈ ŢŲśّƔن اƔśƔƕن أƋƜŷ، أنّ Ƅلّ ƆŬوكٍ ſƆƅرد ƔُراƁب، ŕƈƄ أنّ ŕƊƍك Ÿŗض اŰƊّƅوص 
اś ƓśƅّوŢŲّ أنّ Ƅلّ اŕƈŷƗل واƁƗوال؛ ƈوƈ ŶŲراŕŰ řٍŗƁرŠّŬśُ ،řٍƈل ţƅ Ɠžظŗ ŕƎśوŕŬطř اƔƄƆƈƅن 

اƄƅرƔƈƔن: رƔƁب وƔśŷد، ŕƁل ſِƆْƔَ ŕƈَ« :ƑƅŕŸśظُ ƈِن Ɓَوْلٍ إƅَ ƛِّدƌِƔَْ رƔƁَِبٌ Ɣśِŷَدٌ(]ق:18].
:- ĺا ƌƈţل - رŗƊţ نŗ دƈţم أŕƈƙل اŕƁ كƅذ Ɠžو ،řŗƁراƈƅا ƋذƎŗ فƆŬّƅء اŕƈƆŷ ّمśƍد اƁو

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)1( اƎſƈƅوم اţŗƆƅ ƓƈƜŬƙوث واśّƅدرƔب – اƊŗƅك اřƔƈƊśƆƅ ƓƈƜŬƙ، اƙدارة Ɠž اƜŬƙم ووƊ ŶœŕƁدوة رƁم)31(، 
Šدة، اřƄƆƈƈƅ اŸƅرřƔŗ اŸŬّƅودƍ1416 ،řƔـ/1995م، ص191.
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إذَا ƆَŦَ ŕƈَوتَ اƅدƍْرَ ƔَوƂُśَ Ɯžَ ŕƈًل 
                  ƆَŦَوتُ وƄƅَن Ɓُل ƓّƆŷَ رƔƁَب)1(

 řًŷŕـــŬ لſُżْƔَ ĺن اŗَŬَـţْśَ ƛَو
               وƛَ أنّ ƔżƔَ ƌƔْƆَŷَ ƑſŦْƔَ ŕƈَب

        ƈن اƔśƔŗƅن اƈƅذƄورƔن أŢŲśّƔ ،ƋƜŷ أنّ Ÿŗض ŕƈƆŷء اƔ řƈّƗرƄّزون ƍ ƑƆŷذƋ اƈƅراřŗƁ؛ 
 řŗƁراƈƅا ƋذƎŗ ƋرƄّذƔ لŗ ،ƌƅŕŸžم أƆŸƔ دţأ ƛوةٍ وƆŦ Ɠž ƌƊّظنّ أƔ ƛّōŗ نŕŬƊƙر اŷŕŮّƅر اƄّذƔ كƅذƅو

اƅدřƂƔƁّ، وأنّ اƓŮ ƌƔƆŷ ƑſŦƔ ƛ ĺء Ɠž اƆŸƅن، أو اŬّƅر.
2( اĎńĿاķبة اČĿاتŔّة:

 Ɠƍن، وƂّƔśƈƅر اƔƈŲّƆƅ řƔّŷوا řŗƁراƈ Ɠƍء، وŕطŦƗراف واţƊƙدّ اŲ ذّاتƅا řŗƁراƈ Ɠƍ       
ƈراƈŸś řŗƁل ƑƆŷ دŷوة اſƊّƅس śŷƜƅراف Ŧƅŕŗطō وŷدم اŸƅودة إƌƔƅ، وƄذƅك ŕƂƈ ƓƍوŕŬſƆƅ řƈد 
 ƌƔƆŷ ĺا ƑƆŰ ولŬّرƅا ŋƈƆƅل، ƂƔول  ŦــƜصٍ وśذƄّرٍ  ǔنٍ واŕƂśŐŗ ƆƅواŠب   řٌƔدōśس، وſƊّƅا وƎŮوات 

وƆŬم: »اƔّƄƅس ƈن دان ƌŬſƊ وƈŷل Ÿŗ ŕƈƅد اƈƅوت«)2(.
      ƈن ƍذا ŢŲśّƔ أنّ ƈراřŗƁ اŕŬƊƙن ƌŬſƊƅ وŕŬƈءƓž ŕƎśƅ اƅدŕƔƊّ؛ ſّŦśف ŕŬţ ƌƊŷب Ɣوم 
اƔ ،ŶƈŠƅوم ƍم ŕŗرزون ƎƊƈ ƑſŦś ƛ ĺم ƍ ،řƔžŕŦذƋ اƂś Ɠƍ řŗŬŕţƈƅوƔِمٌ Ɨداء اſƊّƅس؛ ŗƙراز 
اŕƔŗƆŬّƅت واŕƔŗŕŠƔƙت، ţśƅدث řƔّƆƈŷ اśّƅطوƔر، واƜŰƙح، واśّƅرƔŮد، واŠśّƅوƔد، واŕƂśƙن، واŗƅذل، 
واŸƅطŕء، ŕƁل ƑƅŕŸś:«وأََنƔْČƅ Čسَ ŕŬَƊƚِƅِنِ إƑŸَŬَ ŕƈَ ƛِ } وأََنŬَ ƌُƔَŸْŬَ Čوْفَ Ɣُرىَ، ŝُمŠْƔُ ČزاƋَُ اŠَƅْزاَء 
 řِƈَŕƔَƂِƅْوْمَ اƔَ ƌُƅَ ُِرجŦْƊَُو ƌِƂِƊُŷُ Ɠžِ Ƌَُرœِŋَط ƋُŕƊَƈَْزƅَْنٍ أŕŬَƊِإ ČلƄَُو»:ƑƅŕŸś لŕƁم:39-41[، وŠƊّƅا[»ƑžَْوƗا

ŮُƊƈَ ƋُŕƂَƆْƔَ ŕًŗŕśَƄِوراً } اƁْرأَْ ŗَŕśَƄَكَ ŬِſْƊَŗِ ƑſَƄَكَ اƔَƅْوْمَ ƔْƆَŷَكَ ŕًŗƔŬِţَ«]اŬƙراء:13و14[. 
 ƌƊّأي أ ŕƎŗŬŕţƔو ƌŬſƊ بƁراƔ ذيƅّن اŕŬƊƙأنّ ا Ƒƅث إţŕŗƅص اƆŦƔ وصŰƊّƅا Ƌذƍ نƈ        
 ŕƎŲّţو ŕƎƊوŰ řŗƁراƈƅل اƈŮś ŕƈƄ ،سŕƊّƅا ŶžرƔ ذيƅّا ŢƅŕŰّƅل اƈŸƅرىّ اţśƔو ،ŕƎśŗƁراƈŗ ٌزمśƆƈ
 řŗŕƁّرƅŕž« :د وردƂž ،طوّرśّƅر اƈر أŬّƔƔج وŕśƊƙد اƔزƔ ــذاƍلٍ، وƈŷ ــولٍ أوƁ نƈ ٍبƔلّ طƄ ƑƆŷ
Űś ŶƔƈŠ ƓƆŷ ƌŬſƊرƌśŕž، وţśƔرىّ  ŬŕţƔب   ƌــśذا أƈــŕم  اſƅرد؛  اƅــśّــزام ƈن  اƆŬƈƅم  ſƆƅرد   řƔّśذاƅا
 Ƒƅ ǔو واƈƊّƅا Ƒƅ ǔدّم، واƂśّƆƅ ŶžدƔ ŕƈ وƍو ،řƈƔƆŬّƅا řƔّƊّƅرىّ اţśƔول، وƂƅا Ɠž دقŰّƅوا ،ŢƅŕŰّƅل اƈŸƅا

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)ŷ ƜًƂƊ )1ن: أŗو اſƅداء إƔŷŕƈŬل ŗن ƈŷر ŗن ƔŝƄر. ƔŬſśر اƂƅرآن اŸƅظƔم، ت: ŗ ƓƈŕŬن ƈţƈد řƈƜŬ، ط2، 
دار طŮƊƆƅ řŗƔر واśƅوزƍ1420 ،ŶƔـ/1999م، ج)6(، اŕŗƅب91، ص219.

)2( اƈƙــŕم أƈţد ŗن ŗƊţل. ƊŬƈد أƈţد ŗن ŗƊţل. ŗــŕب: ţدƔث Ůــداد ŗن أوŬــرŲــƓ اƌƊŷ ĺ، جţ ،4دƔث 
رƁم)17164(.
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ƔƂţś Ƒƅق اƗرŕŗح اŠƈƅزřƔ، وžوق Ƅلّ ذƅك ƜŰح اřƈّƗ واƔƈƆŬƈƅن«)1(. ǔرار، واƈśŬƛا
:)ņŔĿōؤĔńĿبة اķاĎŃ( ّةŔĳاĎėřّة اœčاĉřبة اķاĎńĿا )3

        ƍذŕŗŷ Ƌرة ŷن ƈراřŗƁ اŕƂƅدة واƔƈœŕƂƅن ƑƆŷ أƈر اŮƈƅروع اƔّŸƈƅن؛ وƈ ƓƍراƑƆŷ řŗƁ اƔƆƈŕŸƅن 
وƆŬ ƑƆŷوƎƄم Ɠž اƈŸƅل، وƈ ƓƍراƂś řŗƁوم ƔƂţś ƑƆŷق اřţƆŰƈƅ اśŮƈƅرřƄ، وƍذƋ اƈƅراƈŸś řŗƁل 
Ƃś ƑƆŷوřƔ روح اſƅرƔق، واŕŸśّƅون واƈŕŲśّƅن، واŕŦƙء وƍذƋ اƈƅراƂś řŗƁود اŕƊّƅس ƈƅراřŗƁ اƂţƅوق 
ŕƁَلَ:  وČƆŬََمَ،   ƌِƔْƆَŷَ  ƌُČƆƅا  ƑČƆŰَ ĐƓŗِƊّƅا اƅّذي رويَ ŷَنِ  اśŮƈƅرřƄ واƅواŕŗŠت، ŕƈƄ ورد Ɠž اţƅدƔث 
 ŕƍَƜŷَْمْ أƎُŲُŸْŗَ َبŕŰَōَžَ ،řٍƊَƔſِŬَ ƑƆَŷَ واƈُƎَśَŬْوْمٍ اƁَ ِلŝَƈَƄَ ،ŕƎَƔžِ ŶِƁَِواƅَْوا ƌِČƆƅدُودِ اţُ ƑƆَŷَ ِمœِŕƂَƅْلُ اŝَƈَ«
 ŕČƊَوْ أƅَ :واƅُŕƂَžَ ،ْمƎُƁَْوžَ ْنƈَ ƑƆَŷَ واčرƈَ ،ِءŕƈَƅْنَ اƈِ وْاƂَśَŬْإِذَا ا ŕƎَƆِſَŬَْأ Ɠžِ َنƔِذČƅنَ اŕƄَžَ ،ŕƎَƆَſَŬَْمْ أƎُŲُŸْŗََو
 ƑƆَŷَ ذُواŦََنْ أ ǖَوا ،ŕًŸƔƈِŠَ واƄُƆَƍَ أَراَدُوا ŕƈََمْ وƍُوƄُُرśْƔَ ْنŐِžَ ،ŕƊَƁَْوžَ ْنƈَ ِؤْذƊُ ْمƅََو ،ŕƁًْرŦَ ŕƊَŗِƔŰِƊَ Ɠžِ ŕƊَƁَْرŦَ

.)2(»ŕŸًƔƈِŠَ وْاŠَƊََوْا وŠَƊَ ْمƎِƔِدƔَْأ
 ŕًŗƔط Ɯًŝƈدة وœدوة راƁ دœŕƂƅن اƈ لŸŠś řŠزدوƈ řŗƁراƈ Ɠƍ مƜŬƙا Ɠž řــƔّدارƙا řŗƁراƈƅوا     
śţƔذى ƈ ƌŗن ƊŕŠب ƈرؤوŕƈƄ ،ƌƔŬ أنّ ƅدƈ ƌƔن اƎſƅم، واƙدراك، واƅوƓŷ، واŸƈƅرřž، واƆŦƅق 
اƂƅوƔم؛ Ɣ ŕƈؤƌƆƍ وƌƆŸŠƔ أƎƅ ƜًƍذƋ اƅوظœŕƂƅŕž ،řſƔد ƍو اƅّذي ƂƔود ŷŕƁدƔŝōśّƅŕŗ ƌśر واřƂŝّƅ اŕŗśƈƅدřƅ؛ 
ذƅك Ɣ ƌƊّƗطŗق ƂƔ ŕƈول ƌŬſƊ ƑƆŷ أوƛً وƈōƔ ƛر ƌŗ اŕƊّƅس وƔدŕƁ ،ƌŷل ƑƅŕŸś: »أƈُōْśََرُونَ اŕƊّƅسَ 

ŗِƅْŕŗِرĐ وŬَƊśََوْنَ أƄُŬَſُƊَمْ وأśُƊََمْ Ɔُśْśَونَ اŕśَƄِƅْبَ أƆُƂِŸْśَ Ɯَžََونَ«]اƂŗƅرة:44].
 ƌƔŠƜŷ řŗƁراƈ تŬƔƅو ،ŕƎŗƊŠśء وŕطŦƗا Ɠž وعƁوƅن اƈ نŕŬƊƙا řƔŕƈţƅ řŗƁراƈƅا ŶŲƔ مƜŬƙوا    
ŦƘƅطŕء أو أوƌŠ اŰƂƅور واţƊƛراف Ɠž اƗداء Ŭţžب، وƈن اƈƅراřŗƁ اƙدارƓž řƔّ اƜŬƙم أن 
ƌŗّƊƔ اŕŬƊƙن إƊّŠś Ƒƅب اŦƅطō وśوŢƔŲ اţƅدود اƔŗ řƆŰŕſƅن اŢƔţŰّƅ وƔŻرƜŬƙŕž ،Ƌم Ɣدŷو 
اŕŬƊƙن ƔţƆƅطř واţƅذر ƈن اŦƗطŕء řŰŕŦ اţ Ɠž ŶƂś Ɠśƅّق اƌƊŕţŗŬ - ĺ وƑƅŕŸś - وƂţوق 
Ɔžذƅك ŠƊد ƈن  ţƆƅذر واƔţƅطř واŕƊśŠƛب وŷــدم اśƁƛراب،  اƄƅرƔم  اƂƅرآن   ƌŗƊƔ Ɔžذƅك  اŦƕرƔن، 
أƔƅŕŬب اŗƊśŠŕž ŶƊƈƅوƂƄ ،ƋوŕƔَ»:ƑƅŕŸś ƌƅ أŕƎَčƔَ اƅّذƔن آƊُƈَواْ إŕƈَČƊِ اƈْŦَƅْرُ واŬِƔْƈَƅَْرُ واŕŰَƊƗََبُ واƗََزƛَْمُ 
نْ ƈَŷَلِ اƔْŮّƅطŕَنِ ŗُƊِśَŠْŕžَوƄُČƆŸَƅَ Ƌُمْ ţُƆِſْśُونَ«]اœŕƈƅدة:90[ واţذروا، ƂƄوƑƅŕŸś ƌƅ: »وأَََطŸُƔِواْ  Đƈ ٌسŠِْر
اƌَƆّƅ وأََطŸُƔِواْ اƅرŬُّولَ واţَْذَرُواْ Őِžَن śَوśُƔْČƅَمْ ƈُƆَŷْŕžَواْ أƑƆَŷَ ŕƈَČƊَ رŬَُوŕƊَƅِ اƜَŗَƅْغُ اƔŗِƈُƅْنُ« ]اœŕƈƅدة:92[، 

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)1( اƎŸƈƅد اţŗƆƅ ƓƈƜŬƙوث واśّƅدرƔب – اƊŗƅك اƈ ،řƔƈƊśƆƅ ƓƈƜŬƙرŗŕŬ ŶŠق ص195.
)2( ƈţƈد ŗن إƔŷŕƈŬل أŗوŗŷداĺ اŕŦŗƅري اŢƔţŰ .ƓſŸŠƅ اŕŦŗƅري، جţ ،2دƔث رƁم)2361(.
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وƔŻرƈ ŕƍن اŕſƅƗظ اţś Ɠśƅّث ƑƆŷ اŕŸśŗƛد ŷن اŦƗطŕء واƆŬّƅوك ƔŻر اƔƈţƅد. 
 ،ŢœواƆƅظم واƊّƅن واƔƊواƂƅا Ƒƅدّ إśƈś ŕƈƊّ ǔن، واƔƆƈŕŸƅوك وأداء اƆŬ دƊŷ فƂś ƛ řƔّدارƙا řŗƁراƈƅوا      
اƄţś Ɠśƅّم اƈŸƅل، ƆŦś Ƒśّţو ƈن ظƆم اŕƊّƅس وƎſƔţم؛ Ɨنّ اƅظƆّم Ɣدŷو اŕŬƊƙن ƛرŕƄśب اŦƗطŕء 
ƌƊŕţŗŬ – ĺŕž وƁ – ƑƅŕŸśد ţرّم اƅظƆّم ƌŬſƊ ƑƆŷ وţƈ ƌƆŸŠرƔŗ ŕًƈن ŷ ،Ƌŕŗŷن أƓŗ ذر اŕſżƅري 
 ŕƔ« :لŕƁ ƌƊّلّ أŠزّ وŷ ƌŗن رŷ ƌƔروƔ ŕƈƔž - مƆّŬو ƌƔƆŷ ĺا ƑƆّŰ - ƓŗƊّƅن اŷ ƌƊŷ ĺا ƓŲر

ŕŗŷدي إţ ƓƊّرƈت اƅظƆّم ƓŬſƊ ƑƆŷ وƄƊƔŗ ƌśƆŸŠم ţƈرś Ɯž ŕًƈظƈƅŕوا،...«)1(.
     واƜŬƙم Ɣ ŕƈƄطƅŕب اŕŬƊƙن ƅŕŗواŕŗŠت ŸƔطƌƂţ ƌƔ اŕƈƅدي واƊŸƈƅويّ، Ƃžد ورد Ɠž اţƅدƔث: 
»أŷطوا اƔŠƗر ŗƁ ƌƂّţل أن ŠƔفّ ŷرƌƁ«، وƔدŷو اŕŬƊƙن أƄƔ ƛّون ƆّƂƈداً Ɠž اƆżƅط واŗ ŢƔţŰّƅل 
 ƑƆّŰ لŕƁ ،نƔœƔŬƈ واƊŕƄ م إنƎśءŕŬب إƊśŠƔ وا وأنƊŬţس إن أŕƊّƅا Ŷƈ ونƄƔ ن أنŕŬƊƙو اŷدƔ
ن ظƈƆوا ظŕƊƈƆ، وƄƅن وطƊّوا  ǔوا ،ŕƊّŬţس أŕƊّƅن اŬţون: إن أƅوƂś ،řŸƈوا إƊوƄś ƛ»:مƆّŬو ƌƔƆŷ ĺا

ن أŕŬؤوا ś ƜžظƈƆوا«)2(. ǔوا، واƊŬţś س أنŕƊƅن اŬţم، إن أƄŬſƊأ
     ƈŸƔ ŕƈƄل اƜŬƙم Ɣſţś ƑƆŷز اŕŬƊƙن اŠƈƅد واƄśŗƈƅر، ŕƁل ƈَ »:ƑƅŕŸśنْ ƈِŷَلَ Đƈ ŕًţƅِŕŰَن ذƄََرٍ أَوْ 
 ƌƅوƁل:97[. وţƊّƅونَ«]اƆُƈَŸْƔَ ْواƊُŕƄَ ŕƈَ ِنŬَţْōَŗِ مƍَُرŠَْمْ أƎُČƊƔَِزŠْƊَƅََو řًŗَĐƔَةً طŕƔَţَ ƌُČƊƔَƔِţْƊُƆَžَ ٌنƈِْؤƈُ َوƍَُو ƑŝَƊُأ

ƑƅŕŸś: »إِنČ اƅّذƔن آƊُƈَوا وƆُƈِŷََوا اŕţَƅِŕŰّƅتِ إŶُƔŲِƊُ ƛَ ŕČƊِ أŠَْرَ ƈَنْ أŬَţَْنَ Ɯًƈَŷَ«]اƎƄƅف:30].
اƂţƅوق  Ɣŗن   řــƊــوازƈ  ƓſƔوظƅا  ŕــŲّــرƅا ƔƂţśƅق   ƑŸŬś مƜـــŬƙا Ɠــž أنّ اƙدارة   ŢŲśّƔ  ŕƊƍ ــنƈو
واƅوŕŗŠت، Ƃžد ورد ŷن ƈŷر ŗن اŦƅطŕب رƓŲ اƌƊŷ ĺ: »إنّ اĺ اŕŗŷ ƑƆŷ ŕƊſƆŦśŬدƋ؛ ŬƊƅدّ 

ŠوƎśŷم، وśŬƊر ŷورƎśم، وƊوžّر ţرƎśžم«)3(.
 ŕƔƆŸƅا řƔّدارƙداف اƍƗق اƂţś مƜŬƙا Ɠž řƔّƈƆŸƅت اŕŬرŕƈƈƅد أن اŠƔ Ƌذƍ رةŕŗŸƆƅ ظرŕƊّƅوا      
 ،ƌſŬّƅا Ƃſśد وƎŸƊƈم  أنّ śƎƔم اŬƈƅؤول ƈ ƌśŠŕţŗ ƌƊŷن  Ɣ ƌƊŐžرƔد   ƓſƔوظƅا  ŕŲّرƅا اƂţś Ɠśƅّق 
وŬƄوƎśم ƈن اŸƅري وƄذƅك ŕţƈوś řƅوƔžر اƈŸƅل Ǝƅم ƘƈƔ ƌƊƗ اƅوƁت وŶƊśƈƔ Ɠƅŕśّƅŕŗ اŕŬƊƙن ŷن 

.ƌśŕƔţو ƌƆƈŷ ƌƔƆŷ دŬſƔو ƋرŲƔ ŕƈƔž رƔƄſśّƅا
  )ĪńتĀńĿبة اķاĎŃ( ّةŔبĬّĘĿبة اķاĎńĿا )4

     ƈ ƓƍراřŗƁ اŶƈśŠƈƅŕž ،ŶƈśŠƈƅ اƆŬƈƅم ƔراƁب ƌŬſƊ وƔدŷو إƓƅ اřƆƔŲſƅ أƈــراً Ÿƈƅŕŗروف 

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)1( ƆŬƈم ŗن اŕŠţƅج أŗواƔŬţƅن اƔŮƂƅري اŗŕŬƔƊƅوري. ƆŬƈ ŢƔţŰم، ŕŗب: ţśرƔم اƅظƆم، جţ ،4دƔث رƁم)2577(.
)2( ƈţƈد ŗن ƑŬƔŷ أŗوƑŬƔŷ اśƅرƈذي. اŶƈŕŠƅ اŢƔţŰƅ، جţ ،4دƔث رƁم)2007(.

)3( ظƜم ƈن اżƅرب. ƈّţƈد اżƅزاƓّƅ، ت: ƈّţƈد ƅŕŦد اƔŸƂƅد، ƈطŰƈ řŲƎƊ řŸŗر، ص145، )د.ت(.
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 :– ƌƔƆŷ ĺا ƑƆّŰ – ĺول اŬل رŕƁ ،نƔƈƆŬƈƅا řŷŕƈŠ نƔŗ řƊّŬ řţƔŰƊّƅŕž ،رƄƊƈƅن اŷ ŕًƔƎƊو
»اƅدƔّن اƈƅ :ŕƊƆƁ ،ŕًŝƜŝ řţƔŰƊّƅن ŕƔ رŬول اŕƁ ،ĺل: ĺ، وƌŗŕśƄƅ، وƅرŬوƌƅ، وřƈœƗ اƔƈƆŬƈƅن، 

وƎśƈŕŷم«)1(. 
       ŶƈśŠƈƅŕž اƆŬƈƅم ƍو Ɣ ŶƈśŠƈدŷو إƓƅ اřƆƔŲſƅ وŶƊƈƔ اƅرّذřƆƔ وذƅك ƈƗŕŗر Ÿƈƅŕŗروف 
واŷ ƓƎƊّƅن اƄƊƈƅر ŕƁل ƓƅŕŸś:«واƈُƅَْؤƊُƈِْونَ واƈُƅَْؤŕƊَƈِْتُ ƎُŲُŸْŗَمْ أَوŕƔَƅِْء Ÿْŗَضٍ ƈُōْƔَرُونَ Ÿْƈَƅْŕŗِرُوفِ 
 ƌُƆّƅمُ اƎُƈُţَْرƔَŬَ َكœَِـƅْأُو ƌُƅَوŬَُوَر ƌَƆّƅونَ اŸُƔِطƔَُةَ وŕƄَّزƅونَ اśُْؤƔَُةَ وƜَŰّƅونَ اƈُƔƂِƔَُرِ وƄَƊƈُƅْنِ اŷَ َوْنƎَƊْƔََو

.[71:řŗوśّƅمٌ«]اƔƄِţَ ٌزƔِزŷَ ƌَƆّƅا Čإِن
     ƆŬƈƅŕžون ƈطŗƅŕون ŶƊƈŗ إŦواƎƊم ƈن اŦƗطŕء ƍ ŕƈƄم أƈ ŕًŲƔطŗƅŕون Őŗزاřƅ اƄƊƈƅر ŗطرق 
 ĺا ƓƆŰ ولŬّرƅن اŷ ثƔدţƅا Ɠž ن، وردŕŬƊƙا ƌƆŸſƔ ŕƈ فŸŲك أƅب وذƆƂƅŕŗ ƋرŕƄƊأو إ řſƆśŦƈ
ƌƔƆŷ وƆŬم:«ƈن رأى ƄƊƈم ƄƊƈراً ƔżƔƆžرƔŗ ƋدŐž Ƌن ƅم śŬƔطŐž ،ƌƊŕŬƆŗž Ŷن ƅم śŬƔطƌŗƆƂŗž Ŷ، وذƅك 

أŸŲف اŕƈƔƙن«)2(.
وƈن ƈراřŗƁ اŶƊƈ ŶƈśŠƈƅ اŕŬƊƙن ƈن أن ƔظƆم اŕƊّƅس وƍذا ƈ ŢŲśّƔن اţƅدƔث: »اŰƊر أŕŦك 

.)3(»ŕًƈوƆظƈ أو ŕًƈƅŕظ
واƈƅراŸś řŗƁدُ ƈن اƅوظœŕف اřƈƎƈƅ وŕƎƆŗƁ ƓśōƔ ƛ إƛُ اŦśّƅطƔط واƊśّƅظƔم واśّƅوظƔف.

اřƔّƆƈŸƅ اŐŗ řŰŕŦƅرŕŮد اƈƅرؤوƔŬن Ɗŷد ƔſƊśذƍم   Ɠƅج إŕśţƔ řــƔّدارƙف اœŕوظƅا Ƌذƍ ــودŠإنّ و
 ŕƈƅ قŗŕطƈ وƍ لƍ ذſƊƔ ŕƈ ل، أوŕƈŷن أƈ ذſƊ ŕƈ ن أنƈ دƄōśّƅا řƔّƆƈŷ Ɠśōś كƅد ذŸŗ مŝ ،لŕƈŷƘƅ

ƍو ƈطƆوب ƔſƊśذƋ، أي أن ƍذƋ اŕśţś řƔّƆƈŸƅج ƈƆƅراřŗƁ؛ ƔƄōśƅد اƔſƊśّƅذ. 
 ƌƅ řƈوŬرƈƅا řطŦƅب اŬţ رƔŬƔ ءƓŮ ّلƄ نŕƄ إذا ŕƈ دƔƄōś ƑƆŷ ومƂś ŕƎƊّأ řŗƁراƈƅا řƈّƎƈو      
 ŕƎƊƈ صƔƆŦśّƅأو ا ŕƎśƔوƂśƅ فŸŲƅط اŕƂƊ řžرŸƈ دفƎŗ ،ƛ ررة أوƂƈƅد اŷواƂƅدرة واŕŰّƅت اŕƈƔƆŸśّƅوا

.ŕƎƅ ŕًƂžر وƔŬّƅل واƈŸƆƅ řƔّŗŕŠƔƛط اŕƂƊّƅأو ا ،ƋرارƄś دمŷو ŢƔţŰśّƅل اŠن أƈ ōطŦƅف اŕŮśƄأو ا
 řƈوŬرƈƅا řطŦƆƅ ŕًƂžر وƔŬƔ ءƓŮ ّلƄ نŕƄ إذا ŕƈƈ قƔƂţśّƅا ƓƆŷ ومƂś( :ŕƎƊّōŗ řŗƁراƈƅت اžّرŷ دƁو
 ŕƎţƔţŰś لŠن أƈ ōطŦƅف أو اŸŲƅط اŕƂƊ فŕŮśƄدف اƎŗ ،ررةƂƈƅد اŷواƂƅدرة واŕŰّƅت اŕƈƔƆŸśّƅوا
وŕſśدي ţدوƈ ŕƎŝرةً أŦرى()ƈ ،)4ن ƍذا اŸśّƅرƔف وŢŲśś ƌƂŗŬ ŕƈ أن اƈƅراřƈّƎƈ řŗƁ وƅذƅك رƄزت 

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)1( ƆŬƈ ŢƔţŰم، جţ ،1دƔث رƁم)1494(.
)2( ŗ ،ƌŬſƊرƁم)11660(. 

)3(  ŢƔţŰ اŕŦŗƅري، جţ ،2دƔث رƁم )2312(.
)4(  د. ƔƈŠل Šودة أŗو اƔƊƔŸƅن،أŰول اƙدارة ƈن اƂƅرآن واřƊŬّƅ، دار وśƄƈب اƜƎƅل Ɔƅطřŷŕŗ واŮƊّƅر، Ɣŗروت، ŕƊŗƅن، 

2002م، ص225.
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ŰƊ ŕƎƔƆŷوص اƂƅرآن اƄƅرƔم واřƊŬّƅ اƈƅطƎرة. 
5( اńĿتابĬة ōاĄńĿاēبة )اĔńĿاءĿة(:

 )řƅءŕŬƈƅا( řŗŬŕţƈƅوا ،řŗƁراƈƅت اŕƔƆƈŷ ŕƎƊƔŗśو ŕƎƆƔŸſśداري وƙل اƈŸƅن اƈ وعƊ Ɠƍ řŸŗŕśƈƅا      
 ŕƎƔž بƆطƔل، وƈŕŸƅن اƈ وابŠƅؤول، واŬƈƅن اƈ ؤالŬّƅŕŗ لƈŕŸƅر اƔŰƂś نŷ تƛؤŕŬś راءŠإ Ɠƍ
اřƊƔّŗƅ واŕŗŬƗب اŕƔƆƈŸƅ řţƔŗƈƅت اƔŰƂśّƅر، وŷن اřŗŬŕţƈƅ واŕŬƈƅءşśƊƔ řƅ اŝƅواب واŕƂŸƅب، Ɣţث 
ŕƂƔل ŬţƈƆƅن أƊŬţت وƑƆŷ ōžŕƄƔ ذƅك، وŕƂƔل ƓŬƈƆƅء أōŬت وƁŕŸƔب Ɗōŗواع اŕƂŸƅب اřſƆśŦƈƅ؛ 
Ƃŗدر Šرƌƈ وƔŰƂśرƂƔ ،Ƌول ƈŷر ŗن اŦƅطŕب رƓŲ اŗŬŕţ« :ƌƊŷ ĺوا أƄŬſƊم ŗƁل أن ŗŬŕţśوا، 

.)1(»ŕƔƊّدƅا Ɠž ƌŬſƊ بŬŕţ نƈ ƑƆŷ řƈŕƔƂƅوم اƔ بŕŬţƅف اſّŦƔ ŕƈƊّر، إŗƄƗرض اŸƆƅ واƊƔزśو
:┗┆ﾈ┕ﾞジす

 řžŕƄ ŕƎƆţراƈŗت وŕƔƆƈŸƅا ŶƔƈŠ ن أنƈ دƄōśّƅدف اƎŗ رةƈśŬƈƅا řŗƁراƈƅن اƈ ٌوعƊ Ɠƍ řŸŗŕśƈƅا     
ƔŬśر ƔŬراً ŕًţƔţŰ وƍ ŕƈƅ ŕًƂžو Ŧƈطط ƌƅ، ووƍ ŕƈƅ ŕًƂžو ƈرŻوب Ǝś ŕƈƄ ،ƌƔžدف ŮƄƆƅف ŷن 
 ƌƅ دĐƈŸśƈƅŕž ،بŗّŬśƈƅب واŗŬƅد اƔدţś دŸŗ ŢţّŰśƅ řƔّوſŷ ودة أوŰƂƈ تŕƁŕſŦت أو إŕžراţƊأي ا
 ،ōطŦƅواب واŰّƅت اƛŕţ Ɠž بŕƂŸƅواب واŝƅوا ،ƌƅŕƈ زاءŠƅن اƈ ƌƅ د ĐƈŸśƈƅر اƔŻو ،ƌƅŕƈ زاءŠƅن اƈ

.řŷŕƈŠƅا Ɠž طŕŗŲƊƛم واŕظƊّƅا ƑƆŷ řظžŕţƈƅل اſƄƔ ŕƈŗ
 .ōطŦƅوع اƁن وƈ řƔّŕƈţƅا ƑƆŷ لƈŸś řŗƁراƈ ŕƍرŕŗśŷŕŗ رةƈśŬƈƅا řŸŗŕśƈƅا ƑƆŷ مƜŬƙز اƄد رƁو     
 Ɠžو ƌŠل وƈƄأ ƑƆŷ ؤدىś ب أنŠƔ řƊŕƈل أƈŸƅن أن اƈ řŠśŕƊ řŸŗŕśƈƅا Ƌذƍو řŗƁراƈƅا Ƌذƍ ّلŸƅو
ذَا śُƈْƄَţَم  ǖَوا ŕƎَƆِƍَْأ Ƒƅَِتِ إŕƊَŕƈَƗَواْ اčؤدśُ مْ أَنƄُُرƈُōْƔَ ƌَƆّƅا Čإِن»:ƑƅŕŸś لŕƁ ،تŕƔوśŬƈƅن اƈ وىśŬƈ أي
ŸِƔَ ŕظƄُُم ƌِŗِ إِنČ اŕƄَ ƌَƆّƅنَ ƔŰِŗَ ŕًŸƔƈِŬَراً«]اŕŬƊّƅء:58[.  ČƈŸِƊِ ƌَƆّƅا Čدْلِ إِنŸَƅْŕŗِ ْواƈُƄُţْśَ سِ أَنŕƊّƅنَ اƔْŗَ

-:Ɠƍ řƔّŬŕŬطٍ أŕƂƊ Ɠž ŢŲśّś řŸŗŕśƈƅت اŕƔƆƈŷ ّإن
.ƋرƔرƂś بśƄƔ ŕƎƂžوو Ŷŗŕśƈƅا ŕƎƔƆŷ سƔƂƔ ر أداءƔƔŕŸƈ ƌƅ دّدتţ دƁ لƈŸƅون اƄƔ ّأن

ƂśوƔم اƗداء وžق اƔƔŕŸƈƅر اſśƈƅق ŕƎƔƆŷ، وƈن اŲžƗل أن ƄƔون اƂśّƅوƔم ƈśŬƈراً ƔƄōśƅد ƔƂţśق 
اƍƗداف اƈƅرŠوة.

ŢƔţŰś اţƊƛراŕžت أوōŗ ƛًول، ƔŬś Ƒśّţر اƓž řƔّƆƈŸƅ اƅطّرřƂƔ اŦƈƅطط ŕƎƅ، وƍذƋ اƅطّرŸś řƂƔد 
.řƆƈŕŮّƅودة اŠƅق اƔŗطś ن طرقƈ
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إƜŷم اƔƆƈŕŸƅن ŦōŗطƎœŕم دون ƔƎŮśر إƛ إذا أرƔد Ų ƌŗرب اŝƈƅل، وƄذƅك اƅّذƔن ŠƔودون ƎƆƈŷم 
ŕًƊŕŬţ، وƍذا ƓƊŸƔ أن ƄƔون ƅŕƊƍك ŕŠƈل ŝƆƅواب ŠƈƆƅد واŕƂŸƅب ŰƂƈƆƅر. ǔوا ŕًƊŕƂśزون إƔƈśƔو

 Ɠśƅّا اśّƅوظƔف  Šــراء ŕƔƆƈŷت  ǔوا ƌƈƔظƊśو ƌطƔطŦś دŸŗ لƈŸƆƅ  ŕًƈوŬرƈ قƔطّرƅا ŕŸžدةً ƄƔ ŕƈون 
اŕƔƆƈŸƅت ŗ ƛد ƈن   Ƌــذƍ ــراءŠد إŸŗ ،لƈŸƅا ŬŕƊśƔب طردŠţ Ŷƈ ŕًƔم   řƅŕƈŸƅا ƈŲśن أن Šţم 
 :ƑƅŕŸś لŕƁ ،وصƂƊƈ رƔŻ ƌƂţ ّلƄ لŕƊƔƅ قƔƁّدƅزان اƔƈƅŕŗ قƔƁّدƅؤال اŬّƅا ŕƎƊŷ şśƊƔ Ɠśƅّا řŸŗŕśƈƅا
 ŕƍَŕƊَƄْƆَƍَْأ řٍƔَْرƁَ نĐƈ مƄََرُونَ } وČƄَذśَ ŕ Čƈ ƜًƔƆِƁَ ءŕƔَƅِْأَو ƌِƊِن دُوƈِ ْواŸُŗِČśśَ ƛََمْ وƄُĐŗČن رĐƈ مƄُƔْƅَِزِلَ إƊُأ ŕƈَ ْواŸُŗِČśا«
ŕŠَžَءŕًśŕƔَŗَ ŕƊَŬُōْŗَ ŕƍَ أَوْ ƍُمْ ƆُœِŋƁَونَ } ŕƄَ ŕƈَžَنَ دŷَْواƍَُمْ إِذْ ŕŠَءƍُمْ ŕƊَŬُōْŗَ إČƛِ أَن ƅُŕƁَواْ إŕČƊƄُ ŕČƊِ ظƔƈِƅِŕَنَ } 
نƎِƔْƆَŷَ Čم ƆْŸِŗِمٍ وƔŗِœِŋŻَ ŕČƊƄُ ŕƈََنَ } واƅَْوَزْنُ Ɣَوœِƈَْذٍ  ČŰƂُƊَƆَžَ { َنƔƆِŬَْرƈُƅْا ČنƅَōَŬْƊَƅََمْ وƎِƔْƅَِلَ إŬِْن أُرƔذƅّا ČنƅَōَŬْƊَƆَžَ
اţَƅْقƈَžَ čن ƆَƂُŝَتْ ƈَواَزōُžَ ƌُƊُƔِوƅْـœَِكَ ƍُمُ اţُƆِſْƈُƅْونَ } وƈََنْ ČſŦَتْ ƈَواَزōُžَ ƌُƊُƔِوƅْـœَِكَ اƅّذƔن ŬِŦَرُواْ أƎُŬَſُƊَم 

ƊُŕƄَ ŕƈَŗِواْ Ɣِ ŕƊَśِŕƔَŋŗِظƈُƆِْونَ«]اŷƗراف:9-3].
اƈśŬƈƅرة   řŸŗŕśƈƅا  ƑƊŸƈŗ řƔّŗŕƁّرƅا ƔƔŕŸƈƅŕžر   ،ŕًŲŸŗ ŕƎŲŸŗ Ŷƈ řطŗśرƈ řــ Ɣّدارƙت اŕƔƆƈŸƅا إنّ 
 řƅدوŠت وŕƔƆƈŷ نƈ ŕƎƔž ŕƈŗ ŕƎƆƄ řطŦƅدد اŠƔ لŗ ــدافƍƗدد اţƔ ــذيƅّط اƔطŦśّƅن اƈ دƈśŬś

وƂśوƔم، ŝم اżśّƅذřƔ اƅراřŸŠّ اţś Ɠśƅّدث Ÿŗد اƂśّƅوƔم اƅّذي ţƔدد اŕƔŗŕŠƔƙت واŕƔŗƆŬّƅت.
وƄśون اţƜƈƅŕŗ řŸŗŕśƈƅظř اŮŕŗƈƅرة ŗوŠود اŬƈƅؤول ŕƄƈ Ɠž ŕƎƊŷن اƈŸƅل، أو ƔŻر اŮŕŗƈƅرة ŷن 

.ŕƎƔž قƔƁدśّƅب اŠƔ Ɠśƅّر اƔرŕƂśّƅق اƔطر
-:ŕƎƊƈ ،دةŕƔƂƅا Ɠž رžوśś ب أنŠƔ Ɠśƅّوا ،řŸŗŕśƈƅا řƔّƆƈŷ لƎŬś Ɠśƅّراءات اŠƙض اŸŗ كƅŕƊƍ

1. اŦśّƅطƔط اƔƆŬّƅم.
.řƔّرŕƄśŗƛا řƔّŷداŗƙر اŕƄžƗ2. ا

3. اŗŦƅرة اƙدارřƔّ اśŬƔ ƓśƅّطƔƆƈŕŸƆƅ ŕƎƆƂƊ ŶƔن ţśƅول ƎƊƔŗم واƔŰƂśّƅر واŦƗطŕء. 
.řſƆśŦƈƅل اŕƈŷƗت اŕƔوśŬƈ نƔŗ ŶطŕƂśّƅدث اţƔ ƛ Ƒśّţ ،مƔوƂśّƅق واƔŬƊśّƅدارة واƙ4. ا

 řƈظƊƈƅل اŕŰśƛون وطرق اŕŸśّƅذب واŕŠśّƅود واƅت اŕƁƜŷ ثƔţ نƈ řŷŕƈŠƅء اŕƊŗ řŻŕƔŰ .5
 ƌَƆّƅواْ اƂُČśَدْواَنِ واŸُƅَْمِ واŝْƙِا ƑƆَŷَ ْواƊَُوŕŸَśَ ƛََوَى وƂْśّƅَوا Đرŗƅْا ƑƆَŷَ ْواƊَُوŕŸَśََو« :ƑƅŕŸś لŕƁ ،ءŕŲŷƗن اƔŗ
 ƑŬوƈ Ɠŗن أŷ - مƆŬو ƌƔƆŷ ĺا ƑƆŰ - ولŬّرƅث اƔدţ Ɠžدة:2[، وœŕƈƅبِ«]اŕƂَŸِƅْدُ اƔِدŮَ ƌَƆّƅا Čإِن
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اŸŮƗري رƓŲ اŕƁ ƌƊŷ ĺل: ŕƁل رŬول اƑƆŰ ĺ اƌƔƆŷ ĺ وƆŬم: »اƈƅؤƈن ƈƆƅؤƈن ŕƔƊŗƅŕƄن 
.)1(»ƌŸŗŕŰن أƔŗ كŗّŮو ŕًŲŸŗ ƌŲŸŗ ّدŮƔ وصŰرƈƅا

ƔŬƊś .6ق اƗدوار اřƔّŷŕƈŠƅ، ووظœŕف اŕŲŷƗء Ɠž اřŷŕƈŠƅ، وŬţن śوزŕƎŸƔ، واŕƔƂƅم ƆŬŗوك 
ƊśظƁ ƌƆŸŠƔ ƓƈƔدوة řƊŬţ وŕƁ ،řţƅŕŰل Ƃَƅَ»:ƑƅŕŸśدْ ŕƄَنَ Ƅُƅَمْ Ɠžِ رŬَُولِ اƌِČƆƅ أŬُْوةٌَ ƈَĐƅ řٌƊَŬَţَن 

ŕƄَنَ ƔَرŠُْو اƌَČƆƅ واƔَƅَْوْمَ اŦِƕرَ وَذƄََرَ اƔŝِƄَ ƌَČƆƅراً«]اţƗزاب:21].
ŕƈƈ .7رřŬ اƆŬّƅوك اƊśّƅظŲ Ɠž ،ƓƈƔوء ƔƅŕŸśم اƅدƔّن واƆƅواŢœ واƂƅواƔƊن واŸƅرف واƔƅŕƂśّƅد.

اƔŬƔ Ɠśƅّرون  Ƃžد Ƅــŕن ƈŷر - رŲــƓ اţƔ - ƌƊŷ ĺدّد Ɔƅوƛة أƆŬوب اƈŸƅل واƂƅواŷد   
Ƅśƅ ŕƎƔƆŷون أƎśŸŗŕśƈƅ ŕًŬŕŬم وƎśŗŬŕţƈم Ÿŗ ŕƈƔžد، Ƃžد ŕƁل ţƗد وƅ« :ƌśƛم أƆƈŸśŬك ƑƆŷ دŕƈء 
اƔƈƆŬƈƅن وƑƆŷ أŷراƎŲم، وƄƅن أƆƈŸśŬك ƔƂśƅم ƎƔžم اƜŰّƅة، وŬƂśم ƎƊƔŗم ƍōƔžم، وƄţśم ƎƔžم 
Ÿƅŕŗدل«)2(، وƁد ŕƁل أŕًŲƔ: »أرأśƔم ƅو وƔƅّت ƄƔƆŷم ŕƔŦرƄم، ŝمّ أƈرŸƅŕŗ ƌśدل أأƄون Ɓد وƔžّت؟ 

ƅŕƁوا: ŸƊم، ŕƁل: Ƒśّţ ،ƛ أرى إن ŕƄن Ɓد Ÿžل ŕƈ أƈرƌŗ ƌś أم ƛ؟«)3(.
 ƛّإ ،ƓſƄƔ ƛ ظمƊّƅن واƔƊواƂƅن اƈ ٍجŕƔŬŗ طƔţُأ ŕƈƎƈ لƈŕŸƆƅ فŰوƅوال أن اƁƗا Ƌذƍ نƈ ŢٌŲوا
 ،ƌٍŠل وƈƄōŗ ƌƔƆŷ ذيƅّد أدّى اƁ لƈŕŸƅن أنّ اƈ دƄّōśƆƅ ؛řƅءŕŬƈƅوا řŗŬŕţƈƅوا řŸŗŕśƈƅا ƌśŸŗś إذا
 ƑƂّŗś ŕƈ ذƔſƊś رتŦّأ Ɠśƅّب اŕŗŬƗرض اŸś ّمŝ ،زءŠ ŕƎƊƈ قƂّţśƔ أو řŬŬّؤƈƅداف اƍق أƂّţśś Ƒśّţ

ƈن اƍƗداف ƜŸƆƅج. 
:ǀƯŮƾƄƓȚ ǚǣƾŴȶ

-:Ɠƅŕśّƅل، اƈŸƅا Ɠž řŸŗŕśƈƅل اœŕŬمّ وƍأ
.řŗوśƄƈƅوا řƔّƎſŮّƅر اƈواƗ1. ا

2. اŮƊّƅرات.
3. اƈƅذƄرات واŕƂśّƅرƔر.

4. اƅŕŠƈƅسّ اŕŮśŬƛرřƔّ واƔſƊśّƅذţ řƔّول اŕƔƂƅدة.
 řٍŰƜŦŗ رجŦś Ɠśƅّا  řƈƄţƈƅدارة اƙوا ،řžدŕƎƅت اŕŷوŲوƈƅذات ا ،řƈظśƊƈƅت اŕŷŕƈśŠƛا  .5

Ɣſƈدة.
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)1( ƊŬƈد اŕƈƙم أƈţد ŗن ŗƊţل ŗرƁم)19188(.
)2( د.أƈţد إŗراƔƍم أŗو Ŭن. اƙدارة Ɠž اƜŬƙم، ƈطřŸŗ اƔƈśّƅز اţƈƅدودة، اŦƅرطوم، اŬّƅودان 1999م، ص140.

)ƌŬſƊ )3، ص140.
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     ƍذŸŗ Ƌض اƅوœŕŬل Ɠž اřŸŗŕśƈƅ، وřƈّƎƈ ŕƎƆّƄ، وƁد ƂƔوم ŕƎŗ اŬƈƅؤول أو ſƔوض ƈن ƂƔوم 
Ŭōŗ ŕƎŗسٍ واřٍţŲ؛ ŝƈل: ţśدƔد اƈƗر اſƈƅوّض ƌƔž، وƈدّة اſśّƅوƔض، واƈƅطƆوب ƈن اſƈƅوّض أن 
ƌƆƈŸƔ، وƄذƅك اƅّذي ŠƔب أن ƌŗƊśŠƔ، وƁد ورد ƍذا اƔّŬ řŰƁ Ɠž ƑƊŸƈƅدƈ ŕƊوƑŬ وƔّŬدŕƍ ŕƊرون 
 řًƆَƔْƅَ َنƔŸِŗَْأَر ƌِĐŗَتُ رŕƂَƔƈِ Čمśَžَ ٍرŮْŸَŗِ ŕƍَŕƊَƈْƈَśََْوأ řًƆَƔْƅَ َنƔŝِƜَŝَ ƑŬَوƈُ ŕƊَْدŷََوَوا»:ƑƅŕŸś لŕƁ ،مƜŬّƅا ŕƈƎƔƆŷ
وŕƁََلَ ƈُوŕƍَ ƌِƔŦِƗَ ƑŬَرُونَ اƁَ Ɠžِ ƓƊِſْƆُŦْوƓƈِْ وأŢْƆِŰََْ وƔŗِŬَ ŶْŗِČśśَ ƛََلَ اŬِſْƈُƅْدƔِنَ«]اŷƗراف:142].

واŗƛ řŸŗŕśƈƅد أن Ƅśون دřƂƔƁ وƈśŬƈرة Ƃţśƅق أƍداŝƈ ŕƎžل اƈśŬرارřƔّ اƔſƊśّƅذ وžق اŦƅطř، وƍذا 
 ،řŗŬŕţƈƅا řƔّƆƈŷ رزŗś řŸŗŕśƈƅن اƈول، وōŗ ƛًء أوŕطŦƗح اƜŰد إƔƄōś كƅذƄط، وŕŗŲƊƛزم اƆśŬƔ
ŕƁل ƑƅŕŸś:«وČƂſَśََدَ اƅطƔّْرَ ŕƂَžَلَ ƛَ Ɠَƅِ ŕƈَ أَرىَ اƎُƅْدƍُْدَ أَمْ ŕƄَنَ ƈِنَ اƔŗِœِŕżَƅْنَ } ŷَƗُذŷَ ƌُČƊŗَĐذَاŮَ ŕًŗدƔِداً 

Ɣŗِنٍ«]اƈƊّƅل:20و21]. čƈ ٍنŕَطƆْŬُŗِ ƓĐƊƔَśِōْƔَƅَ ْأَو ƌُČƊţَŗََْذƗَ ْأَو
:ǀŽȔƾƉƓȚ ȶȖ ǀƃŴƾƤȚ

      ƓƊŸś اřŗŬŕţƈƅ اƅوƁوف Ɗŷد اƔŰƂśّƅر واŦƗطŕء Ɠž اƈŸƅل żŗرض ƔƄōśد أنّ اƈŸƅل ƔŬƔر 
وžق ƍ ŕƈو Ŧƈططٌ ƓƊŸś ŕƈƄ ،ƌƅ اŸŗ řŗŬŕţƈƅد اƄّōśّƅد ƈن اŰƂƅور؛ واŦƗطŕء ŕŬƈءřƅ اƅّذي 
 ŢœواƆّƅا  ƌƈظƊś  ŕƈ واƔŰƂśّƅر، وƍــذا   ōطŦƅا Ŭţ ƌśŗƁŕŸƈƅب śŬƈوى   ōطŦƅوا اƔŰƂśّƅر   Ɠž ŗّŬśب 

.řƈّظƊƈ أو řŬŬّؤƈ ّلƄ Ɠž نƔƊواƂƅوا
    واƜŬƙم Ɠž اŕƔƆƈŸƅت اƙدارŕƔƆƈŷ Ɠž řًŰŕŦ řƔّت: اřŸŗŕśƈƅ واřŗŬŕţƈƅ واŕŬƈƅءƈśŸƔ ،řƅد 
 ŢƆŰƗا ŕƎƅ رŕśŦƔž ،řƊŕƈل أƈŸƅدّ اŸƔء، وŕطŦƗن اƈ لƆّƂƔ Ƒśّţ ن؛ƔƆƈŕŸƆƅ رŕƔśŦƛودة اŠ ƑƆŷ
 ƌƔƆŷ ĺا ƑƆŰ - ƓŗƊّƅا Ƅــŕن  Ƃžد   ،ōطŦƅر واƔŰƂśّƅا  řţŕŬƈ قƔّŲƔ Ƒśّţ ل؛ŝƈƗŕž اŝƈƗل  ŝم 
 ƑƆŰ - ƌŝƔدţŗ نƔƄŬƈśƈ ،şƎƊƈƅذا اƍ ƑƆŷ ƋدŸŗ نƈ ءŕſƆŦƅد درج اƁو ،ŢƆŰƗر اŕśŦƔ - مƆŬو
اƌƔƆŷ ĺ وƆŬم-:«ƈن وƈ Ɠّƅن أƈر اƔƈƆŬƈƅن ž ŕًœƔŮوƑƅَ رƜًŠ وƍو ŠƔد ƈن ƍو أƔƈƆŬƈƆƅ ŢƆŰن 
 Ɠž دŠƔ وƍو ،řٍŗŕŰŷِ ƑƆŷ Ɯًƈŷ ƜًŠد رƆƁ نƈ« :رىŦأ řٍƔروا Ɠžو ،»ƌƅوŬور ĺن اŕŦ دƂž ƌƊƈ
Ɔśك اřŗŕŰŸِƅ أرƂž ،ƌƊƈ ƑŲد ŕŦن اĺ وŕŦن رŬوƌƅ وŕŦن اƈƅؤƔƊƈن«)ž ،)1واƈ ŢŲن ƍذƔن 
اţƅدƔŝƔن اśّƅرƔƄز ƑƆŷ اŕƔśŦر ƈن ƍو أŕƊƆƅ ŶſƊس وأƁدر ƈţś ƑƆŷل اřƊŕƈƗ، وƁد روي ŷن ƈŷر 
ŗن اŦƅطŕب - رƓŲ اƌƊŷ ĺ - أŕƁ ƌƊّل: »ƈن وƈ Ɠƅن أƈر اƔƈƆŬƈƅن ž ŕًœƔŮوƑƅ رƈƅ ƜًŠودة 
 Ɠƅو ƑƆŷ بŠƔ ƌƊأ ŢŲśّƔ ŕƊƍ نƈن«)2(، وƔƊƈؤƈƅن اŕŦو ƌƅوŬور ĺن اŕŦ دƂž ،ŕƈƎƊƔŗ řŗراƁ أو
اƈƗر Ɠž أي śŬƈوى ƈن śŬƈوŕƔت اƄţƅم واƙدارة أن ţŗƔث ŷن اƔƂţśŬƈƅن ŕƎƅ، وƄ ƑƆŷلّ ƈن 
وƌƔƆŷ ŶƁ اŕƔśŦƛر أن ƔƊśŬƔب وƈŸśŬƔل أƈ ŢƆŰن ŠƔدƑśّţ Ƌ أřƈœ اƜŰّƅة واƈƅؤذƔƊن واƂƈƅرƔœن 

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

.ƌƄدرśŬƈ Ɠž مƄŕţƅا ŕƈƍن رواŕŝƔدţƅ1( ا(
)2( ťƔŮ اƜŬƙم اŗن řƔƈƔś، اřŬŕƔŬّƅ اŮّƅرƓž řƔŷ إƜŰح اƅراƓŷّ واƅرřƔŷّ، دار اśŕƄƅب اŸƅرƓŗ، )د.ت(، ص12.
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واƔƈƆŸƈƅن وأƔƈر اşţƅ واŗُƅرد اƅّذي ƂƊƔل اƅرœŕŬّل وţƊوŕƍ إƑƅ اƈƅدن واƂƅرى.
      وŕƈƄ أورد اŗــن řƔّƈƔś - رƌƈţ اĺ - أƔــŲــŠƔž( :ŕًب Ƅ ƑƆŷــلّ ƈن وƅــƈ ŕًœƔŮ Ɠن أƈر 
 ،ƌƔƆŷ درƂƔ نƈ ŢƆŰأ ،ŶŲوƈ ّلƄ Ɠž ƋدƔ تţś ŕƈƔž لƈŸśŬƔ م، أنƍرƔŻء وƛؤƍ نƈ ،نƔƈƆŬƈƅا
وƂƔ ƛدم اƅرŠّل ƄƅوƌƊ طƆب اƅوřƔƛ، أو ŗŬق Ɠž اƅطƆّب، ŗل ذƅك ŗŬب اŶƊƈƅ()1(؛ Ƃžد ورد ŷن 
اƑƆŰ ƓŗƊّƅ اƌƔƆŷ ĺ وƆŬم: )أن Ɓوŕًƈ دƆŦوا ƅōŬž ƌƔƆŷوƋ وřƔƛ؛ ŕƂžل: إƊ ƛ ŕƊوƓƅ أƈرƍ ŕƊذا ƈن 
طƌŗƆ()2(. وŕƁل ŗŸƅد اƅرƈţّن ŗن ƈŬرة: )ŗŷ ŕƔد اƅرƈţّن، ōŬś ƛل اŕƈƙرة، ƊŐžك إن أŷطƈ ŕƎśƔن 
ن أŷطƈ ŕƎśƔن řƅōŬƈ وƆƄت إŕƎƔƅ()3(، وŕƁل ƑƆŰ اƌƔƆŷ ĺ وƆŬم:  ǔ؛ واŕƎƔƆŷ تƊŷأ řƅōŬƈ رƔŻ
 ƌƔƅإ ĺزل اƊ؛ أƌƔƆŷ نŸśŬƔ مƅء وŕŲƂƅب اƆطƔ مƅ نƈو ƌƔƅل إƄو ƌƔƆŷ نŕŸśŬء واŕŲƂƅب اƆن طƈ(
ŬƔ ŕًƄƆƈددƋ()4(، )أي ƂƔوƌƈ وƔوŬƆƅ ƌƂžداد واŰّƅواب ƈن اƂƅول واƈŸƅل()Ƅ ،)5لّ ƍذƋ اŰƊّƅوص 
 řƂžواƈƅأو ا ،řƁداŰّƅأو ا ،řŗراƂƅل اŠن أƈ ،ŢƆŰƗق واţƅن اŷ دولŸƅدم اŷ رورةŲ ƑƆŷ دلś
ţ Ɠžزب أو ƊśظƔم أو ƔŻرƋ، أو ƅرŮوة أو ƔŻرƈ ŕƍن أŕŗŬب اŬŕſƈƅد، ƍذا ƈŷ Ɠžوƌƈ، وƁد ŕśţƔج 
 ،řŰŕŦƅا řƈدŦƅت، أو اƔŗƅا řƈدŦŗ قƆŸśƔ ŕƈƔž řŰŕŦ řƔŕſƄƅا ƑƆŷ ŕًƊŕƔţأ řƂŝƅم اƔدƂśƅ ولœŬƈƅا
 Ɠśƅّا řƈƎƈƅأو ا řſƔوظƅŕŗ صśŦƔ ŕƈƔž řƔŕſƄƅا ƓŦوś بŠƔ كƅذ Ŷƈو ،řŰŕŦƅا řƔّƊƈƗل اœŕŬƈƅأو ا

śƊƔدب إŕƎƔƅ اŦŮّƅص اŬŕƊƈƅب.
      ţśƅدƔد اœŬƈƅوŗƛ řƔّƅد ƈن ţśدƔد اŕƎƈƅم اŠƔ Ɠśƅّب أن Ɣؤدſś Ŷƈ ŕƎƔوƌŲƔ اƅّذي ƈ ƌƊƄƈƔن 
 řƔّŲوŕſś أو řƔّدŲŕŸś řƁƜŷ :řƅءŕŬƈƅا ƓƊŸś ،جŕśƊƙت اƛŕŠƈت وŕŬŬؤƈƅا Ɠžو ،ƌśŕƈزاśّƅŕŗ مŕƔƂƅا
Ɣŗن ŦśŬƈدم أو ŝƈƈل ƆŬƆƅطř، أو Űƈدر اƈśّƅوƔل، وƔŗن ŦśŬƈدم، وƎŸśƈد ƈōƔل أن ƔŠƔب ŷن 
Ŭؤاƌƅ أو ŕŬƈءŷ ƌśƅن şœŕśƊ اƈŸƅل اƈƅوƄل إƈ ،)6()ƌƔƅن ƍذا ŢŲśّƔ أن Ǝſƈوم اŕŬƈƅءƍ řƅو 
 ƌƈزاśƅا ƂŸƅŕŗد وŷــدم   ƌƈزاśƅا اƅّــذي وƄل ŦŮƆƅص وƁŕŸśد ōŬƔž ،ƌƔƆŷل ŷن  اƓŮّƅء  اŬّƅؤال ŷن 
 Ɯŗ ƌƆƈŷ ؤديƔ لōŬƔ ƛ ذيƅّص اŦŮّƅŕž د؛ŕŬſƅا Ƒƅؤدّي إƔ دƁ řŗŬŕţƈƅوا řƅءŕŬƈƅدم اŷو ،ƌŗ
ƛŕŗƈة وƁد ŲƔرّ ƌƔž، أو ŦƔطŸŗ Ɠž Œض śرƌśŕŗƔś، وŷدم اŕŬƈƅءƔ řƅؤدي إƑƅ اſƅوƑŲ وśداŦل 

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)ťƔŮ )1 اƜŬƙم اŗن ƈ .řƔƈƔśرŗŕŬ ŶŠق، ص13.
)ƌŬſƊ )2 ص13

.ƌŬſƊ ŶŠرƈƅن اŷ ƜًƂƊ )3(
)4( اƊŬƅن اŗƄƅرى ƓƂƎƔŗƆƅ، ج10، ص100.

)ťƔŮ )5 اƜŬƙم اŗن ƈ ،řƔƈƔśرŗŕŬ ŶŠق، ص13.
 ،)ƓƊردƗوي اŗرśّƅم اŕظƊّƅا Ɠž řƅءŕŬƈ مŕظƊ رƔطوśƅ řƅوŕţƈ( ردنƗا Ɠž řƅءŕŬƈƅا ،ƓƊƜƔƄƅد اƔن زƈţّرƅداŗŷ )6(

ورƈŷ řƁل ƔŻر ŮƊƈور ƂƈدƈƆƅ řƈؤƈśر اśّƅرŗوي اƗول řƔŸƈŠƆƅ اśّƅرŗوřƔ اƗردŕƈŷ řƔƊن، )د.ت(.  
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.řſƆśŦƈƅت اŕƔƅوœŬƈƅن اƔŗ ŶطŕƂśّƅا Ƒƅك إƅذƄ ؤديƔت، وŕƔţƜŰّƅا
:ǀŽȔƾƉƓȚ ȬȚǞſȖ

-:Ɠƍ řƅءŕŬƈƅواع اƊمّ أƍوأ řſƆśŦƈ ٍطرقŗ نŕŬƊƙءل اŕŬƔرة، وƔŝƄ واعƊأ řƅءŕŬƈƅا      
:ǀȿƸŻǾųǈȚ ǀŽȔƾƉƓȚ .Ȉ

    وƍذا اƊƅوع ƓƊŸƔ اœŬƈƅوřƔّƅ اƅ řƔّƁƜŦƗدى اŷ ŶƈśŠƈƅن ŕƔŕſƄت اŕŦŮƗص اƅّذƔن Ɣؤدون 
ƔƂţśƅ ŕًƊƔŸƈ Ɯًƈŷق أƍداف řƊƔŸƈ، وƎƅذا Ÿŗُدان؛ اŸŗƅد اƗوّل: اřƔŕſƄƅ اś Ɠśƅّرŗśط ƈƗŕŗور ذات 
أƁــلّ وƁــتٍ، ŷ Ŷƈــدم اƜŦƙل   Ɠــžو ،řــƔّدŕــƈ řſƆƄ ّلƁōŗ تƜŦدƈƅدام اŦśŬدي، واŕŰśƁƛد اœŕŸƅا
 ŕƊƍت وŕƔƆƈŸƅم وأداء اŕظƊّƅت اƜŦدƈ فƔّƄƔ ذيƅّا řƔّƆŷŕſƅد اŸŗ وƍ :رŦƕد اŸŗƅوا ،şśƊƈƅودة اŠŗ
śƎƔم ƆŬّƅŕŗوك اƙداري ƈن Ɣţث ŶƊŰ اƂƅرار واŕŦśذƓž Ƌ اƅوƁت اŬŕƊƈƅب، śƎƔ ŕƈƄم ŕƁƜŸƅŕŗت 

.řŗوƆطƈƅداف اƍƗق اƔƂţś Ƒƅؤدي إƔ ذاƍو ،řƔّƊŕŬƊƙا
:ǀȿƸƶƷƓȚ ǀŽȔƾƉƓȚ .ȉ

.řŸƁّوśƈƅا şœŕśƊّƆƅ řƔّƆŷŕſƅوا řƔŕſƄƅديّ: اŸŗ رŕƔŸƈŗ سŕƂś řƔّƅوœŬƈ Ɠƍو   
:ǀȿƁǋŻƾƯȿƄŽȚ ǀŽȔƾƉƓȚ .Ȋ

      وƍذŬţ Ƌب Ůروط اƂŸƅد اƅّذي وƔŗ ŶƁُّن اŦƈƅدĐم واƈŕŸƅل، وƍ Ɠžذا ţśدد اƍƗداف وƔƔŕŸƈر 
اƂśّƅوƔم وطرřƂƔ اŕƔƂƅس وōŬƔل اƈŕŸƅل ŷن إŮŗ ƌœŕſƔروط اƂŸƅد، ŕƁل ŕƔَ»:ƑƅŕŸś أŕƎَčƔَ اČƅذƔِنَ آƊُƈَواْ 

أَوžُْواْ ƂُŸُƅْŕŗِودِ«]اœŕƈƅدة1].
:ǀŽȔƾƉƓȚ ȯȚǋƀȖ

-:Ɠƅŕśّƅا Ƒƅإ řƅءŕŬƈƅدف اƎś     
.řƔّدارƙا řƔّƆƈŸƅراء اŝ ǔراء واƕدل اŕŗś -1

 ،řŗوƆطƈƅورة اŰّƅŕŗ لƈŸƅرار اƈśŬƛ تŕƔوƊŸƈƅا Ŷžداع، ورŗƙا ƑƆŷ ءŕƊŝƅت واŕƔŗŕŠƔƙز اƔزŸś -2
.ŕƎƔžƜś ƑƆŷ لƈŸƅت واŕƔŗƆŬّƅد اƔدţśو

-:Ɠّƅŕśّƅا řƆœŬƗا Ƌذƍ نƈ ،řƅءŕŬƈƅوم اƎſƈ ولţ دورś řƆœŬك أƅŕƊƍ
1. إƑƅ أي ƈدىً ƄƈƔن أن ŸƔدّ اſƅرد ŕŬƈءŷ ƛًن ƌƆƈŷ şœŕśƊ؟

2. أŕƈم ƈَنْ ƄƔŬون ŕŬƈءƛً؟

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي
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ƈَ .3نْ اƅّذي ƌƆœŕŬƔ؟
ƔƄ .4ف ƄƈƔن أن ŕƂśس اşœŕśƊّƅ؟

ƈَ .5نِ اƅّذي ƂƔُوّم اşœŕśƊّƅ؟
 řƔŕſƄƅدي: اŸŗ قƔƂţś وƍ řƅءŕŬƈƅن اƈ دفƎƅ؟ )اřŷŕƈŠƅا Ɠž ردž ّلƄ لƈŷ سŕƔƁ نƄƈƔ فƔƄ .6
واƓž řƆƔŷŕſƅ اƈƅؤŕŬŬت ƄŮŗل Őž ،ƓƂƔƂţن اƅواŠب إŕŮƊء أو ŕƊŗء Ɗظŕم ŕŬƈءƈŕŮ řƅل ƈŕƄśƈل 

.)řƈظƊƗا ƋذƎƅ بţŕŰƈو
ƍ .7ل ƈن اŲƅروري وŠود ƈؤřŬŬ رŕŬƈƆƅ řƔّƈŬءřƅ؟

       وƓž اŷ řŗŕŠƙن اřƆœŬƗ اŕŮƈƅر إŕƎƔƅ؛ Őžنّ اſƅرد ŸƔدّ œŬƈوŷ ƛًن ƁŕŸś ƌƊّƗ ،ƌƆƈŷ şœŕśƊد 
ƌƔƆŷ، وأŦذ ƌƆŗŕƂƈ أŠراً، وƄƔون œŬƈوƛً أŕƈم اŦŮّƅص اƅّذي ƌſƆّƄ أو žوƓž ƌŲّ اƈŸƅل اƔّŸƈƅن، 
وŕƂśس اŕŷ şœŕśƊّƅدةً ƂśƅŕŗوƔم اƅّذي ţƔدّد اŕƔŗŕŠƔƙت واŕƔŗƆŬّƅت Ƅŗلّ اƗدوات اƂśƅوřƔّƈƔ، أŕƈ اƅّذي 
ƂƔوم Ǝŗذا اƂśƅوƔم ƍو اŦŮّƅص اœŬƈƅول، أو اƅوţدة اœŬƈƅوŷ řƅن اŕƔƂƅس واƂśƅوƔم ōŗدوات اƂśƅوƔم 
 Ɠž راتŮؤƈƅا Ƌذƍ ودور ،ƌŠŕśƊرات إŮؤƈŗ سŕƂƔž řŷŕƈŠƅط اŬرد وſƆƅ لƈŸƅس اŕƔƁ ŕƈّأ ،řžروŸƈƅا

.řƈظƊƈƅأو ا řŬŬؤƈƅداف اƍق أƔƂţś
-:řƔّƅŕśّƅب اŕŗŬƗ ŕًƔّرورŲ ًراƈأ řƅءŕŬƈƅوا řŗŬŕţƈƆƅ řŬّŬؤƈƅود اŠو ŢŗŰأ

اſƅرد   ƑــƆــŷ دƈśŸƔ ƛ ــــذيƅّا  ƓّــŬــŬــؤƈــƅا اƅــŸــƈــل  اƅــŸــƈــل وţــرƄــśــƌ؛ ƔƂţśƅق  Ų .1ــــرورة Ųــŗــط 
.ƌśŕžرŰśو

2. اŕŠſƊƛر اƆŸƈƅوƓّƈ، وƎŬوřƅ اŰţƅول ƑƆŷ اƆŸƈƅوŕƈت؛ ŕŠŕśţƔن ŗŲƅط اƈƅؤřŬŬّ واƔƆƈŕŸƅن 
.řŬŬّؤƈƅا ƌŗ دŠوś ذيƅّا ŶƈśŠƈƅم اƔƁو ،ŕƎƔž

ś .3طوƔر اƙدارة ŕƎśŕƔƆƈŷ Ɠž اřſƆśŦƈƅ؛ ŸŠƔل اŕŬƈƅءřƅ واŲ řŗŬŕţƈƅرورة، ţƙداث اŗŲƅط.
ŗƄ .4ر رأس اŕƈƅل وزŕƔدة żƈرŕƔت اŕƔţƅة ŕŬſƆƅ ŕًŗŕŗ Ţśſśد؛ ŸŠƔ ŕƈّƈل اŕŬƈƅءŲ řƅرورة.

 řŗŬŕţƈƅوا  řƅءŕŬƈƅا ŸŠƔل  ŕƎŗ؛  واŦƗـــذ  اƔƂƅم  ŷــن   ŶƈśŠƈƅا وŸŗد   ،ƓّــƊــƔّــدƅا اƅـــوازع  ŸŲ .5ف 
ŲرورƔśƔّن Šدّاً.

       ƎƅذƋ اŕŗŬƗب، وزŕƔدة ŷدد اƈƅؤŕŬŬّت اƈ ŢŗŰƔ řƆƈŕŸƅن اŲƅرورة ŕƄƈŗنٍ، وŠود ƈؤŕŬŬت 
 Ŷžرś Ɠśƅّوا ،řŗوƆطƈƅورة اŰّƅŕŗ řƔّدارƙا řƔّƆƈŸƅا Ɠž مƄّţśّƅط واŗŲƅداث اţƙ ؛řƅءŕŬƈƅوا řŗŬŕţƈƆƅ

اƅظƆّم ŷن اŕƊّƅس.
الخـاتمة:

    وƍ ŢŲّذا اţŗƅث اŕƔƆƈŸƅت اƙدارřƔّ اƈŸś Ɠśƅّل ƑƆŷ اŗŲƅط وŷŕŬśد Š Ɠžودة اƈ şśƊƈƅن 
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:řƔّƅŕśّƅا şœŕśƊّƅا Ƒƅث إţŕŗƅل اŰّوśو ،řٍŗŬŕţƈو ،řٍŸŗŕśƈو ،řٍŗƁراƈ
-:şœŕśƊّƅمّ اƍأ/ أ

1( اƈƅراřŗƁ، واřŸŗŕśƈƅ، واŕƔƆƈŷ :řŗŬŕţƈƅت إدارŠ řƈّƎƈ řƔّدّاً؛ ŗŲƆƅط واƛرŕƂśء ƈŸƅŕŗل.
.ŕƔƊّدƅمّ اŷ řſƆśŦƈƅا řƔّدارƙل اŕƈŷƗا Ɠž عŕŬśّƛوا ƓّŠوƅوƊƄśّƅطوّر اśّƅ2( ا

.řƔّدارƙل اŕƈŷƗا Ɠž دŬŕſƈƅت واŕƁروŦƅض اŸŗ ورƎ3( ظ
.řſƆśŦƈƅا ŕƎŗƊواŠŗ ŕƎśŸƁت رŸŬśدارة واƙب اƔƅŕŬطوّرت أś )4

-:ȝƾƸǧǞȿƄŽȚ ȿǛƀȖ /ț
 ،řŸŗŕśƈƅوا  ،řŗƁراƈƅا  řًŰŕŦ  ،řــــƔّدارƙا اŕƔƆƈŸƅت   Ɠž  řƔّƈƜŬƙا  řƔّŸŠرƈƅا اŕƈśŷد  Ųــرورة   )1

 .)řƅءŕŬƈƅا(řŗŬŕţƈƅوا
.řٍŗŬŕţƈو ، ٍٍřŸŗŕśƈو ،řٍŗƁراƈ :نƈ řƔّدارƙت اŕƔƆƈŸƅل اƔŸſś رورةŲ )2

Ų )3رورة اśّƅدرƔب ƑƆŷ اŕƔƆƈŸƅت اƄśّƅوƅوřƔّŠ؛ ƎُŬƔƅل اŗŲƅط واŕƄţƙم.
Ų )4ـــــرورة وŠــــود ƈــؤŬــŬــŕت اƅــƈــŬــŕءƅــř واƅــƈــţــŬŕــŗــř؛ ƅــśــواƄــب اśƛـــŬـــŕع žـــƓ اƅــŸــƈــل اƙداريّ 

.ƓّŠوƅوƊƄśّƅوا
وباƋ التّوفيق والسّداد،،،
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المصادر والمراجع
:ぬな┕│ジす :わ》るけ

1. اƂƅرآن اƄƅرƔم.
Ÿŗ .2ض śُƄُب اţƅدƔث اŗƊّƅويّ اŮّƅرƔف:

       ŢƔţŰ اŕƈƙم اŕŦŗƅريّ.
       ŢƔţŰ اŕƈƙم ƆŬƈم.

       ƊŬƈد اŕƈƙم أƈţد ŗن ŗƊţل.
       śŬƈدرك اƄŕţƅم.

.ƓƂƎƔŗƅن اƊŬ       
       ƊŬن اśƅرƈذي.

:ĪاجĎاً: امŔŇثا
1. اŗن řƔّƈƔś، اřŬŕƔŬّƅ اŮّƅرƓž řƔّŷ إƜŰح اƅراƓŷّ واƅرřƔّŷّ، دار اśŕƄƅب اŸƅرƓŗ)د.ت(.

ƔƂţśق:   اŸƅظƔم،  اƂƅرآن  ƔŬſśر   ،ƓƂŮƈدƅا  ƓŮرƂƅا ƔŝƄر  ŗن  ŗن ƈŷر  إƔŷŕƈŬل  اſƅداء  أŗــو   .2
اƔƈśّƅز اţƈƅدودة، اŦƅرطوم، اŬّƅودان،   řŸŗطƈ ،مƜــŬƙا Ɠž دارةƙن، اŬ وŗم أƔƍراŗد إƈţ3. أ

1999م.
 řŷŕŗطƆƅ اƜƎƅل  وśƄƈب  دار   ،řƊŬّƅوا اƅــƂــرآن  ƈن  اƙدارة  اƔƊƔŸƅن،أŰول  أŗــو  Šــودة  ƔƈŠل   .4

واŮƊّƅر، Ɣŗروت، ŕƊŗƅن، 2002م.
 ŶœŕƁم ووƜŬƙا Ɠž دارةƙا ،řƔّƈƊśƆƅ ƓّƈƜŬƙك اƊŗƅب – اƔدرśّƅوث واţŗƆƅ ƓّƈƜŬƙوم اƎſƈƅ5. ا

Ɗدوة رƁم )Š ،)31دة، اřƄƆƈƈƅ اŸƅرřƔّŗ اŸŬّƅودƍ1416 ،řƔّـ - 1995م.
Űƈر،   řŲƎƊ  řŸŗطƈ اƔŸƂƅد،  Ŧــƅŕــدّ  ƈّţƈد  ƔƂţśق:  اƅــżــرب.  ƈــن  ظــƜم   .Ɠّــƅــزاżــƅا ƈّţƈد   .6

)د.ت(.
ŗŷ .7د اƅرƈţّن زƔد اƓƊƜƔƄƅ، اŕŬƈƅءƓž řƅ اƗردن )ŕţƈوśƅ řƅطوƔر Ɗظŕم ŕŬƈءƓž řƅ اƊّƅظŕم 
 řƔّوŗرśّƅا  řƔّŸƈŠƆƅ اƗول  اƅــśّــرŗــوي  ƈƆƅؤƈśر   řƈدƂƈ ŮƊƈور  ƔŻر  ورƁــƈŷ řل   ،)ƓــــƊردƗا اƅــśّــرŗــوي 

اƗردŕƈŷ ،řƔّƊن، )د.ت(.
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