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المبحث اأول
اإطار العام

 ヴｱｽﾊو ヴــﾟآ ゴ｀ﾑن وズヱダا sــول اﾆر ゴ｀ﾑ مバــﾆّــﾟة واバــ ّﾊــﾟن واズرﾞｯﾈّﾟد اヱｽ s دヱｽﾟا      
أズﾒヱｺن.

:┗ﾘ ぎ┢むむ┉ﾘ
 ジﾘِ ｯカَْطEرﾘَ ｯ Eヱ»:ゴﾟｯﾒｵ لｯﾛ ،ــرةﾀゼوا ｯズカّدﾟة اｯズｽﾟل اヱﾈズ ،ٌلヱｯﾈلٌ وヱｯﾞ ٌمｯظカ مバــﾆヅإنّ ا     
 ヴカｯｽｱﾆ – s ،مｯｵّﾟم اズ｀ﾆｵّﾟا ジガ مバﾆヅم اｯظカّ  ゚ｳｽズｽﾊّﾟظرة اカّﾟم:38[، واｯﾒカダءٍ«]اジْﾈَ نヱِ ِبｯｵَ ゙ِ ﾟا
 ヴズﾟت إ｀ﾊّوｵ ｯヱｱ ذﾀダب، اｯｱﾆダｯｱ ذﾀダن اヱب، وｯｱﾆダｯｱ ذﾀダا ﾐヱ ورヱダلّ اﾞ ジﾘ – ゴﾟｯﾒｵو
 Eلْ إِنﾛُ»:ゴﾟｯﾒｵ لｯﾛ مズ｀ﾆｵّﾟن اｧﾈ ジﾙﾘ .نズّدﾟا ﾐヱ رضｯﾒｵズ مﾟ ｯヱ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟت اドｯｺヱﾟا ジﾘ ｳズّرﾈｱﾟا
ジ وｯズَｽْヱََيَ وヴِّ`゚ِ ジｵِｯヱَヱََ رَبI اズヱ゚َِｯﾒ゚َْنَ } ﾈَ ドَرズِكَ ヴ゚َُ وｱَِذ゚َِكَ أヱُِرْتُ وأｯْカَََ أَوEلُ اズヱِِ`ﾆْヱ゚ُْنَ ゙ِ ﾆُカَُو ジｵِバَﾊَ

 ヴ «]اｯﾒカダم:162و163[، وｧﾈ ジﾘن اﾀダذ ｯｱﾆダｯｱب وردت ﾊカوص ｯｱﾆｯカヱ ジﾘت ズｷﾞرة، ﾛ ｯギカヱو゚
ゴﾟｯﾒｵ: »وガَُزIي إズ゚َِْكِ ｺِｱِذْعِ اﾛِｯﾆَｵُ ｳَِ`ﾀْカّﾟطْ ズَْ`ﾑَكِ رُطヱ[»ｯًズّカِｺَ ｯًｱَرズم:25[، وأｧﾈ ジﾘ ｯヱّن اｯﾙｵﾆドدة 
مٌ واｳ゚ّｯﾌ ｳヱﾞｽﾟ اヱﾟؤヱن أｯカّ وｺدギﾘ ｯガو  ゙َ ｽِ ｯギّ`ﾞﾘ ،راتｯギヱرف وｯﾒヱ نヱ ｳズّرﾈｱﾟا ヴズﾟت إ｀ﾊّوｵ ｯヱّヱ

.ｯギｱ سｯカّﾟقّ اｽأ
      وヱن اｯズﾈダء اﾟｯカ ジｵ゚ّتّ اズｱﾞ ｯًヱｯヱｵガراً ジガ اｳズّ｀ヱﾒﾟ اヅدارｳズّ واｯｺ ジｵ゚ّءت ﾊرジﾘ ｳｽズ اﾜﾟرآن 
 ジｵ゚ّء اｯズﾈダن اヱرة:282[، وﾜｱﾟ[»ْم ゙ُ カَズْｱَ ｯギَカَرُوズِدｵُ ًَرةﾌِｯｽَ ًَرةｯｺَｵِ َون ゙ُ ｵَ أَن Eドِإ« :ゴﾟｯﾒｵ لｯﾛ ،مズرﾞﾟا
اｵガمّ ｯギｱ اﾜﾟرآن اﾞﾟرズم اヅدارة؛ ズﾞف ﾀｵطّط؟ ゴカﾒヱｱ اｱカｵّﾟؤ ｱﾜｵﾆヱﾟｯｱل أي ズﾞف ヱﾒズُل ｱﾜｵﾆヱ｀ﾟل، 

وｵُوﾐﾌ اﾆダُس ｯﾙｵﾆドｯｱدة ヱن دراｳﾆ اｱﾒ｀ﾟ ジﾌｯヱﾟرة، واﾌｯｽﾟر ﾟ｀دراｳﾆ واカドطバق ヴカヱ؟
 ｳズّت إدارｯズّ｀ヱﾑ ｯガرｯｱｵﾑｯｱ ｳｱﾆｯｽヱﾟوا ،ｳﾒｱｯｵヱﾟوا ،ｳｱﾛراヱﾟت اｯズ｀ヱﾒｱ مズرﾞﾟرآن اﾜﾟمّ اｵガد اﾛو     
ｧﾈ ジﾘ ゴﾟｯﾒｵ ヴن اヱﾟراｳｱﾛ: »واﾜُEｵَواْ  ズﾜｵﾆズ ドم اヱダر ｱدوｯギカ واﾊカّﾟوص ジﾘ ذﾟك ズｷﾞرة، ﾛ ｯギカヱو゚
 ヴُE`ﾟنَ اｯ ゴﾟｯﾒｵ ヴ: »و゙ََ مْ رｯًｱズﾛَِ«]اｯﾆカّﾟء:1[، وﾛو゚ ゙ُ ズَْ`ﾑَ َنｯ ゙َ  ヴَّ`ﾟا Eمَ إِنｯｽَْرダََوا ヴِｱِ َء゚ُونｯﾆَｵَ ا゚ّذي ヴَّ`ﾟا
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 ｯヱَ َلｯﾜَﾘَ اﾟطズّْرَ  ゴﾟｯﾒｵ ヴ: »وEﾜﾙَｵََدَ  ﾈَــジْءٍ رﾛِEــズــｱــｯً«]اｽダــزاب5:2[، وｧﾈ ジﾘن اﾛ ｳﾒｱｯｵヱﾟو゚  Iل ゙ُ  ゴَ`ﾑَ
ﾆُｱِ ジIカズَｵِｧْズ゚ََ`ْطｯَنٍ  ｯنَ ヱِنَ اズｱِｭِｯﾖ゚َْنَ } ﾑَダُذﾑَ ヴُEカｱَIذَاﾈَ ｯًｱدズِداً أَوْ ダَذヴُEカｽَｱَْ أَوْ  ゙َ ドَ ジ゚َِ أَرىَ اギ゚ُْدガُْدَ أَمْ 
ズｱِنٍ«]اヱカّﾟل:20و21[، وｧﾈ ジﾘن اｯﾛ ｳｱﾆｯｽヱﾟل ヱَﾘَ« :ゴﾟｯﾒｵن ヱَﾒْズَلْ ｯﾜَｷْヱِلَ ذَرEةٍ ズْﾀَراً ズَرケَُ } وヱََن  Fヱ

ヱَﾒْズَلْ ｯﾜَｷْヱِلَ ذَرEةٍ ﾈَراًّ ズَرケَُ«]اﾟزﾟّزｳ゚:7و8].
رｯｺع カ ｯヱدّ  ｱﾆر ﾕور اジカｯﾒヱﾟ اヱﾟذﾞورة ガ ジｵｧズذا اｽｱﾟث ﾖｱرض ズﾊｧｵل ガذケ اジカｯﾒヱﾟ وا┫     و゚

.ｳﾜｱｯﾆﾟت اｯﾆدراﾟود اｺدم وﾑوع، وﾌوヱﾟذا اガ ジﾘ ﾐｺراヱﾟا ｳّ`ﾛ ﾐヱ ｳズّヱバﾆヅا ヴ ｯギカヱ إジﾟ أﾊو゚
:┙ヰﾝﾗす ┗┋┊━ﾘ :わ》るけ

 ،ジّヱバﾆヅم اギｷراｵﾟ ｳﾆرب دون دراﾖﾟّدوا ا`ﾛم وギ       اﾒｵｱد ズｷﾞرٌ ヱن اｯヱ｀ﾒﾟء اズヱ｀ﾆヱﾟن ﾑن أﾊو゚
 ｳｱﾛراヱﾟع اｯｺث إرｽｯｱﾟول اｯｽズ كﾟذ وヱ ヴズﾘ ｯヱن ｯﾒヱنٍ، وأﾆُــسٍ ズﾙｵدガم ギｵｯズｽ ジﾘم اｳ｀ｱﾜｵﾆヱﾟ، و゚
ｯズ｀ヱﾒﾟت  اズﾊｧｵّﾟل   :ジガ اｽｱﾟث  ガذا   ｳ｀ﾞﾈヱﾘ إذاً   ،ｳズّヱバﾆヅا  ｯギ أﾊو゚  ジﾟإ  ｳｱﾆｯｽヱﾟوا  ｳﾒｱｯｵヱﾟوا

.ｳｱﾆｯｽヱﾟوا ،ｳﾒｱｯｵヱﾟوا ،ｳｱﾛراヱﾟا
:┙ヰﾝﾗす ┗ぎ┏┌ﾚけ :わ┕┏ﾙ┕ﾊ

     ﾐｱカｵ أガ ｳズّヱガذا اｽｱﾟث ヱن أｽｱズ ヴカّث ヱ ジﾘوﾌوｯﾑت إدارﾑ ｳズّظｳヱズ؛ ﾖｱرض ｯギ｀ズﾊｧｵ وﾞヱズن 
-:ジﾟｯｵّﾟا ジﾘ ｯギﾟｯヱｺإ

.ｳｱﾛراヱﾟ1. ا     
.ｳﾒｱｯｵヱﾟ2. ا     

.ｳｱﾆｯｽヱﾟ3. ا     
ヱﾞｵ ｯヱﾞن اｳズّヱガダ – أﾑ ジﾘ - ｯًﾌズدم وｺود دراｯﾆت ジﾘ ｳズﾘｯﾞ اヱﾟوﾌوع وジｵّｽ اヱﾟوｺودة لم 

تتناول البحث من منظورٍ إساميّ, وبهذا مكن توفير مرجع يساعد الباحثن.
:┙ヰﾝﾗす めす┢ﾚけ :わ┕ﾟﾗ┕ﾊ

-:ジﾟｯｵّﾟｯｱ فズرﾒｵّﾟا ジﾟث إｽｱﾟذا اガ دفギズ
.ｯギｵﾆودرا ジّヱバﾆظورٍ إカヱ نヱ ｳｱﾛراヱﾟا
.ｯギｵﾆودرا ジّヱバﾆظورٍ إカヱ نヱ ｳﾒｱｯｵヱﾟا

.ｯギｵﾆودرا ジّヱバﾆظورٍ إカヱ نヱ ｳﾟءｯﾆヱﾟوا ｳｱﾆｯｽヱﾟا
:┙ヰﾝﾗす ┗┋ﾜﾎけ :わ┕┆ﾈすぬ

    اﾆّﾟؤال اﾟرズｭّس: ｯヱ اﾊﾜヱﾟود ヱﾟｯｱرｳｱｯﾛّ واｳﾒｱｯｵヱﾟ واヱ ｳｱﾆｯｽヱﾟن カヱظورٍ إジّヱバﾆ؟ وﾙｵズرعّ ﾑن 
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-:ｳズﾟｯｵّﾟا ｳズّﾑرﾙﾟا ｳ｀ｭﾆダس اズｭّرﾟؤال اﾆّﾟذا اガ
ｯヱ .1ذا ジカﾒｵ اヱﾟراジﾘ ｳｱﾛ اバﾆヅم؟
ｯヱ .2ذا ジカﾒｵ اジﾘ ｳﾒｱｯｵヱﾟ اバﾆヅم؟

ｯヱ .3ذا ジカﾒｵ اジﾘ ｳｱﾆｯｽヱﾟ اバﾆヅم؟
:┙ヰﾝﾗす ┚┎┍ﾘ :わ┕ヮﾘ┕ﾍ

 ｹギカヱﾟا اｯｺヱﾟل؛  ガــذا   ジﾘ  ｳズّｷｽｱﾟا  ｹガｯカヱﾟا وأﾌﾘل   ｳズّカｯﾆカヅا اﾒﾟ｀وم  داｭــرة   ジﾘ اｽｱﾟث  ガــذا   ﾐﾜズ
.ジّ｀ズ｀ｽｵّﾟا ジّﾙﾊوﾟا

:┙ヰﾝﾗす ┱┊┏ﾚ :わ┕ﾎな┕ﾎ
-:ジﾟｯｵّﾟا ゴ｀ﾑ لヱｵﾈズم وｯﾒﾟر اｯطヅول: اダث اｽｱヱﾟا

.ｳヱدﾜヱﾟ1( ا         
         1( أｯズﾆｯﾆت اｽｱﾟث.

-:ジّヱバﾆヅوم اギﾙヱﾟا ジﾘ ｳｱﾛراヱﾟا :ジカｯｷﾟث اｽｱヱﾟا
.ｯギヱوギﾙヱو ｯガｯカﾒヱ ｳｱﾛراヱﾟ1( ا

.ｳｱﾛراヱﾟواع اカ2( أ
.ｳｱﾛراヱﾟن اヱ رضﾖﾟ3( ا

.ジّヱバﾆヅوم اギﾙヱﾟا ジﾘ ｳｱﾆｯｽヱﾟوا ｳﾒｱｯｵヱﾟث: اﾟｯｷﾟث اｽｱヱﾟا
اｳヱｵｯﾀﾟ: وヱﾈｵل أガمّ اｹｭｯｵカﾟ وأガمّ اｵّﾟوｯズﾊت.

-:┙ヰﾝﾗす た┕ヰ┋┄│ﾘ :わ┕┆ﾈ┕ﾎ
 ｯギｽズｽﾊｵت وｯﾘراｽカドن اﾑ فﾈﾞﾟداء واダم اズوﾜｵ ジ｀ﾑ دارةヅن اズﾒｵ ジｵ゚ّا ｳ｀ズﾆوﾟا ジガ :ｳｱﾛراヱﾟا

.ｯギｷدوｽ ﾐカヱﾟ ｳヱزバﾟر اズｱداｵﾟذ اﾀري وأﾈｵﾆｵق وヱّﾒｵｵ ل أنｱﾛ
ガ ｯヱو ヱط｀وب وﾞズون ذﾟك ﾑن طرズق اﾟزｯズرات   ゙ｳطﾀﾟذ اズﾙカｵ رズﾆ دズﾞｧｵ ジ｀ﾑ لヱﾒﾟا ジガ :ｳﾒｱｯｵヱﾟا

.ｳヱظｵカヱﾟر اズرｯﾜｵﾟوا ｳズّカداズヱﾟا
ــمّ ﾘــズــヴ، وガــل ヱــｵ ｯمّ  ｵ ـــذي اｳｱﾆｯｽヱﾟ واﾟــヱــﾆــｯءﾟــガ :ｳــジ اﾆドــｵــﾀــｱــｯر ﾑــن اﾟــﾈــジء، واﾟــﾆــؤال ﾑــن ا゚ّ
اｽ ｳｽ｀ﾊヱﾟول ｳズّﾙズﾞ اﾀｵﾆدام  اｵﾟوｯｽズﾌت اバﾟزｯｽﾊダ ｳヱب  ﾜｵدズم  أم ド؟ أو  اヱﾟط｀وب  وﾘق 

ギｵｯズｽバﾊم.
┬ﾋす┤ジする ぬな┕│ジす :わ┕┍ﾘ┕ﾊ
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المبحث الثاني
المراقبة من منظورٍ إساميّ

 ｳ｀ヱｯﾞｵヱب وカواｺﾟدّدة اﾒｵヱ مバﾆヅا ジﾘ ｳｱﾛراヱﾟوا ،ｳｱﾛراヱ ن دونヱ ｯًヱوヱﾑ لヱﾒﾟم اズﾜｵﾆズ ド         
 ゴ｀ﾑ ًوةバﾑ ،ｯギカدوｱ لヱﾒﾟوّد اｺズُ ド ジｵ゚ّا ｳヱّギヱﾟا ｳズّدارヅف اｭｯوظﾟن اヱ ジガو ،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا ｯギｱカواｺ ジﾘ
 ｳｱﾛراヱو ،ｳズّو｀ﾑ ｳｱﾛراヱ ジガ ジّヱバﾆヅظور اカヱﾟن اヱ ｳｱﾛراヱﾟدة. واズّｺ تｯｺرﾀヱ جｯｵカإ ジﾘ دﾑｯﾆｵ ｯギカّأ

ون. ｵズ ｳズّوｯガドّ اﾆヱﾟؤو゚ ذاｳズّｵ، وヱراｳズّﾒヱｵｺヱ ｳｱﾛ، وヱراﾞｽｱ ｳｱﾛم اｭﾆヱﾟو゚
:ｳズّو｀ﾒﾟا ｳｱﾛراヱﾟ1( ا

     واヱﾟراｳｱﾛ اﾒﾟ｀وゴカﾒヱｱ ｳズّ أヱ ｯギカّن اジّ｀ﾒﾟ اﾜﾟدズر: ﾟｯﾑم اﾆّﾟر واﾒﾟ｀ن، وヱ ジガراﾞ ゴ｀ﾑ ｳｱﾛلّ 
ｭｯﾞن، وﾞ ゴ｀ﾑلّ ヱﾑلٍ ﾜズوم ヴｱ اﾀヱﾟ｀وق، وヱن ガذケ اﾀヱﾟ｀وｯﾛت اﾈｱﾟر، وﾜズ ｯヱوヱون ヱ ヴｱن أｯヱﾑل، 
 ،ｳｱﾛراヱﾟا ケذギﾟ ｳًｺｯｽ تｯカｭｯﾞﾟدّ اﾈدّ أﾒズ ن، ا゚ّذيｯﾆカヅا ヴズﾘ ｯヱｱ ظورカヱﾟون اﾞ｀ﾟ ｳヱﾞｯｽ ｳｱﾛراヱ ジガو
 ジガ ｳズّو｀ﾒﾟا ｳｱﾛراヱﾟد ورد:)واﾜﾘ ،バًﾒﾘو ドًوﾛ :مズﾜｵﾆヱﾟق اズطّرﾟو اｽカ ケرｯﾆヱ دّلﾒｵو ヴ اﾜｵُ ジｵ゚ّوIم ﾆ｀و゙
 ケرﾊｯカﾒｱو ヴｭزاｺأ ﾐズヱｺｱ ونﾞﾟم اﾞｽｵ ジｵ゚ّا ｳｱﾛراヱﾟك ا｀ｵ ،ヴｵｯﾛو｀ﾀヱ ゴ｀ﾑ ゴﾟｯﾒｵو ヴカｯｽｱﾆ sا ｳｱﾛراヱ

.)1()ケｯズواカ ジﾘو ،ヴﾟواﾛوأ ،ヴﾟｯﾒﾘأ ジﾘن، وヱؤヱﾟوك ا｀ﾆ ジﾘ ًراズｷｧｵ ｯガّدﾈأ ジガو ،ｳﾘｯﾞ
 ヴカّダ ؛ケوّدｺズو ヴ｀ヱﾑ ジﾘ ص｀ﾀズ نｯﾆカヅل اﾒｺｵ ジｵ゚ّا ジガ ｳｱﾛراヱﾟا ケذガ ّورد أن ｯヱّヱ ｼﾌووا      
ر داｯًヱｭ أنّ اヴカｯｽｱﾆ – s وカズ - ゴﾟｯﾒｵظر إヴズﾟ، وﾒズ｀م ズُ ｯヱظギِْر وｱْズُ ｯヱطِن، وヱن ガذا ズّヱｵｵز  ゙ّ ｵズذ
اヱﾟراｳｱﾛ اギｱ ｳズّヱバﾆヅذا اﾒﾈّﾟور اバヱﾟزم ヱ｀ﾟؤヱن اｽﾟقّ، ا゚ّذي ズؤヱن sｯｱ رズﾕ ،ｯًｱّر اﾈｱﾟر اﾀゼرズن 

.ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟم اギ｀ｭｯﾆوｱ نズ ا゚ّذズن ヱｵﾒズدون ゴ｀ﾑ اヱﾟراｳｱﾛ اｯヱﾟدヱ ｳズّن اﾆヱﾟؤو゚
 ゴَ`ﾑَ ヴُE`ﾟنَ اｯ      وｧﾈ ジﾘن اヱﾟراヱ ｳｱﾛن اカヱﾟظور اジّｵｧズ ジّヱバﾆヅ اﾜﾟرآن ﾊرｯﾛ ،ｯًｽズل ゴﾟｯﾒｵ: »و゙ََ

مْ رｯًｱズﾛَِ«]اｯﾆカّﾟء:1]. ゙ُ ズَْ`ﾑَ َنｯ ゙َ  ヴَّ`ﾟا Eإِن« :ｯًﾌズأ ヴカｯｽｱﾆ لｯﾛزاب:52[. وｽダا[»ｯًｱズﾛِEءٍ رジْﾈَ Iل ゙ُ
        ヱ ｼﾌｵّズن اズｵズゼن أケバﾑ، أنّ ﾞلّ ﾆ｀وكٍ ﾙ｀ﾟرد ズُراﾛب، ｯヱﾞ أنّ ｯカガك ﾒｱض اﾊカّﾟوص 
ｽظｱ ｯギｵوｯﾆطｳ اズﾞ｀ヱﾟن   ゚ジﾘ لｺّﾆｵُ ،ｳٍヱرｯﾊ ｳٍｱﾛراヱ ﾐﾌوヱ وال؛ﾛダل واｯヱﾑダلّ ا اｵ ジｵ゚ّوｼﾌّ أن゙ّ 

اﾞﾟرズヱズن: رズﾛب وズｵﾑد، ｯﾛل ﾙِْ`ズَ ｯヱَ« :ゴﾟｯﾒｵظُ ヱِن ﾛَوْلٍ إドِّ ゚َدヴِズَْ رズﾛَِبٌ ズｵِﾑَدٌ(]ق:18].
:- sا ヴヱｽل - رｱカｽ نｱ دヱｽم أｯヱヅل اｯﾛ كﾟذ ジﾘو ،ｳｱﾛراヱﾟا ケذギｱ ف｀ﾆّﾟء اｯヱ｀ﾑ ّمｵガد اﾛو

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)1( اギﾙヱﾟوم اｽｱ｀ﾟ ジヱバﾆヅوث واｵّﾟدرズب – اカｱﾟك اｳズヱカｵ｀ﾟ ジヱバﾆヅ، اヅدارة ジﾘ اバﾆヅم ووカ ﾐｭｯﾛدوة رﾛم)31(، 
ｺدة، اｳﾞ｀ヱヱﾟ اﾒﾟرｳズｱ اﾒﾆّﾟودガ1416 ،ｳズـ/1995م، ص191.
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إذَا ﾀَ ｯヱَ`َوتَ اﾟدガْرَ ズَوﾜُｵَ バﾘَ ｯヱًل 
                  ﾀَ`َوتُ وﾞﾟَن ﾛُل ジّ｀ﾑَ رズﾛَب)1(

 ｳًﾑｯـــﾆ لﾙُﾖْズَ sن اｱَﾆَـｽْｵَ ドَو
               وドَ أنّ ズﾖズَ ヴズَْ`ﾑَ ゴﾙﾀْズَ ｯヱَب

        ヱن اズｵズｱﾟن اヱﾟذﾞورズن أｼﾌｵّズ ،ケバﾑ أنّ ﾒｱض ｯヱ｀ﾑء اズ ｳヱّダر゙ّزون ガ ゴ｀ﾑذケ اヱﾟراｳｱﾛ؛ 
 ｳｱﾛراヱﾟا ケذギｱ ケر ゙ّ ر اﾑｯﾈّﾟر اｯﾆカヅن ズ ドّｧｱظنّ أﾀ ジﾘ ヴカّ｀وةٍ وド أｽد ﾒズ｀م أｱ ،ヴﾟｯﾒﾘل ズذ ゙ّ ذﾟك ズذ و゚

اﾟدｳﾜズﾛّ، وأنّ اジﾈ ヴズ｀ﾑ ゴﾙﾀズ ド sء ジﾘ اﾒﾟ｀ن، أو اﾆّﾟر.
2( اG}xاpبة اExاتｮّة:

 ジガن، وﾜّズｵヱﾟر اズヱﾌّ｀ﾟ ｳズّﾑوا ｳｱﾛراヱ ジガء، وｯطﾀダراف واｽカヅدّ اﾌ ذّاتﾟا ｳｱﾛراヱ ジガ       
ذﾟك ｯﾜヱ ジガوｯﾆﾙ｀ﾟ ｳヱد  ヱراヱﾒｵ ｳｱﾛل ゴ｀ﾑ دﾑوة اﾙカّﾟس ｵﾑバﾟراف ﾀﾟｯｱطｧ وﾑدم اﾒﾟودة إヴズﾟ، و゙
 ヴズ｀ﾑ sا ゴ｀ﾊ ولﾆّرﾟا ヱ｀ﾟ･ل، ﾜズول  رٍ  ゙ّ ﾀــバصٍ وｵذ ｯﾜｵｪｱنٍ وا┫ ﾟ｀واｺب   ｳٌズدｧｵس، وﾙカّﾟا وギﾈوات 

وﾆ｀م: »اズّﾞﾟس ヱن دان ヴﾆﾙカ وヱﾑل ﾒｱ ｯヱﾟد اヱﾟوت«)2(.
      ヱن ガذا ｼﾌｵّズ أنّ ヱراｳｱﾛ اｯﾆカヅن ヴﾆﾙカﾟ وｯﾆヱءジﾘ ｯギｵﾟ اﾟدｯズカّ؛ ﾙّﾀｵف ｯﾆｽ ヴカﾑب ズوم 
اズ ،ﾐヱｺﾟوم ガم ｯｱرزون ギカヱ ゴﾙﾀｵ ド sم ガ ،ｳズﾘｯﾀذケ اﾜｵ ジガ ｳｱﾆｯｽヱﾟوズِمٌ ダداء اﾙカّﾟس؛ ｱヅراز 
اｯズｱ｀ﾆّﾟت واｯズｱｯｺズヅت، ｽｵﾟدث ｳズّ｀ヱﾑ اｵّﾟطوズر، واバﾊヅح، واｵّﾟرズﾈد، واｺｵّﾟوズد، واｯﾜｵヅن، واｱﾟذل، 
واﾒﾟطｯء، ｯﾛل ゴﾟｯﾒｵ:«وأََنズْE゚ Eسَ ｯﾆَカデ゚ِِنِ إゴﾒَﾆَ ｯヱَ ドِ } وأََنﾆَ ヴُズَﾒْﾆَ Eوْفَ ズُرىَ، ｷُمｺْズُ Eزاケَُ اｺ゚َْزاَء 
 ｳِヱَｯズَﾜ゚ِْوْمَ اズَ ヴ゚َُ ُِرجﾀْカَُو ヴِﾜِカُﾑُ ジﾘِ ケَُرｭِ･َط ケُｯカَヱ゚َْْز لE إｯﾆَカِنٍ أَ اダوゴﾘَْ«]اｺカّﾟم:39-41[، وｯﾛل ゴﾟｯﾒｵ:«و゙َُ

ﾆِﾙْカَｱِ ゴﾙَكَ اズ゚َْوْمَ ズَْ`ﾑَكَ ｯًｱズﾆِｽَ«]اﾆヅراء:13و14[.  ゙َ ｱَｯｵَكَ  ゙َ `ﾈُカヱَ ケُｯﾜَْوراً } اﾛْرأَْ  ズَ ｯًｱｯｵَ ゙ِ
 ヴカّأي أ ｯギｱﾆｯｽズو ヴﾆﾙカ بﾛراズ ن ا゚ّذيｯﾆカヅأنّ ا ゴﾟث إｽｯｱﾟص ا｀ﾀズ وصﾊカّﾟا ケذガ نヱ        
 ｯギﾌّｽو ｯギカوﾊ ｳｱﾛراヱﾟل اヱﾈｵ ｯヱﾞ ،سｯカّﾟا ﾐﾘرズ ا゚ّذي ｼﾟｯﾊّﾟل اヱﾒﾟرىّ اｽｵズو ،ｯギｵｱﾛراヱｱ ٌزمｵ｀ヱ
 ｳｱｯﾛّرﾟｯﾘ« :د وردﾜﾘ ،طوّرｵّﾟر اヱر أﾆّズズج وｯｵカヅد اズزズ ــذاガلٍ، وヱﾑ ــولٍ أوﾛ نヱ ٍبズلّ طﾞ ゴ｀ﾑ
ﾊｵ ﾐズヱｺ ジ｀ﾑ ヴﾆﾙカرヴｵｯﾘ، وｽｵズرىّ  ﾆｯｽズب   ヴــｵذا أヱــｯم  اﾙﾟرد؛  اﾟــｵّــزام ヱن  اﾆヱﾟ｀م  ﾙ｀ﾟرد   ｳズّｵذاﾟا
 ゴﾟ ゴﾟ اヱカّﾟو وا┫ اヱﾒﾟل اｼﾟｯﾊّﾟ، واﾊّﾟدق ジﾘ اﾜﾟول، وｽｵズرىّ اｳズّカّﾟ اｳヱズ｀ﾆّﾟ، وガو ズ ｯヱدﾜｵّ｀ﾟ ﾐﾘدّم، وا┫

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)ﾑ バًﾜカ )1ن: أｱو اﾙﾟداء إズﾑｯヱﾆل ｱن ヱﾑر ｱن ズｷﾞر. ズﾆﾙｵر اﾜﾟرآن اﾒﾟظズم، ت: ｱ ジヱｯﾆن ヱｽヱد ｳヱバﾆ، ط2، 
دار طﾈカ｀ﾟ ｳｱズر واｵﾟوزガ1420 ،ﾐズـ/1999م، ج)6(، اｯｱﾟب91، ص219.

)2( اヱヅــｯم أヱｽد ｱن ｱカｽل. カﾆヱد أヱｽد ｱن ｱカｽل. ｱــｯب: ｽدズث ﾈــداد ｱن أوﾆــرﾌــジ اヴカﾑ s، جｽ ،4دズث 
رﾛم)17164(.
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ズﾜｽｵ ゴﾟق اダرｯｱح اｺヱﾟزｳズ، وﾘوق ﾞلّ ذﾟك バﾊح اｳヱّダ واズヱ｀ﾆヱﾟن«)1(. اヱｵﾆドرار، وا┫
:)｠ｮxｧؤM}xبة اpاG|( ّةｮlاGPｳّة اｭFاBｳبة اpاG}xا )3

        ガذｯｱﾑ ケرة ﾑن ヱراｳｱﾛ اｯﾜﾟدة واズヱｭｯﾜﾟن ゴ｀ﾑ أヱر اﾈヱﾟروع اズّﾒヱﾟن؛ وヱ ジガراゴ｀ﾑ ｳｱﾛ اズ｀ヱｯﾒﾟن 
ｳ، وガذケ اヱﾟراヱﾒｵ ｳｱﾛل  ギم ジﾘ اヱﾒﾟل، وヱ ジガراﾜｵ ｳｱﾛوم ズﾜｽｵ ゴ｀ﾑق اｳｽ｀ﾊヱﾟ اｵﾈヱﾟر゙ وﾆ ゴ｀ﾑ｀و゙
ﾜｵ ゴ｀ﾑوｳズ روح اﾙﾟرズق، واｯﾒｵّﾟون واヱｯﾌｵّﾟن، واｯﾀヅء وガذケ اヱﾟراﾜｵ ｳｱﾛود اｯカّﾟس ヱﾟراｳｱﾛ اﾜｽﾟوق 
ｯﾛَلَ:  وE`ﾆََمَ،   ヴِズَْ`ﾑَ  ヴُE`ﾟا  ゴE`ﾊَ Iジｱِカّﾟا ا゚ّذي رويَ ﾑَنِ  ｳ واﾟواｯｱｺت، ｯヱﾞ ورد ジﾘ اｽﾟدズث  اｵﾈヱﾟر゙
 ｯガَバﾑَْمْ أギُﾌُﾒْｱَ َبｯﾊَｧَﾘَ ،ｳٍカَズﾙِﾆَ ゴَ`ﾑَ واヱُギَｵَﾆْوْمٍ اﾛَ ِلｷَヱَ ゙َ  ،ｯギَズﾘِ ﾐِﾛَِوا゚َْوا ヴِE`ﾟدُودِ اｽُ ゴَ`ﾑَ ِمｭِｯﾜ゚َْلُ اｷَヱَ«
 ｯEカ゚َُوا: ゚َوْ أｯﾜَﾘَ ،ْمギُﾛَْوﾘَ ْنヱَ ゴَ`ﾑَ واFرヱَ ،ِءｯヱ゚َْنَ اヱِ وْاﾜَｵَﾆْإِذَا ا ｯギَِ`ﾙَﾆَْأ ジﾘِ َنズِذE゚نَ اｯ ゙َ ﾘَ ،ｯギََ`ﾙَﾆَْمْ أギُﾌُﾒْｱََو
 ゴَ`ﾑَ ذُواﾀََنْ أ وا ｯًﾒズヱِｺَ، واَ┭ ゙ُ َ`ガَ أَراَدُوا ｯヱََمْ وガُو ﾀَرﾀَ ｯカَｱِズﾊِカَ ジﾘِ ｯカَﾛَْرｯﾛًْ، و゚ََمْ カُؤْذِ ヱَنْ ﾘَوｪِﾘَ ،ｯカَﾛَْنْ ｵْズَر゙ُُ

.)2(»ｯﾒًズヱِｺَ وْاｺَカََوْا وｺَカَ ْمギِズِدズَْأ
 ｯًｱズط バًｷヱدة وｭدوة راﾛ دｭｯﾜﾟن اヱ لﾒｺｵ ｳｺزدوヱ ｳｱﾛراヱ ジガ مバﾆヅا ジﾘ ｳــズّدارヅا ｳｱﾛراヱﾟوا     
ｵｽズذى ヱ ヴｱن カｯｺب ヱرؤوｯヱﾞ ،ヴズﾆ أنّ ﾟدヱ ヴズن اギﾙﾟم، واヅدراك، واﾟوジﾑ، واﾒヱﾟرｳﾘ، واﾀﾟ｀ق 
اﾜﾟوズم؛ ズ ｯヱؤヴ｀ガ وヴ｀ﾒｺズ أギﾟ バًガذケ اﾟوظｭｯﾜﾟｯﾘ ،ｳﾙズد ガو ا゚ّذي ﾜズود ﾑｯﾛدズｷｧｵّﾟｯｱ ヴｵر واｳﾜｷّﾟ اｯｱｵヱﾟدｳﾟ؛ 
ذﾟك ズ ヴカّダطｱق ﾜズ ｯヱول ヴﾆﾙカ ゴ｀ﾑ أوドً وヱｧズ ドر ヴｱ اｯカّﾟس وズدｯﾛ ،ヴﾑل ゴﾟｯﾒｵ: »أヱُｧْｵََرُونَ اｯカّﾟسَ 

ｯｵَبَ أﾜِﾒْｵَ バَﾘََ`ُونَ«]اﾜｱﾟرة:44]. ゙ِ مْ وأｵُカََمْ ｵْｵَ`ُونَ ا゚ْ ゙ُ ﾆَﾙُカَوْنَ أﾆَカｵََو Iرｱ゚ِْｯｱِ
 ヴズｺバﾑ ｳｱﾛراヱ تﾆズ ｳズｯヱｽ اｯﾆカヅن ヱن اﾟوﾛوع ジﾘ اﾀダطｯء وｯギｱカｺｵ، و゚  ゚ｳｱﾛراヱﾟا ﾐﾌズ مバﾆヅوا    
ﾀヂﾟطｯء أو أوヴｺ اﾊﾜﾟور واｽカドراف ジﾘ اダداء ﾆｽﾘب، وヱن اヱﾟراｳｱﾛ اヅدارジﾘ ｳズّ اバﾆヅم أن 
ヴｱّカズ اｯﾆカヅن إカّｺｵ ゴﾟب اﾀﾟطｧ وｵوｼズﾌ اｽﾟدود اズｱ ｳ｀ﾊｯﾙﾟن اｼズｽﾊّﾟ وズﾕرバﾆヅｯﾘ ،ケم ズدﾑو 
اｯﾆカヅن ズｽ｀ﾟطｳ واｽﾟذر ヱن اﾀダطｯء ｳﾊｯﾀ اｽ ジﾘ ﾐﾜｵ ジｵ゚ّق اヴカｯｽｱﾆ - s وゴﾟｯﾒｵ - وﾜｽوق 
ﾘ｀ذﾟك ｺカد ヱن  ｽ｀ﾟذر واズｽﾟطｳ واｯカｵｺドب وﾑــدم اｵﾛドراب،  اﾞﾟرズم  اﾜﾟرآن   ヴｱカズ ﾘ｀ذﾟك  اﾀゼرズن، 
ﾆِズْヱ゚َْرُ واｯﾊَカダََبُ واダََزドَْمُ  ｯズَ»:ゴﾟｯﾒｵ ヴ أｯギَFズَ ا゚ّذズن آカُヱَواْ إｯヱَEカِ اヱْﾀ゚َْرُ واَ أズﾟｯﾆب اｱカｵｺｯﾘ ﾐカヱﾟوﾜﾞ ،ケو゚
ゴﾟｯﾒｵ ヴ: »وأَََطﾒُズِواْ  مْ ｽُِ`ﾙْｵُونَ«]اｭｯヱﾟدة:90[ واｽذروا، ﾜﾞو゚ ゙ُ E`ﾒ゚ََ ケُوｱُカِｵَｺْｯﾘَ ِنｯَطズْﾈّﾟلِ اヱَﾑَ ْن Iヱ ٌسｺِْر
اヴَّ`ﾟ وأََطﾒُズِواْ اﾟرﾆُّولَ واｽَْذَرُواْ ｪِﾘَن ｵَوｵُズْE゚َمْ ヱَُ`ﾑْｯﾘَواْ أゴَ`ﾑَ ｯヱَEカَ رﾆَُوｯカ゚َِ اバَｱ゚َْغُ اズｱِヱ゚ُْنُ« ]اｭｯヱﾟدة:92[، 

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)1( اギﾒヱﾟد اｽｱ｀ﾟ ジヱバﾆヅوث واｵّﾟدرズب – اカｱﾟك اヱ ،ｳズヱカｵ｀ﾟ ジヱバﾆヅرｱｯﾆ ﾐｺق ص195.
)2( ヱｽヱد ｱن إズﾑｯヱﾆل أｱوｱﾑداs اｯﾀｱﾟري اｼズｽﾊ .ジﾙﾒｺﾟ اｯﾀｱﾟري، جｽ ،2دズث رﾛم)2361(.
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وズﾕرヱ ｯガن اｯﾙﾟダظ اｽｵ ジｵ゚ّث ゴ｀ﾑ اｯﾒｵｱドد ﾑن اﾀダطｯء واﾆّﾟ｀وك ズﾕر اズヱｽﾟد. 
 ،ｼｭوا｀ﾟظم واカّﾟن واズカواﾜﾟا ゴﾟدّ إｵヱｵ ｯヱカّ       واヱﾟراｳｱﾛ اヅدارﾜｵ ド ｳズّف カﾑد ﾆ｀وك وأداء اズ｀ヱｯﾒﾟن، وا┫
اﾞｽｵ ジｵ゚ّم اヱﾒﾟل، ﾀｵ ゴｵّｽ｀و ヱن ظ｀م اｯカّﾟس وギﾙズｽم؛ ダنّ اﾟظّ｀م ズدﾑو اｯﾆカヅن ドرｯﾞｵب اﾀダطｯء 
ヴカｯｽｱﾆ – sｯﾘ وﾛ – ゴﾟｯﾒｵد ｽرّم اﾟظّ｀م ヴﾆﾙカ ゴ｀ﾑ وｽヱ ヴ｀ﾒｺرズｱ ｯًヱن ﾑ ،ケｯｱﾑن أジｱ ذر اｯﾙﾖﾟري 
 ｯズ« :لｯﾛ ヴカّلّ أｺزّ وﾑ ヴｱن رﾑ ヴズروズ ｯヱズﾘ - ّم`ﾆو ヴズ｀ﾑ sا ゴّ`ﾊ - ジｱカّﾟن اﾑ ヴカﾑ sا ジﾌر

ｯｱﾑدي إｽ ジカّرヱت اﾟظّ｀م ジﾆﾙカ ゴ｀ﾑ وﾞカズｱ ヴｵ｀ﾒｺم ｽヱرｵ バﾘ ｯًヱظヱﾟｯوا،...«)1(.
     واバﾆヅم ズ ｯヱﾞطﾟｯب اｯﾆカヅن ﾟｯｱواｯｱｺت ﾒズطヴﾜｽ ヴズ اｯヱﾟدي واカﾒヱﾟويّ، ﾜﾘد ورد ジﾘ اｽﾟدズث: 
»أﾑطوا اズｺダر ｱﾛ ヴﾜّｽل أن ｺズفّ ﾑرヴﾛ«، وズدﾑو اｯﾆカヅن أﾞズ ドّون ﾜヱ`ّداً ジﾘ اﾖﾟ｀ط واｱ ｼズｽﾊّﾟل 
 ゴّ`ﾊ لｯﾛ ،نズｭズﾆヱ واカｯﾞ م إنギｵءｯﾆب إカｵｺズ وا وأنカﾆｽس إن أｯカّﾟا ﾐヱ ونﾞズ ن أنｯﾆカヅو اﾑدズ
ﾞن وطカّوا  ن ظ｀ヱوا ظ｀ｯカヱ، و゚ ون: إن أﾆｽن اｯカّﾟس أｯカّﾆｽ، وا┫ اヴズ｀ﾑ s وﾆ`ّم:«ﾞｵ ドوカوا إﾜｵ ،ｳﾒヱو゚

ن أｯﾆؤوا ｵ バﾘظ｀ヱوا«)2(. أﾞﾆﾙカم، إن أﾆｽن اｯカﾟس أن カﾆｽｵوا، وا┫
رٍ أَوْ  ゙َ ヱﾒズ ｯヱل اバﾆヅم ズﾙｽｵ ゴ｀ﾑز اｯﾆカヅن اｺヱﾟد واﾞｵｱヱﾟر، ｯﾛل ヱَ »:ゴﾟｯﾒｵنْ ヱِﾑَلَ Iヱ ｯًｽ゚ِｯﾊَن ذَ  ゙    
 ヴ カُｯواْ ヱَﾒْズَ`ُونَ«]اｽカّﾟل:97[. وﾛو゚ ゙َ ｯヱَ ِنﾆَｽْｧَｱِ مガَُرｺَْمْ أギُEカズَِزｺْカ゚َََو ｳًｱَIズَةً طｯズَｽَ ヴُEカズَズِｽْカَُ`ﾘَ ٌنヱِْؤヱُ َوガَُو ゴｷَカُأ

ゴﾟｯﾒｵ: »إِنE ا゚ّذズن آカُヱَوا وヱِﾑََ`ُوا اｯｽ゚َِｯﾊّﾟتِ إﾐُズﾌِカُ ドَ ｯEカِ أｺَْرَ ヱَنْ أﾆَｽَْنَ バًヱَﾑَ«]اギﾞﾟف:30].
اﾜｽﾟوق  ズｱن   ｳــカــوازヱ  ジﾙズوظﾟا  ｯــﾌّــرﾟا ズﾜｽｵﾟق   ゴﾒﾆｵ مバـــﾆヅا ジــﾘ أنّ اヅدارة   ｼﾌｵّズ  ｯカガ ــنヱو
واﾟوｯｱｺت، ﾜﾘد ورد ﾑن ヱﾑر ｱن اﾀﾟطｯب رジﾌ اヴカﾑ s: »إنّ اs اｯｱﾑ ゴ｀ﾑ ｯカﾙ｀ﾀｵﾆدケ؛ ﾆカﾟدّ 

ｺوギｵﾑم، وｵﾆカر ﾑورギｵم، وカوﾘّر ｽرギｵﾘم«)3(.
 ｯズ｀ﾒﾟا ｳズّدارヅداف اガダق اﾜｽｵ مバﾆヅا ジﾘ ｳズّヱ｀ﾒﾟت اｯﾆرｯヱヱﾟد أن اｺズ ケذガ رةｯｱﾒ｀ﾟ ظرｯカّﾟوا      
 ،ヴﾙﾆّﾟا ﾜﾙｵد وギﾒカヱم  أنّ ｵギズم اﾆヱﾟؤول ヱ ヴｵｺｯｽｱ ヴカﾑن  ズ ヴカｪﾘرズد   ジﾙズوظﾟا  ｯﾌّرﾟا اﾜｽｵ ジｵ゚ّق 
ｵ ｳوズﾘر اヱﾒﾟل ギﾟم ヂヱズ ヴカダ اﾟوﾛت وﾐカｵヱズ ジﾟｯｵّﾟｯｱ اｯﾆカヅن ﾑن  ذﾟك ｯｽヱو゚ ﾆوギｵم ヱن اﾒﾟري و゙ و゙

.ヴｵｯズｽو ヴ｀ヱﾑ ヴズ｀ﾑ دﾆﾙズو ケرﾌズ ｯヱズﾘ رズﾞﾙｵّﾟا
  )c}9ت}xبة اpاG|( ّةｮبeّQxبة اpاG}xا )4

     ヱ ジガراｳｱﾛ اﾐヱｵｺヱﾟｯﾘ ،ﾐヱｵｺヱﾟ اﾆヱﾟ｀م ズراﾛب ヴﾆﾙカ وズدﾑو إジﾟ اｳ｀ズﾌﾙﾟ أヱــراً ﾒヱﾟｯｱروف 

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)1( ﾆヱ｀م ｱن اｯｺｽﾟج أｱواズﾆｽﾟن اズﾈﾜﾟري اｱｯﾆズカﾟوري. ﾆヱ ｼズｽﾊ｀م، ｯｱب: ｽｵرズم اﾟظ｀م، جｽ ،4دズث رﾛم)2577(.
)2( ヱｽヱد ｱن ゴﾆズﾑ أｱوゴﾆズﾑ اｵﾟرヱذي. اﾐヱｯｺﾟ اｼズｽﾊﾟ، جｽ ،4دズث رﾛم)2007(.

)3( ظバم ヱن اﾖﾟرب. ヱّｽヱد اﾖﾟزاジّﾟ، ت: ヱّｽヱد ﾟｯﾀد اズﾒﾜﾟد، ヱطﾊヱ ｳﾌギカ ｳﾒｱر، ص145، )د.ت(.
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 :– ヴズ｀ﾑ sا ゴّ`ﾊ – sول اﾆل رｯﾛ ،نズヱ｀ﾆヱﾟا ｳﾑｯヱｺ نズｱ ｳカّﾆ ｳｽズﾊカّﾟｯﾘ ،رﾞカヱﾟن اﾑ ｯًズギカو
ヴ، وｳヱｭダ اズヱ｀ﾆヱﾟن،  رﾆو゚ ヴｱｯｵﾞ، و゚ »اﾟدズّن اヱﾟ :ｯカ｀ﾛ ،ｯًｷバｷ ｳｽズﾊカّﾟن ｯズ رﾆول اｯﾛ ،sل: s، و゚

وギｵヱｯﾑم«)1(. 
       ﾐヱｵｺヱﾟｯﾘ اﾆヱﾟ｀م ガو ズ ﾐヱｵｺヱدﾑو إジﾟ اｳ｀ズﾌﾙﾟ وﾐカヱズ اﾟرّذｳ｀ズ وذﾟك ヱダｯｱر ﾒヱﾟｯｱروف 
ヱ゚ُْؤｯカَヱِْتُ ギُﾌُﾒْｱَمْ أَوｯズ゚َِْء ﾒْｱَضٍ ヱُｧْズَرُونَ ﾒْヱ゚َْｯｱِرُوفِ  ヱ゚ُْؤカُヱِْونَ واَ واﾑ ジギカّﾟن اﾞカヱﾟر ｯﾛل ジﾟｯﾒｵ:«واَ
 ヴُّ`ﾟمُ اギُヱُｽَْرズَﾆَ َكｭَِـﾟْأُو ヴ゚َُوﾆَُوَر ヴَّ`ﾟونَ اﾒُズِطズَُةَ وｯ رِ وヱُズﾜِズَُونَ اバَﾊّﾟةَ وズَُؤｵُْونَ اﾟز゙َّ ゙َ カヱ゚ُْنِ اﾑَ َوْنギَカْズََو

.[71:ｳｱوｵّﾟمٌ«]اズ ゙ِ ｽَ ٌزズِزﾑَ ヴَّ`ﾟا Eإِن
     ﾆヱﾟｯﾘ｀ون ヱطｱﾟｯون ﾐカヱｱ إﾀواギカم ヱن اﾀダطｯء ガ ｯヱﾞم أヱ ｯًﾌズطｱﾟｯون ｪｱزاｳﾟ اﾞカヱﾟر ｱطرق 
 sا ジ｀ﾊ ولﾆّرﾟن اﾑ ثズدｽﾟا ジﾘ ن، وردｯﾆカヅا ヴ｀ﾒﾙズ ｯヱ فﾒﾌك أﾟب وذ｀ﾜﾟｯｱ ケرｯﾞカأو إ ｳﾙ｀ｵﾀヱ
ヴズ｀ﾑ وﾆ｀م:«ヱن رأى ﾞカヱم ﾞカヱراً ズﾖズ｀ﾘرズｱ ケدｪﾘ ケن ﾟم ｵﾆズطｪﾘ ،ヴカｯﾆ｀ｱﾘ ﾐن ﾟم ｵﾆズطヴｱ｀ﾜｱﾘ ﾐ، وذﾟك 

أﾒﾌف اｯヱズヅن«)2(.
وヱن ヱراｳｱﾛ اﾐカヱ ﾐヱｵｺヱﾟ اｯﾆカヅن ヱن أن ズظ｀م اｯカّﾟس وガذا ヱ ｼﾌｵّズن اｽﾟدズث: »اﾊカر أｯﾀك 

.)3(»ｯًヱظ｀وヱ أو ｯًヱﾟｯظ
واヱﾟراﾒｵ ｳｱﾛدُ ヱن اﾟوظｭｯف اｳヱギヱﾟ وｯギ｀ｱﾛ ジｵｧズ ド إドُ اﾀｵّﾟطズط واカｵّﾟظズم واｵّﾟوظズف.

اｳズّ｀ヱﾒﾟ اｪｱ ｳﾊｯﾀﾟرｯﾈد اヱﾟرؤوズﾆن カﾑد ズﾙカｵذガم   ジﾟج إｯｵｽズ ｳــズّدارヅف اｭｯوظﾟا ケذガ ــودｺإنّ و
 ｯヱﾟ قｱｯطヱ وガ لガ ذﾙカズ ｯヱ ل، أوｯヱﾑن أヱ ذﾙカ ｯヱ ن أنヱ دﾞｧｵّﾟا ｳズّ｀ヱﾑ ジｵｧｵ كﾟد ذﾒｱ مｷ ،لｯヱﾑヂﾟ

ガو ヱط｀وب ズﾙカｵذケ، أي أن ガذケ اｯｵｽｵ ｳズّ｀ヱﾒﾟج ヱ｀ﾟراｳｱﾛ؛ ズﾞｧｵﾟد اズﾙカｵّﾟذ. 
 ヴﾟ ｳヱوﾆرヱﾟا ｳطﾀﾟب اﾆｽ رズﾆズ ءジﾈ ّلﾞ نｯﾞ إذا ｯヱ دズﾞｧｵ ゴ｀ﾑ ومﾜｵ ｯギカّأ ｳｱﾛراヱﾟا ｳヱّギヱو      
 ｯギカヱ صズ｀ﾀｵّﾟأو ا ｯギｵズوﾜｵﾟ فﾒﾌﾟط اｯﾜカ ｳﾘرﾒヱ دفギｱ ،ド ررة أوﾜヱﾟد اﾑواﾜﾟدرة واｯﾊّﾟت اｯヱズ｀ﾒｵّﾟوا

.ｯギﾟ ｯًﾜﾘر وズﾆّﾟل واヱﾒ｀ﾟ ｳズّｱｯｺズドط اｯﾜカّﾟأو ا ،ケرارﾞｵ دمﾑو ｼズｽﾊｵّﾟل اｺن أヱ ｧطﾀﾟف اｯﾈｵﾞأو ا
 ｳヱوﾆرヱﾟا ｳطﾀ｀ﾟ ｯًﾜﾘر وズﾆズ ءジﾈ ّلﾞ نｯﾞ إذا ｯヱヱ قズﾜｽｵّﾟا ジ｀ﾑ ومﾜｵ( :ｯギカّｧｱ ｳｱﾛراヱﾟت اﾘّرﾑ دﾛو
 ｯギｽズｽﾊｵ لｺن أヱ ｧطﾀﾟف أو اﾒﾌﾟط اｯﾜカ فｯﾈｵﾞدف اギｱ ،ررةﾜヱﾟد اﾑواﾜﾟدرة واｯﾊّﾟت اｯヱズ｀ﾒｵّﾟوا
زت  ذﾟك ر゙ وｯﾙｵدي ｽدوヱ ｯギｷرةً أﾀرى()ヱ ،)4ن ガذا اﾒｵّﾟرズف وｼﾌｵｵ ヴﾜｱﾆ ｯヱ أن اヱﾟراｳヱّギヱ ｳｱﾛ و゚

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)1( ﾆヱ ｼズｽﾊ｀م، جｽ ،1دズث رﾛم)1494(.
)2( ｱ ،ヴﾆﾙカرﾛم)11660(. 

)3(  ｼズｽﾊ اｯﾀｱﾟري، جｽ ،2دズث رﾛم )2312(.
)4(  د. ズヱｺل ｺودة أｱو اズカズﾒﾟن،أﾊول اヅدارة ヱن اﾜﾟرآن واｳカﾆّﾟ، دار وｵﾞヱب اバギﾟل ﾟ｀طｳﾑｯｱ واﾈカّﾟر، ズｱروت، ｯカｱﾟن، 

2002م، ص225.
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ﾊカ ｯギズ｀ﾑوص اﾜﾟرآن اﾞﾟرズم واｳカﾆّﾟ اヱﾟطギرة. 
5( اx{تابeة ｧاx{=اLبة )اM}xاءxة(:

 )ｳﾟءｯﾆヱﾟا( ｳｱﾆｯｽヱﾟوا ،ｳｱﾛراヱﾟت اｯズ｀ヱﾑ ｯギカズｱｵو ｯギ｀ズﾒﾙｵداري وヅل اヱﾒﾟن اヱ وعカ ジガ ｳﾒｱｯｵヱﾟا      
 ｯギズﾘ ط｀بズل، وヱｯﾒﾟن اヱ وابｺﾟؤول، واﾆヱﾟن اヱ ؤالﾆّﾟｯｱ لヱｯﾒﾟر اズﾊﾜｵ نﾑ تドؤｯﾆｵ راءｺإ ジガ
اｳカズّｱﾟ واｯｱﾆダب اｯズ｀ヱﾒﾟ ｳｽズｱヱﾟت اズﾊﾜｵّﾟر، وﾑن اｳｱﾆｯｽヱﾟ واｯﾆヱﾟءｹｵカズ ｳﾟ اｷﾟواب واｯﾜﾒﾟب، ズｽث 
ｯﾜズل ﾆｽヱ｀ﾟن أカﾆｽت وゴ｀ﾑ ｧﾘｯﾞズ ذﾟك، وｯﾜズل ジﾆヱ｀ﾟء أｧﾆت وﾛｯﾒズب カｧｱواع اｯﾜﾒﾟب اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ؛ 
ﾜｱدر ｺرヴヱ وズﾊﾜｵرﾜズ ،ケول ヱﾑر ｱن اﾀﾟطｯب رジﾌ اｱﾆｯｽ« :ヴカﾑ sوا أﾞﾆﾙカم ｱﾛل أن ｱﾆｯｽｵوا، 

.)1(»ｯズカّدﾟا ジﾘ ヴﾆﾙカ بﾆｯｽ نヱ ゴ｀ﾑ ｳヱｯズﾜﾟوم اズ بｯﾆｽﾟف اﾙّﾀズ ｯヱカّر، إｱﾞダرض اﾒ｀ﾟ واカズزｵو
:┗┆ﾈ┕ﾞジす

 ｳﾘｯﾞ ｯギ｀ｽراヱｱت وｯズ｀ヱﾒﾟا ﾐズヱｺ ن أنヱ دﾞｧｵّﾟدف اギｱ رةヱｵﾆヱﾟا ｳｱﾛراヱﾟن اヱ ٌوعカ ジガ ｳﾒｱｯｵヱﾟا     
ズﾆｵر ズﾆراً ｯًｽズｽﾊ وガ ｯヱﾟ ｯًﾜﾘو ﾀヱطط ヴﾟ، ووガ ｯヱﾟ ｯًﾜﾘو ヱرﾕوب ギｵ ｯヱﾞ ،ヴズﾘدف ﾈﾞ｀ﾟف ﾑن 
 ヴﾟ دIヱﾒｵヱﾟｯﾘ ،بｱّﾆｵヱﾟب واｱﾆﾟد اズدｽｵ دﾒｱ ｼｽّﾊｵﾟ ｳズّوﾙﾑ ودة أوﾊﾜヱ تｯﾛｯﾙﾀت أو إｯﾘراｽカأي ا
 ،ｧطﾀﾟواب واﾊّﾟت اドｯｽ ジﾘ بｯﾜﾒﾟواب واｷﾟوا ،ヴﾟｯヱ زاءｺﾟن اヱ ヴﾟ د Iヱﾒｵヱﾟر اズﾕو ،ヴﾟｯヱ زاءｺﾟن اヱ

.ｳﾑｯヱｺﾟا ジﾘ طｯｱﾌカドم واｯظカّﾟا ゴ｀ﾑ ｳظﾘｯｽヱﾟل اﾙﾞズ ｯヱｱ
 .ｧطﾀﾟوع اﾛن وヱ ｳズّｯヱｽﾟا ゴ｀ﾑ لヱﾒｵ ｳｱﾛراヱ ｯガرｯｱｵﾑｯｱ رةヱｵﾆヱﾟا ｳﾒｱｯｵヱﾟا ゴ｀ﾑ مバﾆヅز ا      وﾛد ر゙
 ジﾘو ヴｺل وヱﾞأ ゴ｀ﾑ ؤدىｵ ب أنｺズ ｳカｯヱل أヱﾒﾟن أن اヱ ｳｺｵｯカ ｳﾒｱｯｵヱﾟا ケذガو ｳｱﾛراヱﾟا ケذガ ّلﾒ و゚
ｵُヱْم  ゙َ ｽَ ذَا مْ أَن ｵُؤدFواْ اｯカَｯヱَダَتِ إゴ゚َِ أｯギَِ`ガَْ واَ┭ أي ｵﾆヱوى ヱن اｵﾆヱﾟوｯズت، ｯﾛل ゴﾟｯﾒｵ:«إِنE اヱُｧْズَ ヴَّ`ﾟر゙ُُ
ｯنَ ズﾊِｱَ ｯًﾒズヱِﾆَراً«]اｯﾆカّﾟء:58[.  ゙َ  ヴَّ`ﾟا Eإِن ヴِｱِ م ゙ُ ﾒِズَ ｯظُ Eヱﾒِカِ ヴَّ`ﾟا Eدْلِ إِنﾒ゚َْｯｱِ ْواヱُ ゙ُ ｽْｵَ سِ أَنｯカّﾟنَ اズْｱَ

-:ジガ ｳズّﾆｯﾆطٍ أｯﾜカ ジﾘ ｼﾌｵّｵ ｳﾒｱｯｵヱﾟت اｯズ｀ヱﾑ ّإن
.ケرズرﾜｵ بｵﾞズ ｯギﾜﾘوو ﾐｱｯｵヱﾟا ｯギズ｀ﾑ سズﾜズ ر أداءズズｯﾒヱ ヴﾟ دّدتｽ دﾛ لヱﾒﾟون اﾞズ ّأن

ﾜｵوズم اダداء وﾘق اズズｯﾒヱﾟر اﾙｵヱﾟق ｯギズ｀ﾑ، وヱن اﾌﾘダل أن ﾞズون اﾜｵّﾟوズم ヱｵﾆヱراً ズﾞｧｵﾟد ズﾜｽｵق 
اガダداف اヱﾟرｺوة.

ｼズｽﾊｵ اｽカドراｯﾘت أوｧｱ ドًول، ズﾆｵ ゴｵّｽر اジﾘ ｳズّ｀ヱﾒﾟ اﾟطّرｳﾜズ اﾀヱﾟطط ｯギﾟ، وガذケ اﾟطّرﾒｵ ｳﾜズد 
.ｳ｀ヱｯﾈّﾟودة اｺﾟق اズｱطｵ ن طرقヱ

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

 .ｯヱガرズﾕ52/1(، و(ｳズ｀ｽﾟا :ジﾘ مズﾒカ وｱس، ص29-30، وأﾙカّﾟا ｳｱﾆｯｽヱ :ジﾘ ｯズカّدﾟا ジｱن أｱا ヴｺرﾀأ )1(

115  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م



ذﾟك ا゚ّذズن ｺズودون ギ｀ヱﾑم  إバﾑم اズ｀ヱｯﾒﾟن ﾀｧｱطギｭｯم دون ズギﾈｵر إド إذا أرズد ﾌ ヴｱرب اｷヱﾟل، و゙
ｯًカｯﾆｽ، وガذا ジカﾒズ أن ﾞズون ﾟｯカガك ｯｺヱل ｷ｀ﾟواب ｺヱ｀ﾟد واｯﾜﾒﾟب ﾊﾜヱ｀ﾟر. وズヱｵズزون إｯًカｯﾜｵ وا┫

 ジｵ゚ّا اｵّﾟوظズف  ｺــراء ｯズ｀ヱﾑت  ヱﾒ｀ﾟل ﾒｱد ﾀｵطズطヴ وカｵظヴヱズ وا┫  ｯًヱوﾆرヱ قズطّرﾟا ｯﾒﾘدةً ﾞズ ｯヱون 
اｯズ｀ヱﾒﾟت ｱ ドد ヱن   ケــذガ ــراءｺد إﾒｱ ،لヱﾒﾟا ﾆｯカｵズب طردｺｽ ﾐヱ ｯًズم   ｳﾟｯヱﾒﾟا ヱﾌｵن أن ｺｽم 
 :ゴﾟｯﾒｵ لｯﾛ ،وصﾜカヱ رズﾕ ヴﾜｽ ّلﾞ لｯカズﾟ قズﾛّدﾟزان اズヱﾟｯｱ قズﾛّدﾟؤال اﾆّﾟا ｯギカﾑ ｹｵカズ ジｵ゚ّا ｳﾒｱｯｵヱﾟا
 ｯガَｯカَ ゙ْ َ`ガَْأ ｳٍズَْرﾛَ نIヱ م رُونَ } و゙ََ E゙ ｵَ ｯذَ Eヱ バًズِ`ﾛَ ءｯズ゚َِْأَو ヴِカِن دُوヱِ ْواﾒُｱِEｵｵَ ドََمْ و ゙ُ IｱEن رIヱ م ゙ُ ズ゚َِْزِلَ إカُأ ｯヱَ ْواﾒُｱِEｵا«
ｯEカ ظズヱ゚ِِｯَنَ }  ゙ُ  ｯEカ゚ُِواْ إｯﾛَ أَن Eドِإ ｯカَﾆُｧْｱَ ْمガُءｯｺَ ْمْ إِذガَُواﾑَْنَ دｯ ゙َ  ｯヱَﾘَ { َُون`ｭِ･ﾛَ ْمガُ ْأَو ｯًｵｯズَｱَ ｯカَﾆُｧْｱَ ｯガَءｯｺَﾘَ
ズｱِｭِ･ﾕَ ｯEカنَ } وا゚َْوَزْنُ ズَوｭِヱَْذٍ  ゙ُ ｯヱََْمٍ و`ﾒِｱِ مギِズَْ`ﾑَ Eن Eﾊﾜُカََ`ﾘَ { َنズِ`ﾆَْرヱ゚ُْا E゚َنｧَﾆْカ゚َََمْ وギِズ゚َِْلَ إﾆِْن أُرズا゚ّذ E゚َنｧَﾆْカََ`ﾘَ
اｽ゚َْقヱَﾘَ Fن ﾜُｷَ`َتْ ヱَواَزｧُﾘَ ヴُカُズِوﾟْـｭَِكَ ガُمُ اｽُِ`ﾙْヱ゚ُْونَ } وヱََنْ Eﾙﾀَتْ ヱَواَزｧُﾘَ ヴُカُズِوﾟْـｭَِكَ ا゚ّذズن ﾆِﾀَرُواْ أギُﾆَﾙُカَم 

カُｯواْ ズِ ｯカَｵِｯズَ･ｱِظْ`ヱُِونَ«]اﾑダراف:9-3]. ゙َ  ｯヱَｱِ
اヱｵﾆヱﾟرة   ｳﾒｱｯｵヱﾟا  ゴカﾒヱｱ ｳズّｱｯﾛّرﾟا ズズｯﾒヱﾟｯﾘر   ،ｯًﾌﾒｱ ｯギﾌﾒｱ ﾐヱ ｳطｱｵرヱ ｳــ ズّدارヅت اｯズ｀ヱﾒﾟا إنّ 
 ｳ ヱｵﾆｵد ヱن اﾀｵّﾟطズط ا゚ّــذي ｽズدد اガダــداف ｱل ｺズدد اﾀﾟطヱ ｯギズﾘ ｯヱｱ ｯギ｀ﾞ ｳن ｯズ｀ヱﾑت وｺدو゚

وﾜｵوズم، ｷم اﾖｵّﾟذｳズ اﾟراｳﾒｺّ اｽｵ ジｵ゚ّدث ﾒｱد اﾜｵّﾟوズم ا゚ّذي ｽズدد اｯズｱｯｺズヅت واｯズｱ｀ﾆّﾟت.
وﾞｵون اｽバヱﾟｯｱ ｳﾒｱｯｵヱﾟظｳ اﾈｯｱヱﾟرة ｱوｺود اﾆヱﾟؤول ｯﾞヱ ジﾘ ｯギカﾑن اヱﾒﾟل، أو ズﾕر اﾈｯｱヱﾟرة ﾑن 

.ｯギズﾘ قズﾛدｵّﾟب اｺズ ジｵ゚ّر اズرｯﾜｵّﾟق اズطر
-:ｯギカヱ ،دةｯズﾜﾟا ジﾘ رﾘوｵｵ ب أنｺズ ジｵ゚ّوا ،ｳﾒｱｯｵヱﾟا ｳズّ｀ヱﾑ لギﾆｵ ジｵ゚ّراءات اｺヅض اﾒｱ كﾟｯカガ

1. اﾀｵّﾟطズط اズ｀ﾆّﾟم.
.ｳズّرｯﾞｵｱドا ｳズّﾑداｱヅر اｯﾞﾘダ2. ا

3. اｱﾀﾟرة اヅدارｳズّ اｵﾆズ ジｵ゚ّطズ｀ヱｯﾒ｀ﾟ ｯギ｀ﾜカ ﾐズن ｽｵﾟول ギカズｱم واズﾊﾜｵّﾟر واﾀダطｯء. 
.ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟل اｯヱﾑダت اｯズوｵﾆヱ نズｱ ﾐطｯﾜｵّﾟدث اｽズ ド ゴｵّｽ ،مズوﾜｵّﾟق واズﾆカｵّﾟدارة واヅ4. ا

 ｳヱظカヱﾟل اｯﾊｵドون وطرق اｯﾒｵّﾟذب واｯｺｵّﾟود واﾟت اｯﾛバﾑ ثズｽ نヱ ｳﾑｯヱｺﾟء اｯカｱ ｳﾕｯズﾊ .5
 ヴَّ`ﾟواْ اﾜُEｵَدْواَنِ واﾒ゚َُْمِ واｷْヅِا ゴَ`ﾑَ ْواカَُوｯﾒَｵَ ドََوَى وﾜْｵّﾟَوا Iرｱ゚ْا ゴَ`ﾑَ ْواカَُوｯﾒَｵََو« :ゴﾟｯﾒｵ لｯﾛ ،ءｯﾌﾑダن اズｱ
 ゴﾆوヱ ジｱن أﾑ - م｀ﾆو ヴズ｀ﾑ sا ゴ｀ﾊ - ولﾆّرﾟث اズدｽ ジﾘدة:2[، وｭｯヱﾟبِ«]اｯﾜَﾒ゚ِْدُ اズِدﾈَ ヴَّ`ﾟا Eإِن
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اﾒﾈダري رジﾌ اｯﾛ ヴカﾑ sل: ｯﾛل رﾆول اゴ｀ﾊ s اヴズ｀ﾑ s وﾆ｀م: »اヱﾟؤヱن ヱ｀ﾟؤヱن ｯズカｱﾟｯﾞن 
.)1(»ヴﾒｱｯﾊن أズｱ كｱّﾈو ｯًﾌﾒｱ ヴﾌﾒｱ ّدﾈズ وصﾊرヱﾟا

ズﾆカｵ .6ق اダدوار اｳズّﾑｯヱｺﾟ، ووظｭｯف اｯﾌﾑダء ジﾘ اｳﾑｯヱｺﾟ، وﾆｽن ｵوزｯギﾒズ، واｯズﾜﾟم ﾆｱ｀وك 
مْ ジﾘِ رﾆَُولِ اヴِE`ﾟ أﾆُْوةٌَ ヱَI゚ ｳٌカَﾆَｽَن  ゙ُ ｯنَ ゚َ ゙َ カｵظﾛ ヴ｀ﾒｺズ ジヱズدوة ｳカﾆｽ وｯﾛ ،ｳｽﾟｯﾊل ﾜ゚ََ»:ゴﾟｯﾒｵدْ 

ズｷِراً«]اｽダزاب:21]. ゙َ  ヴَE`ﾟرَ ا ゙َ ズ゚َْوْمَ اﾀِゼرَ وَذَ ｯنَ ズَرｺُْو اヴَE`ﾟ واَ ゙َ
ｯヱヱ .7رｳﾆ اﾆّﾟ｀وك اカｵّﾟظﾌ ジﾘ ،ジヱズوء ズﾟｯﾒｵم اﾟدズّن واﾟ｀واｼｭ واﾜﾟواズカن واﾒﾟرف واズﾟｯﾜｵّﾟد.

اズﾆズ ジｵ゚ّرون  ﾜﾘد ﾞــｯن ヱﾑر - رﾌــジ اｽズ - ヴカﾑ sدّد ﾟ｀وドة أﾆ｀وب اヱﾒﾟل واﾜﾟواﾑد   
ﾞｵﾟ ｯギズ｀ﾑون أギｵﾒｱｯｵヱﾟ ｯًﾆｯﾆم وギｵｱﾆｯｽヱم ﾒｱ ｯヱズﾘد، ﾜﾘد ｯﾛل ｽダد وﾟ« :ヴｵドم أヱﾒｵﾆ｀ك ゴ｀ﾑ دｯヱء 
ﾞن أヱﾒｵﾆ｀ك ズﾜｵﾟم ギズﾘم اバﾊّﾟة، وﾆﾜｵم ギカズｱم ガｧズﾘم، وﾞｽｵم ギズﾘم  اズヱ｀ﾆヱﾟن وゴ｀ﾑ أﾑراギﾌم، و゚
م، ｷمّ أヱرﾒﾟｯｱ ヴｵدل أأﾞون ﾛد وズﾘّت؟  ﾒﾟｯｱدل«)2(، وﾛد ｯﾛل أｯًﾌズ: »أرأｵズم ﾟو وズ゚ّت ﾞズ｀ﾑم ｯズﾀر゙

ﾟｯﾛوا: ﾒカم، ｯﾛل: ゴｵّｽ ،ド أرى إن ｯﾞن ﾛد ﾒﾘل ｯヱ أヱرヴｱ ヴｵ أم ド؟«)3(.
 ドّإ ،ジﾙﾞズ ド ظمカّﾟن واズカواﾜﾟن اヱ ٍجｯズﾆｱ طズｽُأ ｯヱギヱ لヱｯﾒ｀ﾟ فﾊوﾟوال أن اﾛダا ケذガ نヱ ｼٌﾌوا
 ،ヴٍｺل وヱﾞｧｱ ヴズ｀ﾑ د أدّى ا゚ّذيﾛ لヱｯﾒﾟن أنّ اヱ د ゙ّ ｧｵ｀ﾟ ؛ｳﾟءｯﾆヱﾟوا ｳｱﾆｯｽヱﾟوا ｳﾒｱｯｵヱﾟا ヴｵﾒｱｵ إذا
 ゴﾜّｱｵ ｯヱ ذズﾙカｵ رتﾀّأ ジｵ゚ّب اｯｱﾆダرض اﾒｵ ّمｷ ،زءｺ ｯギカヱ قﾜّｽｵズ أو ｳﾆﾆّؤヱﾟداف اガق أﾜّｽｵｵ ゴｵّｽ

ヱن اガダداف バﾒ｀ﾟج. 
:┗┆ﾈ┕ﾞジす ┱┺┕ﾎる

-:ジﾟｯｵّﾟل، اヱﾒﾟا ジﾘ ｳﾒｱｯｵヱﾟل اｭｯﾆمّ وガأ
.ｳｱوｵﾞヱﾟوا ｳズّギﾙﾈّﾟر اヱواダ1. ا

2. اﾈカّﾟرات.
3. اヱﾟذﾞرات واｯﾜｵّﾟرズر.

4. اﾟｯｺヱﾟسّ اｯﾈｵﾆドرｳズّ واズﾙカｵّﾟذｽ ｳズّول اｯズﾜﾟدة.
 ｳٍﾊバﾀｱ رجﾀｵ ジｵ゚ّا  ｳヱﾞｽヱﾟدارة اヅوا ،ｳﾘدｯギﾟت اｯﾑوﾌوヱﾟذات ا ،ｳヱظｵカヱﾟت اｯﾑｯヱｵｺドا  .5

ズﾙヱدة.

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)1( カﾆヱد اｯヱヅم أヱｽد ｱن ｱカｽل ｱرﾛم)19188(.
)2( د.أヱｽد إｱراズガم أｱو ﾆن. اヅدارة ジﾘ اバﾆヅم، ヱطｳﾒｱ اズヱｵّﾟز اｽヱﾟدودة، اﾀﾟرطوم، اﾆّﾟودان 1999م، ص140.

)ヴﾆﾙカ )3، ص140.
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`ｳヱّギヱ ｯギّ، وﾛد ﾜズوم ｯギｱ اﾆヱﾟؤول أو ﾙズوض ヱن ﾜズوم       ガذﾒｱ ケض اﾟوｭｯﾆل ジﾘ اｳﾒｱｯｵヱﾟ، و゙
ﾆｧｱ ｯギｱسٍ واｳٍｽﾌ؛ ｷヱل: ｽｵدズد اヱダر اﾙヱﾟوّض ヴズﾘ، وヱدّة اﾙｵّﾟوズض، واヱﾟط｀وب ヱن اﾙヱﾟوّض أن 
ذﾟك ا゚ّذي ｺズب أن ヴｱカｵｺズ، وﾛد ورد ガذا اズّﾆ ｳﾊﾛ ジﾘ ゴカﾒヱﾟدヱ ｯカوゴﾆ وズّﾆدｯガ ｯカرون  ヴ｀ヱﾒズ، و゙
 ｳًَ`ズ゚َْ َنズﾒِｱَْأَر ヴِIｱَتُ رｯﾜَズヱِ Eمｵَﾘَ ٍرﾈْﾒَｱِ ｯガَｯカَヱْヱَｵََْوأ ｳًَ`ズ゚َْ َنズｷِバَｷَ ゴﾆَوヱُ ｯカَْدﾑََوَوا»:ゴﾟｯﾒｵ لｯﾛ ،مバﾆّﾟا ｯヱギズ｀ﾑ
وｯﾛََلَ ヱُوｯガَ ヴِズﾀِダَ ゴﾆَرُونَ اﾛَ ジﾘِ ジカِﾙُْ`ﾀْوジヱِْ وأｼِْ`ﾊََْ وズｱِﾆَ ﾐْｱِEｵｵَ ドََلَ اﾆِﾙْヱ゚ُْدズِنَ«]اﾑダراف:142].

واｱド ｳﾒｱｯｵヱﾟد أن ﾞｵون دｳﾜズﾛ وヱｵﾆヱرة ﾜｽｵﾟق أガداｷヱ ｯギﾘل اヱｵﾆرارｳズّ اズﾙカｵّﾟذ وﾘق اﾀﾟطｳ، وガذا 
 ،ｳｱﾆｯｽヱﾟا ｳズّ｀ヱﾑ رزｱｵ ｳﾒｱｯｵヱﾟن اヱول، وｧｱ ドًء أوｯطﾀダح اバﾊد إズﾞｧｵ كﾟذ ｵﾆズ｀زم اｯｱﾌカドط، و゙
ｯنَ ヱِنَ اズｱِｭِｯﾖ゚َْنَ } ﾑَダُذﾑَ ヴُEカｱَIذَاﾈَ ｯًｱدズِداً  ゙َ ｯﾛل ゴﾟｯﾒｵ:«وEﾜﾙَｵََدَ اﾟطズّْرَ ｯﾜَﾘَلَ ドَ ジ゚َِ ｯヱَ أَرىَ اギ゚ُْدガُْدَ أَمْ 

ズｱِنٍ«]اヱカّﾟل:20و21]. Fヱ ٍنｯَْط`ﾆُｱِ ジIカズَｵِｧْズ゚ََ ْأَو ヴُEカｽَｱََْذダَ ْأَو
:┗ﾗき┕ヮジす るけ ┗ﾝﾎ┕ボす

      ジカﾒｵ اｳｱﾆｯｽヱﾟ اﾟوﾛوف カﾑد اズﾊﾜｵّﾟر واﾀダطｯء ジﾘ اヱﾒﾟل ﾖｱرض ズﾞｧｵد أنّ اヱﾒﾟل ズﾆズر 
د ヱن اﾊﾜﾟور؛ واﾀダطｯء ｯﾆヱءｳﾟ ا゚ّذي  ゙ّ ｧｵّﾟد اﾒｱ ｳｱﾆｯｽヱﾟا ジカﾒｵ ｯヱﾞ ،ヴﾟ ٌططﾀヱ وガ ｯヱ قﾘو
 ｼｭّوا`ﾟا  ヴヱظカｵ  ｯヱ واズﾊﾜｵّﾟر، وガــذا   ｧطﾀﾟا ﾆｽ ヴｵｱﾛｯﾒヱﾟب ｵﾆヱوى   ｧطﾀﾟوا اズﾊﾜｵّﾟر   ジﾘ ｱّﾆｵب 

.ｳヱّظカヱ أو ｳﾆﾆّؤヱ ّلﾞ ジﾘ نズカواﾜﾟوا
    واバﾆヅم ジﾘ اｯズ｀ヱﾒﾟت اヅدارｯズ｀ヱﾑ ジﾘ ｳًﾊｯﾀ ｳズّت: اｳﾒｱｯｵヱﾟ واｳｱﾆｯｽヱﾟ واｯﾆヱﾟءヱｵﾒズ ،ｳﾟد 
 ｼ｀ﾊダا ｯギﾟ رｯｵﾀズﾘ ،ｳカｯヱل أヱﾒﾟدّ اﾒズء، وｯطﾀダن اヱ ّل`ﾜズ ゴｵّｽ ن؛ズ｀ヱｯﾒ｀ﾟ رｯズｵﾀドودة اｺ ゴ｀ﾑ
 ヴズ｀ﾑ sا ゴ｀ﾊ - ジｱカّﾟا ﾞــｯن  ﾜﾘد   ،ｧطﾀﾟر واズﾊﾜｵّﾟا  ｳｽｯﾆヱ قズّﾌズ ゴｵّｽ ل؛ｷヱダｯﾘ اｷヱダل  ｷم 
 ゴ｀ﾊ - ヴｷズدｽｱ نズﾞﾆヱｵヱ ،ｹギカヱﾟذا اガ ゴ｀ﾑ ケدﾒｱ نヱ ءｯﾙ｀ﾀﾟد درج اﾛو ،ｼ｀ﾊダر اｯｵﾀズ - م｀ﾆو
ヱ ジّن أヱر اズヱ｀ﾆヱﾟن ﾘ ｯًｭズﾈوゴ゚َ رバًｺ وガو ｺズد ヱن ガو أズヱ｀ﾆヱ｀ﾟ ｼ｀ﾊن  اヴズ｀ﾑ s وﾆ｀م-:«ヱن و゚
 ジﾘ دｺズ وガو ،ｳٍｱｯﾊﾑِ ゴ｀ﾑ バًヱﾑ バًｺد ر｀ﾛ نヱ« :رىﾀأ ｳٍズروا ジﾘو ،»ヴ ﾜﾘ ヴカヱد ｯﾀن اs ورﾆو゚
ヴ وｯﾀن اヱﾟؤズカヱن«)ﾘ ،)1واヱ ｼﾌن ガذズن  ｵ｀ك اｳｱｯﾊﾒِﾟ أرﾜﾘ ،ヴカヱ ゴﾌد ｯﾀن اs وｯﾀن رﾆو゚
ズز ゴ｀ﾑ اｯズｵﾀر ヱن ガو أｯカ｀ﾟ ﾐﾙカس وأﾛدر ヱｽｵ ゴ｀ﾑل اｳカｯヱダ، وﾛد روي ﾑن ヱﾑر  اｽﾟدズｷズن اｵّﾟر゙
ゴ رヱﾟ バًｺودة  ヱ ジن أヱر اズヱ｀ﾆヱﾟن ﾘ ｯًｭズﾈو゚ ｱن اﾀﾟطｯب - رジﾌ اヴカﾑ s - أｯﾛ ヴカّل: »ヱن و゚
 ジ ヴ وｯﾀن اヱﾟؤズカヱن«)2(، وヱن ｼﾌｵّズ ｯカガ أｺズ ヴカب ゴ｀ﾑ و゚ أو ﾛراﾜﾘ ،ｯヱギカズｱ ｳｱد ｯﾀن اs ورﾆو゚
اヱダر ジﾘ أي ｵﾆヱوى ヱن ｵﾆヱوｯズت اﾞｽﾟم واヅدارة أن ｽｱズث ﾑن اズﾜｽｵﾆヱﾟن ｯギﾟ، وﾞ ゴ｀ﾑلّ ヱن 
وヴズ｀ﾑ ﾐﾛ اｯズｵﾀドر أن ズカｵﾆズب وヱﾒｵﾆズل أヱ ｼ｀ﾊن ｺズدゴｵّｽ ケ أｳヱｭ اバﾊّﾟة واヱﾟؤذズカن واﾜヱﾟرズｭن 

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

.ヴ )1( اｽﾟدｯｷズن رواｯヱガ اﾞｯｽﾟم ｵﾆヱ ジﾘدر゙
)2( ｿズﾈ اバﾆヅم اｱن ｳズヱズｵ، اｳﾆｯズﾆّﾟ اﾈّﾟرジﾘ ｳズﾑ إバﾊح اﾟراジﾑّ واﾟرｳズﾑّ، دار اｵｯﾞﾟب اﾒﾟرジｱ، )د.ت(، ص12.
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واズヱ｀ﾒヱﾟن وأズヱر اｹｽﾟ واｱُﾟرد ا゚ّذي ﾜカズل اﾟرｭｯﾆّل وｽカوｯガ إゴﾟ اヱﾟدن واﾜﾟرى.
ــヱ ｯًｭズﾈ ジن أヱر  ｯヱ أورد اｱــن ｳズّヱズｵ - رヴヱｽ اs - أズــﾌــｺズﾘ( :ｯًب ﾞ ゴ｀ﾑــلّ ヱن و゚       و゙
 ،ヴズ｀ﾑ درﾜズ نヱ ｼ｀ﾊأ ،ﾐﾌوヱ ّلﾞ ジﾘ ケدズ تｽｵ ｯヱズﾘ لヱﾒｵﾆズ م، أنガرズﾕء وドؤガ نヱ ،نズヱ｀ﾆヱﾟا
وﾜズ ドدم اﾟرｺّل ﾞﾟوヴカ ط｀ب اﾟوｳズド، أو ｱﾆق ジﾘ اﾟطّ｀ب، ｱل ذﾟك ｱﾆب اﾐカヱﾟ()1(؛ ﾜﾘد ورد ﾑن 
ジ أヱرガ ｯカذا ヱن  اゴ｀ﾊ ジｱカّﾟ اヴズ｀ﾑ s وﾆ｀م: )أن ﾛوｯًヱ دﾀ｀وا ﾟｧﾆﾘ ヴズ｀ﾑوケ وｳズド؛ ｯﾜﾘل: إカ ド ｯカو゚
ط｀ヴｱ()2(. وｯﾛل ｱﾒﾟد اﾟرヱｽّن ｱن ヱﾆرة: )ｱﾑ ｯズد اﾟرヱｽّن، ｧﾆｵ ドل اｯヱヅرة، カｪﾘك إن أﾑطヱ ｯギｵズن 
｀ت إｯギズﾟ()3(، وｯﾛل ゴ｀ﾊ اヴズ｀ﾑ s وﾆ｀م:  ن أﾑطヱ ｯギｵズن ｳﾟｧﾆヱ و゙ ズﾕر ｳﾟｧﾆヱ أカﾑت ｯギズ｀ﾑ؛ وا┫
 ヴズﾟإ sزل اカ؛ أヴズ｀ﾑ نﾒｵﾆズ م ل إヴズﾟ وヱن ﾟم ズط｀ب اｯﾌﾜﾟء و゚ )ヱن ط｀ب اｯﾌﾜﾟء واｯﾒｵﾆن ヴズ｀ﾑ و゙
ﾆズ ｯًﾞ｀ヱددケ()4(، )أي ﾜズوヴヱ وズوﾆ｀ﾟ ヴﾜﾘداد واﾊّﾟواب ヱن اﾜﾟول واヱﾒﾟل()ﾞ ،)5لّ ガذケ اﾊカّﾟوص 
 ｳﾜﾘواヱﾟأو ا ،ｳﾛداﾊّﾟأو ا ،ｳｱراﾜﾟل اｺن أヱ ،ｼ｀ﾊダق واｽﾟن اﾑ دولﾒﾟدم اﾑ رورةﾌ ゴ｀ﾑ دلｵ
ｽ ジﾘزب أو カｵظズم أو ズﾕرケ، أو ﾟرﾈوة أو ズﾕرヱ ｯガن أｯｱﾆب اﾆｯﾙヱﾟد، ガذا ヱﾑ ジﾘوヴヱ، وﾛد ｯｵｽズج 
 ،ｳﾊｯﾀﾟا ｳヱدﾀﾟت، أو اズｱﾟا ｳヱدﾀｱ ق｀ﾒｵズ ｯヱズﾘ ｳﾊｯﾀ ｳズｯﾙﾞﾟا ゴ｀ﾑ ｯًカｯズｽأ ｳﾜｷﾟم اズدﾜｵﾟ ولｭﾆヱﾟا
 ジｵ゚ّا ｳヱギヱﾟأو ا ｳﾙズوظﾟｯｱ صｵﾀズ ｯヱズﾘ ｳズｯﾙﾞﾟا ジﾀوｵ بｺズ كﾟذ ﾐヱو ،ｳﾊｯﾀﾟا ｳズّカヱダل اｭｯﾆヱﾟأو ا

ｵカズدب إｯギズﾟ اﾀﾈّﾟص اﾆｯカヱﾟب.
ｱド ｳズّد ヱن ｽｵدズد اｯギヱﾟم اｺズ ジｵ゚ّب أن ズؤدﾙｵ ﾐヱ ｯギズوヴﾌズ ا゚ّذي ヱ ヴカﾞヱズن        ｽｵﾟدズد اｭﾆヱﾟو゚
 ｳズّﾌوｯﾙｵ أو ｳズّدﾌｯﾒｵ ｳﾛバﾑ :ｳﾟءｯﾆヱﾟا ジカﾒｵ ،جｯｵカヅت اドｯｺヱت وｯﾆﾆؤヱﾟا ジﾘو ،ヴｵｯヱزاｵّﾟｯｱ مｯズﾜﾟا
ズｱن ﾀｵﾆヱدم أو ｷヱヱل ﾆ｀ﾟ｀طｳ، أو ﾊヱدر اヱｵّﾟوズل، وズｱن ﾀｵﾆヱدم، وギﾒｵヱد ヱｧズل أن ズｺズب ﾑن 
ل إヱ ،)6()ヴズﾟن ガذا ｼﾌｵّズ أن ギﾙヱوم اｯﾆヱﾟءガ ｳﾟو  ﾆؤاヴﾟ أو ｯﾆヱءﾑ ヴｵﾟن ｹｭｯｵカ اヱﾒﾟل اヱﾟو゙
 ヴヱزاｵﾟا ﾜﾒﾟｯｱد وﾑــدم   ヴヱزاｵﾟا ل ﾀﾈ｀ﾟص وﾛｯﾒｵد ｧﾆズﾘ ،ヴズ｀ﾑل ﾑن  ا゚ّــذي و゙ اジﾈّﾟء  اﾆّﾟؤال ﾑن 
 バｱ ヴ｀ヱﾑ ؤديズ لｧﾆズ ド ص ا゚ّذيﾀﾈّﾟｯﾘ د؛ｯﾆﾙﾟا ゴﾟؤدّي إズ دﾛ ｳｱﾆｯｽヱﾟوا ｳﾟءｯﾆヱﾟدم اﾑو ،ヴｱ
ドｯｱヱة وﾛد ﾌズرّ ヴズﾘ، أو ﾀズطﾒｱ ジﾘ ｬض ｵرヴｵｯｱズｵ، وﾑدم اｯﾆヱﾟءズ ｳﾟؤدي إゴﾟ اﾙﾟوゴﾌ وｵداﾀل 

امراقبة, وامتابعة, واحا سبة )رؤيةٌ تأصِيليّة( =================== د. محمّد البشير محمّد عبد الهادي

)ｿズﾈ )1 اバﾆヅم اｱن ヱ .ｳズヱズｵرｱｯﾆ ﾐｺق، ص13.
)ヴﾆﾙカ )2 ص13

.ヴﾆﾙカ ﾐｺرヱﾟن اﾑ バًﾜカ )3(
)4( اカﾆﾟن اｱﾞﾟرى ジﾜギズｱ｀ﾟ، ج10، ص100.

)ｿズﾈ )5 اバﾆヅم اｱن ヱ ،ｳズヱズｵرｱｯﾆ ﾐｺق، ص13.
 ،)ジカردダوي اｱرｵّﾟم اｯظカّﾟا ジﾘ ｳﾟءｯﾆヱ مｯظカ رズطوｵﾟ ｳ )6( ｱﾑداﾟرヱｽّن زズد اジカバズﾞﾟ، اｯﾆヱﾟءジﾘ ｳﾟ اダردن )ｯｽヱو゚

ورヱﾑ ｳﾛل ズﾕر ﾈカヱور ﾜヱدヱ｀ﾟ ｳヱؤヱｵر اｵّﾟرｱوي اダول ｳズﾒヱｺ｀ﾟ اｵّﾟرｱوｳズ اダردｯヱﾑ ｳズカن، )د.ت(.  
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.ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟت اｯズ اｯズｽバﾊّﾟت، وズؤدي ﾞذﾟك إゴﾟ اｯﾜｵّﾟطズｱ ﾐن اｭﾆヱﾟو゚
:┗ﾗき┕ヮジす ます┵ﾙけ

-:ジガ ｳﾟءｯﾆヱﾟواع اカمّ أガوأ ｳﾙ｀ｵﾀヱ ٍطرقｱ نｯﾆカヅءل اｯﾆズرة، وズｷﾞ واعカأ ｳﾟءｯﾆヱﾟا      
:┗ぎ┏ﾕ『ﾍ┟す ┗ﾗき┕ヮジす .ぇ

ｳズّ اﾟ ｳズّﾛバﾀダدى اﾑ ﾐヱｵｺヱﾟن ｯズｯﾙﾞت اｯﾀﾈダص ا゚ّذズن ズؤدون      وガذا اカﾟوع ジカﾒズ اｭﾆヱﾟو゚
ギذا ﾒｱُدان؛ اﾒｱﾟد اダوّل: اｳズｯﾙﾞﾟ اｵ ジｵ゚ّرｱｵط ヱダｯｱور ذات  ズﾜｽｵﾟ ｯًカズﾒヱ バًヱﾑق أガداف ｳカズﾒヱ، و゚
أﾛــلّ وﾛــتٍ، ﾑ ﾐヱــدم اバﾀヅل   ジــﾘو ،ｳــズّدｯــヱ ｳﾙ｀ﾞ ّلﾛｧｱ تバﾀدヱﾟدام اﾀｵﾆدي، واｯﾊｵﾛドد اｭｯﾒﾟا
 ｯカガت وｯズ｀ヱﾒﾟم وأداء اｯظカّﾟت اバﾀدヱ فズّﾞズ ا゚ّذي ｳズّ｀ﾑｯﾙﾟد اﾒｱ وガ :رﾀゼد اﾒｱﾟوا ،ｹｵカヱﾟودة اｺｱ
ｵギズم ﾆّﾟｯｱ｀وك اヅداري ヱن ズｽث ﾐカﾊ اﾜﾟرار واｯﾀｵذジﾘ ケ اﾟوﾛت اﾆｯカヱﾟب، ｵギズ ｯヱﾞم ｯﾛバﾒﾟｯｱت 

.ｳｱط｀وヱﾟداف اガダق اズﾜｽｵ ゴﾟؤدي إズ ذاガو ،ｳズّカｯﾆカヅا
:┗ぎ┏┍┎ジす ┗ﾗき┕ヮジす .ぉ

.ｳﾒﾛّوｵヱﾟا ｹｭｯｵカّ｀ﾟ ｳズّ｀ﾑｯﾙﾟوا ｳズｯﾙﾞﾟديّ: اﾒｱ رｯズﾒヱｱ سｯﾜｵ ｳズّ    وｭﾆヱ ジガو゚
:┗ぎﾛ┢ﾕ┕┆ぎ゙ ﾗす ┗ﾗき┕ヮジす .ゃ

      وガذﾆｽ ケب ﾈروط اﾜﾒﾟد ا゚ّذي وズｱ ﾐﾛُّن اﾀヱﾟدIم واヱｯﾒﾟل، وガ ジﾘذا ｽｵدد اガダداف وズズｯﾒヱر 
اﾜｵّﾟوズم وطرｳﾜズ اｯズﾜﾟس وｧﾆズل اヱｯﾒﾟل ﾑن إﾈｱ ヴｭｯﾙズروط اﾜﾒﾟد، ｯﾛل ｯズَ»:ゴﾟｯﾒｵ أｯギَFズَ اE゚ذズِنَ آカُヱَواْ 

أَوﾘُْواْ ﾜُﾒ゚ُْｯｱِودِ«]اｭｯヱﾟدة1].
:┗ﾗき┕ヮジす めす┢ﾚけ

-:ジﾟｯｵّﾟا ゴﾟإ ｳﾟءｯﾆヱﾟدف اギｵ     
.ｳズّدارヅا ｳズّ｀ヱﾒﾟراء اｷ ｯｱｵ -1دل اゼراء وا┫

 ،ｳｱط｀وヱﾟورة اﾊّﾟｯｱ لヱﾒﾟرار اヱｵﾆド تｯズوカﾒヱﾟا ﾐﾘداع، ورｱヅا ゴ｀ﾑ ءｯカｷﾟت واｯズｱｯｺズヅز اズزﾒｵ -2
.ｯギズﾘバｵ ゴ｀ﾑ لヱﾒﾟت واｯズｱ｀ﾆّﾟد اズدｽｵو

-:ジّﾟｯｵّﾟا ｳ｀ｭﾆダا ケذガ نヱ ،ｳﾟءｯﾆヱﾟوم اギﾙヱ ولｽ دورｵ ｳ｀ｭﾆك أﾟｯカガ
1. إゴﾟ أي ヱدىً ﾞヱズن أن ﾒズدّ اﾙﾟرد ｯﾆヱءﾑ ドًن ヴ｀ヱﾑ ｹｭｯｵカ؟

2. أｯヱم ヱَنْ ﾞズﾆون ｯﾆヱءドً؟
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ヱَ .3نْ ا゚ّذي ヴ｀ｭｯﾆズ؟
ズﾞ .4ف ﾞヱズن أن ｯﾜｵس اｹｭｯｵカّﾟ؟

ヱَ .5نِ ا゚ّذي ﾜズُوّم اｹｭｯｵカّﾟ؟
 ｳズｯﾙﾞﾟدي: اﾒｱ قズﾜｽｵ وガ ｳﾟءｯﾆヱﾟن اヱ دفギﾟ؟ )اｳﾑｯヱｺﾟا ジﾘ ردﾘ ّلﾞ لヱﾑ سｯズﾛ نﾞヱズ فズﾞ .6
واジﾘ ｳ｀ズﾑｯﾙﾟ اヱﾟؤｯﾆﾆت ﾞﾈｱل ｪﾘ ،ジﾜズﾜｽن اﾟواｺب إｯﾈカء أو ｯカｱء カظｯم ｯﾆヱءヱｯﾈ ｳﾟل ヱｯﾞｵヱل 

.)ｳヱظカダا ケذギﾟ بｽｯﾊヱو
ガ .7ل ヱن اﾌﾟروري وｺود ヱؤｳﾆﾆ رｯﾆヱ｀ﾟ ｳズّヱﾆءｳﾟ؟

       وジﾘ اﾑ ｳｱｯｺヅن اｳ｀ｭﾆダ اｯﾈヱﾟر إｯギズﾟ؛ ｪﾘنّ اﾙﾟرد ﾒズدّ ｭﾆヱوﾑ ドًن ﾛｯﾒｵ ヴカّダ ،ヴ｀ヱﾑ ｹｭｯｵカد 
ヴズ｀ﾑ، وأﾀذ ヴ｀ｱｯﾜヱ أｺراً، وﾞズون ｭﾆヱوドً أｯヱم اﾀﾈّﾟص ا゚ّذي ヴﾙّ`ﾞ أو ﾘوジﾘ ヴﾌّ اヱﾒﾟل اズّﾒヱﾟن، 
وｯﾜｵس اｯﾑ ｹｭｯｵカّﾟدةً ﾜｵﾟｯｱوズم ا゚ّذي ｽズدّد اｯズｱｯｺズヅت واｯズｱ｀ﾆّﾟت ﾞｱلّ اダدوات اﾜｵﾟوｳズّヱズ، أｯヱ ا゚ّذي 
ﾑ ｳن اｯズﾜﾟس واﾜｵﾟوズم ｧｱدوات اﾜｵﾟوズم  ﾜズوم ギｱذا اﾜｵﾟوズم ガو اﾀﾈّﾟص اｭﾆヱﾟول، أو اﾟوｽدة اｭﾆヱﾟو゚
 ジﾘ راتﾈؤヱﾟا ケذガ ودور ،ヴｺｯｵカرات إﾈؤヱｱ سｯﾜズﾘ ｳﾑｯヱｺﾟط اﾆرد وﾙ｀ﾟ لヱﾒﾟس اｯズﾛ ｯヱّأ ،ｳﾘروﾒヱﾟا

.ｳヱظカヱﾟأو ا ｳﾆﾆؤヱﾟداف اガق أズﾜｽｵ
-:ｳズّﾟｯｵّﾟب اｯｱﾆダ ｯًズّرورﾌ ًراヱأ ｳﾟءｯﾆヱﾟوا ｳｱﾆｯｽヱ｀ﾟ ｳﾆّﾆؤヱﾟود اｺو ｼｱﾊأ

اﾙﾟرد   ゴــ｀ــﾑ دヱｵﾒズ ド ا゚ّــــذي  ジّــﾆــﾆــؤヱــﾟا اﾟــﾒــヱــل  ــｵــヴ؛ ズﾜｽｵﾟق  اﾟــﾒــヱــل وｽــر゙ ﾌ .1ــــرورة ﾌــｱــط 
.ヴｵｯﾘرﾊｵو

ｳ اﾊｽﾟول ゴ｀ﾑ اﾒヱﾟ｀وｯヱت؛ ｯｺｯｵｽズن ｱﾌﾟط اヱﾟؤｳﾆﾆّ واズ｀ヱｯﾒﾟن  2. اｯｺﾙカドر اﾒヱﾟ｀وジّヱ، وギﾆو゚
.ｳﾆﾆّؤヱﾟا ヴｱ دｺوｵ ا゚ّذي ﾐヱｵｺヱﾟم اズﾛو ،ｯギズﾘ

ｵ .3طوズر اヅدارة ｯギｵｯズ｀ヱﾑ ジﾘ اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ؛ ﾒｺズل اｯﾆヱﾟءｳﾟ واﾌ ｳｱﾆｯｽヱﾟرورة، ｽヅداث اｱﾌﾟط.
ｱﾞ .4ر رأس اｯヱﾟل وزｯズدة ﾖヱرｯズت اｯズｽﾟة ｯﾆﾙ｀ﾟ ｯًｱｯｱ ｼｵﾙｵد؛ ﾒｺズ ｯヱّヱل اｯﾆヱﾟءﾌ ｳﾟرورة.

 ｳｱﾆｯｽヱﾟوا  ｳﾟءｯﾆヱﾟا ﾒｺズل  ｯギｱ؛  واﾀダـــذ  اズﾜﾟم  ﾑــن   ﾐヱｵｺヱﾟا وﾒｱد   ،ジّــカــズّــدﾟا اﾟـــوازع  ﾒﾌ .5ف 
ﾌرورズｵズّن ｺدّاً.

       ギﾟذケ اｯｱﾆダب، وزｯズدة ﾑدد اヱﾟؤｯﾆﾆّت اヱ ｼｱﾊズ ｳ｀ヱｯﾒﾟن اﾌﾟرورة ｯﾞヱｱنٍ، وｺود ヱؤｯﾆﾆت 
 ﾐﾘرｵ ジｵ゚ّوا ،ｳｱط｀وヱﾟورة اﾊّﾟｯｱ ｳズّدارヅا ｳズّ｀ヱﾒﾟا ジﾘ م ゙ّｽｵّﾟط واｱﾌﾟداث اｽヅ ؛ｳﾟءｯﾆヱﾟوا ｳｱﾆｯｽヱ｀ﾟ

اﾟظّ｀م ﾑن اｯカّﾟس.
الخـاتمة:

    وガ ｼﾌّذا اｽｱﾟث اｯズ｀ヱﾒﾟت اヅدارｳズّ اヱﾒｵ ジｵ゚ّل ゴ｀ﾑ اｱﾌﾟط وﾑｯﾆｵد ｺ ジﾘودة اヱ ｹｵカヱﾟن 
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:ｳズّﾟｯｵّﾟا ｹｭｯｵカّﾟا ゴﾟث إｽｯｱﾟل اﾊّوｵو ،ｳٍｱﾆｯｽヱو ،ｳٍﾒｱｯｵヱو ،ｳٍｱﾛراヱ
-:ｹｭｯｵカّﾟمّ اガأ/ أ

1( اヱﾟراｳｱﾛ، واｳﾒｱｯｵヱﾟ، واｯズ｀ヱﾑ :ｳｱﾆｯｽヱﾟت إدارｺ ｳヱّギヱ ｳズّدّاً؛ ｱﾌ｀ﾟط واドرｯﾜｵء ヱﾒﾟｯｱل.
.ｯズカّدﾟمّ اﾑ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا ｳズّدارヅل اｯヱﾑダا ジﾘ عｯﾆｵّドوا ジّｺو 2( اｵّﾟطوّر اカﾞｵّﾟو゚

.ｳズّدارヅل اｯヱﾑダا ジﾘ دﾆｯﾙヱﾟت واｯﾛروﾀﾟض اﾒｱ ورギ3( ظ
.ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا ｯギｱカواｺｱ ｯギｵﾒﾛت رﾒﾆｵدارة واヅب اズﾟｯﾆطوّرت أｵ )4

-:た┕┏┾┵ぎ゙ ﾗす ぎ┲ﾚけ /せ
 ،ｳﾒｱｯｵヱﾟوا  ،ｳｱﾛراヱﾟا  ｳًﾊｯﾀ  ،ｳــــズّدارヅا اｯズ｀ヱﾒﾟت   ジﾘ  ｳズّヱバﾆヅا  ｳズّﾒｺرヱﾟا اｯヱｵﾑد  ﾌــرورة   )1

 .)ｳﾟءｯﾆヱﾟا(ｳｱﾆｯｽヱﾟوا
.ｳٍｱﾆｯｽヱو ، ٍٍｳﾒｱｯｵヱو ،ｳٍｱﾛراヱ :نヱ ｳズّدارヅت اｯズ｀ヱﾒﾟل اズﾒﾙｵ رورةﾌ )2

وｳズّｺ؛ ギُﾆズﾟل اｱﾌﾟط واｯﾞｽヅم. ﾌ )3رورة اｵّﾟدرズب ゴ｀ﾑ اｯズ｀ヱﾒﾟت اﾞｵّﾟو゚
ﾌ )4ـــــرورة وｺــــود ヱــؤﾆــﾆــｯت اﾟــヱــﾆــｯءﾟــｳ واﾟــヱــｽــﾆｯــｱــｳ؛ ﾟــｵــواﾞــب اｵドـــﾆـــｯع ﾘـــジ اﾟــﾒــヱــل اヅداريّ 

.ジّｺو واカﾞｵّﾟو゚
وباケ التّوفيق والسّداد،،،
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المصادر والمراجع
:ぬな┕│ジす :わ》るけ

1. اﾜﾟرآن اﾞﾟرズم.
ｵُب اｽﾟدズث اｱカّﾟويّ اﾈّﾟرズف: ゙ُ ﾒｱ .2ض 

       ｼズｽﾊ اｯヱヅم اｯﾀｱﾟريّ.
       ｼズｽﾊ اｯヱヅم ﾆヱ｀م.

       カﾆヱد اｯヱヅم أヱｽد ｱن ｱカｽل.
       ｵﾆヱدرك اﾞｯｽﾟم.

.ジﾜギズｱﾟن اカﾆ       
       カﾆن اｵﾟرヱذي.

:cاجGاً: امｮ｡ثا
1. اｱن ｳズّヱズｵ، اｳﾆｯズﾆّﾟ اﾈّﾟرジﾘ ｳズّﾑ إバﾊح اﾟراジﾑّ واﾟرｳズّﾑّ، دار اｵｯﾞﾟب اﾒﾟرジｱ)د.ت(.

ズﾜｽｵق:   اﾒﾟظズم،  اﾜﾟرآن  ズﾆﾙｵر   ،ジﾜﾈヱدﾟا  ジﾈرﾜﾟا ズｷﾞر  ｱن  ｱن ヱﾑر  إズﾑｯヱﾆل  اﾙﾟداء  أｱــو   .2
اズヱｵّﾟز اｽヱﾟدودة، اﾀﾟرطوم، اﾆّﾟودان،   ｳﾒｱطヱ ،مバــﾆヅا ジﾘ دارةヅن، اﾆ وｱم أズガراｱد إヱｽ3. أ

1999م.
 ｳﾑｯｱط｀ﾟ اバギﾟل  وｵﾞヱب  دار   ،ｳカﾆّﾟوا اﾟــﾜــرآن  ヱن  اヅدارة  اズカズﾒﾟن،أﾊول  أｱــو  ｺــودة  ズヱｺل   .4

واﾈカّﾟر، ズｱروت، ｯカｱﾟن، 2002م.
 ﾐｭｯﾛم ووバﾆヅا ジﾘ دارةヅا ،ｳズّヱカｵ｀ﾟ ジّヱバﾆヅك اカｱﾟب – اズدرｵّﾟوث واｽｱ｀ﾟ ジّヱバﾆヅوم اギﾙヱﾟ5. ا

カدوة رﾛم )ｺ ،)31دة، اｳﾞ｀ヱヱﾟ اﾒﾟرｳズّｱ اﾒﾆّﾟودガ1416 ،ｳズّـ - 1995م.
ﾊヱر،   ｳﾌギカ  ｳﾒｱطヱ اズﾒﾜﾟد،  ﾀــﾟｯــدّ  ヱّｽヱد  ズﾜｽｵق:  اﾟــﾖــرب.  ヱــن  ظــバم   .ジّــﾟــزاﾖــﾟا ヱّｽヱد   .6

)د.ت(.
ｵﾟ ｳطوズر カظｯم ｯﾆヱءジﾘ ｳﾟ اカّﾟظｯم  ｱﾑ .7د اﾟرヱｽّن زズد اジカバズﾞﾟ، اｯﾆヱﾟءジﾘ ｳﾟ اダردن )ｯｽヱو゚
 ｳズّوｱرｵّﾟا  ｳズّﾒヱｺ｀ﾟ اダول  اﾟــｵّــرｱــوي  ヱ｀ﾟؤヱｵر   ｳヱدﾜヱ ﾈカヱور  ズﾕر  ورﾛــヱﾑ ｳل   ،)ジــــカردダا اﾟــｵّــرｱــوي 

اダردｯヱﾑ ،ｳズّカن، )د.ت(.
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