
الكفايات التّدريسيّة الازمة لمعلّم المستقبل

مستلخص الدّراسة
Ů ƛكّ أنّ اƆّŸƈƅم اƔّƈśƈƅز اƅّذي ŦśŬƔدم أƔƅŕŬب Ɠž řƅŕŸّž اśّƅدرƔس ƍو ŕśſƈح اƅوŰول   
ƔƔŕŸƈƆƅر řƔƅŕŷ اŠƅودة؛ ƈ ƌƄƆśƈƔ ŕƈƅن ŕƔŕſƄت řƔّŰŦŮ وřƔّƊž وŕƁ ƌƆŸŠś řƔّƊƎƈدراً Ƃś ƑƆŷدƔم ƔƆŸśم 

ƊوƔّƈśƈ Ɠّŷز.
 :ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ǀƸƵƀȖ

-:řƔƅŕśّƅرات اŕŗśŷƜƅ ŕƎśƔƈƍأ řŬدّراƅا Ƌذƍ ّدƈśŬś      
1. أŕƊśś ŕƎƊّول ŰƊŷراً رƈ ŕًŬƔœن ŰŕƊŷر اřƔّƆƈŸƅ اřƔّƈƔƆŸśّƅ، وƍو اƆّŸƈƅم.

ś .2وƔƔŕŸƈ ŢƔŲر اƔّƈśّƅز واŕƎƈƅرات واŕƔŕſƄƅت اƜƅزƔŬţśƅ řƈن أداء اƆّŸƈƅم.
ƈōś  .3ل اřŝţŕŗƅ أن ƎŬśم ƍذƋ اƅدّراƓž řŬ إŝراء اƅدّراŕŬت اƆّŸƈŗ řƂƆّŸśƈƅم اŗƂśŬƈƅل اƔّƈśƈƅز.

 :ǀŴȚȤ ȿǋŽȚ ȯǋƀ
 řƈزƜƅت اŕƔŕſƄƅرات واŕƎƈƅم، واƆّŸƈƆƅ زƔّƈśّƅر اƔƔŕŸƈ ƑƆŷ رّفŸśّƅا Ƒƅإ řŬدّراƅا Ƌذƍ دفƎś     
Ų Ɠžوء ƔƔŕŸƈر اŠƅودة Ɠž اƔƆŸśّƅم ƈن أŠل إƌŗŕŬƄ اŕƔŕſƄƅت اƜƅزŲ Ɠž řƈوء Ɔśك اƔƔŕŸƈƅر. 

- :řƔƅŕśّƅا řƆœŬƗا řŬدّراƅت اţدف طرƎƅذا اƍ قƔƂţśƅو
œŕŰŦ Ɠƍ ŕƈ .1ص اƆّŸƈƅم اƔّƈśƈƅز؟ 

Ɠƍ ŕƈ .2 اŕƎƈƅرات واŕƔŕſƄƅت اƜƅزƆّŸƈƅ řƈم اŗƂśŬƈƅل؟
ŕƈ .3 اŠƙراءات اƜƅزƔŬţśƅ řƈن أداء ƆّŸƈم اŗƂśŬƈƅل؟ 

-:ŕƎƊƈ şœŕśƊ دّةŷ Ƒƅإ řŬدّراƅا Ƌذƍ تƆŰّوś دƁو
1. أřƔّƈƍ اŷƙداد اƊّƅظريّ واƆّŸƈƆƅ ƓّƈƆŸƅم.

Ÿƈ .2رœŕŰŦ řžص اƔƈƆّŸśƈƅن وƁدراƎśم وƎśŕƔّŬſƊم.
3. اŕƎƈƅرة اƓž řƔƅŕŸƅ أƔƅŕŬب اśّƅدرƔس واƔƆŸśّƅم.
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:┗ﾘ ぎ┢┉ﾘ
     ƎŮدت ŬــƊــوات اƂŸƅدƔن اƔƔŲŕƈƅن śــţــدƔّّــŕت ƆśŦśف žــƓ طŷ ŕƎśŸƔŗــن Ɔśك اƅــśّــƓ ظƎرت 
ţśدŕƔّّت ſŰŷت  اŠ ŕًžƜśŦوƍرŷ ŕًƔّن  ƆśŦśف  وƆśك   Ƌــذƍو  ،řƔƊŕŝّƅا  řƔّƈƅŕŸƅا اţƅرب  أŕƂŷب   Ɠž
 řŗوŸŰو ƑطŦƅرع اŕŬśŗ ŒŗƊƔ ŕƈّƈ نƔرŮŸƅرن اƂƅن اƈ ƑƅوƗود اƂŸƅل اƜŦ řƔّƊŕŬƊƙت اŕŸƈśŠƈƅŕŗ

.řƆŗƂƈƅوات اƊŬّƅا Ɠž رƔƔżśّƅر اƔŰŕŷأ
      Ÿŗžد أن ŕƄن اƔƔżśّƅر Ɠž اśƔ ƓŲŕƈƅم ŗطرŗŲƈ řƂƔوطŗś řدأ ƔƄſśّƅŕŗر Ɠž اŠƅدƔد، ŝمّ žرض 
 şœŕśƊّƅا  Ƒƅإ اſƅروض، żŗرض اƅوŰول   Ƌذƍ بƔرŠś Ɠž ƌƈداŦśŬن اƄƈƔ ŕƈ اſƅروض، ورŰــد 
 ŕًƔّƈƅŕŷ رونƄّſƔ ءŕƈƆŸƅا ŢŗŰر؛ وأƔƔżśّƅت اŕŗّŗŬƈ دّدŸśƅ řًŠƔśƊ ؛ƑŲوſƅت اƈّŷ دƂž ƌƔƆŷ ،ŕƎƈƔƈŸśو

.ŕƎƔƅوا إƆŰّوś Ɠśƅّا şœŕśƊّƆƅ ƓّƆţƈƅق اƔŗطśّƅŕŗ ونŰوƔ ّمŝ تƜƄŮƈƅلّ اţ Ɠž
      واƅراŰّد Ɔśƅك اƔżśّƅرات اŕţƅدƓž řŝ اŕŸƈśŠƈƅت اśŬƔ řƔّƊŕŬƊƙطŕƎƈƔŬƂś ŶƔ إƔƈŬƁ Ƒƅن: 
اƗوّل Ɣّżś ŕƎƊƈرات ƅم ŕƎſƅōƔ اŕŬƊƙن ƈن ŗƁل، واŲƔ ƓƊŕŝّƅم اƔżśّƅرات اś Ɠśƅّرśدي أŝواŠśƈ ŕًŗدّدة 
 řſƆśŦƈƅا ŕƎśŕŬŬّؤƈŗ تŕŸƈśŠƈƅا ƑƆŷ řƆƔƂŝ ƛًƜن ظŕƄرśƔ راتƔżśّƅن اƈ نŕŷوƊّƅذان اƍرار، وƈśŬŕŗ
Ɠž ŕƈŗ ذƅك اƈƅؤŕŬŬّت اřƔّƈƔƆŸśّƅ اśُ Ɠśƅّطƅَŕب ƈśŬŕŗرار ŷŐŗداد اƊّƅشء śّƆƅواžق Ŷƈ ظروف اŰŸƅر 

أŝƄر ƈن Šƈرد اčƔƄśّƅف اŶƈ ƓّŗƆŬّƅ اƔّżśƈƅرات.
       وƈƄƔن اŦƅطر Ɠž أن ŕśŦśر اƈƅؤřŬŬّ اřƔّƈƔƆŸśّƅ طرŕًƁ وأƔƅŕŬب śدرƈśŸś řƔّŬƔد ƑƆŷ اƔƂƆśّƅن 
 ƌŠوƅ ŕًƎŠم وƔƆŸśّƅن اŷ řŲŕŸśŬƛا Ɠž نƈƄƔ لŗ ،مƆّŸśƈƅب اƊŕŠ نƈ ظſţƅم واƆّŸƈƅب اƊŕŠ نƈ
ƔƆŸśّƅŕŗم ŷن Ÿŗُد واƅّذي Ɓد ƔزƔد ƈن Šţم اſƅوŲوřƔّ إذا ƅم ŠƔد اžŕƊƈƅس اŕŸّſƅل. وŝّƈśƔل اžŕƊƈƅس 
 ŕًƔّƄذ Ɯًŷŕſś نƔƈƆّŸśƈƅا Ŷƈ ٌلŷŕſśƈن، وƔƂƆśّƅل اŗŕƂƈ Ɠž رƔŬƔśّƅا Ƌم دورƆّŸƈ ƋودƂƔ ٍمƔƆŸś Ɠž لŕŸّſƅا
ŗ ŕًŠśƊƈدŷ ƛًن اƙرŕŻم واŲّƛطŕƎد، وƅن ƂّţśƔق ذƅك إƈ ƛّن ƜŦل ƔƆŸśمٍ وƆّŸśمٍ ƂƔودƆّŸƈ Ƌم ƆśƈƔك 

ƔƔŕŸƈر اƔّƈśّƅز)1(.
      وŕƊƍك ƈداŦل ƔŝƄرة ŷƙداد اƆّŸƈƅم: ŕƎƊƈ اƈƅدŦل اƓƈƔƆŸśّƅ اœŕƂƅم ƑƆŷ اŕƔŕſƄƅت ƈوŲوع 
ŕƊŝţŗ، واƅّذي ŗśŸƔر أţد اŕƍŕŠśّƛت Ɠž إŷداد اƆّŸƈƅم وأŝƄرƔŮ ŕƍوŕًŷ واŕŮśƊراً، وƍو ƈدŦل ƎƔدف 
 ،ŕًƔّƊƎƈ مƆّŸƈƅوى أداء اśŬƈ Ŷžر Ƒƅدف إƎś řƔّŬſƊو řƔّوŗرś سŬُأ ƑƆŷ ƌƆƔƍōśم وƆّŸƈƅداد اŷإ Ƒƅإ
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اŕţƅدي  اƂƅرن   Ɠž  řƔŬدرƈƅا  řŬŬؤƈƆƅ  řƔŬŕŬƗا اƆّŸƈƅم  Ɗــدوة  اŗƂśŬƈƅل،   řŬدرƈ Ɠž اƆّŸƈƅم  ŕŮŗرة ŗŠرƔل.   )1(
واŮŸƅرƔن، اƊƈƅظřƈ اŸƅرśƆƅ řƔŗرřƔŗ واřžŕƂŝƅ واƆŸƅوم، اƅدوƓž ،řţ اƈƅدّة ƈن:Ɣŕƈ/10-7و/2000م، ص44.
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وśوظƔف ŕſƄءƌś، وśوŕƎƈ ƌƔŠراŷŕŬƈƅ ƌśدة اƅطƜّب ƔƂţś ƑƆŷق أƍداƎžم. 
       وƎſƈوم اƊ řƔŕſƄƅظر إƌƔƅ اśّƅرŗوƔّون ƈن زاوƔśƔن: ŕƎƆƄŮ اŕŸƅم وƄƈوƜƄŮ řƔŕſƄƅŕž ،ŕƎśŕƊن 
اƈŕƄƅن ŕƎƊƈ واƅظƍŕر، ŕƎƆƄŮ Ɠž řƔŕſƄƅŕž اƈŕƄƅن Ǝſƈوم، وƈن ƓƊŸś ƓƎž ŕƊƍ إřƔƊŕƄƈ اŕƔƂƅم ƈŸƅŕŗل 
 ŕƎƆƄŮ Ɠžل، وƈŸƅŕŗ مŕƔƂƅا Ƒƅل إƍِؤś Ɠśƅّت اŕƍŕŠśّƛم واƔƍŕſƈƅرف واŕŸƈƅرات واŕƎƈƅŕŗ مŕƈƅƙا řŠƔśƊ
اƅظƍŕر řƔّƆƈŷ، وƈن ƓƎž ŕƊƍ اƗداء اƈŸƆƅ ƓّƆŸſƅل، وƂž ƓƊŸƔ ƛط Šƈرّد إŕƈƅم اƆّŸƈƅم ŕŸƈƅŕŗرف 
 ŕƎƂƔŗطśرات وŕƎƈƅا ƋذƎŗ مŕƔƂƅا ƑƆŷ ًدراŕƁ ونƄƔ دّ أنŗ ƛ لŗ ،řƔŕſƄƅا ŕƎƊƈّŲśś Ɠśƅّرات اŕƎƈƅوا

ŗطرق řţƔţŰ وطƔƔŕŸƈƆƅ ŕًƂŗر اſśّƈƅق Ɠž ŕƎƔƆŷ اƗداء.
      وţƆƔظ اţƅ ŶŗّśśƈƅرřƄ اƂśّƅدّم اŬّƅرŕŠƈ Ɠž ŶƔل ƊƄśوƅوŕƔŠ اƆŸƈƅوŕƈت ƈن řٍƔţŕƊ، وŕŠƈل 
ƊƄśوƅوŕƔŠ اƔƆŸśّƅم ƈن řƔţŕƊٍٍ أŦرى أنّ śزاوƁ ŕًŠد ţدث Ɣŗن اƔƅŕŠƈƅن، وƁد أدّى ţدوث ƍذا اśّƅزاوج 
إƑƅ ظƎور آŕžق ŠدƔدة رƔƆŸśّƆƅ řŗţم Ɔŝّƈśت Ɠž وŠود اŸƅدƔد ƈن اţśŬƈƅدŕŝت اƊƄśّƅوƅوřƔّŠ ذات 
śƔطƆّب  وƍــذا   ،ƓّƊروśƄƅƙا اƔƆŸśّƅم  اţśŬƈƅدŕŝت   Ƌــذƍ وƈــن   ،řƔّƈƔƆŸśّƅا  řƔّƆƈŸƅŕŗ اŮŕŗƈƅرة   řƁƜŸƅا
-Ųّƅŕŗرورة - وŠود ƔƈƆّŸƈن ƈؤƔƆƍن وƈدرƔŗّن ƑƆŷ اƈŕŸśّƅل ƌŸƈ واśّƅوظƔف اƔّŠƅد Ɠž ƌƅ اƔƆŸśّƅم، 

śƔ ŕƈƄطƆّب ƎƊƈم اŕƔƂƅم ōŗدوار ووظœŕف ŠدƔدة ŬŕƊśśب śƈ ŶƈطŕŗƆّت ƍذا اţśŬƈƅدث)1(.
 Ɠƍ řŷرŕŬśƈƅرات اƔّżśƈƅظلّ ا Ɠž مƆّŸƈƆƅ سƔœّرƅــدّور اƅأنّ ا Ƒƅإ řƔّوŗرśّƅث اŕţŗƗر اƔŮśو    
 ƌśƔّƅؤوŬƈ تţŗŰد أƂž ƌƔƆŷت، وŕƈوƆŸƈƅا Ƒƅول إŰوƅا Ɠž دةŷِŕŬƈƅوا Ɠّśذّاƅم اƆّŸśّƅا řƔّƆƈŸƅ رة ĐŬƔƈƅا
ŰţƊśر Ɠž إŕŬƄب اƅطƜّب ŕƎƈرات اţŗƅث ŷن اƆŸƈƅوŕƈت وřƔّſƔƄ اƅوŰول إŰƁōŗ ŕƎƔƅر اƅطّرق 
وأدŕƎƁّ وأţدŕƎŝ، أŕƎƈ ŕًŲƔرة ƆّŸśم ƔƄف ƆّŸśśم )ŕƎƈرة اŕƔţƅة( واśś ƓśƅّطƆّب ƄŮŗلٍ رƔœس إŕŬƄب 

اƅطŕƎƈ řŗƅŕّرة اƔƄſśّƅر اƁŕƊّƅد واƅّذي ŗدورśƔ ƋطƆّب ŕƎƈرات اƔƆţśّƅل واśّƅرƔƄب واśŬƛدƛل واƂśّƅوƔم.
    وƍ Ɠžذا اŕƔŬّƅق ŠƊد ƈن اŲّƅروريّ أن ƔŮƊر إŗŠ ƌƅŕƁ ŕƈ Ƒƅران ƔƆŦل Ɠž اƆّŸƈƅم: )واƆّŸƈƅم 
اƅّذي Ɠž ƓŮƈƔ ظلّ اŗŸƈƅد Ɣŗن ƈرƔدŸƔ ƛ ƌƔطƈ Ɠن ŗ ،ƌśƈƄţل ƈن إƌƊŕƈƔ وŐž ،ƌśŗţƈن ŕƄن Ɓد 

أُوƓśِ اƔ ƛ ƌƊّŐž ،ŕًƂّţ řƈƄţƅدŷك ŕŗ şƆśب ŗ ،ƌśƈƄţل ƂƔودك إƄž řŗśŷ Ƒƅرك أƊت()2(. 
 ƌśŕƔŕſƄو ƌśراŕƎƈز وƔّƈśƈƅم اƆّŸƈƅص اœŕŰŦت وŕƈŬ ƑƆŷ رّفŸśّƅا Ƒƅإ řŬدّراƅت اžدƍ دƂž ƌƔƆŷ    
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 Ɠž řƔŬŕŬƗدارس اƈƅا ƓƈƆŸƈ ظرƊ řƎŠن وƈ زƔƈśƈƅم اƆّŸƈƅص اœŕŰŦ .وادŷ وŗد أƈţƈ Ēž :نŷ ƜًƂƊ )1(
ƊŠوب ŕƈŷن اƅ řŸŗŕśƅوřƅŕƄ اżƅوث اƅدوřƔƅ، طřŗśƄƈ ،1 اŶƈśŠƈƅ اŸƅرŮƊƆƅ Ɠŗر واśƅوزŕƈŷ ،ŶƔن، اƗردن ، 2008، 

ج1، ص23.
)2( اśƄƈƅب اƆƅ ƓƈƔƆƁƙدول اŸƅرřƔŗ، 2002، ص88.
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-:řƔƅŕśّƅا řƆœŬƗا řŬدّراƅت اţك طرƅق ذƔƂţśƅو
ŕƈŬ Ɠƍŕƈ .1ت وœŕŰŦص ƆّŸƈم اŗƂśŬƈƅل؟ 

2. وƓƍ ŕƈ اŕƎƈƅرات واŕƔŕſƄƅت اƜƅزƆّŸƈƅ řƈم اŗƂśŬƈƅل؟
3. وŕƈ اŠƙراءات اƜƅزƔŬţśƅ řƈن ƊوƆّŸƈ řƔŷم اŗƂśŬƈƅل؟ 

ƍذا وƁد اƈśŷدت اƍ Ɠž řŝţŕŗƅذƋ اƅدّراřŬ اşƎƊƈƅ اƅوƓſŰ اœŕƂƅم ƑƆŷ اƔƆţśƅل.
 :ǀƸǣȚǍűȁȚ ȝƾƱƁǍƯƄŽȚ

اƆّŸƈƅم اƔّƈśƈƅز: ƍو اƆّŸƈƅم اƅّذي ŰśƔف ƈ řƆƈŠŗن اŕƈŬّƅت واœŕŰŦƅص اřƔّŰŦŮƅ واŕƎƈƅرات 
.)1(řƔƄوƆŬّƅا

اƆّŸƈƅم   ŕƎƔّؤدƔ  ،ŕًƂƔƁد ţśدƔّداً  إŠراţƈ ،řƔœدّدة   řƔƄوƆŬ دافƍأ  ŕƎƊّōŗ اřƔّƈƔƆŸśّƅ: وŸśرف  اŕƔŕſƄƅت 
 :řſƆśŦƈƅا Ƌب أدوارƊواŠ داءƗ řƂŗŕŬ راتŗŦرف وŕŸƈ نŷ řŠśŕƊ ،رةŕƎƈƅن واŕƂśƙن اƈ řٍƔƅŕŷ řٍŠدرŗ
اśƅرŗوřƔ واřƔّƈƔƆŸśّƅ واƙدارřƔ واřƔŷŕƈśŠƛ واřƔّƊŕŬƊƙ اƈƅطƆوƌƊƈ řŗ؛ ƔƂţśƅق Šودة Ŧƈƅ řƔƅŕŷرŕŠت 

 .)2(řƔّƈƔƆŸśّƅا řƔّƆƈŸƅا
اřƔƈƊśƅ اŕŮś řƔّœŕƊŗ řƔّƆƈŷ Ɠƍ :řƔّƊƎƈƅرƈśŬƈ řƔّƄرةّ Ŧƈطّطٌ Űŗ ŕƎƅورةٍ ƊƈظƔſƊśّƆƅ řƆŗŕƁ řƈّذ ƈن 
اƅــƈــƎــŕرات اƅــƜزƈــř وśــزوƔــدƆŸƈƅŕŗ Ƌوŕƈت   ƌŗŕŬƄل إƜــŦ ــنƈ مƆّŸƈƅوى أداء اśŬƈŗ ءŕــƂــśرƛــل اŠأ
ƔّżśƈƆƅرات وŕŠŕţت   řًŗŕŠśŬا واƔƆŸśّƅم  اƆّŸśّƅم  śŬƈوى  ƔŬţśƅن   ƌƔدƅ  řƔّŗŕŠƔƛا اŕƍŕŠśّƛت   řƔƈƊśو

 .)3(ŶƈśŠƈƅا
اŕƔŸƈƅر: Ǝžو أśŬƈ ƑƆŷوŕƔت اƗداء اƑŸŬƔ Ɠśƅّ اſƅرد ƆƅوŰول إŕƎƔƅ، وśƔم Ų ƑƆŷوƂś ŕƎœوƔم 

 .)4(ŕƎƔƆŷ مƄţƅوا řſƆśŦƈƅداء اƗت اŕƔوśŬƈ
:ǀƲŮƾ ȿƉŽȚ ȝƾŴȚȤ ȿǋŽȚ
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)1( أŗو ŷواد، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص55.
 )2( Bruwelheide. )1999(.J H. Teacher competencies for micro Computer us in the
 classroom. literature review.  Educational.Technology، 22-10-2009 - Roberts, T.
 Grady & Dyre, James E, Characteristics of Effective Agriculture Teachers, Retrieved
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 40-082.pdf« www.pubs.aged.tamu.edu/jae/pdf/vol.45/45-40-082.pdf )2007(،
.55ص

)3( وزارة اśƅرřƔŗ واƔƆŸśƅم. Űśوّر śƂƈرح ŷƙداد اƔƈƆّŸƈƅن ŗƁل اŦƅدƈ ،řƈدƔرřƔ اśƅدرƔب اśƅرŗوي، ŕƈŷن، اƗردن، 
2000م، ص103.

)4( أŗو ŷواد، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص64.
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     Ƃƅد أŠُرƔت دراƊŸŗ řŬوان: »اŕƔŕſƄƅت اƔƈƆّŸƈƆƅ řƔŬŕŬƗن ƈ ƓžرřƆţ اƔƆŸśّƅم اƊŕŝّƅوي Ɠž اƗردن 
ƈن وƊ řƎŠظرƍم«)1( اŦśŬُدم ŕƎƔž اşƎƊƈƅ اƓّţŬƈƅ اƅوƈ ،ƓّſŰن ƜŦل اřƊŕŗśŬ أŷدŕƍّ، وƆƈŮت 
 Ɠž نƔƆƈŕŸƅن اƈ تŕƈƆّŸƈƅن واƔƈƆّŸƈƅن اƈ řŬدّراƅا řƊƔŷ ƑƆŷ ŕƎŷّت، وزŕƔŕſƄƅن اƈ تƛŕŠƈ řśّŬ
اƊŕŝّƅوřƔّ اŕƄƗدƈ )16( Ɠž řƔّƈƔدƔرś řƔّرřƔŗ وƔƆŸśم Ɠž řſƆśŦƈ اƗردن، Ɣţث أظƎرت  اƈƅدارس 
 ŕƎƔƆś ،تŕƔŕſƄƅدرج اś بŬţŗ وبƆطƈƅم اƍد أŸś ،řƊƎƈƅت اŕƔƁƜŦōŗ زامśƅƛا řƔŕſƄ أن ،ƌśŬدرا şœŕśƊ
Űدار  ǔم واƔوƂśّƅŕž ،řƔّžرŸƈƅت اŕƔŕſƄƅŕž ،řŰّţƆƅ طƔطŦśّƅرة اŕƎƈ مŝ ،فŰّƅدارة ا ǔس، واƔدرśّƅرات اŕƎƈ

اŕƄţƗم، وأƔŦراً ŕƎƈرات اŕŰśّƛل. 
اƔƆŷŕſƅن، ƈن وƊ řƎŠظر:   řطŬّوśƈƅا řƆţرƈƅا ƓƈƆّŸƈ صœŕŰŦ« وانƊŸŗ ــرىŦأ řــŬودرا    
 ،ŕًƄرŕŮƈ )32( Ŷƈ řƆŗŕƂƈƅوب اƆŬأ ŕƎƔž دمŦśŬُا )2(»)řƅŕţ řŬدرا( řŗƆّطƅن، واƔƈƆّŸƈƅن، واƔرƔدƈƅا
Ɣţث أظƎرت اşœŕśƊّƅ أنّ أŗرز اœŕŰŦƅص Ɔŝّƈśت Ɠž: اƈƅروřƊ، واčƔƄśّƅف، واƆّƅطف، واŕƈţƅس، 

دارة اŰّƅف، وŕƎƈرات اśّƅواŰل، واŗŰّƅر، واřƊŕƈƗ، واŗƙداع. ǔوا
řŗŸƅ ورقٍ«)3(،  ƈــن  أƄــŝــر  اƆّŸśّƅم   řƔّƆƈŷ« ــوانƊــŷ ţśت  )روŗــرśــŬــون(   ŕƎśرŮƊ  řٍƅŕƂƈ  Ɠــžو    
 ƌśŬŕƈţ  :ŕƎƊƈو اƈƆّŸśƈƅون،   ŕƍراƔ  ŕƈƄ  Ɠّƅŕŝƈƅا اƆّŸƈƅم  œŕŰŦŗص   řƈœŕƁ  řƅŕƂƈƅا ƊƈّŲśت  وƁــد 
 Ɠśƅّت اŕŷوŲوƈƅواد واƈƆƅ ƌśŗّţƈو ،ƌƆƈŸƅ ƌƈƔظƊś نŬţو ،ƌƊƈ řŸƁّوśƈƅا ƌśŕŗŠواƅ ƌśžرŸƈو ،ƌśƊƎƈƅ
 řƔّردž řƔّƈƔƆŸś داتŷŕŬƈ ƌƈƔدƂśم، وƎŸƈ ƌŝƔدŕţر أƄّذśم، وƎœŕƈŬظ أſţŗ řŗƆّطƅŕŗ ƌƈŕƈśƍوا ،ŕƎŬدرƔ
 ēسţŗ  ƌŸśّƈśو  ،ƌœدوƍو Ǝƅم،  اŕƊّŗƅءة  اŕƂśƊƛدات   ƌƔŠوśو ƍŕƔŕŲƂƅم،   ƌśŸŗŕśƈو ƎƊƈم،  ƔŠŕśţƈƆƅن 
ŕŷطƓّſ، وŕƎƈرś Ɠž ƌśوŢƔŲ اƈƗور، وŬţن اŦƖƅ ƌŷŕƈśŬرƔن، وŷدم اŠŦƅل ƈن Ɓول )ƛ أدري( 

 .ƌžرŸƔ ƛ ٍٍءƓŮ نŷ لœŬ إذا
      وŸŗد أن طŗƆت ƈن اƔƈƆّŸƈƅن ŕƔƁس أداœــƎــم ƈن ŦــƜل ƍــذƋ اřƈœŕƂƅ، وƎŠّت Ǝƅم Ÿŗض 
اƄƔ ƓƄ ŢœŕŰƊّƅوƊوا أŝƄر ŗƁوƔŗ ƛًن اƅطřŗƆّ، وƓƅŕśّƅŕŗ أŝƄر řƔّƆŷŕž وƔŝōśراً، وŸƈ :ŕƎƊƈرŕŠŕţ řžت 
 řƔذżś مƍطوŸƔƅ řƂŝّƅء اƜƈّزƅŕŗ řƊŕŸśŬƛم، واƎƆƈŸŗ řŰŰّŦśƈƅب اśƄƅا řŸŗŕśƈو ،ŕƎśƔŗƆśƅ ذƔƈƜśّƅا

راŷ řŸŠن أداƎœم.
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)ƓƊƔƊŸŠ )1. »اŕƔŕſƄƅت اƔƈƆّŸƈƆƅ řƔŬŕŬƗن ƈ ƓžرřƆţ اƔƆŸśّƅم اƊŕŝƅوي Ɠž اƗردن ƈن وƊ řƎŠظرƍم«، اƗردن، 
2000م.

)2( روƓƊ. دراƊŸŗ řŬوان »œŕŰŦص ƓƈƆّŸƈ اƈƅرřƆţ اśƈƅوŬطř اƔƆŷŕſƅن ƈن وƊ řƎŠظر اƈƅدƔرƔن واƔƈƆّŸƈƅن 
واƅطřŗƆّ )دراřƅŕţ řŬ(«، 2000م.

)3( řſƔţŰ: )روŗرŬśون( ţśت Ɗŷوان »řƔّƆƈŷ اƆّŸśّƅم أŝƄر ƈن řŗŸƅ ورقٍ«، .
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    وƓž اśƊƈƅدى اƅّذي Ƃŷدƌś وزارة اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم اƗردţś řƔّƊت Ɗŷوان: »śƊƈدى اƔƆŸśّƅم Ɠž أردن 
اŗƂśŬƈƅل: ţƊو رؤƊّƆƅ řƔƆŗƂśŬƈ řƔظŕم اśّƅرŗويّ Ɠž اƗردن« Ɠž اƈƅدّة ƈن:15-16/أƆƔول/2002م، 
ورد ţƈ Ɠžور ŠśدƔد ŕƔŕſƄت اƆّŸƈƅم وأدوارŰŷ Ɠž Ƌر اŕŰśƁƛد اŸƈƅرōŗ ،Ɠّžنّ ƈن اœŕŰŦƅص 
واƈƅواŕſŰت اƈƅطƆوƓž řŗ اƆّŸƈƅم أن ƄƔون ſśƈ ŕًƈƆّŸƈرّداً وƔŻر ƈƊطƓّ، وŸƔدّ اŶƈ ƌžƜśŦ اŦƕرƔن 
 Ƒƅإ řًžŕŲد، إƁŕƊّƅر اƔƄſśّƅرس اŕƈƔم، وƆّŸśّƅر اƔŬƔśل وƔƎŬś ƑƆŷ لƈŸƔو ،ƓّƈوƆŸƈ راءŝ درŰƈ
ƁدرƑƆŷ ƌś اƆّŸśّƅم اƅذّاƓّś اƈŕŮّƅل واƅدّاœم. أŷ ŕƈّن أدوارƋ اŠƅدƔدة، Ǝžو اŰّƅدƔق اƅدّاŷم واƁŕƊّƅد، 
واœŕƂƅد اſƅذ، واŗƈƅدع واƄśŗƈƅر، واŕţƈƅور واƁŕƊƈƅش ƆّŸśƈƆƅم، واƈƅراƁب واƈƅوƌƅ ƌŠّ، وƍو اƈƊƗوذج 
 řƔّƊداŠص وœŕŰŦو ،řƔƅŕŷ řƔّƈƔدŕƄرات أŕƎƈدرات وƁ ƌƔدƅ ونƄƔ ج أنŕśţƔ وƎž كƅذƅر، وŕŮśŬƈƅوا

راřƔƁ، وŕƎƈرات ţśّƆƅدّي واŗƙداع واƔّƈśّƅز، وŕƎƈرات ŕƔƁدة اŰّƅف، واŸƅداƓž řƅ اŕƈƈƅرŕŬت.
ــśــŕƎƆŲſƔ Ɠ اƂţśƆƈƅون  ƅّــس اƔــدرśّــƅا řœƔƍ ــوŲــŷ ــصœŕــŰــŦ« ــوانƊــŸــŗ řــــŬـــــدّت دراŷُوأ       
ŕƔƆƄŗت اƔƈƆّŸƈƅن Ɠž اřƄƆƈƈƅ اŸƅرřƔّŗ اŸŬّƅودřƔ«)1( اŦśŬُدم ŕƎƔž اşƎƊƈƅ اƅوŶƈ ƓّſŰ اƔŬſśّƅر 
 ،řƔّŰŦŮّƅوا ،řƔّƊƎƈƅوا ،řƔّƈƔدŕƄƗو اŲŸƅذا اƍ صœŕŰŦ ƑƆŷ رّفŸśّƅدف اƎŗ ،řƊرŕƂƈƅل واƔƆţśّƅوا
واřƔّŷŕƈśŠƛ، وŕƈ إذا ƊŕƄت ƍذƋ اœŕŰŦƅص اƆśŦś řƆŲّſƈƅف ƜśŦŕŗف Ɣّżśƈرات اƅدّراřŬ، وŸŗد 
 ،řſƆśŦƈ تŕƔّƆƄ سƈŦ Ɠž řŗƆّطƅا اƅدّراƈ řŬن   řƊƔŷ ƑƆŷ ثţŕŗƅا ŕƍطوّر Ɠśƅّا  řƊŕŗśŬƛا ŶƔوزś
اŲŷ Ɠž řƆŲّſƈƅو   řƔّƈƔدŕƄƗا اœŕŰŦƅص  أŗــرز  أنّ ƈن   şœŕśƊّƅا أظƎرت  اƎśŕŗŕŠśŬم،  وƔƆţśل 
 řطŕţƙرات، واŲŕţƈƆƅ دƔّŠƅداد اŷƙوا ،řŗƆّطƆƅ řƔّƈƆŸƅدّة اŕƈƅل اƔŰوś ƑƆŷ درةƂƅس: اƔدرśّƅا řœƔƍ
ŕƈƅŕŗدّة وřŸŗŕśƈ اŠśŬƈƅد ŕƎƔž. أŕƈّ اœŕŰŦƅص اŕƄž řƔّƁƜŦƗن أŗرزŕƍ اśƅƛزام اŕŰّƅرم ŕƔّƁƜŦōŗت 
řƊƎƈ اƔƆŸśّƅم، واśţرام ƈواƔŷد اƅــدّرس، وŬţن řƆƈŕŸƈ اƅطřŗƆّ، وƓž اœŕŰŦƅص اŗ řƔّŰŦŮّƅرز 
 Ɠž صƜŦƙوا ،řƔّƁƜŦƗم اƔƂƅŕŗ كŬّƈśّƅوا ،řŗƆّطƆƅ řƔّŰŦŮّƅت اŕƈوƆŸƈƅا řƔّرŬ ƑƆŷ řظžŕţƈƅا
 ƌśƔّوƍُو ŶƈśŠƈƅا řžŕƂŝŗ كŬƈśّƅا :řƔّŷŕƈśŠƛص اœŕŰŦƅرز اŗن أƈ نŕƄو .řƊŬţƅدوة اƂƅل، واƈŸƅا

.ŶƈśŠƈƅء اŕƊŗ Ɠž řƔŗرśّƅا řƔّƈƍدراك أ ǔوا ،řƊƎƈƅء اƜƈز Ŷƈ دةƔّŠƅا řƁƜŸƅوا ،řƔّƈƜŬƙا
     وƓž دراŬــř أŦــرى ƊŸŗوان »اŕƔŕſƄƅت اřƔّƊƎƈƅ واŕſŰّƅت اřƔّŰŦŮّƅ اƈƅرŻوƓž řŗ اŕśŬƗذ 
اƈ ƓّŸƈŕŠƅن وƊ řƎŠظر طƜب řƔّƆƄ اƔƈƆّŸƈƅن řœƔŗ Ɠž )اřƄƆƈƈƅ اŸƅرřƔŗ اŸŬّƅودřƔ()2( اŦśŬدم 
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 Ɠž اƔƈƆّŸƈƅن  ŕƔƆƄŗت  اƂţśƆƈƅون   ŕƎƆŲſƔ  Ɠśƅّا اśّƅدرƔس   řœƔƍ ƊŸŗوان »œŕŰŦص Ųŷو   řــŬدرا اƈŕżƅديّ،   )1(
اřƄƆƈƈƅ اŸƅرřƔŗ اŸŬّƅودřƔ«، 2000م.

 řƔƆƄ بƜظر طƊ řƎŠن وƈ ƓŸƈŕŠƅذ اŕśŬƗا Ɠž řŗوŻرƈƅا řƔّŰŦŮّƅت اŕſŰّƅوا řƔّƊƎƈƅت اŕƔŕſƄƅوب. »اƂŸƔ )2(
اƔƈƆّŸƈƅن řœƔŗ Ɠž )اřƄƆƈƈƅ اŸƅرřƔŗ اŸŬّƅودřƔ(، 2005م.
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اƈƅذƄورة،   řƔّƆƄƅا  řŗƆن طƈ řــŬــدّراƅا  řƊƔŷ ƑƆŷ ŕــƎــŷّووز ،řــŬــدّراƅا żƅرض   ŕــƍطــوّر řƊŕŗśŬا  ŕƎƔž
 řžرŸƈƅم واƆŸƅا ƑƆŷ عƜّطƛا řŸŬ :řŬدّراƅا şœŕśƊ بŬţŗ řƔّƊƎƈƅت اŕƔŕſƄƅمّ اƍن أƈ نŕƄ ثƔţ
اŗ řƔّƈƆŸƅواŶƁ اŕƔţƅة.  اŕƈƅدّة  اŕƈƅدّة وأƔƅŕŬب śدرŕƎŬƔ، ورŗط  ƛŕŠƈ Ɠžت Ÿśƈدّدة، واƄّƈśّƅن ƈن 
أŕƈّ اŕƔŕſƄƅت Ɠž اŸŗُƅد اŗž ƓّŰŦŮّƅرز ŕƎƊƈ: أřƔّƈƍ اŰّƅوت اƓƅŕŸƅ اƈŬƈƅوع، Ɗّƅŕžظřžŕ وŬţن 
اƈƅظƎر، ƅŕžوƌŠ اŮŗƅوش، śّƅŕžوازن Ɠž اƅرّدود اƊّƅŕž ،řƔّƅŕŸſƊƛظŕم واţƅزم Ɠž اƂƅرارات ŝمّ اśƅƛزام 

ŕŸƅŕŗدات واƔƅŕƂśّƅد اœŕŬّƅدة Ɠž اƆŗƅد.
 řƄرśŮƈ زاتƔƈ ودŠو Ƒƅإ ƌŗţŕŰ رŕŮد«)1( أƔّŠƅم اƆّŸƈƆƅ زةƔƈ رŮŷ دţوان »أƊŸŗ ٍلŕƂƈ Ɠžو   
واţŗƅث ŷن  اƆّŸśّƅم   řƔّرارƈśŬوا  ،řžرŸƈƅوا اƛطّــƜع   řŸŬ :ŕƎƊƈو اƔّƈƈƅزƔن  اƔƈƆّŸƈƅن  Ɣŗن   ŶƈŠś
اŠƅدƔد، ووŶŲ اƂƅواŷد ƈŕŸśّƆƅل Ŷƈ اƅطřŗƆّ، وŸƈرŠŕśţƔ ŕƈ řžوŲŕţ ƌƊراً وƜًŗƂśŬƈ، واśّƅوŕŸƁّت 
 ƑƆŷ مƎśدŷŕŬƈم، وƎśزاŕŠƊŐŗ دةŕŸŬّƅا Ɠƅŕśّƅŕŗم، وƎƔدƅ ŕƈ لŲžم أƔدƂśƅ مƎŸžدś Ɠśƅّم، اƎƊƈ řƔƅŕŸƅا
اŕƈƅدّة  اƈŕŸśّƅل ƎŸƈم، وƔŬŗśط   Ɠž řƊروƈƅل، واŰواśّƅا  ƑƆŷ درةƂƅات، وا اƅــذّ اřƔّƅƜƂśŬƛ وƂśدƔر 
اřƔّƈƔƆŸśّƅ، واƆّƅطف واƈƅرح واŦśŬدام اŰƂƅص اřƔّƆŬƈƅ اŕŠƅذƎƍŕŗśƊƛ řŗم، واƊśƅوƓž ŶƔ اƔƅŕŬƗب، 
وƂśدƔم اŮƊƗطř اś ƓśƅّزƔل اƅرřŗŕśّ واƆƈƅل، وśزƔد داƎśƔّŸžم وƎƆŸŠśم داƓƈœ اŸśŬƛداد ƆّŸśƆƅم، وƂśدƔم 

ƂśوƔم ŬرŶƔ ودƔƁق ƎƅŕƈŷƗم.
 řƈœŕƁ رƔطوś Ƒƅت إžدƍ )2(»لŕŸّſƅا řــŷــزّراƅم اƆّŸƈ صœŕŰŦ« وانƊŸŗ řــŬت دراƔرŠوأ      
 řƊŕŗśŬƛا şœŕśƊ لƔƆţś نƈم، وƎƔŠƔرŦ دادŷإ şƈراŗ مƔƈŰś ŕƎƅƜŦ نƈ ونŗّرƈƅا ŶƔطśŬƔ صœŕŰŦ
 Ƌذƍ رزŗأ أنّ  Ɣّŗśن  اŕŸّſƅل،   řŷزّراƅا ƆّŸƈƅم  اŕŝţŕŗƅن واƊƈّŲś Ɠśƅّت )Ɣƈ )42زة   ŕƎƈدŦśŬا Ɠśƅّا
رŕŮدƍم واŕƈśƍƛم Ǝŗم، وƔŬţśن  ǔم - واƎƊƈ ددŠƅا řًŰŕŦ - řŗƆّطƅا ŶƔŠŮś Ɠž لŝّƈś صœŕŰŦƅا
 Ŷƈ  řƊŬţƅا اśّƅواŰل  وŕƁƜŷت  اśّƅدرƔس،  ŕƈŗدّة  اƔّŠƅدة   řžرŸƈƅوا ƎśŕŠŕţم،   řƔŗƆśو ƆŬوƎśŕƔّƄم، 
ظŕƎر اŕƍŕŠśّƛت اţƊ řƔّŗŕŠƔƙو řƊƎƈ اƔƆŸśّƅم  ǔن، واƔƈƆّŸƈƅء اƜƈّزƅدارة واƙور واƈƗء اŕƔƅوأو řŗƆّطƅا
دارة اŰّƅف  ǔم، واƎŬſƊōŗ مƎśƂŝ نƔŬţśو ،řŗƆّطƅا řƔّŸžرة داŕŝ ǔوا ،ŕƎśŕƔّƁƜŦōŗ زامśƅƛوا ،ŕƎƅ سŕƈţƅوا
وŗŲطƌ، واŕƈŝśŬر اƅوƁت، واŗƙــداع، واŕśſƊƛح. وŕƄن ƈن أŗرز اœŕŰŦƅص ƊŕŠ Ɠžب اƔſƊśّƅذ، 
ƆّŸśƆƅم  řţŕś اſƅرص  ǔوا ،řŗƆّطƅا ƔſƊśƅذŬţōŗ Ƌن Űــورة، ŝم ƂśوƔم ƔŰţśل  اŦśّƅطƔط اƔّŠƅد Ɔƅدّرس 
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)śƔſƄŬŕƍ )1س. ŕƂƈ Ɠžلٍ ƊŸŗ ƌƅوان »أţد Ůŷر Ɣƈزة ƆّŸƈƆƅم اƔّŠƅد«، 2007م.
)2( روŗرśس وداƔر: 2007م.
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اƈśŬƈƅر.
    وŕƊƍك دراŬــƊŸŗ řوان »وŕƎŠت Ɗظر طŕśŦƈ řŗƆرƔن œŕŰŦƆƅص اŰّƅرورƔƈƆّŸƈƆƅ řƔن«)1( 
وƁد طƂŗّت Ƅƈ řƊƔŷ ƑƆŷوƈ řƊّن )387( طŕًŗƅŕ أŕƈŷر śśراوح Ɣŗن )ƊŬ )7,9,11وات Ɠž إţدى 
 řƊƔŷ دىƅ řƆŲّſƈƅص اœŕŰŦƅأنّ ا şœŕśƊّƅت اƊƔّŗ ثƔţ ،)ŕƔƅراśŬأ( Ɠž )زƆƔوث وŕŬوƔƊ( دارسƈ
اƅدّراƓƍ řŬ: اƆّŸƈƅم اŰّƅدƔق اŢśſƊƈƅ واŗّƂśƈƅل ƆƅطřŗƆّ، واƎƅ ŶƈśŬƈƅم، واƎّſśƈƅم ƎśŕŠŕţƅم وƁدراƎśم، 
واƎƅ ŶŠّŮƈƅم، اƅّذي ţƔرص ƑƆŷ إŕŠƔد ƈ řٍƔّſŰ řٍœƔŗرřٍţ، وƔƆŸśمٍ Ɔŗ Ŷٍśƈƈطƌſ، واŦśŬداƆƅ ƌƈطّرق 
 Ɠž ƌƈزţو ،ƌŬدّة درŕƈŗ ƌƈŕƈƅ ǔل، واŰواśّƅرات اŕƎƈƅ ƌƄƜśƈر، واƔƄſśّƆƅ رةƔŝƈƅوا řŷّوƊśƈƅب اƔƅŕŬƗوا

ƌƆƈŷ، واŕƈŝśŬرƅ ƋوƁت اƆّŸśّƅم.
 :ȹǾƃƲƄƉž ǛȿƴƯƓȚ Ǘǣƾŷȶȶ ȤȚȶȢȖ

     إنّ اţśّƅول ƈن Ɗظŕم اƆّŸśّƅم اƔƆƂśّƅديّ اƅّذي ŗśŸƔر اƆّŸƈƅم ţƈور اřƔّƆƈŸƅ اřƔّƈƔƆŸśّƅ، وŐž Ɠƅŕśّƅŕŗنّ 
ƌƅ وظœŕف Ÿƈروřž وţƈدّدة، إƊ Ƒƅظŕم اƆّŸśّƅم اśƄƅƙروƓّƊ اƅّذي ƂƔوم ŗƈ ƑƆŷدأٍ Ǝƈمē وƍو اƅوŰول 
 Ɠž ŕًƔّذرŠ ƛًّوţś بƆّطśƔ ًًدةŕــŷ ،ƌŗŬŕƊƔ ٍتƁأي و Ɠžو ƌƊŕƄƈ نŷ ظرƊّƅرف اŰŗ مƆّŸśƈƆƅ مƆّŸśّƅŕŗ
أدوار اƆّŸƈƅم اŕŸśƈƅرف Ɠž ŕƎƔƆŷ ظلّ اƆّŸśّƅم اƔƆƂśّƅديّ، إƑƅ أدوار ووظœŕف ŠدƔدة Ɠž ظلّ اƔƆŸśّƅم 
 ŕƈƔž دوارƗا Ƌذƍ ŢƔŲوś نƄƈƔف وœŕوظƅدوار واƗا Ƌذƍ نƂśƔ م أنƆّŸƈƅا ƑƆŷ ƓżŗƊƔ ،ƓّƊروśƄƅƙا

-:)2(ƓƆƔ
أوƔƔŕŸƈ :ƛّر اƔّƈśّƅز: ƔŗŬ ƑƆŷ ŕƎƊƈل اŕŝƈƅل ƛ اŰţƅر ŕƈƄ أوردŕƎś اśƄƅب وƔŝƄر ƈن آراء اŕƈƆŸƅء 

-:)3(Ɠƍ řƔّƈƅŕŸƅت اŕŬدّراƅراء واŗŦƅوا
1. اƜŦƙص واŕżśŗء وƌŠ اƔŗŬ Ɠž ƑƅŕŸś ĺل رƌśƅŕŬ اƓƍ Ɠśƅّ رřƅŕŬ اŕƔŗƊƗء واƈƅرƔƆŬن.

.ŕƍرƔطوśو řžرŸƈƅق اƔŬƊś  .2
ŕƎƈ řƔƈƊś .3رات اƔƄſśّƅر.

ś .4وظƔف řƔƊƂś اƆŸƈƅوŕƈت Ɠž اƔƆŸśّƅم.
ſś .5رƔد اƔƆŸśّƅم.

6. اƂƅدرة ƑƆŷ اţŗƅث.
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)ƛŕƔž )1 وƄوƓƆƄƊƔ:2007م.
)ƈţƈ )2د زƔن، 2005، ص301-295.
)ŕŮŗ )3رة ŗŠرƔل، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص77.
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.ƓّƆţƈƅا ŶƈśŠƈƅŕŗ řŬدرƈƅط اŗ7. ر
.řƔّƈƜŬƙا řžŕƂŝّƅا ƑƆŷ řظžŕţƈƅ8. ا

9. اƔƅŕŬōŗ řƔŕƊŸƅب اƂśّƅوƔم.
.ƓّſŰƜƅط اŕŮƊّƅŕŗ مŕƈśƍƛ10. ا

.ƓّžŕƂŝّƅوروث اƈƅا ƑƆŷ řظžŕţƈƅ11. ا
.ƌƔƅء إŕƈśƊƛوطن واƅبّ اţ .12

.ĺŕŗ نŕƈƔƙا Ƒƅوة إŷّدƅ13. ا
14. اŢƈŕŬśّƅ واƜŬّƅم.
15. إŕŠدة řżƅ اţƅوار.

16. اƅدŷّوة ƈŸƆƅل. 
 .ŕًƔّƈƅŕŷو ŕًƔّŗرŷو ŕًƔّƆţƈ دّاتŠśŬƈƅا řŗƄواƈ .17

.ƓّŷŕƈŠƅل اƈŸƅل اƜŦ نƈ řƔّŗŕŠƔƛا řƄرŕŮƈƅم واŕśّƅون اŕŸśّƅ18. ا
.řƔّوŗرśّƅدّات اŠśŬƈƅا Ŷƈ فčƔƄśّƅس واƔدرśّƅداء وطرق اƗب اƔƅŕŬأ Ɠž ّوعƊśّƅ19. ا

20. اŕƈśƍƛم Ŭţŗن اƈƅظƎر.
Ÿƈ .21رřž اƔƈƆّŸśƈƅن Ÿƈرřًž واƎœŕƈŬōŗ řًƔžم وƁدراƎśم اŸƈƅرřƔّž واŕƎƈƅرţƅ řƔّلّ ƎśƜƄŮƈم.

ś ƌƔƆŷؤŠّل اƈ ŕًŲŸŗ řŝţŕŗƅن اƔƔŕŸƈƅر وśŬورد ŕًƂţƛ اŕƔŕſƄƅت واŕƎƈƅرات اƜƅزƅ řƈذƅك.  
-:Ɠƅŕśّƅا ƌƔƆŷ بŠƔ زاً؛Ɣّƈśƈ مƆّŸƈƅون اƄƔ ƓƄƅو

ŷ .1دم اŦƅروج ƈن اřŰّţƅ؛ Ɨنّ Ɣƅ ŕƎƊŷ ƌŗŕƔŻس ŕƔżƄب أىّ ƈوظّفٍ آŦر.
.řŰّţƅل اŦدا ƌƔؤدوƔ ŕƈ ƑƆŷ Ƌر دورŰśƂƔ ƛ2. أ

.řƔّŠƎƊƈƜƅا řطŮƊƗا Ɠž řƆŷŕſƅا řƄرŕŮƈƅ3. ا
.řŬدرƈƅن إدارة اƈ درةŕŰّƅت اŕƎƔŠوśّƅذ اƔſƊś .4

.ƌƊƈ بƆطƔ ŕƈ ّلƄƅ رƈّذśّƅداء اŗ ǔس واŷŕƂśّƅدم اŷ .5
.řƔّƈƔƆŸśّƅا řطŮƊƗم اƔƈŰśو řƔّƈƔƆŸśّƅل اœŕŬوƅا Ɠž صŰّŦśّƅ6. ا

 ƑƆŷأ  ƑƆŷ اƔƆŰŕţƅن  اƔƈƆّŸƈƅن  أنّ  اŝţŕŗƅون  Ɣــرى   ،)řـــƔّـــŗورƗا( اƔّƈśّƅز  ƔƔŕŸƈر  ŦƔصّ   ŕƈƔžو
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 Ɠž راءŗŦƅن رأى اŷ ذاŕƈž ،ولŰſƅا Ɠž نƔƈƆّŸƈƅل( اŲžأ( ƓّœŕƂƆś ٍلƄŮŗ رونŗśŸƔ ƛ تƜƍؤƈƅا
ƍذا اōŮّƅن؟

      śرى اŗƅروŬžورة/ )śŕŗرŗ ŕƔŮƔرادžوت( أŕśŬذة اśّƅرŕًƂŗŕŬ řƔŗ وŕŮśŬƈ řŗœŕƊر řŸƈŕŠ )ƆŠوśŮśŬر( 
 ŕƎƔƆŷ ولŰţƅن اƄƈƔ سƔدرśّƅم واƔƆŸśّƅا أƊــواع   ƑƁت أنّ أرţŲأو řƔّƈƅŕŸƅا اƅدّراŕŬت  أنّ   :ŕًƔّƅŕţ
Ɗŷ ŕًƈŕƈśدƈŲƊ ŕƈن ƆّŸƈƆƅم واƆّŸśƈƅم أŗƄر Ɓدر ƈن اřƔّƅƜƂśŬƛ، وƔŲśف أنّ )اƆّŸƈƅم اƔّŠƅد ƍو ذƅك 

 .)ƌƔƅإ řŠŕţ Ɠž ŕƊدƛد أنّ أوƂśŸƊ ŕƈ أداء Ɠž ƌƆƈŷ لŰواƔ ƌƄرśƊ ذيƅّص اŦŮّƅا
وƍذا اƅراّي ŗƔدو وƊ ƌƊōƄوع ƈن اƅرžّض şƎƊƈƆƅ اśّƅوƓّſƔŰ اŕŦƅص şƎƊƈƅŕŗ اƅدّراƓŬ واśŬراŕƔّŠƔśت 
 Ŷƈ ƌśƁƜŷ ƑƆŷ رŝƄز أƄّرƔ şƎƊƈ قžم وƆّŸƈƅم اƔƔƂś ونƄƔ ورة أنŬžروŗƅرح اśƂśد. وŸƅراءة واƂƅا

اƅطſّل أو اƅطƅŕّب)1(. 
 Ɠśƅّا řƔّورŸŮّƅا řƁƜŸƅا Ɠž ّوةƂŗ رطŦƊƔ أن ƌƔƆŷ دƔّŠƅم اƆّŸƈƅث أنّ )اŕţŗƗرت اƎد أظƂž      
Ɣŗ ōŮƊśن اƆّŸƈƅم واƅطƅŕّب( وŐž ƌƔƆŷنّ اƂƈƅوŕƈّت اƅرƆّŸśّƆƅ řŬƔœّم اƔّŠƅد Ɠž رأي )ŗراžوت( ƈŮśل: 
 řŷŕŮ ǔل، واŕŸّž مƔƆŸś رصž رƔžوśل، وŰſƅا Ɠž دلŸƅوا ،řƍزاƊّƅدل، واŕŗśƈƅرام اśţƛن اƈ خŕƊƈ قƆŦ
.ŢٍŲلٍ واƄŮŗ رحŮّƅوا ،ŕًƂƔّŮ ًراƈم أƆّŸśّƅل اŸŠو řƄرŕŮƈƅا ƑƆŷ بƜّطƅا ŶƔŠŮśƅ رحƈƅن اƈ واءŠأ

 řžرŸƈƅأنّ ا اŗƅروŬžورة/ )دƔŗراƔƎƔŕƈل(، ƈن řŸƈŕŠ )أſŬƄورد( ƈوƔţ ŕًƎŗŕŮƈ ŕًſƁث śرى  وƊّŗśت 
اƔّŠƅدة ƈƆƅوŲوع واƂƅدرة اřƔّƆƂŸƅ أƈران ŕƈّƎƈن وƔŻ ŕƈƎƊّƄƅر ƔƔžŕƄن ŸŠƅل اƆّŸƈƅم Ɣّƈśƈزاً. Ǝſƈƅŕžوم 
اŬŕţƅم Ɠž رأƍ ŕƎƔو Ɓدرة اƆّŸƈƅم ƑƆŷ اƔƄſśّƅر ŝ ŕًƔّƆƈمّ ƔƔżśرƋ، وƑƊّŗśś أƄž ŕًŲƔرة أنّ اƆّŸƈƅم اƔّƈśƈƅز 
 ŕًŲžدي رŗƔ ƛو řƈوƄţƅدرات اŕŗƈŗ ƌƈزاśƅد اƊŷ ŕًƔّŗƆŬ ونƄƔ ƛ ذيƅّدع اŗƈƅص اŦŮّƅك اƅو )ذƍ

ĐƔƄƔ ŕƈƊّف وţƊ ƑƆŷ ŕƈƎƔƆƄ ŒƔّƎƔوٍ ŗƈدعٍ وƜŦقٍ(. ǔوا ،ŕƍذƔſƊś دƊŷ تƁوƅذات ا Ɠž ŕًţƔرŰ
     أŕƈّ اƔŗŦƅرة اřŝƅŕŝّƅ اŗƅروŬžورة/ )ŕƈري ƈƔŠس(، ƈن ƎŸƈد اśّƅرŗ řƔŗـ)اśŬراśž )ŕƔƅرى: أنّ أƍمّ 
śƈطŕŗƆّت اƆّŸƈƅم اƔّƈśƈƅز ŶƔŠŮś اƆّŸśƈƅم ƑƆŷ اŕŮƈƅرřƄ اŮƊّƅطř. وƍ Ɠžذا اŰّƅدد اƈƎƆśŬت )ŕƈري 
ƂّƂţśت ƈن ƈŷل   Ɠśƅّا  řƔّƈƆŸƅا أو   řƔّƈƔدŕƄƗا اŬŕƄƈƅب  اƓśƅّ أظƎرت Šţم  اƅــدّراŬــŕت  ƈƔŠس( 
 ƛ مƎƊّŐž ،مƎƈƔƆŸś Ɠž ونƈƆّŸśƈƅرك اśŮƔ مƅ إذا( :ƌƊّت ورأت أŕŷوƈŠƈ Ɠž ٍركśŮƈ ٍلƄŮŗ بƜّطƅا

ƈƆّŸśƔون(.
      ŠƊ ƌƔƆŷد أنّ اřſŬƆſƅ اƗورŬƂś řƔّŗم śوƔŰف اŕŸƈƅرف واŕƎƈƅرات واŕſŰّƅت اƈƅطƆوƆّŸƈƆƅ řŗم 
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-:Ɠƍ رƔƔŕŸƈ řŝƜŝ Ƒƅز إƔّƈśƈƅا
.řƔّƊƎƈƅا řžرŸƈƅ1. ا
.řƔّƊƎƈƅت اŕſŰّƅ2. ا
.řƔّƊƎƈƅا řŬرŕƈƈƅ3. ا

ثانياً: الكفايات الازمة معلّم ام�صتقبل:
 ƓّƊروśƄƅƙم اƔƆŸśّƅظلّ ا Ɠž řƆŗƂśŬƈƅم اƆّŸƈƅف اœŕدوار ووظƗ ٍدƔدţś نƈ قŗŬ ŕƈ وءŲ Ɠžو    
ŗŷر اƄƈƔ ،řƄŗŮّƅن ţśدƔد اŕƔŕſƄƅت اƜƅزƆّŸƈƆƅ řƈم ŕŠƈ Ɠžل اƆّŸśّƅم اśƄƅƙروŲ ƑƆŷ ،ƓّƊوء ƔƔŕŸƈر 

اƔّƈśّƅز. 
الكفايات العامة تتمثل ي:-

أ. ŕƔŕſƄت řžŕƂŝŗ řƂƆّŸśƈ اŬŕţƅوب: ŝƈل Ÿƈرřž اƄƈƅوŕƊت اŕƈƅدŬŕţƆƅ řƔّوب وƌśŕƂţƆƈ، واŦśŬƛداŕƈت 
.ŕƎśţžŕƄƈت( وŕŬروƔſƅو)ا ،ƌƅ řſƆśŦƈƅا

 Ŷƈ واƈŕŸśƅل   ŢƔśŕſƈƅا  řţوƅ اŦśŬدام  ţƊو  اŬŕţƅوب:  اŦśŬدام  ŕƎƈŗرات   řƂƆّŸśƈ ŕƔŕſƄت  ب- 
وţدات اƙدŦــŕل واŦƙــراج، وſţظ اŕſƆƈƅت، وŕƎƆƂƊ، واƆżśƅب ƑƆŷ اƜƄŮƈƅت اś ƓśƅّواƊŷ ƌƎŠد 

اŦśŬƛدام.
 ،řƔƊروśƄƅƛا اƆŸƈƅوŕƈت  ŕŰƈدر   ƑƆŷ اŸśّƅرّف  ŝƈل   :řƔśŕƈوƆŸƈƅا  řžŕƂŝّƅŕŗ  řƂƆّŸśƈ ŕƔŕſƄت  ج- 
اśƄƅƙروƓّƊ وƔŻرƈ ŕƍن  اƈ řƔّƈƔƆŸśّƅن ţŗثٍ وŗرƔدٍ   řƔّƆƈŸƅا  Ɠž )تƊرśƊƙا( واžƙــŕدة ƈن Ŧدŕƈت 
 řƔّƆƈŷ Ɠž دّدةŸśƈƅط اœŕŬوƅدام اŦśŬوا ،ƓّƈƔƆŸśّƅم اƔƈŰśّƆƅ řƔŬŕŬƗدئ اŕŗƈƅا řžرŸƈت، وŕƈدŦƅا

اƆّŸśّƅم، واŰƈƅطŕţƆت اřƔƊƂśŗ řƂƆّŸśƈƅ اƆŸƈƅوŕƈت.
كفايات التعامل مع الرامج �خدمات ال�صّبكة:

-:)1(Ɠž تŕƔŕſƄƅا Ƌذƍ لŝّƈśśو
.řƔزƔƆŠƊƛا řżƆƅدة اŕŠأ. إ

ب. اŦśŬدام ţƈرŕƄت اţŗƅث اřſƆśŦƈƅ؛ ƆƅوŰول إƑƅ اƆŸƈƅوŕƈت.
.řƄŗŮّƅا Ƒƅإ ŕƎƆƔƈţśو ŕƎظſţت وŕſƆƈƅزال اƊإ ƑƆŷ درةƂƅج. ا
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.řƔّƈƔƆŸśّƅا ŶƁواƈƅت واŕţſŰّƅم اƔƈŰśƅ řŠƈرŗƅت اŕżƅ دىţن إŕƂśد. إ
ƍـ. اƂƅدرة ƑƆŷ اŕŮƈƅرƈŠƈ Ɠž řƄوŕŷت اŕƂƊّƅش اŗŷ řţŕśƈƅر )اśƊƙرƊت(.

و. اƅدŦول إƑƅ اŕŗśƄƈƅت اřƔƈƅŕŸƅ وƁواŷد اŕƊŕƔŗƅت.
.řƔƊروśƄƅƛررات اƂƈƅا Ŷƈ لƈŕŸśƆƅ řƔŠوƅوƊƄśƅن اƔƈƆّŸśƈƅرات اŕƎƈ نƈ قƂţśƅز. ا

كفايات اإعداد امقررات الكر�نياً: 
-:ŕƎƊƈ řŬƔœّرƅت اŕƔŕſƄƅن اƈ دداŷ نƈّŲśśو

:ƾƀǍƁǞƭůȶ ǀźǍƯƓȚ ǘƸƉƶů ȲƾƆž Ǡź .Ȉ
.řŝƔدţƅا řƔƊƂśƅدام اŦśŬŕŗ بƜّطƅم اƆّŸś مƔƔƂśس وƔدرśƆƅ طƔطŦśƅأ. ا

.ƌŗƜطƅ řƔžŕƂŝّƅوا řƔŬſƊّƅوا řƔŷŕƈśŠƛت اŕŠŕţƅا řžرŸƈ .ب
ت. ŸƈرşśŕƊ řž اƆّŸśّƅم Ɠž اƈƅواŶƔŲ اƓśƅّ دُرŬِت.

 ƓّƊروśƄƅƙرر اƂƈƆƅ řſƆśŦƈƅدر اŕŰƈƅدام اŦśŬا řƔſƔƄ .ث
 ƌśدƔƂŷ Ŷƈ قžواśƔ ŕƈŗ مƅŕŸƅا ŕƎŗ وجƈƔ Ɠśƅّدات اŠśŬƈƅرات واƔżśƈƅا Ŷƈ řƔŗŕŠƔŐŗ مƆّŸƈƅل اŷŕſś .ج

وřſŬƆž اƔƆŸśّƅم.
-:)Ȉ(ȝȚȤƾƷƓȚ ǀƸƵƶů ȲƾƆž Ǡź .ȉ

أ- śوƔžر ŗŦرات ƔƄſśƆƅ řţŠŕƊر śزƔد ƈن řƂŝ اƅطƜّب ƎŬſƊōŗم. 
ب- ŶƔŠŮś اƔŗŸśƅر اƓœŕƂƅƙ واčƔŦśƅل.

واƔƈŸśƅم ŗŷر  واƅــśــواŰــل    واţƜƈƅظř واŬƛــśــدƛل  ŕŮśƄƜƅف   řƔśذاƅا اƅــƈــŗــŕدرات   ŶƔŠŮś ج- 
)اśƊƙرƊت(.

.řƔśذاƅا řƔŸžداƅر اƔŝś řœƔŗ رƔžوś -د
ه- طرح أŝƄر ƈن ţل řƆƄŮƈƆƅ، واŕŝśŬرة اƅطƜّب ţŗƆƅث ŷن Ɔţولٍ أŦرى.

و- śــƂــŗّــل إŠـــŗŕـــŕت اƅـــطّـــƜب واŬــśــſــŬــŕراśــƎــم ƈــƎــƈــƄ ŕـــŕن ƊــوŷــƎــŷ ŕـــن طــرƔــق اŬـــśـــŦـــدام  اŗƅرƔد 
.ƓّƊروśƄƅƙا

 Ɠž اƂƊّƅص   ƌــŠوأو اƔŸƅوب  واŕŮśƄف  اƜƄŮƈƅت  ŕſŮśŬƛف   ƌŗƜدرات طƂƅ اƆّŸƈƅم  ţśدّي  ز- 
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اŕƔŮƗء.
:ǛȿƴƯƄƴŽ ȜȥǎƯž ǀƸƱǧ ǀƂƸŮ ǍƸźǞů ȲƾƆž Ǡź .Ȋ

واŷŕſśƅل  اŗƄƅت،   ƛ طŗŰّƅŕŗ  ŕƎƅدŗśŬوا واƈŰّƅت   řŷŕّطƅا  ƑƆŷ řƈœŕƂƅا اŰّƅف  إدارة  ƊŠśب  أ. 
واŕŮƈƅرƈ řƄن اŠل اśƅوŰّل إƑƅ اŶſƊƗ واŲžƗل.

ب. śوƔžر Ÿŗض اƈƅواƁف اśƅروřƔţƔ اƂś Ɠśƅّوي اžŕţƅز ƆّŸśƆƅم وśوžر Šوا ƈن اřƂŝّƅ واŗƂƅول واƂśƅدƔر 
.ƌŗƜم وطƆّŸƈƅن اƔŗ رحƈƅوا

ج. اŦśŬدام أƔƅŕŬب ŠدƔدة Ɗś ƓžظƔم اřœƔŗƅ اƂţś řƔſŰّƅق śدرƔب اƅطƜّب ƑƆŷ أŕƄŮل ŠدƔدة 
.ƓƊوŕŸśƅم اƆّŸśّƅل اŝƈ مƆّŸśّƅن اƈ

:ǛƸƴƯȿƄŽȚ Ǡź ȝƾžǞƴƯƓȚ ǀƸƶƲů ǗƸŷǞů ȲƾƆž Ǡź .ȋ 
 Ƌذƍ بƆّطśśوب وŬŕţƅا ƑƆŷ ًداŕƈśŷت اŕƈوƆŸƈƅل واŕŰśّƛدل اŕŗśƅ ŕًƈŕظƊ )تƊرśƊƙا( řƄŗŮ ّدŸś   
اƅطّرƈ řƂƔن اƆّŸƈƅم أن ŸƆƔب أدواراً ƆśŦśف ŷن اƅدور اƔƆƂśƅدي اŰţƈƅور Ƅ Ɠžوţƈ ƌƊدّداً ŕƈƆƅدّة 
 řƔوŗرśّƅرارات اƂƆƅ ًذاŦśƈ ،řƔّƈƔƆŸśّƅل اœŕŬوƆƅ ŕًƔƂśƊƈ ،ƓّŬدرƈƅب اŕśƄƅت اŕƈوƆŸƈƅ ŕًţرŕŮ ،řƔŬدراƅا
 ŕƎƈƔƈŰśو  řƔّƈƔƆŸśّƅا  řƔّƆƈŸƅا ŦśطƔط   ƑƆŷ ƔرƄّز   Ƌدور  ŢŗŰōž  ،řƔّƈƔوƂśƅا ŕŗśŦƜƅرات   ŕًŸŲووا
 ƌŗƜد طŷŕŬƔ Ƌدورŗ وƍو ،ŕƎƅ ŕًƈĐƔƂَƈداً وŮرƈو ŕًƎŠّوƈراً وƔدƈو ŕًžرŮƈ ƌƊوƄ ƑƆŷ ًوةƜŷ ŕƍدادŷ ǔوا

 .Ɠّśذاƅم اƆّŸśّƅوب اƆŬق أƂّţśƔ كƅذŗن؛ وƔرƄśŗƈ نƔطƔŮƊ :مƎŬſƊأ ƑƆŷ نƔدƈśŸƈ واƊوƄƔƅ
:ǛƸƴƯȿƄŽȚ ǋƁǍƱů ȲƾƆž Ǡź .Ȍ 

أ. ŸśزƔز ƔƆŸśم اƅطƜّب اſƅرديّ واŕŸśƅوƈ ƓّƊن ƜŦل řƔƊƂś اƆŸƈƅوŕƈت.
ب. اŦśŬدام اřƔƊƂśƅ اřƔّƈƔƆŸśّƅ وřƔƊƂś اƆŸƈƅوŕƈت اŠśƈƅدّدة Ɠž طرق اśّƅدرƔس.

ج.  اŦśŬدام اśŬراŕƔŠƔśت اśّƅدرƔس: ŝƈل اƆّŸśّƅم اŕŸśƅوƓƊ، واżّŰƈƅر، واſƅرديّ.
:ǂŲƾƃż ȵȤȶȢ ȲƾƆž Ǡź .ȍ 

أ. اŕŬśƄب Ɓدرات وŕƎƈرات اƈŕŸśƅل Ŷƈ اŬŕţƅوب و)اśƊƙرƊت(.
.ƌŰŰّŦś بŬţ ďلƄ řƔّŗƊŠوأ řƔّŗرŷ ŶŠراƈبٍ وśƄ نƈ řžرŸƈƅدر اŕŰƈ ّوعƊś ةŕŷراƈ .ب
.řƔّƈƆŸƅل اœŕŬّرƅت اŕŮƁŕƊƈ تŕŬƆŠو řƔŗƔدرśƅدورات اƅدوات واƊّƅور اŲţ Ɠž řƄرŕŮƈƅج. ا

د. اŕţśƅƛق ƅŕŗدّراŕŬت اś ŕƈ Ƒśƈ ŕƔƆŸƅوžّر ƌƅ ذƅك.
 şƈراŗ دŕƈśŷƛ ƓƈوƂƅس اƆŠƈƅل اŝƈ مƆّŸƈƅŕŗ řƈśƎƈƅا řƔƈƅŕŸƅت اŕœƔƎƅن اƈ رƔŝƄƅــدّدت اţ دƂƅو
إŷداد اƔƈƆّŸƈƅن، واƊƈƅظřƈ اƅدوŕƔƊƂśƆƅ řƔƅت Ɠž اƔƆŸśّƅم، ŷدة ƔƔŕŸƈر ƈرŗśطƊƄśŗ řوƅوŕƔŠ اƔƆŸśّƅم 
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اƈ řƔّƈƔƆŸśّƅن ƜŦل ŗراşƈ إŷدادƍم، وƈن   řƔّƆƈŸƅا  Ɠž ŕƎſƔوظśو ،ŕƎŗ ƔƈƆّŸƈƆƅن żŗرض اŕƈƅƙم 
اƔƔƂśƅم واƂśƅوƔم، وƈراŕŷة  اƆّŸśّƅم،  اƊƄśƅوƅوŦś ،ŕƔŠطƔط وƔƈŰśم ŕœƔŗت   řŸƔŗم طƎž رƔƔŕŸƈƅا  Ƌذƍ

.řƔّƊŕŬƊƙوا řƔƊوƊŕƂƅوا řƔƁƜŦƗت اŕŷوŲوƈƅا
  ŗƛدّ أن ƄِŸśس ŗراşƈ إŷداد اƆّŸƈƅم ƍذƋ اƔƔŕŸƈƅر، وƓƅŕśّƅŕŗ ظƎرت اřŠŕţƅ إƑƅ إŕŷدة اƊّƅظر 
 ŕƈƄ ،مƔƆŸśّƅا ŕƔŠوƅوƊƄś لŕŠƈ Ɠž راتƔżśّƅا Ƌذƍ بƄواśƅ ،řƔŗرśّƅت اŕƔƆƄŗ مƆّŸƈƅداد اŷإ şƈراŗ Ɠž
 ŕًŬŕŬأ ŕًŗƆطƈ řƔŠوƅوƊƄśƅت اŕŝدţśŬƈƅا Ŷƈ لƈŕŸśƅوا )řƔśŕƈوƆŸƈƅرات )اŕƎƈƅ مƆّŸƈƅن اŕƂśإ ŢŗŰأ
ƈن ƈطƆوŕŗت ŗراşƈ إŷداد اƆّŸƈƅم وśدرƌŗƔ، وƔّżś Ɠƅŕśّƅŕŗرت وظœŕف اƆّŸƈƅم Ɠž ظلّ Ɗظŕم اƔƆŸśّƅم 
 ŕًŝţŕŗ  ƌƊوƄƅ  řًžŕŲإ اŮƊّƅط،  اƆŸƅم  ŕœƔŗت  وƔƈŰśم   řƔّƈƔƆŸśّƅا  řƔّƆƈŸƆƅ اŦśƅطƔط   Ƒƅإ  ،ƓّƊروśƄƅƙا
 Ɠّśذاƅا واƆّŸśّƅم  اśّƅواŰل  ŕƎƈرات  ƂśƔن  أن   ƓżŗƊƔ  ƌــƊّأ  ŕƈƄ  ،ŕًƔّŠوƅوƊƄśو  ŕًƎŠّوƈو وŬّƔƈراً  وƈــدƔــراً 
 ŕƎƔƆŷ مƆّŸƈƅب اƔدرśŗ مŕƈśƍƛا ƓżŗƊƔ Ɠśƅّدة اƔدŠƅف اœŕوظƅدوار واƗن اƈ ŕƍرƔŻد، وƁŕƊّƅر اƔƄſśّƅوا

.ƜًŗƂśŬƈ
 ǕƵƄƣƾŮ ǀŴȤǋƓȚ ǓŮȤ ȲƾƆž Ǡź .Ȏ

أ. ŸśرƔف اƅطƜّب ƜƄŮƈƅŕŗت اřƔŷŕƈśŠƛ وأŕŸŗدŕƍ اřƔƂƔƂţƅ وأŕƎŗŕŗŬ واŕŝƕر اřœƔŬّƅ اŸś Ɠśƅّود 
.řƔŬدراƅررات اƂƈƅس اƔدرś ءŕƊŝك أƅم ذśƔو ،ŕƎƆţ دمŷ دƊŷ رادžƗا ƑƆŷو ŶƈśŠƈƅا ƑƆŷ

 ƑƆŷ ŕƍرŕŝدة آƍŕŮƈƅ تƜƄŮƈƅا ŶƁواƈن وƄŕƈƗ řƔƊداƔƈ راتŕƔزŗ مŕƔƂƅا Ɠž بƜّطƅا řƄرŕŮƈ .ب
اƅطřŸƔŗّ، وذƅك ŕŬţƚƅس اƔƈŸƅق ŗوŠود Ɔśك اƜƄŮƈƅت.

 řƆŝƈء أŕطŷإ Ŷƈ řƔّƈوƔƅة اŕƔţƅف اƁواƈ Ɠž مƎśراŗŦم وƎśŕƈوƆŸƈ فƔوظś řƔſƔƄŗ بƜّطƅا řƔŷوś .ج
ƅذƅك.

ǀƸƓƾƯŽȚ ǀźǍƯƓȚȶ ǀƸžǾŴȁȚ ǀźƾƲȿƅŽȚ ǟƴŸ ǀƮźƾƤȚ ȲƾƆž Ǡź .ȏ
أ. اŬƈśƅك řžŕƂŝّƅŕŗ اś Ɠž řًƆŝƈƈ řƔƈƜŬƙراŕƎŝ اŕƈƅديّ واƊŸƈƅويّ.

.ŕƎƔƆŷ مƄţƅوا ŕƍدƂƊ ƑƆŷ درةƂƅوا ،řſƆśŦƈƅا řƔƈƅŕŸƅت اŕžŕƂŝّƅا ƑƆŷ ŶŬواƅع اƜطƛب.  ا
 ƑƆŷ درةƂƅب اƆّطśś Ɠśƅّن - واƄƈƈƅدود اţ Ɠž - řƔّžŕƂŝّƅا řƔددŸśƅا Ŷƈ شƔŕŸśƅا řƔƈƍأ ŢƔŲوś  .ج
 ƑƆŷ رض رأيž بƆطśś ƛو ،řŲرŕŸƈƅظر اƊّƅت اŕƎŠن وƔŗ قƔžوśƅط واŬوƅول اƆţƅا Ƒƅل إŰّوśƅا
 řƆƈŕŸƈƅل واƈŕŸśƅا Ɠž řƊوازƈƅس، واſƊّƅŕŗ řƂŝّƅب اƆطśś ŕƈƄ ،رىŦأ ƑƆŷ řţƆŰƈ لƔŲſś ر، أوŦآ

.ƓƆŦداƅوا ƓŠرŕŦƅر اƔŝōśƅر اŰŕƊŷ نƔŗ
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:ƗǞƲƄŽȚ ƿƸŽƾŴƺŮ ǀƁƾƶƯŽȚ ȲƾƆž Ǡź .Ȑ
.řƄŗŮّƅل اƜŦ نƈ ƓّƊروśƄƅƙم اƔوƂśƆƅ řſƆśŦƈ بƔƅŕŬق أƔŗطśدام وŦśŬأ. ا

 Ƒƅب إŕƍذƅم واƆّŸśƆƅ Ŷžداƅون اƄƔ ثƔţŗ ،دمƂśƅح واŕŠƊƆƅ ƓŗŕŠƔƛز اžŕţƅد اŕŠƔإ ƑƆŷ رصţƅب. ا
اƈƅدرƍ řŬو اƅرƓž řŗŻّ اŕŠƊّƅح، وƔƅس اŦƅوف ƈن اŮſƅل.

.řžرŸƈƅرة أو اŕƎƈƅن اƈ بƅŕّطƅن اƄّƈś نƈ دƄّōś ŕƈ Ƒśƈ ƓƂƔŗطśƅب اƊŕŠƅŕŗ řƔŕƊŸƅج. ا
د. اƆƅ ƌžŕŮśƄطƜب ذوي اŕŠŕƔśţƛت اƄŗƈ řŰŕŦƅراً – ŸŰƄوŕŗت اƆّŸśّƅم – واƈŸƅل ś ƑƆŷوƎƔŠم 

.řţƔţŰ řƔوŗرś řƂƔطرŗ مƎŸƈ لƈŕŸśƅوا
 řƔƎſŮّƅوا řƔŗŕśƄƅا اƅطƅŕّب Ÿŗدة وœŕŬل ŝƈل: اŕŗśŦƛرات  اƆŸƈƅوŕƈت ŷن أداء   ŶƈŠ ةŕŷراƈ .ـƍ

واřƔّƆƈŸƅ واƅواŕŗŠت اƊƈƅزřƔƅ، وţƜƈظŕت اƔƈƆّŸƈƅن.
 :)Ȉ(ǠƱ ȿƫŽȚ ǍƸŹ ȪƾƪȿƶŽȚ ȲƾƆž Ǡź .Ȉȇ 

.řƔśوŗƄƊŸƅا řƄŗŮّƅل اƜŦ نƈ ŕƎƊوŗّţƔو ŕƎƔƅون إƆƔƈƔ Ɠśƅّا řطŮƊƗا Ƒƅب إƜّطƅا ƌƔŠوś .أ
.řſƆśŦƈƅط اŕŮƊّƅل اţراƈ ذƔſƊś ءŕƊŝم أƎśŸŗŕśƈ .ب

ج. اŸśّƅرّف ƑƆŷ اƈƅوƍوƔŗن واŕƈśƍƛم Ǝŗم ورƎśƔŕŷم وƎŸƔŠŮśم.
:ǝƸŽȘ ȔƾƵƄſǽȚȶ ǜŶǞŽȚ ƿŲ ǊƸŴǍů ȲƾƆž Ǡź  .ȈȈ

 ƋرƎظƈو ƌƅواƁأ Ɠž كƅر ذƎظƔو ،ƌƔƅء إŕƈśƊƛم، واƎƊب وطţ Ɠž ƌŗƜطƅ ƑƆŷƗل اŝƈƅدوة واƂƅأ. ا
.ƓƄوƆŬّƅا

ب. řƔƈƊś اƂƅدرة ƑƆŷ اƆŬƗوب اƈ Ɠž ƓّƈƆŸƅواƜƄŮƈ řƎŠت وŕƔŕŲƁ اƅوطن.
ج. إřƈŕƁ اŕƂŗŕŬƈƅت ذات اŠƅواœز اŕƈƅدřƔ واƊŸƈƅوŶƔŠŮśƅ řƔ اƅطƜّب řŗŕśƄ ƑƆŷ اƈƅوŲوŕŷت 

واŰƂƅص اś ƓśƅّؤƄد ţ ƑƆŷب اƅوطن واƈ řƔţŲśƅن أƄŗ ƌƆŠلّ ŕŻلٍ وƔſƊسٍ.
: ȿǚűȶ ȿǎŸ ʇƾŮ ȴƾƚȁȚ ȲƾƆž .Ȉȉ

أ. śطƔŗق ƔƅŕŸśم اƜŬƙم ƆŬ ƓžوŶƈ ƌƄ اŦƕرƔن.
 ب. رŗط ŝواŗت اƔƂŸƅدة ƈŗوŲوŕŷت ŕƈدّة اŰŦśƅص.

ŷدادƍم ƅدورƍم ƋŕŠś اƅدŷوة. ǔب، واƜّطƅوس اſƊ Ɠž ƌƅوŬور ĺا řŗţƈ رسŻ .ج 

الكفايات التّدريسيّة الازمة معلّم امستقبل ============================== د. عواطف حسن علي

)ŕŮŗ )1رة ŗŠرƔل، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص 76.

139  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م



:ȳǾ ȿƉŽȚȶ ǉžƾƉƄŽȚ ǟŽȘ ȜǞŸǋŽȚ ȲƾƆžȈȊ
.ƌŸžودوا ƓƊŕŬƊƙوك اƆŬّƅواع اƊأ ƑƆŷ رّفŸśّƅأ. ا

.ƌŗƜوط ƌœƜƈوز ƌœŕŬن رؤƔŗو ƌƊƔŗ řƂŝّƅور اŬŠ ءŕƊŗ .ب
.řƔŗŕŠƔƛدة اŕƔƂƅروح اŗ ƓƆţśƅج.  ا

د.  ŸŮور طŕƈƗŕŗ ƌŗƜن واţƅب واƂśƅدƔر ƅذاƎśم وŦƖƅرƔن.
:ȤȚǞƑȚ ǀưŽ ǝŮǾŶ ǛƸƴƯů ȲƾƆž Ǡź .Ȉȋ

.řſƆśŦƈƅل اŕŰśƛون اƊž مƎƈƔƆŸśو ،ƌŗƜوك طƆŬ Ɠž نƔرŦƕل أراء اŗƂśو řƊروƈƅرس اŻ .أ
ب. śوřƔſƔƄ ŢƔŲ إŕƁƜŷ řƈŕƁت اŶƈ řƔŗŕŠƔ اŦƕرƔن.

:ǚƵƯƴŽ ȜǞŸǋŽȚ ȲƾƆž Ǡź .ȈȌ
أ. śرřƈƔƁ ťƔŬ اƈŸƅل ſƊ Ɠžوس اƅطƜّب.

.ƌƆƈŸƅ ƌƊŕƂśŐŗ ƌŗƜطƅ řţƅŕŰّƅدوة اƂƅب.  ا
 řƔſƔƄن، وŕƂśƙت واƁوƅا řƈƔƁل وƈŸƅدر اƂś Ɠśƅّا řƈدƂśƈƅم اƈƗوب واŸŮّƅن اŷ řƆŝƈرض أŷ .ج

اƅوŰول ƅذƅك.
:ǀȿƸƫƈ ȿƪŽȚ ǑǣƾƫƒȚ ȲƾƆž Ǡź .Ȉȍ

أ. ŗƂśل اƂƊّƅد اŕƊŗƅء.
ب. اƂƅدوة Ɠž اƆŬّƅوك واƈƅظƎر.

ج. ŶƊŰ اƂƅرار اƔƆŬّƅم Ɠž اƅوƁت اŬŕƊƈƅب.
.řƂŗŬƈƅم اŕƄţƗن اŷ داƔŸŗ مƄţƅا Ɠž ƓƊّōśّƅد. ا

:ȤǞžǈȚ ȔƾƸŽȶȖ ȲƾƆž Ǡź .ȈȎ
.řƔŬſƊّƅوا řƔŷŕƈśŠƛظروف اƅن اƔŬţśƅ ورƈƗء اŕƔƅأو Ŷƈ لƈŸƅأ.  ا

ب.  اŕŸśƅون Ŷƈ اŶƈśŠƈƅ اƔŬţśƅ ƓƆţƈƅن ŕœƔŗت اƆّŸśّƅم.
-:řƔّƊƎƈƅت اŕƔŕſƄƅن اƈ واعƊأ řŸŗك أرƅŕƊƍ ّأن Ƒƅوزي( )1( إž( رŕŮد أƁذا وƍ

 Ɠž )مƆّŸƈƅرد )اſƅداء اƗ řƔرورŰّƅا řƔƆƂŸƅرات اŕƎƈƅت واŕƈوƆŸƈƅا Ƒƅر إƔŮśو :řƔžرŸƈƅا řƔŕſƄƅا
.)ƓƈƆّŸśّƅا ،ƓƈƔƆŸśّƅا( ƌƆƈŷ تƛŕŠƈ ƑśŮ

الكفايات التّدريسيّة الازمة معلّم امستقبل ============================== د. عواطف حسن علي

)ž )1وزي ŗŷد اŕƂƅدر اŕŮƔſƅوي. اřƔƆŗƂśŬƈƅ رؤƆƅ řƔƈƆŷ řƔزƈن اƓśƕ، دراŕŬت řƔƆŗƂśŬƈ، 1996م، ص22.

140  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م   مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م



اřƔŕſƄƅ اƅوŠداřƔƊ: وƔŮśر إƑƅ اŸśŬداد )اƆّŸƈƅم( وƔƈوƌƅ واƌśŕƍŕŠś، وƌƈƔƁ وƂśŸƈداƌś، وƍذƋ اŕƔŕſƄƅت 
żśطŠ ƓواƊب Ÿśƈددة ŝƈل řƔŬŕŬţ اſƅرد )اƆّŸƈƅم( وƌŬſƊŗ ƌśƂŝ واţƊ ƌƍŕŠśو اřƊƎƈƅ )اƔƆŸśّƅم(.

اřƔŕſƄƅ اƗداřƔœ: وƔŮśر إŕſƄ Ƒƅءات اƗداء اƔ ƓśƅّظƎرŕƍ اſƅرد )اƆّŸƈƅم( وƈŲśن اŕƎƈƅرات اſƊّƅس 
.)ťƅا...řƔّƆƈŸƅروض اŸƅراء اŠ ǔم – واƔƆŸśّƅا Ɠž řƔƊƂśƅل اœŕŬف وƔوظśƄ( řƔƄرţ

اřƔŕſƄƅ اƔŮś :řƔŠŕśƊƙر إƑƅ أŝر أداء اſƅرد )اƆّŸƈƅم( ŕſƄƅءات Ɣƈ Ɠž řƂŗŕŬدان اƔƆŸśّƅم، أي اŝر 
ŕƔŕſƄت اƆّŸƈƅم Ɠž اƔƈƆّŸśƈƅن، وƈدى ƎſƔƄśم ƎƈƆّŸś Ɠžم اƓƆŗƂśŬƈƅ أو ƎśƊƎƈ Ɠžم، ƌƔƆŷ وŗŬ ŕƈƈق 

ƈن ţśدƔد ƔƔŕŸƈƅر اƔّƈśّƅز واŕƔŕſƄƅت اƜƅزƅ řƈذƅك.
ƅŕƊƍك Ŭؤال Ɣطرح ƌŬſƊ وƍو: Ɠƍ ŕƈ أƍم اşœŕśƊّƅ اƓśƅّ وŰل إŕƎƔƅ اƅطƅŕّب Ɣّƈśƅ řًŠƔśƊز   

ƌƈƆّŸƈ؟
أ. اśŗƛداع واŕŗƈƅدرة.

ب. اƂƅدرة ƑƆŷ اŕŦśّذ اƂƅرار.
ت. ŗّƂśل آراء اŦƕرƔن.

ث. Ƅّſƈر وƁŕƊد، واƅّذي śƔطƆّب ŗدورŕƎƈ Ƌرات اƔƆţśƅل واśƅرƔƄب واśŬƛدƛل واƂśّƅوƔم. 
ƍـ. اƈŸƅل ŗروح اſƅرƔق.

.ƌŸƈśŠƈ لƄŕŮƈ ƑƆŷ ŶƆطƈ .و
ز. ƆّŸśƈم ƄŮŗل ƈśŬƈر.

ح. اƂƅدرة ƑƆŷ اśƅواŰل. 
دراك. ǔوا Ɠŷوŗ وطنƆƅ ءŕƈśƊƛط. ا

ي. إŕŬƄب ŕƎƈرة ƆّŸśم ƔƄف ƆّŸśśم )ŕƎƈرة اŕƔţƅة(.
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أهم النّتائج الّتي توصّلت إليها الدّراسة
.ŕƎśƆœŬب أŬţ řًŗّوŗƈ رضŸśŬو ،řƔّوŗرś řƔّƈƍذات أ şœŕśƊ Ƒƅإ řŬدّراƅت اƆŰّوś دƂƅ  

اأّ�اً: النّتائج امتعلّقة بال�صّ�ؤال ااأّ�ل: ŕƈ اœŕŰŦƅص اƅواŠب śواžرƆّŸƈ Ɠž ŕƍم اŗƂśŬƈƅل؟
ŷ řŗŕŠƚƅن ƍذا اŬّƅؤال ƆƆّţُت şœŕśƊ اŸƅدƔد ƈن اƅدّراŕŬت واţŗƅوث اśƅرŗوřƔ اŕƊś Ɠśƅّوƅت œŕŰŦص 
اƆّŸƈƅم ودورƌţŕŠƊ Ɠž Ƌ اƓƊƎƈƅ واśƅرŗوي، ووŠد أنّ اŸƅدƔد ƈن اƔŝţŕŗƅن أŕŮروا إƍ ƑƅذƋ اœŕŰŦƅص 

-:ƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎŰƔŦƆś نƄƈƔ Ɠśƅّل واŗƂśŬƈƅم اƆّŸƈ ŕƎŗ زƔّƈśƔ أن ƓżŗƊƔ Ɠśƅّزات اƔّƈƈƅوا
1( اœŕŰŦƅص اƔّŠ řţّŰ :řƔƈŬŠƅدة ƈ řƔƅŕŦن اƈƗراض واŕƍŕŸƅت اƈƅزřƊƈ واŸƈƅدřƔ اƂś Ɠśƅّف 
 ،řƈƔƆŬ řƔّوƁ واسţف، وŰّƅا řžرŻ لŦدا ƌœأدا ƑƆŷ ŕًŗƆŬ رŝّؤśو Ƌدوارōŗ ƌƈŕƔƂƅ مƆّŸƈƅم اŕƈأ ŕًƂœŕŷ

وŰوتٍ Ɔţوٍ وƆśƈوّنٍ، وƈظƎرٍ œƛقٍ Šذابٍ، ورřٍƁŕŮ وřſŦ أداء)1(.
2( اœŕŰŦƅص واƂƅدرات اŲ :řƔƆƂŸƅرورة اƁ ƌƄƜśƈدرة ƈ řƔƅŕŷن اƔƄſśّƅر اƓّƈƆŸƅ اŗƙداƓŷ اƁŕƊّƅد، 
وţل اƜƄŮƈƅت، واƔƆţśƅل واśƅطƔŗق، Ƅƅ řžŕŲƙŕŗوƌƊ ذŕًƔƄ وŬرŶƔ اƎſƅم، وواŶŬ اžƗق، وŻزƔر 

اŕŸƈƅرف)2(.
 řŷŕŠŮّƅا  ،ƓƅŕŸّſƊƛا اśƛــزان   ،ƌƄوƆŬ  Ɠž اƄţśƅم   ،řƔّŰŦŮّƅا Ɓــوة   :řƔّŰŦŮّƅا اœŕŰŦƅص   )3
 Ɠśƅّا řƊƎƈƅŕŗوطن وƅŕŗو ĺŕŗ نŕƈƔƙم، اŕظƊّƅل واƈŸƅم اƔƂƅ ƌƄƜśƈن، اƔرŦƕا Ŷƈ ونŕŸśƅا ،řƔŗدƗا

.)3(řƊروƈƅؤل، واŕſśƅوح واƈّطƅر واŗŰّƅدوء واƎƅا Ƒƅإ řžŕŲƙŕŗ ،ŕƎƔƅإ ƓƈśƊƔ
4( اœŕŰŦƅص اŕƄƗدřƔƈƔ واřƔّƊƎƈƅ: اƈŸśƅق ŕŠƈ Ɠžل ƌŰŰŦś، اƛطƜع اƅداœم ƑƆŷ اŠśŬƈƅدات، 
Ųţور اƈƅؤƈśرات واƊّƅدوات، řŸŗŕśƈ اţƗداث اŕŠƅرƔّŠ ،řƔد اŷƙداد واŮّƅرح Ɠž دروƎſśƈ ،ƌŬم 

.)4(ƋذƔƈƜśƅ
5( اœŕŰŦƅص اřƔƁƜŦƗ واřƔّƊŕŬƊƙ: أي اŕƎƈƅ ƌƄƜśƈرات اśƅواŰل واŕƁƜŸƅت اƔŠƅدة Ŷƈ اŦƕرƔن 
وŬţن ŕƎƆƔŸſś، وŝƈśل اƔƂƅم واŕƔƁƜŦƗت اƔƈţƅدة، واŬƈśƅك ƌśžŕƂŝŗ وƍوƌśƔ اƅوطřƔƊ دون ŰŸśب، 

واŬƈśƅك ŕƔƁƜŦōŗت řƊƎƈ اƔƆŸśّƅم)5(.
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)ƈţƈ )1د ŗŷود اţƅراřŮţ وŰƈطƑſ طƌ اƊƅوƓƊŕŗ. »اƆّŸƈƅم وśƈطŕŗƆت دورƓž Ƌ ظل اƔżśƅرات اŰŕŸƈƅرة«، اƈƅؤƈśر اƓƈƆŸƅ اƗول: 
ŗƂśŬƈل اśƅرƓž řƔŗ اƅوطن اŸƅرŲ Ɠž Ɠŗوء اŝƅورة اƆŸƈƅوřƔƆƄ ،řƔśŕƈ اƆŸƅوم اśƅرŗوŠ řŸƈŕŠ ،řƔرش اřƔƆƍƗ اŕŬƔƊ 3-1 ،řŰŕŦƅن 

2008م، ص65.
)ƌŬſƊ )2، ص65-44.

)3( اţƅراřŮ واƊƅوƈ ،ƓƊŕŗرŗŕŬ ŶŠق، ص12.
)ƈţƈ )4ود ŗƈƁر، وƈţƈد وƌƔŠ اŕŰّƅوي، وŬţن ƔŬţن اƜŗŗƅوي، دراŕŬت Ɠž أŰول اśƅرřƔŗ، ط5، دار اřžŕƂŝƅ، اƅدوƁ ،řţطر، 

1997م، ص13.
)5( اţƅراřŮţ اƊّƅوƈ ،ƓƊŕŗرŗŕŬ ŶŠق، ص43.
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6( اœŕŰŦƅص اƑƆŷ :řƔžŕƂŝّƅ اƅرŻّم ƈن اśƅزاƔد اŸƈƅرƑśŮ Ɠž Ɠž اƆŸƅوم واŕŰŰŦśƅت Ɠž اŰŸƅر 
 ƌŰŰŦś قŕطƊ رجŕŦ نƈ řƈŕŸƅت اŕƈوƆŸƈƅض اŸŗŗ مƆّŸƈƅم اŕƈƅروري إŰّƅن اƈ ƌƊا ƛن، إƍّراƅا

.ƓƈƔدŕƄƗا
ثانيــاً: النّتائج امتعلّقة بال�صّ�ؤال الثّاي: ŕƈ اŕƎƈƅرات واŕƔŕſƄƅت اƆّŸƈ ŕƎŠŕśţƔ Ɠśƅّم اŗƂśŬƈƅل؟

 ŕƎƔƅج إŕśţƔ Ɠśƅّت اŕƔŕſƄƅرات واŕƎƈƅŕŗ قƆّŸśƈƅوي اŗرśƅدب اƗرض اŸśŬُؤال اŬّƅذا اƍ نŷ řŗŕŠƚƅ
 ŶƔƈŠ Ɠž řƔوŗرśƅا řƈظƊƗوي أن اŗرśƅدب اƘƅ راضŸśŬƛذا اƍ رƎد أظƁز، وƔّƈśƈƅل اŗƂśŬƈƅم اƆّŸƈ
اŠƅدƔدة  اƓƊƎƈƅ، أƔŗƄ řƔƈƍرة، وذƅك Ɨن اƗدوار   ƋّوƈƊم وƆّŸƈƅا اƅŕŸƅم أوƅت Ƅś řƅōŬƈوƔن  دول 
ƆّŸƈƆƅم Űŷ Ɠžر ƊƄśوƅوŕƔŠ اƆŸƈƅوŕƈت واƛŕŰśƛت ƆśŬśزم ƄśوƔŠ ŕًƔƊƎƈ ŕًƊƔداً ƆّŸƈƆƅم ƈ ƌƊƄƈƔن 

.řƔŗرśّƅا ƑƆŷ řſƆśŦƈƅا ŕƎśراƔŝōśر وŰŸƅت اŕƔّّدţś řƎŠواƈƅ ƌƆƍؤƔو řŗƂśرƈƅا Ƌدوارōŗ مŕƔƂƅا
 řƔزƄرƈ řƊŕƄƈ رةŕŮŗ لƔœراŗŠ ولƂƔ ŕƈƄ مƆّŸƈƆƅ ƓƊƎƈƅن اƔوƄśƅا řƅōŬƈ تƆśţد اƂž قƆطƊƈƅذا اƍ نƈو
ƔŝƄ Ɠžر ƈن اƅدّراŕŬت واţŗƅوث واŕƂśƅرƔر واśƅوŕƔŰت اŰ Ɠśƅّدرت ŷن اŸƅدƔد ƈن اƈƅؤƈśرات 
 řƔزƄرƈƅا řƊŕƄƈƅا ƑƆŷ دƄؤśƅ ءتŕŠ ŕƎƆƈŠƈŗ Ɠśƅّوا řƔƊوطƅوا řƔƈƔƆƁƙوا řƔƅدوƅءات اŕƂƆƅدوات واƊّƅوا
اŕƎƆśţƔ Ɠśƅّ اƆّŸƈƅم Ɠž اƊّƅظŕم اśƅرŗوي ŕŗśŷŕŗرŰƊŷ Ƌراً Ɠž Ɯًŷŕž أي إƜŰح أو śطوƔر أو ŠśدƔد 

śرŗوي)1(.
ثالثاً: النّتائج امتعلّقة بال�صّ�ؤال الثّالث: ŕƈ اŠƙراءات اƜƅزƔŬţśƅ řƈن أداء ƆّŸƈم اŗƂśŬƈƅل؟

 وŷ řŗŕŠƚƅن ƍذا اŬّƅؤال Ƃžد ţŬِƈُت اƅدّراŕŬت واţŗƅوث ذات اƎŗ řƆŰّƅذا اŬّƅؤال؛ وƁد Ɣّŗśن 
 řƔّŷوƊ نƔŬţśƅ řžŕƄ řƈزƜƅراءات اŠƙوع اŲوƈ تƅوŕƊś Ɠśƅدول اƅا Ɠž تŕŬدّراƅن اƈ دƔدŸƅأنّ ا
 )2007,33,Resnick( ƈن  Ƅل   ƌƈدƁ  ŕƈ  řŝţŕŗƅا  ŕƎƊƈ اŕśŦرت  Ƃžد   ŕƎśرŝƄƅ وƊظراً  اƔƈƆّŸƈƅن 

و)ŗوŠودƍ Ɠž )2007،13 ،Ƌذا اƈƅوŲوع.
أŕƄžراً  اŕţƅدي واŮŸƅرƔن«  اƂƅرن  ƆّŸƈƅم   řƈزƜƅا  řƔّƊſƅا وƂƅد طرح )رƊŬك( ƌŗŕśƄ Ɠž »اŕƎƈƅرات 
Ɠž إƜŰح  اƅرƔœّس   ŕƈƍدورƅ اƔśƔƅŕśّƅن  اƄſƅرƔśن   ŕƎƊƈ ƊذƄر  واƅطƜّب،  اƔƈƆّŸƈƅن   řƔّŷوƊ ƔŬţśƅن 

اƔƆŸśّƅم)2(.
 Burbuls & :ــــورƈــــŬــــ Ɗود ـــز  ƅـــو ŗـــر ŗـــ ƅ(  ًًŕـــــƂـــــžو ـــŸـــƆـــƔـــم -  śّـــƅا śــƈــƎــƔــن   Ƒـــــƅإ  řــــŠŕــــţ ƍــــƊــــŕك   .1
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)ŕŮŗ )1رة، ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص33.
ŷداد řœƔƍ اśƅدرƔس Ɠž اƅدول اŸƅرřƔŗ وŕƎƆƔƍōś«، دراŕŬت وأŕţŗث اśƊƈƅدى  ǔم واƔƆŸśƅت اŕƔدţś« .ƋودŠوŗ ŕƈوŰ )2(

اŸƅرƓŗ اƅراśƆƅ ŶŗّرřƔŗ واƔƆŸśƅم: اƔƆŸśƅم واŕŠŕƔśţت Ŭوق اƈŸƅل، 2007م، ص65.
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 ،řƔّƊƎƈƅوا řƔƅƜƂśŬƛن اƎƈƅا اƔّƈś Ɠśƅّز  ƈŮś - )1991،54،48،,Densmoreل اœŕŰŦƅص 
 řطƆŬو ،řƊƎƈƅا Ƒƅدد إŠƅن اƔƆŦداƆƅ زةŕŠƙء اŕطŷ ǔوا ،řƔّƊƎƈƅدات اŕƎŮّƅا ŢƊƈب، وƔدرśƅŕŗ مƄţśƅوا
اƅرřŗŕƁّ، واśƅزام Ŧƅŕŗدřƈ اřƈŕŸƅ، وŷŕƁدة ŸƈرƊ řžظرřƔ وţƈ řŰŰŦśƈدّدة   řƔśم، وذاƄţƅا řƔśذا

ŗوŲوح وśƈطورة.
řŠŕţ řƈŝ .2 إƑƅ إŕŮƊء ƔƔŕŸƈر ŷƙداد ƈدرƓŬّ اƔƈƆّŸƈƅن وśطśƔ .ŕƎƂƔŗرƄز اŕƈśƍƛم Ɠž اŸƅدƔد 
 ƓŬّدرƈ ــدادŷر إƔƔŕŸƈ لŕƈƍ ǔوا řŸƈŕŠƅل اŗƁ ŕƈ ƓƈƆّŸƈ ــدادŷƙ رƔƔŕŸƈ ŶŲو ƑƆŷ دانƆŗƅن اƈ

اƔƈƆّŸƈƅن اƅذƔن ŗŸƆƔون دوراً رƔŬţś Ɠž ŕًŬƔœن ƊوřƔŷ اƔƈƆّŸƈƅن.
Ɓدƈّوا ŷــدّة ƔƔŕŸƈر ƈśŬƈدة ƈن أŬس  اƔŝţŕŗƅن  اŸƅدƔد ƈن  أنّ   :ƋــودŠــوŗ  )ŕƈوŰ( فƔŲƔ1. و
اŸƈƅرřž اřƔّƊƎƈƅ اƜƅزƄƔ ƓƄƅ řƈون اƈƆّŸƈƅون ŕƁدرƔن ţ ƑƆŷل اƜƄŮƈƅت، وŕƁدرƔن ƑƆŷ اŕŦśذ 

-:ƓƆƔ ŕƈ رƔƔŕŸƈƅا Ƌذƍ نƈرارات، وƂƅا
Ÿƈ .1رřž اśţƈƅوى: Ųśم Ÿƈرřž اśţƈƅوى Ÿƈرřž اœŕƂţƅق واƔƍŕſƈƅم واŕŗƈƅدئ واƊّƅظرŕƔت ŕƈ Ɠžدّة 
řƊƔŸƈ أو ŕŠƈل ŸƈرƔŸƈ Ɠžن، وŸƈرřž اŕƁƜŸƅت اƔŗ řƈœŕƂƅن ƍذƋ اƄƈƅوŕƊت. وŲśم أŕŗƈ ŕًŲƔدئ 
اŕŰƂśŬƛء واƔƂƅم اƜƈƅزŕƈƆƅ řƈدّة أو اŕŠƈƅل واƔƅŕŬƗب اŕŲś Ɠśƅّف ŕƎƔž اŕŸƈƅرف اŠƅدƔدة وţśل 
 Ƒƅر إŦداً آŸŗ )1(فŕــŲرة. وأŰŕƂƅر اŕƄžƗل اţƈ لŕŠƈƅك اƅذ Ɠž řžرŸƈƅا şśƊś Ɠśƅّر اŕƄžƗا
 řƔّŬدرƈƅا řžرŸƈƅط اŗر Ƒƅن إƔƈƆّŸƈƅا řŠŕţ بŗŬŗ řžرŸƈƅرع اž řſƔداً وظƔّدţśوى، وśţƈƅا řžرŸƈ

.řƔّƈوƔƅة اŕƔţƅŕŗ
 ،ŕƈƎœدŕŗƈم وƔƆŸśّƅم واƆّŸśّƅت اŕƔظرƊ řžرŸƈ řƈŕŸƅا řƔوŗرśƅا řžرŸƈƅمّ اŲś :řƈŕŸƅا řƔوŗرśƅا řžرŸƈƅ2. ا

.řƔŬدراƅدّة اŕƈƅوز اŕŠśƔ ذيƅّم اƔظƊśƅوا ،řƔŬدراƅوف اſŰّƅت إدارة اŕƔŠƔśراśŬوا
3. اŸƈƅرřž اŲś :řƔŠƎƊƈƅم اŸƈƅرřž اŸƈ řƔŠƎƊƈƅرřž اƈƅوŲوŕŷت اřſƆśŦƈƅ اƆّŸś Ɠśƅّم Ű Ɠžف 
ƔŸƈن وţƈ řƊŬدّدة وŸƈرś ŕƈ řžمّ ƌƈƔƆŸś وƆŸƔŬ ŕƈم Ɠž اƈƅوŲوع ƊŬ Ɠž ƌŬſƊوات řƂŗŕŬ أو 

.řƂţƛ
 řƁƜŸƅب اŗŬŗ řƔّرورŲ مƍطوّرśم، وƎŸžم، ودواƎžرŕŸƈم، وƎŰœŕŰŦ řžرŸƈ :نƔƈƆّŸśƈƅا řžرŸƈ .4

.ƋذƔſƊśو şƎƊƈƅم اƔƈŰśص وœŕŰŦƅا Ƌذƍ نƔŗ
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 )1(  Anderson, C. 1998 May(.The role of education in the academic disciplines in
 teacher preparation. Paper presented at the Rutgers Invitational Symposium on
 Education: The Graduate Preparation or Teachers, New Brunswick,NJ.Robertson,
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اƈƅدارس   řƔƈƄŕţو  ،řــƔــŬــدراƅا اſŰّƅوف  Ɣţƈط   řžرŸƈ  Ƌــذƍ Ųśم   :řƔّƈƔƆŸśّƅا اƗطــر   řžرŸƈ  .5
.ŕƎƔƆŷ رŰśƂś ƛ ŕƎƊّƄƅ ،ƌśžŕƂŝو řŬدرƈƅا ŶƈśŠƈ řžرŸƈو ،ŕƎƆƔوƈśو

 řƔſŬƆſƅا اŕƔſƆŦƅت   řžرŸƈ  řœſƅا  Ƌــذƍ Ųśم   :řƔّƈƔƆŸśّƅا واŕƔŕżƅت  واƍƗـــداف  اŰŕƂƈƅد   řžرŸƈ  .6
واŕśƅرƔƆŸśƆƅ řƔŦƔم ƑƆŷ اƈŸƅوم وƔƆŸśم اƆŸƅوم ţśدƔّداً.

Ÿƈ .7رřž اśţƈƅوى اśƅرŗويّ: ţśدّد Ÿƈرřž اśţƈƅوى اśƅرŗوي ƈ ŕƎƊōŗزج اśţƈƅوى واśّƅرƎž Ɠž řƔŗم 
 řŷوƊśƈƅت اŕŠŕţƅا Ŷƈ ŕƎſƔƔƄśو ŕƎƆƔŝƈśو ،řƊƔŸƈ ŕƔŕŲƁ ت أوƜƄŮƈ ت أوŕŷوŲوƈ مƔظƊś řƔſƔƄ
ƔƈƆّŸśƈƆƅن وƁدراƎśم، وƂśدƔƆŸśƆƅ ŕƎƈƔم. وŸƈرřž اśţƈƅوى اśƅرŗوي Ɠƍ اřœſƅ اƔ ƓśƅّرŢŠ أن Ɣّƈśز 
اŕţƅدي  ƂƆƅرن  اƅطƜّب  اśƅرŗوي )ŷƙ )1987 ,Shulmanــداد  ƈــŕدّة ŷ řƊƔŸƈن   Ɠž اśŦƈƅص 
واŮŸƅرƔن، ƑƆŷ اƔƈƆّŸƈƅن اŦśŬدام ŸƈرƎśžم اŦśƅ řƔّƊƎƈƅطƔط اŗƅراşƈ اƑƆŷ řƈœŕƂƅ اŕŰƂśŬƛء، 
 řƔّƈƔƆŸśّƅت اŕœƔŗƅدارة ا ǔم واƔƈŰśب، وƜّطƅم اƆّŸśم وƎƈƔƆŸś مƔوƂśو ،ƌƆƔƎŬśب وƜّطƅم اƆّŸś ƌƔŠوśو
 Ɠśƅّن اƔƈƆّŸśƈƅت اŕŸƈśŠƈ رƔطوśم وƆّŸśƆƅ řƈزƜƅدر اŕŰƈƅن واŕƄƈƅت واƁوƅب اƜطƆƅ دمƂś Ɠśƅّا
 řƄرŕŮƈƅوا ƆّŸśƆƅم،   řƆŰوƈƅا  řƔŷŕƈśŠƛا واƔƂƅم  واƈƅواƁف  ŕŰƂśŬƜƅء   řƔرƄſƅا  řƈراŰّƅا ƄŸśس 
اƔƈƆّŸƈƅن اŦśŬدام   ƑƆŷ أن ŕƈƄ .řŬدرƈƅا  şƈŕƊرŗƅ اśƈƅواƔƆŰن  اŦśƅطƔط واśƅطوƔر   Ɠž řƔƆŷŕſŗ
Ǝśمّ   ŕƔŕŲƁ ŕƂƊش   Ɠž Ůـــراك طƎŗƜم  ǔوا  ƑƊŸƈ ذات   řƂƔطرŗ واśƛــŰــƛŕت  اƆŸƈƅوŕƈت   ŕƔŠوƅوƊƄś

.ŶƈśŠƈƅا
:た┕┏┾┵ﾞﾗす

Ų .1رورة اƈŸƅل ŮƊ ƑƆŷر řžŕƂŝ اƔّƈśّƅز.
2. إŕŠƔد ƔƔŕŸƈر واřţŲ وŲواŗط دƎƊƆƅ řƂƔƁوض ŠŗواƊب اƄśƅوƔن Ɨطر اśّƅدرƔس.

3. اŕŗƊśŬط Ɓواŷد وŕƔƊƂśت ţśŬƈدƔƔƂśƅ řŝم اƈƅردود وƔŬţśن اƗداء.
 .řƔœƔŗƅت اƜƄŮƈƅŕŗ řƆŰ ƑƆŷ řƔƈƆŷ رفŕŸƈ ،řƔŬدراƅا şƍŕƊƈƅن اƔƈŲś رورةŲ .4

.řƔƈƅŕŸƅر اƔƔŕŸƈƅق اžن وƔƈƆّŸƈƆƅ řƔƆƔƍōśƅدورات اƅف اƔŝƄś .5
 řƔّƆƈŸƆƅ اŦśƅطƔط   řƔſƔƄو اƔƆŸśّƅم  ƔƈŰśم  ƈــƎــŕرات   ƑƆŷ śدرƎŗم  ŗـــدورات  اƔƈƆّŸƈƅن  إƅــţــŕق   .6

.řƔّƈƔƆŸśّƅا
ŮراƎƄم  ǔوا řƔّƈƔƆŸśّƅا řƔّƆƈŸƅا Ɠž řŗƆّطƅج اŕƈإد řƔƈƍوأ Ɠśذاƅم اƆّŸśّƅدأ اŗƈ ŕƔزاƈŗ نƔƈƆّŸƈƅف اƔƂŝś .7

الكفايات التّدريسيّة الازمة معلّم امستقبل ============================== د. عواطف حسن علي

145  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م  مجلة كلية التّربية )                (                             العدد الثّاني: 1433هـ / 2011م



.ŕƎśŕطŕŮƊŗ
8. وƔƔŕŸƈ ŶŲر اƗداء اƅوظƆّŸƈƆƅ ƓſƔم.

.)1(řƔّƈƔƆŸśّƅت اŕƔŠƈرŗƅل اŕŠƈ Ɠž رƔطوśƅوث واţŗƅم اŷ9. د
.řƈدŦƅء اŕƊŝن أƔƈƆّŸƈƅب اƔدرś تŕƔƆƈŷ رƔطوś .10

ś .11وƔžر ƈزاƔƈƆّŸƈƆƅ ŕƔن وţواžز ƔّƈśƈƆƅزƔن إذ إنّ ƔŬţśن اƅوŶŲ اƓŷŕƈśŠƛ واŕŰśƁƛدي ƈن 
ƌƊōŮ زŕƔدة اƅوƛء Ɔƅوطن)2(.

اśƂƈƅرŕţت: 
.řƔƆŗƂśŬƈ وثţŗƅ تŕƔƈŬƈ بƔرƂƅل اŗƂśŬƈƅا Ɠž ونƄś أن řŝţŕŗƅل اƈōś Ɠśƅّوا

ƆّŸƈ .1م اŗƂśŬƈƅل، اœŕŰŦƅص واŕƔŕſƄƅت.
2. اƆّŸƈƅم اƔّƈśƈƅز ƈن واŶƁ اƅطƜّب.

.řƔّƈƔƆŸśّƅا řƔّƆƈŸƅا ƑƆŷ زƔّƈśƈƅم اƆّŸƈƅر اŝ3. أ
4. اŕƔŕſƄƅت اśّƅدرƆّŸƈƆƅ řƔّŬƔم اƔّƈśƈƅز.

ŕƈŬ .5ت اƆّŸƈƅم اƔّƈśƈƅز.
6. اƆّŸƈƅم اƔّƈśƈƅز اƅواŶƁ واƈōƈƅول.

.řƔّƈƔƆŸśّƅا řƔƊƂśƅز واƔّƈśƈƅم اƆّŸƈƅت اŕſŰ .7

)Ɣ )1وŬف ƍŕƈر إƔŷŕƈŬل. ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص98.
)2( أŗو ŷواد. ƈرŗŕŬ ŶŠق، ص76.
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المـراجــع
:ǀȿƸŮǍƯŽȚ ǕűȚǍƓȚ :ȹǽȿȶȖ

1. أŗو ŷواد، ƈţƈ Ēžد )œŕŰŦ )2008ص اƆّŸƈƅم اƔّƈśƈƅز ƈن وƊ řƎŠظر ƓƈƆّŸƈ اƈƅدارس 
اƊŠ Ɠž řƔŬŕŬƗوب ŕƈŷن اƅ řŸŗŕśƅوřƅŕƄ اżƅوث اƅدوřƔƅ، ج1، طřŗśƄƈ ،1 اŶƈśŠƈƅ اŸƅرŮƊƆƅ Ɠŗر 

واśƅوزŕƈŷ ،ŶƔن، اƗردن. 
2. اţƅراƈţƈ ،řŮţد ŗŷود وŰƈطƑſ طƌ اƊƅوƓƊŕŗ )2008( »اƆّŸƈƅم وśƈطŕŗƆت دورƓž Ƌ ظل 
اƔżśّƅرات اŰŕŸƈƅرة«، اƈƅؤƈśر اƓّƈƆŸƅ اƗوّل: ŗƂśŬƈل اśّƅرƓž řƔŗ اƅوطن اŸƅرŲ Ɠž Ɠŗوء اŝّƅورة 

اƆŸƈƅوřƔّƆƄ ،řƔśŕƈ اƆŸƅوم اśƅرŗوŠ řŸƈŕŠ ،řƔرش اřƔƆƍƗ اŕŬƔƊ 3-1 ،řŰŕŦƅن 2008م.
 řƔŬدرƈƅا řŬŬّؤƈƆƅ řƔŬŕŬƗم اƆّŸƈƅدوة اƊ ،لŗƂśŬƈƅا řŬدرƈ Ɠž مƆّŸƈƅل )2000(، اƔرŗŠ رةŕŮŗ .3
-5-10-7  řــţــدوƅا واƆŸƅوم،   řžŕƂŝّƅوا  řƔŗرśƆƅ  řƔŗرŸƅا  řƈظƊƈƅا واŮŸƅرƔن،  اƅــţــŕدي  اƂƅرن   Ɠž

2000م.
 ŕƎƆƔƍōśو řƔŗرŸƅدول اƅا Ɠž سƔدرśّƅا řœƔƍ دادŷ ǔم واƔƆŸśّƅت اŕƔّّدţś« .)2007( ŕƈوŰ ،ƋودŠوŗ .4

»، دراŕŬت وأŕţŗث اśƊƈƅدى اŸƅرƓŗ اƅراśƆƅ ŶŗّرřƔŗ واƔƆŸśّƅم: اƔƆŸśّƅم واŕŠŕƔśţت Ŭوق اƈŸƅل.
ƈţƈ řƊŕƈŠ .5د )2006(، اƆّŸƈƅم، إŷدادś ،ƋدرƌśŕƔŕſƄ ،ƌŗƔ، دار ŕſŰء، طŕƈŷ ،1ن.

دراŕŬت   ،Ɠـــśƕا Ɔƅزƈن   řƔƈƆŷ  řـــƔرؤ  ،řƔƆŗƂśŬƈƅا  ،)1996( اŕŮƔſƅوي  اƅــƂــŕدر  ŗŷد  žـــوزي   .6
.řƔƆŗƂśŬƈ

ŗƈƁ .7ر، ƈţƈود، وƈţƈد وƌƔŠ اŕŰّƅوي، وŬţن ƔŬţن اƜŗŗƅوي )1997(، دراŕŬت Ɠž أŰول 
اśّƅرřƔŗ، دار اřžŕƂŝّƅ، ط5، اƅدوƁ ،řţطر.

 ƓّƊروśƄƅƙم اƔƆŸśّƅم اŕظƊ Ɠž řƔƆŗƂśŬƈƅا ƋدوارƗ ŕًƂžم وƆّŸƈƅت اŕƔŕſƄ« .)2006( دŕŠ لƔŗƊ ،Ɠƈزŷ .8
ŷن Ÿŗد«، اƈƅؤƈśر اƅدوƆّŸśƆƅ Ɠƅم ŷن Ÿŗد ƈن 27-29 آذار ƂŬƈ ،2006ط، ƆŬطŕƈŷ řƊن.

9. وزارة اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم )Űś .)2003ور śƂƈرح ŷƙداد اƔƈƆّŸƈƅن ŗƁل اŦƅدƈ ،řƈدƔرřƔ اśƅدرƔب 
اśƅرŗوي، ŕƈŷن - اƗردن.

اŕŰśƁƛد  Űŷ Ɠžر   Ƌوأدوار اƆّŸƈƅم  ŕƔŕſƄت  ŠśدƔد   ،)2002( اƗردن   Ɠž اƔƆŸśّƅم  śƊƈدى   .10
اŸƈƅرƓž، وزارة اśّƅرřƔŗ واƔƆŸśّƅم، ŕƈŷن، اƗردن.

Ɣ .11وŬف ƍŕƈر إƔŷŕƈŬل )2007(، اƊśƅوƔر اƓّƈƆŸƅ اƈ :ƓƊƂśƅدŦل śƆƅرƓž řƔŗ اƂƅرن اŠƅدƔد، 
śƄƈب اśّƅرřƔŗ اŸƅرƅ Ɠŗدول اşƔƆŦƅ، اƅرŕƔّض.

.řƔّƈƔƆŸśّƅم اƆƂƅض اƔž تŕƔدśƊƈ .12
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.ƓſŮƄƅراط اŰّƅوج اž تŕƔدśƊƈ .13
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 disciplines in teacher preparation. Paper presented at the Rutgers
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 Robertson, Margaret )2000(. The teaching and learning process: more
than a card     game!, Retrieved April, 17,2007, from:http//www.abf.
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