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م≥```دمة:   
ŕŠءت Ƅžرة ƍذƋ اƅورţŗƆƅ řƁث ŷن ƅŕŸƈم Ŧطř وƔŰţśƅ řƔœŕƁن اƓƂّƆśƈƅ اŬƅوداƈ Ɠž ƓƊواŦś řƎŠطƔط 
اƜŷƙم اƓƆţƈƅ واƅدوƔŝōśƆƅ Ɠƅر ƌƔƆŷ وƔƂţśق أƍداśŗ ƌƔž ƌžوظƔف أƔƅŕŬب اƔŝōśƅر اƔƄŮśƅ  řſƆśŦƈƅل 
Ɣƍŕſƈم أو Żرس أŕƄžر وآراء ŠدƔدة ƅدƔţŗ ƌƔث Ƃţśق اŦƅطŲ ŕًƊƔŰţś řد دواƆś Ŷžك اƈƅؤŕŬŬت 
 Ɠž اƈƅوŲوع  ƍذا  ōśطƔر  وƄƈƔن   ŕƎţƅŕŰƅ  ƌśŕƍŕŠśوا  ƌƈƔƍŕſƈو  ƌƈƔƁ  Ɠžرŝأ ţƙداث   řƔƈƜŷƙا
ŕţƈ řśŬور إśžراŝƈś řƔŲل ŕŦƈطر اƅواŶƁ اƅذي Ɠž ƌŮƔŸƊ اƜŷƙم اƅدوŰŷ Ɠž Ɠƅر اŕŲſƅءات 
اśſƈƅوřţ ،واŕƈŬƅوات اſƊƈƅرřŠ وƍذƋ اŕţƈƅور ŝƈśśل ƂƊŬ ŕƈ ŕƎƔžوم ƈن śطƔŗق Ÿŗ ƑƆŷ ƓƆƈŷض 

اƊƂƅوات اƈƅؤŝرة ƑƆŷ اƓƂƆśƈƅ اŬƅوداƅŕŗ ƓƊداŦل واŕŦƅرج: -
 řƔƈƗا ƓŮſś :ŕƎƈƍدة أŕŲƈ řƔŷŕƈśŠر إƍظواŗ şŸś řƔƊوƄ řœƔŗ Ɠž ةōŠž طŗƍ دƔدŠƅم اƜـŷƙا : ƛًأو
 řƔŸŗśƅن اŕƄد أرƔوطś ري ـƄſƅوا ƓžŕƂŝƅزو اżƅروز اŗ ƓƂŗطƅل اƜśŦƛب ـ اŕŗŮƅط اŬو řƅŕطŗƅر اŕŮśƊـ ا

.řƔŬŕƔŬƅوا řƔŷŕƈśŠƛوا řƔžŕƂŝƅت اŕƈزƗق اƔƈŸś ـ řƔŬŕƔŬƅا
 ƑƆŷ درةƂƅا ƌƔدƅ تŬƔƅ ذيƅن ـ واƍذƅا ƓƅŕŦ ـ ƓƂƆśƈƅا ƑƆŷ دƔدŠƅا Ŧ :ŕًƔƊŕŝطورة وœŕŬل اƜŷƙم 
اŸśƅرض اƅ ƓœŕƂśƊƛوœŕŬل اƜŷƙم . أو اŕƎƈƅرة اŸƈƅرƔƔƈśƆƅ řƔžز Ɣŗن اƅرœŕŬل ، أو اƔƆţśƅل أو اƂƅدرة 

ƑƆŷ اŕƂśƊء اƆŸƈƅوŕƈت واŕŗŦƗر.
 řƔŷŕśƈإ řƔţطŬ řžŕƂŝ Ɠƍورة وŰƅا řžŕƂŝ دŠت أوƊرśƊƗزة واſƆśƅم اŕƈب أŕśƄƅو واƔرادƅا ŶŠراś :ŕًŝƅŕŝ

.řƊƔŰرƅا řƂƔƈŸƅا řžŕƂŝƅت اƊžـ د řƔƎƔžرś
راŕًŸŗ: إŕًƔŗŕŠƔ اƜŷƙم اƅدوƓƅ اŠƅدƔد أţدث śراŗطƔŗ ŕًن أŠزاء Ƅل اƅŕŸƅم ƂśرŕًŗƔ ودƆŦت Ɓطŕŷŕت 
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 ŕƈ ذاƍ قƂţ دƁو .řƔƈƅŕŸƅا řƔžرŸƈƅا řƄرŕŮƈƅرة اœدا Ɠž řƔرŮŗƅم اƅŕŸƅت اŕŸƈśŠƈ نƈ دةƔدŠ تŕœžو
ŷرف ŗدƂƈƔراطřƔ اƜŷƙم اƈƅرƓœ اƈŬƈƅوع.

ŕًŬƈŕŦ: دŷم اƜŷƙم اŠƅدƔد ƌśŕƔƊƂśŗ اžŕƊƅذة اřƊƈƔƎƅ اƆƅ řƔƅŕŰśƛدول اřƔƊżƅ واƂśƈƅدřƅŕţƄ řƈ اƅدول 
 ƑƆŷ ŕًƔƈƜŷإ řƔƈƜŬƙا řƂطƊƈƅا Ɠž şƔƆŦƅدول ا řƅŕţم وƅŕŸƅا Ŷƈ دةţśƈƅت اŕƔƛوƅوا řƔŗرżƅا řƔŗورƗا

.ŕƍرƔŻ
 ƓƈŬرƅم اƜŷƙطري واƂƅا ƓƈوƂƅم اƜŷƚƅ řƔƊوطƅدة اŕƔŬƅول اžأ Ɠž مƜŷƙذا اƍ بŗŬś :ŕًŬدŕŬ
 řƔƁورƅف اţŰƅرت اƂžوأ řŰŰŦśƈƅا řƔƈƜŷƙا řƈدŦƅا ŶƔوزśŗ ريƔƍŕƈŠƅل اŕŰśƙت اƔśſśدول وƆƅ

إţ Ƒƅد اƜžƙس.
řƆƄŮƈ اƅدراŬـř:ـ

وƄƈƔن čŝƈśُل (اřƔŲƂƅ اƅرřƔŬƔœ) ƆƅورŕŰƈ Ɠž řƁدر اśƅدžق اƓƈƜŷƙ اƈƅؤŝر ƈن اƅداŦل واŕŦƅرج 
ƑƆŷ اƎƈŠƅور اƅذي ŝƈƔل اƅرأي اŕŸƅم اœŕƂƅد Ɠž اŶƈśŠƈƅ اŬƅوداƓƊ وƍم ſŰوة اƔƈƆŸśƈƅن واƔſƂŝƈƅن 
ورŕŠل اƄſƅر واƆŸƅم وřƔſƔƄ اŸśƅرف ƑƆŷ دواƍ Ŷžذا اśƅدžق وƈ ƌŸƊƈن ƔƂţśق أƍداƆŗ Ɠž ƌžورة رأي 
ŕŷم داśś ƓƆŦم Ǝŗ ƌśŷŕƊŰذƋ اƅرœŕŬل اřƔƈƜŷƙ اśƈƅدŕƊƔƆŷ řƂž ـ (śطŕƊƁ ƑƆŷŕًƂƔŗة اŠƅزƔرة ) Ƅوţدة 

. ŕƎśŬم دراśśŬ رجŕŦƅل واŦداƅا Ɠž رىŦأ řƔƈƜŷل إœŕŬم وŝ ، سŕŬل أƔƆţś
اŕŬśƅؤƛت:ـ

Ɠƍ ŕƈ أƍم ţƈطŕت اſƆśƅزة Ɣŝōśراً ƑƆŷ اřŗŦƊƅ اƄſƅرƓž řƔ اŬƅودان ؟
ŕƈ أƍم śţƈوى اƅرœŕŬل ƈ ƓžوŲوŕŷت ŕƊƁة اŠƅزƔرة řŰŕŦ ؟

Ɠƍ  ŕƈ اŕƔŕŲƂƅ اŝƈś Ɠśƅل اŕƈŕƈśƍت داřƔƆŦ أو ŕŦرś řƔŠم śوظŰś řŷŕƊŰƅ ŕƎſƔورات أو Żرس 
Ɣƍŕſƈم أو ŕŷŕƊƁت ƎŗذƋ اŕƊƂƅة ؟

Ɠƍ ŕƈ اŕŰƈƅدر اŷŕŬś Ɠśƅد ƈؤŕŬŬت اƜŷƙم اŦƗرى Ɠž اŕƂśƊء رœŕŬل ƈوƔŝōś ŕƎƅ řƎŠر Ůŕŗƈر 
أو ƔŻر Ůŕŗƈر ؟

Ɠƍ ŕƈ اŕœſƅت اƎśŬƈƅدƈ řžن اƎƈŠƅور اŬƅوداƆśŗ ƓƊك اƅرœŕŬل ؟
Ɠƍ ŕƈ اŕŝƕر ƑƆŷ اƔƂƅم واŕƍŕŠśƛت واƔƍŕſƈƅم واŕƄžƗر 
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Ɠƍ ŕƈ أŝƄر اƅوœŕŬل اŸśƔ Ɠśƅرض ƎƈŠ ŕƎƅور اřŗŦƊƅ اŬƅوداřƔƊ وŕƈƅذا ؟
اƎƊƈƅــş :ـ

    ŦśŬśدم ƍذƋ اƅدراřŬ اşƎƊƈƅ اƅوōŗ ƓſŰدواƌś اśŬƈŗ řſƆśŦƈƅوƔن:ـ
śŬƈوى ŦśŬƔ ƓƆƔƆţśدم أداة اţƜƈƅظƈƅŕŗ řراƈƆƅ řŗƁوƁف اŠƆƅ ƓƈƜŷƙزƔرة.

وŸŗض   řƔŗرŸƅا  řżƆƅŕŗ  řƔŠرŕŦƅوا  řƔƆŦداƅا واſƆśƅزة   řŷذاƙا ƊƁوات  Ÿŗƅض   ƓţŬƈ śŬƈوى 
اţŰƅف.

Ɔśك  ƅرœŕŬل  اƔƂƆśƈƅن  ƈن  ƎƈŠور  رأي  ŕŰƂśŬƛء   řظţƜƈƅوا  řƊŕŗśŬƙا أدوات  وŦśŬśدم 
اƈƅؤŕŬŬت اŷ řƔƈƜŷƙن اƈƅرŬل اƅداƓƆŦ واŕŦƅرƈ ƓŠن ƜŦل اƗدوات.

 řƔƆƈŸƅا  Ɠž اŕśŸƈƅد  اśƅرƔśب   ƑƆŷ ƓƈƜŷƙل اŕŰśƛا اţŗƅث وžق ŰŕƊŷر  ƔŬƂśم  وśƔŬم 
اŗ řƔƅŕŰśƙدءاً ƈŗؤŕŬŬت وƈروراً ƅŕŗوƅŕž řƆƔŬرřƅŕŬ اŝ řƔƈƜŷƙم اƎƈŠƅور وŸŗدśƔŬ ŕƍم 
 ƋرŕƔśŦم اśƔ مŕŸƅرأي اƅن اƈ عŕطƂƅذا اƎƅ řƆŝƈƈ řŗŦƊ ورƎƈŠ نƈ ƓŷوƊƅم اŕŸƅرأي اƅس اŕƔƁ

وşƎƊƈƆƅ ŕًƂž واƎƅدف.
ŸƈƅرƂƈ řžدار اƔŝōśƅر اƅذي ţدث śƅŕŗدžق اƈ ƓƈƜŷƙن اƅداŦل واŕŦƅرج وŰŕţƈرة اŝƗر 
 řظţƜƈƅŕŗ اŕƍŕŠśƛت  اƜŦśŬص  ŕţƊŬول   ƌƂƔƂţś  Ɠž واŕŠƊƅح  Ÿſƅŕŗل   ƌŝداţإ śم  اƅذي 
وƈراřŗƁ اƈƅوƁف اƓƈƜŷƙ، واřƊŕŗśŬ اřƊƔŸƅ اƊƅوřƔŷ وƈن ŝم ƂśوƔم ƍذا اƔŝōśƅر واŝƗر اŠŕƊƅم 
ƌƊŷ وžق ƊظرŕƔت اƔŝōśƅر واŕŰśƛل، وŕţƊŬول ŕƊŗءً Ƃś şœŕśƊ ƑƆŷدƍ ŕƊƅ ŕƎƈذƋ اƗدوات وśƔم 

.ĺء اŕŮ ت إنŕţرśƂƈو şœŕśƊ لƄŮ Ɠž ƛًوƆţ دمƂƊ ت أنŕƔظرƊƅا ƑƆŷ ŕƎŬŕƔƁ
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امÑحå الأول
التدZ ≥aر امتواRن

أوƛً: دواŶž وأƍداف اśƅدžق اŕŦƅرƓŠ:ـ
 Ɠž ŕƈśƍŐŗم  اţ ƓśƅظƔت  اƈƅوŲوŕŷت  أţد  ـ   ƌƅƜśŦوا ـ   ƓƈƅŕŸƅا اŕŗŦƙري  اśƅدžق  ƈوŲوع  ŸƔد 
اƅدراŕŬت اřƔƈƜŷƙ وƅم ŰśƂƔر ƍذا اŕƈśƍƛم ƑƆŷ اƔŝţŕŗƅن Ɠž اƅŕŸƅم اƅŕŝƅث اƅذƔن Ƅţŗم اƎœŕƈśƊم 
 ƌƅƜżśŬوا اƜśŦƛل  Šţم  Ǝƅŕƍم  ŻرƔƔŗن  Ɣŝţŕŗن   Ɠƅإ  ŕًŲƔأ أśƈد   ƌƊƄƅو  ،  Ƌرŕŝآ ƊŕŸƔون  ƆŗƅداƎƊم 
اƔƂţśƅق ŬŕƄƈب وƔŸſśƊƈƆƅ ŢƅŕŰƈن ŕŬţ ƑƆŷ ƌƊƈب ƍوřƔ وŢƅŕŰƈ اŕſŸŲƅء. ŗل إن اƍƗم ƈن 
ƍذا ƍو ţ ŕƈظƍ ƌŗ Ɠذا اƜśŦƙل ƈن śƊƈدŕƔت řƔƈƅŕŷ، وأŕţŗث دوřƔƅ وżśطřƔƈƆŷ řƔ وƈ řƔŬŕƔŬن 

ŗƁل ƈؤŕŬŬت دوƈƗŕƄ řƔƅم اţśƈƅدة وŸŗض اŕœƔƎƅت اſśƈƅرƊƈƄ ŕƎƊŷ řŷظřƈ (اƔƅوƄŬƊو).
اŕŗŦƙري  اśƅدžق   řƅōŬƈ Šƅŕŷت   Ɠśƅا  řƔƈƜŷƙا اƗدŕƔŗت   Ɠž  řوظţƆƈƅا اŝƄƅرة   Ƌذƍ أن   ŶƁواƅوا
واƁ ƌƅƜśŦد Űśرف اŷ ƋŕŗśƊƙن ƈزƔد ƈن اţŗƅث واƔƂƊśƅب واƜŠśŬء زواŕƔ أŦرى ƈن ŗƁل Ɣŝţŕŗن 
Ɓد żśرƎƔم اşœŕśƊƅ اƍŕŠƅزة اŮŷ Ɠž řŰŰŦśƈƅرات اŕţŗƗث اƓśƅ أŠرƔت ƍ Ɠžذا اŕƈŲƈƅر. Ƅƅن 
 řƅōŬƈƅا Ƌذƍ عŕŲŦرورة ـ إŲ ŕƈŗـ ور řƔƊŕƄƈن إŷ فŮƄƔ تŕŬدراƅا Ƌذƍ ظمŸƈƅ ƓƊōśƈƅراض اŸśŬƛا
 şœŕśƊƅا ƑƆŷ دŕƈśŷƙا Ɠž řŗŻرƅن اƈ ًرراţś رŝƄث أţŗƅذا اƍ ونƄƔ أن ƑƆŷ ، ثţŗƅن اƈ دƔزƈƅ
ŕƎŬſƊ. وƍ ƑƆŷذا اŕŬƗس ƄƈƔن رŰد ŷدد ƈن اŕƈŬƅت اƔƈ Ɠśƅزت  اƍŕŠƅزة وƄśرار اŕƈƆŬƈƅت 
دراŕŬت اśƅدžق اŸƅرřƔŗ واŸƈ Ɠž řƔŗƊŠƗظŕƎƈ، وƍو أƈر ŬţƊƔƛب Ɔś ƑƆŷك اƅدراŕŬت řžŕƄ ، إذ 

اśƅزم ţ ŕƎŲŸŗذراً Ƅś ƌŗƊّŠرار اŕŬƊƗق اƈƅطروřƁ ذاŕƎś  وƈن ƍذƋ اŕƈŬƅت ƓƆƔŕƈ:ـ(١)
śرƔƄز Ÿƈظم ƍذƋ اƅدراŕŬت ŷ ƑƆŷرض ƈظƍŕر اƆŦƅل ƈن ƜŦل اƅدراŕŬت اƓśƅ أŠرƔت ƑƆŷ اśƅدžق 
، واƓśƅ اżśŮل ŸƈظƑƆŷ ŕƎƈ رŰد ŕŰƈدر اŕŗƊƗء اŕŦƅرřƔŠ ـ ŰŦوŕًŰ ـ اŮƊƈƅورة ţŰ Ɠžف 

.řƔƆţƈ
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(١) اƊظر ƍ Ɠžذا اŰƅدد:
 Georg Gerbner and George marvanyi: the many worlds of the world prss,In,Richstad and
Anderson,(eds),crisis in International news: policies and prospects , SACE, London 19870
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ƆŦط Ÿƈظم ƍذƋ اƅدراŕŬت Ɣŗن دور وƛŕƄت اŕŗƊƗء اřƔƈƅŕŸƅ (اƗرŶŗ اŕŗƄƅر) {(روśƔرز) و(أ ف ب) 
 .Ƌرƍŕظƈ نƈ رƎظƈ أو řŠƔśƊƄ ل أوƜśŦƛذا اƍ Ɠž بŗŬƄ ،لƜśŦƛا Ɠž {(أي Ɠŗ وƔ) و(أ ب) و
.řƔŬƔرƄś لœŕŬل ووƜśŦƛت اŕƔƅم آƍت أƛŕƄوƅا Ƌذƍ أن Ɠƅد إƊśŬƔ تŕŬدراƅا Ƌذƍ نƈ ددŷ وراح

(١)
اśƅرƔƄز ƑƆŷ أƊواع اƜśŦƛل وŕƎſƔƊŰś إƓƅ :ـ

اƜśŦل ƓƈƄ ـ اƜśŦل ƓſƔƄ ـ وŷم اśƅرƔƄز śŬƈ ƑƆŷوŕƔت اƜśŦƛل: اƅدوƓƅ ـ اƓƈƔƆƁƙ ـ واƂƅطري ، 
 ،ŕƎśذا řƔƄƔرƈƗدة اţśƈƅت اŕƔƛوƅا Ɠž Ƒśţ ، řƔطرƂƅت اŕƔوśŬƈƅا ƑƆŷ لƜśŦƛا ƌƔž قƈŸśƔ تƁو Ɠž
 ƑƆŷ ءŕŗƊƙق اžدś Ɠž لƜśŦن إƈ řƅدوƅا Ƌذƍ ƓƊŕŸś م، إذاƅŕŸƅا Ɠž ƓƈƜŷم إŕظƊ رŗƄك أƆśƈś Ɠśƅا
 ƓžŕƂŝدي وŕŰśƁوى اśŬƈŗ Ŷśƈśś Ɠśƅت اŕƔƛوƅم واƔƅŕƁƗن اƈ ددŷ ŢƅŕŰƅ ŕƎśŕƔƛوو ŕƎƈƔƅŕƁوى أśŬƈ

وƆśƈśك وœŕŬل إƜŷم أŝƄر.
 ƓƊŕŸś Ɠśƅدول اƅا Ɠž مƜŷƙا Ɠž لƈŸƔ ذيƅري اŮŗƅدر اŕƄƅوى اśŬƈŗ řƂƆŸśƈƅا řƔƊƎƈƅد اŕŸŗƗل اŕſŻإ

ƈن اƜśŦƛل(٢).
 řƔžŕƂŝƅوا řƔƊƂśƅوا řƔرƄŬŸƅوا řƔدŕŰśƁƛوة اƂƅت اƜŦدƈ ، řƔŬŕŬƗا ƑƊŗƅا  Ɠž وتŕſśƅا اŕŗśŷر أن 
 ŕًŲƔو اƍو řƔƅŕŰśƙا ŕƎƈظƊ وتŕſśو ŕƎśدراƁ وتŕſśƆƅ ƓŬƔœرƅب اŗŬƅو اƍ ـ ŕƎƊƔŗ ŕƈƔžدول ـ وƅل اŦدا
اŗŬƅب اŮŕŗƈƅر řƆƄŮƈƅ اƜśŦƛل ƑƆŷ اƊƅطŕق اƅدوƓƅ وƍو اƈƗر اƅذي ŰƔطدم ƄŮ řƂƔƂţ Ŷƈوى 
اƂƅوة  اƓƊŗƅ اřƔŬŕŬƗ وţśظƈŗ ƑدƜŦت  دول Ƃśƈدřƈ وƆśƈś ، řƔƊŻك Ƃƈدرات śƈطورة ŕŠƈ Ɠžل 

ƊōŗواŕƎŷ،وŕŲţŗ Ŷśƈśśرة وŕśرťƔ وƈ řžŕƂŝؤŝرة (ƔŗŬ ƑƆŷل اŕŝƈƅل):
.ŕƔƊŕŗŬل ـ أŕżśرŗƅا ، ŕƔƅŕطƔن ، اŕŗŕƔƅا

ŕƎƔƆŷ ƑƊŗƊƅ اśžراŕƊŲ اƅرƔœس  وŕţƊŬول ƍ Ɠžذا اƈƅدŦل اŕƔŸƈƅري أن ƊśŬƊد ƍ ƑƆŷذƋ اƗدŕƔŗت 
 ƋزƄرƈ لŝƈƔ ذيƅا ƓŗرŸƅا ƓƈƜŷƙم اŕظƊƅا Ɠž ŕًƔƂƆśƈ  (ŕًŮƈŕƍ) لŝƈƔ ودانŬƅأن ا Ɠž لŝƈśƔ ذيƅوا
 ،  řƔŗرŸƅا  ƓŠƔƆŦƅا اŕŸśƅون  ƆŠƈس  دول  وƈؤŕŬŬت  إƜŷم  ƈراƄز   :ƓŗƔدرśƅوا  ƓƆƔوƈśƅوا  ،ƓƊƂśƅا

śƅŕžدžق Ɠž اƅدراƓƊŸƔ řŬ اśƅدžق ŕƎƊƈ إŕƊƔƅ واƈƅرƄز ŕƊƍك وţƊن Ɠž اƗطراف.
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(١) ŕŮƔر Ǝŗذا اŰƅدد إƌƅŕƁ ŕƈ Ɠƅ رودي Ɠž دي ƄوśŬƔر ، ƈدƔر اŕŗƊƗء اBELGA řƔƄƔŠƆŗƅ اŗŕŬƅق ، ŷن (اŕƂśƊƛدات اŸƅدƔدة 
Ɓ ƑƈŬƔ ŕƈƅدرة وƛŕƄت اŕŗƊƗء اŗƄƅرى ƑƆŷ اƄţśƅم Ɠž اśƅدžق اŕŗŦƙري) Ɠž: اŕţśد وƛŕƄت اŕŗƊƗء اŸƅرţś :řƔŗدŕƔت Űŷر 

اƜŷƙم ، ووƛŕƄت اŕŗƊƗء Ɠž اŕƔƊƔŸŬśƅت ص٥٧
(٢) راŬم ƈţƈد ŕƈŠل اŕŰśƛل واƜŷƙم Ɠž اƅوطن اŸƅرƓŗ ص ١٦٨،١٦٩
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:ƓƈƜŷƙق اžدśƅا řƎŠواƈودان وŬƅا :ŕًƔƊŕŝ
اƅوطţś řƔƊت وطōة اƜŷƙم   ŕƎśƔوƍ سƈن طƈ ŕًžوŦ داƊƄ لŝƈ ن دولƈ وىƄŮ Ɯًŝƈ كŕƊƍ   
اƈƗرƓƄƔ اŕŠƈƅور، Ŷƈ اśŮƛراك řžŕƂŝ Ɠž واţدة Ɠƍ اƆżƊƛو ŬƄŬوŶƈ řƔƊ اƅوŕƔƛت اţśƈƅدة أƁدƈت 
 ƑƆŷ قŗطƊƔ لŕŝƈƅس اſƊو řƔƄƔرƈƗم اƜŷƙل اœŕŬوƅ ذةžŕƊ řƔوƁ مƜŷل إœŕŬس وƔŬōś ƑƆŷ ŕƔƊŕطƔرŗ
ƄŮƔل  اŬƅودان   ƑƆŷ  ŕًƔŗرŷ واƈŬƈƅوع   Ɠœرƈƅا  Ɠŷذاƙا  ƓƈƜŷƙا اśƅدžق  Őžن  إذاً   ŕŬƊرž  ŕƎśſƔƆţ
Ŧطورة ƁوƑƆŷ řƔ اƊƅظŕم اƓƈƜŷƙ اŬƅوداƓƊ اƅذي ƆƈƔ ƛك  أدوات śوازن اƂƅوة Ŷƈ اƈƅؤŕŬŬت ŝƈل 
اŠƅزƔرة واŠƅزƔرة Ůŕŗƈر ، واŸƅرřƔŗ وال(BBC) اŸƅرřƔŗ وأŗو ظƓŗ اŕŗŦƙرřƔ وƔŻرŶƈ ŕƍ أن اŬƅودان 

. ƓŗرŸƅا ƓƈƜŷƙم اŕظƊƅا Ɠž مƔدƁ وŲŷ
 ƌƔƅد إƔŸƔ ƛ řƔƈƔƆƁƙت اŕŬŬؤƈƅر اŗŷ ƌƈƜŷوزارة إ Ɠž Ɯًŝƈƈ ودانŬƅا ƌŲوŦƔ ذيƅراع اŰƅإن ا
śوازŶƈ ƌƊ اƔţƈƅط اŸƅرƓŗ اƂƅوي إŕƈƁƗ ƌƄƜśƈŕŗ ŕًƔƈƜŷر اŰطŝƈ řƔŷŕƊل ŷرب ŕŬت ، ƔŕƊل ŕŬت 

وƔŻرƈ ŕƍن أدوات اřƔƊŗƅ اŕŰśƜƅ řƔśţśƅل اƓƈƜŷƙ اƅواŶŬ اƅذي Ɗراƅ Ƌدول اşƔƆŦƅ وŰƈر.
ƔſƔ ƛد اŬƅودان اƈŸƅل اƅدƆŗوƓŬŕƈ اŠŦƅول Ɠž إطŕر وزراء إƜŷم اŸƅرب أو اŕţśد إذاŕŷت اƅدول 
 řƊوƔزſƆśو řƔƊوطƅا ƌśŷذاŐŗ واتƊƂƅا ƋذƎƅ ŕًƔوƁ ŕًŬžŕƊƈ ونƄƔدم وƂƔ Œوطƈ دŠƔƅ řƔƂƔرžƙأو ا řƔŗرŸƅا

.řƔƆţƈƅا ƌſţŰ أو řŰŕŦƅا řƔœŕŲſƅرى اŦƗا ƌśŕطţƈ أو ƓƈوƂƅا
ś ƛوŠد آŕƔƅت ƔƂţśƅ ŕًƔƅŕţق ŗƈدأ ( اśƅدžق اţƅر اśƈƅوازن) اƅذي ŕſśءƅت ƌŗ اƅدول اƔƂſƅرة ، وأن اŗƈƅدأ 

.ƓƆƈŸƅق اƔŗطśƅا Ɠž ŢŲر واƔŻ řŬſƊ
 ƓŗرŸƅق اŕطƊƅا Ɠžل وŗ ثƅŕŝƅم اƅŕŸƅل اŦدا řƔƊżƅدول اƅرة واƔƂſƅدول اƅن اƔŗ ƓƈƔƍŕſƈƅراع أŰƅوأن ا
 řţƆŰƈƅة اŕŷراƈد وŕƔţƅوزان واśƅوم اƎſƈŗ سŕƔƂƆƅ ءŕƔƊŻƗد اƊŷ řƔرţƅوم اƎſƈ نƔŗ ŕًţŲر واŕŰ
 ƛ نƔƆŬراƈƆƅ ƓžراżŠƅا ŶƔوزśƅد أن اŠƊ řƔŗرŸƅا řƔœŕŲſƅوات اƊƂƅن اƈ دةţوا Ɠžراء وƂſƅد اƊŷ řƔƊوطƅا
 řƔطżśƅŕŗ رةƔدŠو،řƊŦŕŬƅر اŕŗŦƘƅ طقŕƊƈ رŗśŸś Ɠśƅدول اƅل اƄ Ɠž řƔŬŕƔŬ řţƆŰƈ قžو ƛم إśƔ

 .ŕƍرƔŻ أو řƔŠوƅوƔدƔت أو رؤى أŕſƅŕţśأو řƔŬŕƔŬ طŗرواƅ
دون اŕſśƅƛت ŬƘƅس اżśƅ řƔƊƎƈƅطżśž ،řƔطřƔ (اŠƅزƔرة) ţƗ Ɯًŝƈداث Űƈر وśوƊس وƈ ŕƔŗƔƅن 
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 ŕƍرŕŗśŷŕŗو ،řƄŗŮƆƅ رƂƈƅا řƅدوƆƅ řƔƊوطƅا řţƆŰƈƅوم اƎſƈ تţś مśś تƊŕƄ ŕƍدŸŗ ŕƈر ٢٠١١م وƔŕƊƔ
ذا  ǔوا ،řƔƊƈƔƅوا řƔŗƔƆƅن اƔśƅŕţƅا Ɠž řًŰŕŦ ŢŲوƔ řƔطرƂƅا řƔŠرŕŦƅا řŬŕƔŬƆƅ ƜًƈƄƈ ŕًƔƈƜŷإ ŕًطŕŮƊ
ŕƁرŕƊ اżśƅطřƅŕţƆƅ řƔ (اţŗƅرřƔƊƔ) ţƜƊظ أن (اŠƅزƔرة) Šƅŕŷت اƈƅوŲوع Ɠž إطŕر اśŬراƆŠƈ řƔŠƔśس 
 Ɠž řƔŬŕƔŬƅا řţƆŰƈƅا Ŷƈ ƓƈƜŷدأ إŗƈƄ řƔرţƅدام اŰ ومƎſƈ لƈōśƅ ŕƊŸŠرƔ ذاƍو ƓŠƔƆŦƅون اŕŸśƅا

.řƔƊƎƈƅد واŕƔţƅورة واƄذƈƅت اƛŕţƅا Ƌذƍ
 řŸŗŕś řƔŬŕƔŬ ŢƅŕŰƈ ŕƎƅ Ɠśƅا řƔƊراƔƙا (مƅŕŸƅا) ةŕƊƁ ŶŗŕśƔ أن (řƔƊƔرţŗƅا) řƅŕţƆƅ Ŷŗŕśƈƅا ƑƆŷ نŕƄž
ŕŷŕƈŠ ŢƅŕŰƈƅت اżŲƅط ƑƆŷ اřƔƄƆƈƅ اƈƅطƓž řƂƆ اţśƅ řŬžŕƊƈƅوŕƎƆƔ إřƔƄƆƈ Ɠƅ دśŬورřƔ إŕŠƊزاً 
.řƔƊراƔƙا řƔŠرŕŦƅا řŬŕƔŬƅداف اƍق أƂţƔ ŕƈŗ كƅŕƊƍ řƔŸƔŮƅا řſœŕطƅا ŢƅŕŰƅ řƔŬŕƔŬ تŕţƜŰƙ

وƍذا ƄŸƔس Ǝſƈوم ŝƈل ƆŻق اŕŸƈśŠƈƅت اƓž řƔŠƔƆŦƅ اƅدول اŬƅت اŕŸśƈƅوŕًƔŬŕƔŬ řƊ واŕŗśŷرƊ ŕƍظم 
.řƔŬŕƔŬƅا ŢƅŕŰƈƅا Ɠž ŕًƁŕſśض واŸŗƅا ŕƎŲŸŗ Ŷƈ ŕًŬƊŕŠś رŝƄم أƄţ

واţŗƅرƔن ŕŰرت řƅŕţ إŕŗŦرŸƈ řƔزوŷ řƅن (اŠƅزƔرة) Ǝƅ Ɯًŝƈذا اŗŬƅب، واŬƗس اśś řƔƊƎƈƅوارى 
.řƔŠƔśراśŬا řƔţŕƊ نƈ مƜŷƙل اœŕŬك وƜƈƅ řƔŬŕƔŬƅا ŢƅŕŰƈƅا ŕƊƍ رƎظśو

ƅŕŸƅŕžم ŷرف Ɗظŕم اƈƅرƄز واƗطراف Ƅ Ɠžل اŗƈƙراطورŕƔت اřƔƈƜŷƙ وƅذا ƊŕƄت إŗƈراطورŕƈ) řƔر 
 řţƔŲſƅŕŗ دنƊƅ Ɠƅإ ŕƔƅراśŬن اƈ زتśƍد اƁ řƔƊŕطƔرŗƅا řرطŮƅزة اƎŠƗ řƁرśŦƈƅا řƔƈƜŷƙدوخ) ا
 řƅŕţ  řŰŕŦ  ƓŠƔƆŦƅا اƜŷƙم   ƑƆŷ Ɗśطŗق  واƗطراف  اƈƅرƄز  ŷŕƁدة  Őžن  ƊŰśƅŕŗت.   řƂƆŸśƈƅا
اƈ Ɠž ƓśƅرƄز  اţƈƅطŕت   Ƌذƍ نƈ لƁراً أƔŝōś  řƔƈŬرƅا řƔŗرŸƅا اƅدول  (اŠƅزƔرة). Ɗžرى ƊƁ Ɠžوات 

(١).ŕًƔƅŕţ (şƔƆŦƅا) ƓŗرŸƅم اƜŷƙا
أو Ɠž řſƔŸŲ دول   řŮƍ تŕƔدŕŰśƁا ŠƊد  اŗŕƂƈƅل   Ɠž  řƔوƁ اŕŰśƁدŕƔت   Ŷśƈśś  şƔƆŦƅا Ɠž دول 

اƔţƈƅط اŸƅرřŰŕŦ Ɠŗ دول ŕƈŮل أžرŕƔƂƔ واŕŮƅم واƈƔƅن.
 řƔطżś دثţأ řŗƄواƈ بƊŕŠ Ɠƅإ ŕًƔŗŬƊ طورةśƈ řƔŷŕƊŰو řƔŠŕśƊت إŕƈدŦ řطŮƊأ ƓŗرŸƅا şƔƆŦƅدى اƆž
 Ŷƈ رةƔŗƄƅا řƔرŕŠśƅا ŕƎţƅŕŰƈدة ، وţśƈƅت اŕƔƛوƅا Ŷƈ Ɠſƅŕţśƅا  ŕƎطŕŗśرƛ řƔśŕƈوƆŸƈƅظم اƊƅا Ɠž
اŕŗŕƔƅن و أوروŕŗ اżƅرŗ řƔŗل وƄŮƔل اſƊƅط Ÿƈƅ řƔƈƅŕŷ řţƆŰƈظم دول اƅŕŸƅم اƂśƈƅدم. ورŻم اŸƊدام 
اƅدƂƈƔراطƓž řƔ دول اşƔƆŦƅ اśŬطŷŕت Ɠž اƊŬƅوات اƔŦƗرة أن Ƃśوم ƈ řƔƈƊśŗؤŕŬŬت واŕƄśţرات 
 .ƓƅراŗƔƅ خŕƊƈ Ɠž řƔرŗŦƅا řƔƈƜŷƙل اœŕŬرƅج اŕśƊƙ řƔرţƅن اƈ řƔƅŕŷ درةƁ ذات řƈŦŲ řƔƈƜŷإ
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(١)  ƔƈŬر أƔƈن : śطور اŒžŕƄśƈƜƅ ـ دراƓž řŬ اƜƔƄŮśƅت اƆƅ řƔŷŕƈśŠƛرأřƔƅŕƈŬ اƔţƈƅطś řرřƈŠ ـ ŗرŕƍن ƔƆŻون ـ دار 
اƅطƔŗ ، řƂƔƆروت ـط٣ ١٩٨٠م
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وƁد ŕŠء ƍذا śطوراً طţƆƅ ŕًƔŸƔŗرřƔ اřžŕţŰƆƅ řƔŗŬƊƅ اřƔŠƔƆŦƅ ، وřŰŕŦ اƄƅوřƔśƔ ، ورŻم أن اƄƅوƔت 
اƕن Ƃśف Ɠž أدƑƊ اŸŗ řƈœŕƂƅد Ɓطر واŸŬƅودřƔ واŕƈƙرات Ɠž اƜŷƙم اƈƅرƓœ اƈŬƈƅوع ؟ اŕſśŬدت 
 řƔƊƎƈƅزات اŕƔśƈƛوا řƔƅŕŸƅب اśرواƆƅ řŗŬƊو řƔŗرŸƅوا řƔرƄſƅوا řƔžŕƂŝƅدرات اƂُƅوع اƈŠƈ نƈ şƔƆŦƅدول ا
 ŕƎŲŸŗرب وżƅا Ɠž تŗدرś Ɠśƅرات اŗŦƅن اƈ مƄƅذا اƍ نƈ دتŕſśŬرب اżƅا Ŷƈ دةƔدŠƅت اƜŰƅوا
ƈ ƓžؤŕŬŬت إŷ řƔƈƜŷرŝƈ řƂƔل اŝ ƓŬ Ɠŗ Ɠŗƅم اŕſśŬدت ƈن أŲžل طŕƁŕت اŗŦƅرات Ɠž إƜŷم 

.ƓŠƔƆŦƅز اƄرƈƅا Ɠƅإ řƊŬ نƔŸŗن أرƈ رŝƄƗ رةƈśŬƈ ولƂŷ رةŠƍ Ɠž ƓƈŬرƅا řƔŗرŸƅدول اƅا
وŠƔب اśŷƛراف ƍ Ɠžذا اŕƂƈƅم ƈن اŕŠƊƅح اƙداري اſƅذ ƈƅؤŕŬŬت ƍذƋ اƅدول Ɗƅŕŗظر ƈƅؤŕŬŬت 
 ŶśƈśƔ  ŕƈ لŲžōŗ  ƓŠƔƆŦƅا ŶśƈśƔž اƜŷƙم   ،ŕƎśŕƔدŕŰśƁا  Ɠž ًواƈƊ أو اƁƗل  اƔƂſƅرة   řƔŗرŸƅا اƅدول 
 ŕƎſƔوظśو řƔƊƂśƅت اŕţƔŰ رŦŋŗ řƔƈƁرƅا řƔƊƂśƅرة ، واŗŦƅب أو اƔدرśƅا řƔƅŕŷ řƔرŮŗƅوة اƂƅن اƈ ƌŗ
 ƓŠƔƆŦƅم اƜŷƙت اŕŬŬؤƈ نƈ لŲžد أŠśƅ نƄś مƅ řƔƈƜŷƙا řƔƊƎƈƅوادر اƄƅف . واƔوظśƅل اƈŕƄ
ŗśƅرز ƈ ŕƎƔžواŕƎŗƍ اſƅذة وŕƎƅŕƔŦ اŗƈƅدع وطƈوŕƎţ اƓƊƎƈƅ اśƈƅدžق. وƅذƅك ŕŰرت دول اƗطراف 
اŸƅرřƔŗ دوƈ řƄƆƎśŬƈ ƛًن اƜŷƙم اƅدوƓƅ اƓŠƔƆŦƅ وŶƈ ƌƊŷ řًƆƁŕƊ اŬƗف وƍذا اƅواƍ ŶƁو اƅذي 
ƄƈƔن أن ƑƈŬƔ (اƜśŦل اśƅدžق اƓƈƜŷƙ) اŸƅرƓŗ / اŸƅرƓŗ وƔƅس Ƃžط إƜŷم اŕƈŮƅل إƓƅ اƊŠƅوب 
Ŭţžب،وƂƊŬوم śŗطƔŗق ƍذا اƜśŦƛل Ɠž اƈƅرƄز اƜśŦƛŕŗ ƓƈƔƆƁƙل اŝƈśƈƅل Ɠž اŕƊƁ ƑƆŷ şƔƆŦƅة 
 ƓƈƜŷƙز اƄرƈƅن اƔŗ řƔرŕŗŦƙا řƔطżśƅا Ɠž وازنśƅل اƜśŦƛ لŕŝƈ رزŗأ ŕƍرŕŗśŷŕŗ řƔرŗŦƅا (رةƔزŠƅا)
 řƔŗرŸƅا şƔƆŦƅدول اƅ ونŕŸśƅس اƆŠƈ řƈظوƊƈ رجŕŦ řƔŗرŸƅدول اƅŕŗ řطƔţƈƅطراف اƗوا ƓŠƔƆŦƅا

 .řƔƊżƅا
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امÑحå الãاي
 M≥و¥ التل≥ي وام�شارcة والإت�شال

:ƓƊوداŬƅا ƓƂƆśƈƅا ƌƔž شƔŸƔ ذيƅا ƓƈƅŕŸƅا ƓƊوƊŕƂƅر اŕطƙا :ƛًأو
(اƂţƅوق اţŗ řŰŕŦƅرƓƂƆś řƔ اƆŸƈƅوŕƈت واŕŮƈƅرřƄ واŕŰśƛل ŗوœŕŬل اƜŷƙم)

اƊƅظŕم اƅدوƓƅ اƅذي ƔŸƊش Ÿŗ ƌƔžد اŕŸƅم ١٩٩١م Ŧśƈم œŕŬƈ Ɠžل اƂţƅوق واţƅرŕƔت Ɣƍŕſƈŗم 
ŝƈل: ţرřƔ اſƅرد ،Ƃţوق اŕŬƊƙن اƂţ ،řƔŬŕŬƗوق اƈƅرأة ، Ƃţوق اŕƔƆƁƗت ، اśŷƛراف 
ƈ ŕƈƊواƔŝق وƊظم  ǔوق واƂţ ردŠƈ تŬƔƅ ŕƎƆƄ Ɠƍم. وƅوŸƈƅد اŕŰśƁƛرة، اţƅوق اŬƅت، اŕƔƈوƂƅŕŗ
 Ɠƍ řƄرśŮƈ مƔƁدة وţوا řžŕƂŝ ذي Ɠƈƅŕŷ ŶƈśŠƈ قƆŦز، وŠواţƅا řƅإزا ŕƎŗ دŰƂƔ řƔƊوƊŕƁ
 ،ŕŗرƅوا Ţŗرƅا ،Ɯًŝƈ řƔţŕŗƙرد واſƅا řƔرţ نƔŗ رقſśƛ Ɠśƅا řƔƅŕƈŬرأƅم اƔƂƅوا řƔƅراŗƔƆƅا řžŕƂŝƅا
أو اƜƎśŬƛك واŬƙراف، واŕśƊƙج واśƅوظƔف واśƅظƅŕم اƅطƔŗ ƓƂŗن أŕƔƊŻء وƂžراء ، واŕŸśƅون 
 Ɠžو ،řƔƊżƅدول اƅا Ŷƈ رةƔƂſƅدول اƅا řƁƜŷ Ɠž رŕƈŸśŬƛر واŕƈŝśŬƛوا řƔƈƊśƅدي واŕŰśƁƛا

.řŸƊّŰƈ و أوƈƊƅت اţś أو řƔƈŕƊ تƊŕƄ واءŬ ŕƎŬſƊ دولƅل اŦراد داžƗت اŕƁƜŷ
 řƔŬŕƔŬƅوا řƔƊدƈƅوق اƂţƆƅ Ɠƅدوƅد اƎŸƅم اŝ (١٩٤٨م) نŕŬƊƙوق اƂţƅ ƓƈƅŕŸƅن اƜŷƙذ اƊƈو 
(دŗƈŬƔر١٩٦٦م) وƎŷد Ƃţوق اŕŬƊƙن اƗورƓŗ (١٩٥٠م) وƄśوƔن اřƊŠƆƅ اŸƅرƂţƅ řƔŗوق 
اŕŬƊƙن (١٩٦٨م)اƈśŬرت řƆƈţ اƂţƅوق ƍذƓž Ƌ أطر ŷدƔدة، ŝƈل اţƅق Ɠž اřƔƈƊśƅ واţƅق 
 řƆƈŕŸƈƅا Ɠž وبŸŮƅق اţو ،řƔرŮŗƆƅ ركśŮƈƅرات اŝƅŕŗ عŕſśƊƛا Ɠž قţƅوا řţƅŕŰƅا řœƔŗƅا Ɠž
 ،řŰŕŦƅة اŕƔţƅا Ɠž قţƅت، واŕوظſţƈƅت اƜŠŬو řƔق إدارœŕŝو Ɠƅول إŰوƅق اţل ، وŝƈƅŕŗ

واţƅق Ɠž اŸƈƅرřž، واţƅق ŗرŶž اƅظƆم ، واţƅق ŕŗś Ɠžدل اƆŸƈƅوŕƈت.
ورŻم أن أŝƄر ƍذƋ اƅوœŕŝق واƂţƅوق ŕŗŷرة ŷن ŮŕƊƈدات Ÿśƛدو ŕƎśƈƔƁ اƊŕƂƅوřƔƊ أن Ƅśون 
 ŕƈƊ ǔوا řŰŕŦƅا أƘƅ ŕًƈŕƈśƍدŕƔن واƂśŸƈƅدات واŕžŕƂŝƅت  śوŕƔŰت ƔŻر Ɔƈزřƈ. وأƔŸśƛ ŕƎƊر 
 řƔŬŕƔŬ ōŗدŕƔŗت   ƌŗŮأ  Ɠƍو (واſƅطري)،   ƓŸƔŗطƅا اţƅق  ƊŕƂŗون  ŸƔرف   ŕƈ   ƑƆŷ ƈŕƁت 
 ƓƊروśƄƅƛم اƜŷƙل اœŕŬر وŕŮśƊء أŕŠ مŝ ،ƓƆŸſƅق اƔŗطśƅن اƈ ŕƎظţ لƊś مƅ řƔŷŕƈśŠوا
 Ɠž نŕŬƊƙق اţ Ɠƅت إŕƈوƆŸƈƅا ƑƆŷ ولŰţƅق اţ نƈ řƔƅراŗƔƆƅم اƔƍŕſƈƅت اƆƂƊž Ɠƅدوƅا
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اŕŰśƛل اƓƂžƗ اŕŗśƅدƓƅ اƔŗ ƓƆŷŕſśƅن اžƗراد ووœŕŬل اƜŷƙم. وƔŝƄ ƑŸŬƔر ƈن اƔŝţŕŗƅن Ɔŷ Ɠžوم 
اŕŰśƛل ƔƄōśƆƅد ƑƆŷ أن اţƅق Ɠž اŕŰśƛل ƓżŗƊƔ أن ƊƔص ƔƄōś ƑƆŷد اŕŬƈƅواة Ƅƅل اƗطراف 
Ɠž اŕŮƈƅرŰŕƊŷ Ɠž řƄر اřƔƆƈŸƅ اřƔƅŕŰśƙ. وأن اŕŰśƛل اƅدوƅŕŗ ƓƅرادƔو واſƆśƅزƔون واƔśžŕţŰƅن 
اƂƈƅروءة واƊƈƅظورة واƈƅواŶƁ اŠƔ řƔƄŗŮƅب أن ƄƔون إŸśƈ ƛًŕŰśدد اƙطراف واŕžŕƂŝƅت واŕƍŕŠśƛت 
Ɣţŗث Ɓ ƑŰƁōŗ ŢƈŬƔدر ƈن اŕŮƈƅرřƄ وŕŗśدل اƕراء واŕƄžƗر واƈƅطروŕţت واŕŬśƅوي ž Ɠžرص 
اŕŸƈśŠƈƅت  Ɣŗن   řƁداŰƅوا اƅرواŗط  زŕƔدة   Ɠƅإ Ɣؤدي  Ɓد  ذƅك  وأن  اƜŷƙم.  وœŕŬل  ƈن  اŕſśƊƛع 
 ،řƔرŰƊŸƅوى اŕŷدƅوا ƓƈوƂƅب اŰŸśƅا ƑƆŷ ءŕŲƂƅا ƑƆŷ دŷŕŬƔ ŕƈŗ ŕƈƎƊƔŗ مƍŕſśƅرز اſƔو،řƔرŮŗƅا

.ŕƍرƔŻو řطƆŬśƈƅم اƄţƅظم اƊو
وŕƈƆŷء اŕƈśŠƛع Ɣرون Ɠž اŕŰśƛل أƈ ƜًŰن أŰول اƓž řŠŕţƅ اŕŬƊƙن žرداً وţƔƅ řŷŕƈŠدث 
اƔŝōśƅرو اŝōśƅر وƄ ŶſśƊƔƅل Ɗŷ ŕƈŗد اŦƗر ƂţƔ ŕƈŗق śطور أŕƄžر ورؤى اŕŸƈśŠƈƅت ƅŕŸƆƅم اƅذي 
ŮƔŸƔون ƌƔž،وţق اƓž ƓƂƆśƈƅ اŕŰśƛل أŕŝر وƔŝƔر إƓƅ اƔƅوم Šدƛً واƗ ŕًŸŬن ƍذا اţƅق  ƊŷدŦƔ ŕƈرج 
 řƔŷŕƈśŠƙوا řƔŬŕƔŬƅظم اƊƅŕŗ طŕŗśرƛد اŮط أŗśرƔ ƓƆƈŸƅق اƔŗطśƅا Ɠƅري إƄſƅر اƔظƊśƅن طور اƈ
 ŶƈśŠƈƅذا اƎŗ رƈƔ Ɠśƅإ řƆţرƈƅوء اŲƅا ƑƆŷ قœŕŝوƅك اƆśق وţƅذا اƍ رƔŬſś مśƔ Ɠƅŕśƅŕŗو .řƈœŕƂƅا

ƈن اśƅطور واşŲƊƅ اƓŬŕƔŬƅ أو ذاك.
وƁد Ɗص اƜŷƙن اƂţƅ ƓƈƅŕŸƅوق اŕŬƊƙن ŕƈ Ɠžدƌś (١٩) ţ ƑƆŷق ţرřƔ اƂƅول وƓƂƆś اƆŸƈƅوŕƈت 
 řƔرŬƗوا řƔŰŦŮƅا řƔŕƈţƅوا řŰŕŦƅة اŕƔţƅا Ɠž قţƅا ƑƆŷ صƊś (١٢) دةŕƈƅود. واƔƁ دون ŕƎśŷذا ǔوا
 ŕƈ لƄ řŮƁŕƊƈت وŕƎŠƅت واŕƔŸƈŠƅا Ɠž řƄرŕŮƈƅق اţ ƑƆŷ صƊś (٢٠) دةŕƈƅوا ،řŸƈŬƅا řƔŕƈţو
Ɯŗغ اŦƕرƔن وواƈ ŢŲن  ǔوا ƌŬſƊ نŷ رƔŗŸśƆƅ لŕŰśƛل اœŕŬدم وŦśŬƔ وأن ƌśŕƔţ رƔŬ ƑƆŷ رŝؤƔ
 ŶƔƈŠƆƅ řţŕśƈ لŕŰśƙم واƜŷƙل اœŕŬون وƄś أن ƌŗ ودŰƂƈ عŕſśƊƛأن ا ƓƈƅŕŸƅن اƜŷƙم اƔƍŕſƈ
 řƄرŕŮƈƅل. واŷŕſśƅا Ŷƈ لŰواśƅŕŗ تŕƔوśŬƈƅا ŶƔƈŠ طبŕŦśف وŕƔرƗدن واƈƅل اƄ Ɠž رƄţ دون
 ŕًƔƅدŕŗś اŕŰśƛل  ƄƔون  Ɣţŗث   ƓŗƆŬƅا  ƓƂƆśƅا ƔŻر  دور   ƌƅ ƄƔون  وأن   ƓƂƆśƈƅا  řƔŗŕŠƔإ  Ɠž ŝƈśśل 

.ƛًŕŸžو
وŶƈ ذƅك أŷطƑ اŕŝƔƈƅق اƄ ƓƈƅŕŸƅل دوƓž ŕًƂţ řƅ اŦśŬدام ƈواردŕƍ اŕƊŗ Ɠž řŰŕŦƅء Ɗظم ƆŸƈوŕƈت 
 ƑƆŷ اƅŕŸƅم  طƜع  ǔوا  ،  řƔžŕƂŝƅوا  řƔƁƜŦƗوا  řƔŬŕƔŬƅا  ŕƎƈƔƁ ŷن  واƅدŕžع   ŕƎśدŕƔŬ  řƔŕƈţ  ŕƎƊƄƈƔ
ŕƎţƅŕŰƈ وśطŕƎśŕŸƆ، وƄذƅك أŷطƑ اŸŮƅوب ţق اśţرام ŕƎƈƔƁ اřŰŕŦƅ وŕƔţة اžƗراد ŕƎƔž ، وƄذƅك 
 řƔžŕƂŝƅا řƔŰوŰŦƅا řƊŕƔŰ Ŷƈ تŕƈوƆŸƈƆƅ رţƅق اžدśƅا Ɠž وازنśƅت واŕƈوƆŸƈƅدل اŕŗś Ɠž فŕŰƊƙا

.řƔŰوŰŦƅك اƆś زƔزŸśوب وŸŮƆƅ
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 şƔƆŦƅن اƔŗ ƓƈƜŷƙوازن اśƅدم اŷ řƆƄŮƈو řƔƈƜŷت إŕŸƔرŮś وةŠž Ɠž ƓƊوداŬƅا ƓƂƆśƈƅا :ŕًƔƊŕŝ
:ƓŗرŸƅط اƔţƈƅوا ƓƊżƅا

ƛ أţد śŬƔطŶƔ أن ƄƊƔر اƕن أن اşƔƆŦƅ اŸƅرŕŗ Ɠŗت ŝƈƔل ƈرƄزاً ƂŝƆƅل اƜŷƚƅ ƓŠŕśƊƙم اƈƅرƈ Ɠœن 
Ɣţث أƌƊ ذو ارŕŗśط ƈ Ŷƈ ƓſƅŕţśؤŕŬŬت اƜŷƙم اżƅرƓŗ ذات اƂƅدرة اŕƄśţƙرřƔ اřƈŦŲƅ ووƛŕƄت 
اŦƅدřƈ اƓž řƔƈƜŷƙ اƅوŕƔƛت اţśƈƅدة řŰŕŦ وأورŕŗ اżƅرƍ ، řƔŗذا إن ŕŮءت اƅدول اŸƅرřƔŗ اŦƗرى 
 ƓƈƜŷƙق اžدśƅا ƑƆŷ طرƔŬƈ رƔŻ ƓƂƆśƈ ردŠƈ زƄرƈƅذا اƍ نƈ طرافƗا Ɠž ŕƎƆŸŠƔ ōŮś مƅ أم
اƅواžد ŕƎƔƆŷ، واŮƅراřƄ اŕŰśƁƛدřƔ اřƔŬŕƔŬƅ اřƔƈƜŷƙ أśŗŝت ƁوŕƎś أŝƄر ŗŝś ŕƈƈت اŕŸƔśŬب وƂƊل 
اƊƄśƅوƅوŕƔŠ وŠودŕƍ واřƆŝƈƗ أوƈ ŢŲن أن Ůśرح ƈŠƈوMBC řŷ)) أƁوى Ɣŝōśراً ƔŗŬ ƑƆŷل اŕŝƈƅل 

.ŕƊƅ ورةŕŠƈƅر اŰƈ řƅدوƅ تŕŬ لƔŕƊƅا ŕƎśرžو Ɠśƅا řƔطżśƅدة اŷŕƂƅل اƄ نƈ
 ƓƈƜŷƙوق اſśƆƅ قƔطرƅس اƔƅ řƔŗرŷ řƅل دوƄƅ ƓŷŕƊŰ رƈƁ قƜطŐŗ řƔŠوƅوƊƄśƅوة اŠſƅم اŻرž  
Ɗƅŕŗظر إƓƅ اŠśƅرřŗ اŰƈƅرřƔ اƅ Ɠśƅم ŗŝśت ŕƎƔž اƊƂƅوات اŰƈƅرřƔ أŕƎƊ اśŬطŷŕت أن Ƅśون ƈرƄز 
إŗ ŕًƔƈƜŷدƜًƔ أو ƊƂƅ ŕًŬžŕƊƈ Ƒśţوات اşƔƆŦƅ. إذاً Őžن اŮƅراřƄ واŕśſƊƛح واśƅدرƔب واƈśƅوƔل اœŕƎƅل ƍو 
 ƓŠرŕŦƅم اƜŷƚƅ ƓƂƆśƅا Ɠž ŕًžطرف طرƅق ، واžدśƆƅ ًزاƄرƈ زƄرƈƅن اƈ لŸŠƔ ذيƅم اŬŕţƅل اƈŕŸƅا
 Ɠž ŕƎƔž رادžōŗ أو ŕƎŗ řŰŕŦ زةſƆś تŕطţƈ ءŕŮƊإ Ɠƅرة إƔŝƄ řƔŗرŷ درت دولŕŗ  كƅوذ .ƌƔƅد إžواƅا

دول اşƔƆŦƅ ذات اŷŕƂƅدة اƊƄśƅوƅوřƔŠ اŲžƗل واƈśƅوƔل اŬƔƗر.
 ƓƈƅŕŸƅا  ƓƈƜŷƙم اŕظƊƅا  Ɠž (أطراف اƗطراف)   Ɠƅإ اƈƊƅو  ţśوّل دول ŷرţś řƔŗت  إن ظƍŕرة 
Ÿŗد ŗروز ƊƈطřƂ اƈƄ şƔƆŦƅرƄز إƓƈƜŷ إƁ ƓƈƔƆƁوي ŗƔرر ƔŝƄراً إŠراء ƍذƋ اƅدراƑƆŷ řŬ اƜŷƙم 
اſƆśƅزة   řƈظوƊƈ Ɠƍو řƔƈƜŷƙا řƈظوƊƈƅا  Ƌذƍ Ɠž رخŕŰ حŕŠƊ ƈƊوذج  أŝƄر   ƑƆŷ أو  ƓŠƔƆŦƅا
 ƓƂƆśƈƅا اƂƅطرřƔ واţ Ɠśƅوƅت  اŠƅزƔرة   řŗرŠś Ɠž řƆŝƈśƈƅددة واŸśƈƅا اřŰŰŦśƈƅ ذات اŻƗراض 

.ŕًƔƈƜŷل إŷŕž ركŕŮƈل وŕƂƊƅف اśŕƎƅور اŰŗ ƓƈƜŷإ şśƊƈ Ɠƅإ ƓŗرŸƅا
ورŻم أن ظƍŕرة اƅدول اŸƅرřƔŗ اƔƂſƅرة وŕƎŸŲ اƅطرƓž ،Ɠž اƊƅظŕم اƓƈƜŷƙ اŸƅرƓŗ وŕŬōƈ ŶŲوي 
إƛّ أن ƍذا Ɣدŷو ƈƅزƔد ƈن اƔƄſśƅر Ɠž إřƔƊŕƄƈ اŕſśŬƛدة ƈن ƍذƋ اƔƈƅزة اřƔƈƔƆƁƙ اƓž řƔŗŕŠƔƛ إطŕر 
 řƔطſƊƅدول اƅا Ƌذƍ Ŷƈ رƈŝƈ ونŕŸś ظمƊ نƈ şśƊ ŕƈرك وśŮƈƅا ƓŗرŸƅا ƓƈƜŷƙل اƈŸƅت اŕŬŬؤƈ
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اřƔƊżƅ إƛ أن Šśرřŗ اŠƅزƔرة ŗ Ɠžث رواŗط اŕŗƂśŬل اŰƅور اƂśƆƈƅطƑƆŷ ř اśŕƎƅف اŕƂƊƅل ƈن Ůوارع 
اŸƅواŰم اŸƅرřƔŗ اŲƙŕŗ řŗţŕŰƈƅطراب اƔ ƓŬŕƔŬƅطرح ƑƆŷ اƊŕƂƅوƔƔƊن اŸƅرب ŢƔƂƊś اŮśƅرŕŸƔت 
 ŕƈ řƔŷروŮƈ نŷ ظرƊƅض اżŗ řƔŗرŸƅدول اƆƅ ƓŬŕƔŬƅرار اƂśŬƛظ اſţƔ قŕطƊ Ɠž řƔŗرŸƅا řƔƈƜŷƙا
 řƔرţƅن اƗ (řƔرţƅا) مƔƁ ƑƆŷ ظŕſţƅن اŷ ظرƊƅض اżŗك، وƅذ řƔŷروŮƈ دمŷ وات أوƊƂƅك اƆś لŸſś
ƜŬح ذوţدƔن. ōƈƅŕžزوم ŕŝŋŗر اţƅرƊ ƑƆŷ řƔظƌƈŕ اƓŷŕƈśŠƛ واƓŬŕƔŬƅ أو اŕŰśƁƛدي ƍ Ƒśţو 
اƅذي śŬƔطŶƔ أن Ɣدرك Ų ƜًŸžرورة وŠود ƍ ƓžذƋ اŮśƅرŕŸƔت. Ƒśţ .... وœŕŬل اƜŷƙم Ɠž إطŕر 
 ŢƅŕŰƅ řƔƂƆśƈƅدول اƅا Ɠž řƆƈŕƄ ŕƎžداƍأ řƔŠƔƆŦƅا řƔŠرŕŦƅوزارات اƅ řƈŕŸƅت اŕƁƜŸƅدوار اƗ ŕƎƅŕƈƄإ
 ŕƈƊ ǔوا اƅطŕرئ   ƓŬŕƔŬƅا اƅظرف  ŕƊƈخ   ƑƆŷ  ŕƎśŕŸƔرŮś  ƑƊŗś  ƛ اśŬƛراŕƔŠƔśت  ŸŮوƗ .Ɠƍ ŕƎŗن 
řŠƅŕŸƈƅ اƜśŦƙل اƓƈƜŷƙ اƓŠƔƆŦƅ / اŸƅرƊŗ ، Ɠŗظŕم إŷ ƓƈƜŷرŕŷ Ɠŗدل Ƃţ Ɠžوق اƈƅرŬل 
واŕًŸƈ ƓƂƆśƈƅ.أي ſţƔظ ţق (اţƅرřƔ اřƔƈƜŷƙ) ţ Ŷƈق (اřţƆŰƈƅ اƅوطřƔƊ) Ɔƅدوřƅ اƄś Ɠśƅون ŕƈدة 

. ŕƎƆŦدا Ɠƅإ řƎŠوƈƅا řƔƈƜŷƙا řƅŕŬرƆƅ
وŠƔب أƄƔ ƛون اƔƄſśƅر Ůś ƓžرŕŸƔت ŠƆśم Ŭطوة اƜŷƙم اƓƆŷ ƓŠƔƆŦƅ  اƅواŶƁ اŸƅرƔƄſś Ɠŗراً 
 ŢƅŕŰƈƅا Ɠƍ تŬƔƅ řƔŠƔƆŦƅا ŢƅŕŰƈƅن اƗ ŕًƔƊŕśƈ ŕًƔŷوŲوƈ رƔƄſś كƅون ذƄƔ ŕƈ درƂŗ ŕًƔطوƆŬ

. řƔƆŦداƅا řƔŬŕƔŬƅا ŕƎŷŕŲن أوƔŕŗśŗ řƔŗرŸƅدول اƅوع اƈŠƈƅ
Ɠƅدوƅون اƔزſƆśƆƅ ŶŬواƅر اŕŮśƊƛت اŕƔŗƆŬ:ŕًŝƅŕŝ

إن ŝورة اřƔƊƂśƅ اƛŕŠƈ Ɠž řƆœŕƎƅت اŕŰśƙل واƜŷƙم وśدžق اƆŸƈƅوŕƈت وţŕŰ ŕƈب ƍذƋ اŝƅورة ƈن 
śطوƔر Ɠž اƛƕت اśƄƅƜƅروřƔƊ أدى إřŬžŕƊƈ Ɠƅ اƜŷƙم اƈƅرƓœ اƈŬƈƅوع اƔſƅدƔو ƔŬŕƄت واƊƅظم 

اřƔƈƜŷƙ اƂƅدřƈƔ اŦƅطřƔ ـ řƔƊƂśƅŕŗ اƂśƈƅدƛŕŠƈ Ɠž řƈت اƆŸƈƅوŕƈت.
 řœƔŗ  řƈŕƁإ  ŶƊƈś  řŬƄŕŸƈ أŦرى   řƔŷŕƈśŠا ƅŕƊƍك ظواƍر  أن   ŕƊƈƆŷ إذا  Ɣزاد Ŧطورة   ŶŲوƅا ƍذا 
 ƓƊŕƄŬƅم اŦŲśƅوا ،řŸƊƂƈƅرة واƍŕظƅا ŕƎŷواƊōŗ řƅŕطŗƅوا řƔّƈƗُا ƓŮſś ŕƎƈƍدول أƅا ƋذƎƅ řƅŕŸž řƔƈƜŷإ
 řƔŬŕƔŬƅا řƔŸŗśƅد اŕƔن وازدƔƔŗƊŠƗري اƄſƅوا ƓžŕƂŝƅزو اżƅوا ƓžŕƂŝƅوا ƓƂŗطƅل اƜśŦƛدن، واƈƅا Ɠž
 řƔŷŕƈśŠƛوا řƔžŕƂŝƅوا řƔدŕŰśƁƛت اŕƈزƛق أƔƈŸś نƈ ƌƔƆŷ بśرśƔ ŕƈ ŕƔŠوƅوƊƄśƆƅ ƋدرŰƈƅدول اƆƅ
 ƓŷŕƊŰƅدم اƂśƈƅم اƅŕŸƅر ودول اŕطƁƗك اƆś نƔŗب وƊŕŠ نƈ ƓŗرŸƅم اƅŕŸƅر اŕطƁن أƔŗ řƔŬŕƔŬƅوا
 Ɠśƅطق اŕƊƈƅا Ɠž رŕŮśƊƙث واŗƅا řطŗśرƈƅا ƌśŕƔŗŕŠƔم إŻر ƓƈƆŸƅا ƓƊƂśƅدم اƂśƅر. إن اŦب آƊŕŠ نƈ

.řƔƊوƔزſƆśƅوا řƔŷذاƙوا řƔƈƜŷƙا řƔطżśƅق اŕطƊ تŕƔƆƈŷ نŷ دةƔŸŗ تƊŕƄ
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 ŕƎŗƆŻا Ɠž طŗśرś Ɠƍوئ وŕŬƈƅت واŕƔŗƆŬƅن اƈ دƔدŸƅا ƌƅ ،ťƅا ...ŕƔŬƔƊدوƊوا řƔودŸŬƅر واœزاŠƅل: اŝƈ
řƔſƔƄŗ اŸśƅرض ƈŲƈƅون Ɔśك اƅوœŕŬل ، أي Ŧطورة Ÿśرض اŗƆƅ ƓƂƆśƈƅراşƈ اřſƆśŦƈƅ دون أن śśواžر 
 ŕƎŝŗś Ɠśƅا řƔرŕŗŦƙواد اƈƅوا řžŕƂŝƅر واƄſƅء اŕƂśƊل واƔƆţśƅ řƔžŕƄƅا řƔžرŸƈƅوا řƔرŕƎƈƅت اŕƈوƂƈƅا ƌƔدƅ

وœŕŬل اŕŰśƙل اƔƍŕƈŠƅري اƈƅرƓœ واƈŬƈƅوع.(١)
أورث اſƆśƅزƔون ƍŕŮƈƆƅدƔن اřƔŗƆŬƅ واƓƂƆśƅ طوال ŕŷŕŬت اŸśƅرض ƍŕŮƈƆƅدة Ǝśƅŕžم وƁت اƂƅراءة وƆƁل 

.ŕƎśŸƅŕطƈب وśƄƅدث اţأ řŸŗŕśƈŗ بŕŗŮƅم اŕƈśƍن إƈ كƅذŗ
اƍŕŮƈƅدة  أوŕƁت   ƑƆŷ وذţśŬƔ وƍداً. وŠ رةƔŗƄ ورةŰŗ دƍŕŮƈƅا  ƑƆŷ واذţśŬƙŕŗ اſƆśƅزƔون  ƂƔوم 
Űŗورة ŕŝƈ ŕƎƔž źƅŕŗƈل: إن ƔŝƄراً ƈن اƍŕŮƈƅدƔن ŸŲŦƔون Šدوřƅ أوƎśŕƁم وžق ŗراşƈ اſƆśƅزƔون 

.řŮŕŮƅا şƈراŗو
ƆƁ ŕƈƄل اſƆśƅزƔون إţ Ƒƅد ƔŗƄر ƈن اśƅراŗط اōƄ ƓƆœŕŸƅن ŶƈśŠƔ أžراد اŬƗرة ƈ řŮƁŕƊƈƅ ŕًŸƈوŲوŕŷت 
ƈن  ƔŝƄر  ƔؤƄد  اƍŕŮƈƅدة.  ţواس  żŮƔل   ƌƊƗ ƔŦśƆƅلُ   ƛًŕŠƈ اſƆśƅزƔون   ŢƔśƔƛو  .ŕƍرادžأ أţد  Ǝśم 
اƗطŕŗء أن اƍŕŮƈƅد ŸśƔرض ƔŗƄ řƔƈƄƅرة ƈن اŕŸŮƙع Ųƈرة ŬŠƅŕŗم وƑƆŷ درŕŠت ŕſśƈوŬţ řśب 

. ƌƈŬŠ أو ƌƊƔŷ Ɠž واءŬ دƍŕŮƈƅؤذي اƔ ŕƈƈ ونƔزſƆśƅم اŕƈوس أƆŠƆƅ رضŸśƅوع اƊ
Ƃśƅŕžدم اƛŕŠƈ Ɠž ƓƊƂśƅت اŕŲſƅء أƄŮƔ ŢŗŰل ţƈوراً ƈن اŕţƈƅور اƅرřƔŬƔœ اśţś Ɠśƅل إŕƈśƍم 
اƄſƅري  اƆŬśƅط  اŕŰ řƔƊƂśƅرت ŰƊŷراً ƈن ŰŕƊŷر  اƅدول ƑƆŷ إŕŗśŷر أن  اƔŝţŕŗƅن ƆśŦƈ Ɠžف 

(٢). řƔƈوƔƅة اŕƔţƅا Ɠž ƓžŕƂŝƅوا
إذا ŕƄن اśƅزاوج Ɣŗن ŝورة اƆŸƈƅوŕƈت واśƅطور اƊƅوƓŷ اƅذي Ƃţśق ŕŠƈ Ɠžل ŕƔƊƂśت اŕŰśƛل Ɓد 
Ŧƈśض ŷن ŷدƔد ƈن اŕŝƕر اřƔŗŕŠƔƙ اƆŝƈś Ɠśƅت Ɠž زŕƔدة اśƅراŗط اƔŗ ƓƈƜŷƙن ƆśŦƈف أŕţƊء 
 ƓƈƜŷƙل اŰواśƅن اƈ دةƔدŠ لŕƄŮور إƎظŗ كƅر ذŮّŗَ دƂž لŗƁ نƈ řƔرŮŗƅا ŕƍدƎŮś مƅ ورةŰŗ مƅŕŸƅا
ŕŠƈ Ɠžل اŕŮƈƅرřƄ اřƔŬŕƔŬƅ واƈŸƅل اƅدƆŗوřžŕŲƙŕŗ ƓŬŕƈ اƓƅ دŦول Ɓطŕŷŕت وŮراŠ ŢœدƔدة ƈن 
اŮŗƅر Ɠž داœرة اŕŮƈƅرřƄ اŸƈƅرƈ řƔžن ƜŦل اřŸŗŕśƈƅ اƆśŦƈƅ ƓƈƜŷƙف اţƗداث اřƔƈƅŕŸƅ واƂƅرارات 
اƔŰƈƅرřƔ وظƎور ŗ ƑƈŬƔ ŕƈدƂƈƔراطřƔ اƜŷƙم اƈƅرƓœ اƈŬƈƅوع Ƅƅن Ɠž ظل اŕſśƅوت اœŕƎƅل Ɣŗن 
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(١) řƈŬƊ أƈţد اŗƅطرƔق ، اſƆśƅزƔون واŶƈśŠƈƅ واƎƅوřƔ اřƔžŕƂŝƅ ، د،ط، اƍŕƂƅرة : اřœƔƎƅ اŰƈƅرřƔ اŕśƄƆƅ řƈŕŸƅب ١٩٩٩م، 
ص٣٧.

(٢) řƈŬƊ أƈţد اŗƅطرƔق ،ص ٤٧.
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اƔƈƄţśƈƅن Ɠž اŸƅوřƈƅ أي ƈ Ɠžوارد اƅŕŸƅم وŝرواƌś وƁراراƌś اƔŰƈƅرŕƈŮ ƓƁ řƔل اƅŕŸƅم وƔŗن ŕƄŬن 
وأţ Ɠƅŕƍزام اŸƅوز اŕŰśƁƛدي ƈن أŕƊŗء اŕŲţƅرات اƂƅدƊŠ Ɠž řƈƔوب اƅŕŸƅم Ɠž ظل ƍذƋ اƗوŕŲع 
ƔظƎر اƅوƌŠ اśŸƈƅم ƂśƆƅدم اŕŠƈ Ɠž ƓƊƂśƅل اŕŰśƛل واƆŸƈƅوŕƈت وآŕŝرŕƍ اƄţ řƔŗŕŠƔƙراً ŸŮƅوب 
 řƔƅŕŰśƛا řƈƊƔƎƅم اƔŷدś ƑƆŷ ƓƊƂśƅوا ƓƈƆŸƅدم اƂśƅد اŷŕŬ ثƔţ دمƂśƈƅا řƔŷŕƊŰƅل اŕƈŮƅودول ا
ƅدول اŕƈŮƅل واŬŠś Ɠśƅدت ōƄوƄś ŕƈ ŢŲون Ŭ Ɠžطوة اśƅدžق اŕŗŦƙري وśدžق اƆŸƈƅوŕƈت ƈن 
 şƈراŗƅم واƜžƗن اŕžطو Ɠƅإ  řžŕŲƙذا اƍ رةƔƂſƅا اƊŠƅوب  إƓƅ دول   ƓƊżƅا  ƓƅŕƈŮƅا اƄƅرة  ŰƊف 
 řŷوƈŠƈ  ŕƎƔž Ƅţśśم   Ɠśƅوا  ƓƈƅŕŸƅا  Ŷŗŕطƅا ذات   řƔƈƜŷƙا واƜƈţƅت  اśŬƈƅوردة  واƜŬƆŬƈƅت 

.řƁƜƈŸƅا řƔƈƅŕŸƅت اŕƄرŮƅا
اƈƅرƄز  وƔŗن  اƅŕŸƅم  śŬƈوى   ƑƆŷ اƔƂſƅر  واƊŠƅوب   ƓƊżƅا اŕƈŮƅل  Ɣŗن   řƔدŕŰśƁƛا اŠſƅوة  زŕƔدة 
واƗطراف Ɣŗ ŕƈƔžن دول اƊŠƅوب ƑƆŷ ŕƎŬſƊ وƌŠ اŰŦƅوص ŕƈƈ أدى إś ƓƅزاƔد اƆŦƅل Ɠž اśƅدžق 

.ŕƎŬſƊ رةƔƂſƅدول اƅن اƔŗ ŕƈƔžوب وƊŠƅا Ɠƅإ ƓƊżƅل اŕƈŮƅن طرف اƈ ƓśŕƈوƆŸƈƅوا ƓƈƜŷƙا
 :řŝƔدţƅا řƔƈوƂƅول اţ řƔدƔƆƂśƅا اƅوطƓž ƓƊ ظل اŕƔƎƊر اƔƍŕſƈƅم  اŕƔƎƊر اŕƔŬƅدة اƂƅوƜŷƚƅ řƔƈم 
 ƑƆŷ řƈœŕƁ مƅŕŸƆƅ دةƔدŠ تŕƈƔŬƂś ورƎظž řƔƈƜŷƙت اŕŬŕƔŬƅا ŶŲدود وţء وŕŲſƅا ƑƆŷ دةŕƔŬƅا
أŕŬس اżŠƅراřƔž اřƔœŕŲſƅ واŸƅوřƈƅ اŕƈƈ řƔƅŕŰśƙ دŕŷ إƓƅ اƔśſśƅ ƋŕŠśƛت اŕŰśƛل اƔƍŕƈŠƅري ƈن 
أŠل ƊśوŶƔ اŦƅدřƈ اřƔƈƜŷƙ اřŰŰŦƈƅ وŸƔزز ذƅك اƔƈśƔ ŕƈ ƋŕŠśƛز ƌŗ اřƔƊƂśƅ اřƔƅŕŰśƙ اŠƅدƔدة 
ƈن ŕƈŬت اƔƍŕƈŠƜƅرřƔ واśƜƅزاřƔƊƈ واřƔƆŷŕſśƅ واţƅرřƔƄ واƔŮƅوع واŕŮśƊƛر ŕƈƈ أدى إƓƅ اśƅرƔƄز 

.Ɠƅدوƅا ƓƊروśƄƅƛل اŕŰśƜƅ ŕًƔŬƔœر ŕًžدƍ ŢŗŰذي أƅرد اſƅا ƑƆŷ
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وأدت ƍذƋ اƔżśƅرات Ɗ Ɠžظم وآŕƔƅت اŕŰśƛل إƔƄſś Ɠƅك Ɗƈظوřƈ اŕƁƜŸƅت واƔƂƅم اřƔŷŕƈśŠƛ. إذ 
 Ƌذƍ Ɠž دمƂśƅر اŮؤƈ ŢŗŰوأ ŕƎƆŗƂśŬƈو řƔƈƜŷƙا řƅŕŬرƅل واŬرƈُƅن اƔŗ řƔدŕţُأ řƁƜŸƅت اţŗŰأ
(١).řƔّƁدŰƅوا řžرŸƈƅرات اŕŗśŷب اŕŬţ ƑƆŷ كƅم ذś وƅو Ƒśţ تŕƈوƆŸƈƅث اŗ řŷرŬ وƍ řƁƜŸƅا

ز řƔƊƂś اŕŰśƛل واƆŸƈƅوŕƈت Ɠž دول اŕƈŮƅل اřƔƊżƅ إţś Ɠƅول دول اƊŠƅوب اŬ Ɠƅوق  ًُƄرś وأدّى
 řƔرŕŗŦƙا şƈراŗƅا ƑƆŷ وبƊŠƅد دول اŕƈśŷدة اŕƔز Ɠž كƅد ذŬŠśو ƓƊƜŷƙوا ƓƈƜŷƙك اƜƎśŬƜƅ
 řƊƈƔƎƅا زŕƔدة  ذƅك   ƑƆŷ śرśب  وƁد   řƔƄƔرƈƗا اŦƗص   ƑƆŷو  řƔŗرżƅا واŕƊƜŷƙت  واƜŬƆŬƈƅت 
 řžŕƂŝƅا śدžق   Ɠƅأ أدى   ŕƈƄ اƗطراف  دول   ƑƆŷ  řƈƅوŸƅا  Ɠž  řƈƄţśƈƅوا اƈƅرƄز  ƅدول   řƔƅŕŰśƙا

اƈƅرƄزřƔ اżƅرřƔŗ واƆŸƈƅوŕƈت Ų Ɯŗواŗط وƓž إطŕر ŕŠś ƓŬžŕƊśري ţŗت.
 řŷوŗطƈƅم اƜŷƙل اœŕŬو ƑƆŷ řوظţƆƈƅا řƔŗƆŬƅا ŕƍرŕŝل وأŕŰśƙا řƔƊƂśƆƅ řƊƍراƅطوارت اśƆƅ نŕƄ
 řƔœŕŲſƅوا řƔزƄرƈƅددة اŸśƈƅا ƌśواƊƂŗ ونƔزſƆśƅا Ɠƅم اƜŷƙت اƛŕƄت وƎŠśد اƂž .ŕƈƊƔŬƅوا (řžŕţŰƅا)
اſّŮƈƅرة واśſƈƅوƔţ řţث اţƔśت ž ŕƎƅرص اŕſśŬƛدة ƈن اƈƅزاŕƔ اŸƅدƔدة Ɯŷƚƅم اƈƅرŰŷ Ɠž Ɠœر 
ŸŰودƋ واŕŮśƊرŕƈƈ Ƌ اƂžد اŠ řžŕţŰƅزءاً ƔŗƄراً ƈن اƈƅوارد اřƔƊƜŷƙ اƊŕƄ Ɠśƅت ƈśŸśد ŕƎƔƆŷ اŸƅدƔد 
 ŕƎطŕŮƊ řƔſŰś Ɠž دأتŗ Ɠśƅرة اƔżŰƅف اţŰƅن دور اŷ ƜًŲž řƁƜƈŸƅا řƔſţŰƅت اŕŬŬؤƈƅن اƈ
 ŕƈƊƔŬƅودور ا řžŕţŰƅا řŷŕƊŰ ŕƎƎŠواś Ɠśƅدة اŕţƅا řƈزƗا řƎŠواƈƅ جŕƈدƊƛا Ɠƅض إŸŗƅرع اŕŬو
Ÿƈ Ɠžظم دول اƅŕŸƅم وƔƆƂśص ŷدد ƈن ƛŕŰت اŸƅرض ŗŬŗب اƔżśƅرات اƓśƅ طرأت ƑƆŷ أوŕƁت 
اƔƍŕƈŠƅر وƊ řŬžŕƊƈوادي اƔſƅدƔو واŕŮśƊر اƊƂƅوات اŕƄ ŕƈƈ řƔœŕŲſƅن Ɣŝōś ƌƅرƋ اŕţƅد ƑƆŷ إŕśƊج 

(٢)ŕƎŸƔوزśم وƜžƗا
 Ɠśƅا  ƓƊŕŸƈƅا دوŕŬţ ƑƆŷ řƔƊب    řƔƎƔžرś  řžŕƂŝ أوŠدت   ŕƎƊأ اŰƅورة   řžŕƂŝ ŕƔŗƆŬت  وƄذƅك ƈن 
واśƅروŕƄžƗ şƔر   řƔŕŷدƅا Ɗوع ƈن  اŕŬƗس   Ɠž اśƅرƍ ƌƔžو  أن   ŕًƈƆŷ ،ءŕƂśرƛا  Ɠƅا اŕŬƊƙن   Ŷžدś
ن Šƅوء اţƈƅطŕت اſƆśƅزƔوřƔƊ اŸƅرřƔŗ اŗ Ɠƅث ŗراşƈ أřƔŗƊŠ واśƅروƔƂƅ şƔم أƔ řƔŗƊŠؤدي  ǔددة . واţƈ
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(١) ŷواطف ŗŷد اƅرƈţن ، اƜŷƙم اŸƅرƓŗ وŕƔŕŲƁ اŸƅوřƆƈ، اƅطřŸŗ اƗوƑƅ ، اƍŕƂƅرة :اŮŕƊƅر اŸƅرŮƊƆƅ Ɠŗر واśƅوزŶƔ ص٣٥ 
ـ ٣٦ ـ٣٧ ـ١٩٩٩م

(٢) ŷواطف ŗŷد اƅرƈţن ، اƜŷƙم وţśدŕƔت اŰŸƅر ، د.ط،اƄƅوƔت: ƅŕŷ řƆŠƈم اƄſƅر ، دŗƈŬƔر،١٩٩٤م ، ص٨،ص٩

دواف™ واKر الر�صالة العÓميةاŸوج¡ة ا¤ ا÷م¡ور ال�صوداÊ النوعي       

العدد الول 1434ه` - 2012م‹ل`ة M`ولي`ات cلي`ة الدY`وI والY`ام



 Ɠƅؤدي اƔ ذاƍو řƔƁƜŦƗوا řƔŷŕƈśŠƛم اƔƂƅوا řƆƔŰƗا řƔŗرŸƅد اƔƅŕƂśƆƅ ƓŗرŸƅور اƎƈŠƅم اƎž وءŬƅ
 řƔƂƆŦƅا řƔŸŠرƈƅا ŕƍرŕŗśŷŕŗ řƔƈƜŬƙدئ اŕŗƈƅم واƔƂƅا ŶŠراś(١) و.ƓžرŸƈƅا ŶƈśŠƈƅك اƄſśك وŕŗśار
واƂŸƅدŶƈśŠƈƆƅ řƔ وŢƅŕŰƅ اƔƂƅم اŗƔƆƅراřƔƅ واŕśſƊƛح ƑƆŷ اżƅرب واƅŕŸƅم وŸśظƔم دور اžƗراد واţƅرŕƔت 
 ƓƈƜŬƙوم اƎſƈƅŕŗ řƔƊŕŬƊƙء واŕŦƙواة واŕŬƈƅا ŶŠراśو řƔƂŗطƅوا řƔƅŕƈŬرأƅا ŢƅŕŰƈƅوا řƔŰŦŮƅا
 şƔƆŦƅا  Ɠž  řƔƈƔƆƁƙا اƈƅراƄز  دول  Ɣŝōśر  Ŧطورة  Ɗدرك  أن   ŕƊأرد ذا  ǔوا اƔƈƆŬƈƅن  ŕƔţة  Ŭƈرح  ƈن 
 řƆŬƆŬƅ  řŮƍدƈ  řŸŗŕśƈ ŠƊد  اŕŝƈƅل  ƔŗŬل   ƑƆŷ ŕƔƄرśو واŕŮƅم وŰƈر   ƓƈƜŷƙا  ƌŠŕśƊ ǔوا  ƓŗرŸƅا
أƜžم ƄŸśس Űراŕًŷ رأŕًƔƅŕƈŬ اśŮراƜŬƆŬƈ Ɠž ŕًƔƄت Ÿśرض اƊƅظم اƅداŕƁƜŸƆƅ řƔƆŦت اƊƈƅظŕƈت 
اƙرřƔŗŕƍ واţƗزاب اŝƅورřƔ اŕŲƈƅدة Ɗƅظم اƄţƅم أو ƂƆƅوŕƔƈت اŕŰśƈƅرŝƈ řŷل اŰƅراع اƄƅردي ـ 
 Ɠƅو إŷدś řţƔرŰ تŬƔƅو řƔƊƈŲ مƔƁ Ɠž كƅذƄو ƓƈƜŬƙا /ƓƊŕƈƆŸƅوا ƓŬرŕſƅا / ƓŗرŸƅوا ƓƄرśƅا
 ƓƄرśƅور اƊد وƊƎƈ لŬƆŬƈ Ɠž ŕƈƄ řƅؤوŬƈƅا řƔƈƜŬƙا řƔرţƅن اŷ řƆƔدŗ řƔţŕŗƙا řƔرţƅم اƔƍŕſƈ

اƅذي ƍŕŮدƋ اƔƔƜƈƅن Ɠž اƅŕŸƅم اŸƅرƓŗ وƎƊƈم اŬƅوداƔƊون.
 وƓž اŕŠƈƅل اŕŗŦƙري ŠƊد ƈƊوذج اƅـ( BBC) واţƅرة واƅŕŸƅم واŸƅرřƔŗ إƊŕŠ Ɠƅب ƈŠƈوřŷ اŠƅزƔرة 

.řƔƈƜŷƙا
ƓƊوداŬƅا ƓƂƆśƈƅا ƑƆŷ رةŝؤƈƅزة اſƆśƈƅوات اƊƂƅا :ŕًŸŗرا

ƈƊوذج Ɣŝōśر ŕƊƁة اŠƅزƔرة:ـ
 Ɠž ŕƎśƔداŗ تƊŕƄ . řƔطرƂƅرة اƔزŠƅا ƌŗŮ نƈ ŕƎƈŬا ƑţوśŬا řƔطرƁ řƔœŕŲž řطţƈ رةƔزŠƅة اŕƊƁ
.Ē ونƔƆƈوزت ١٥٠ŕŠś řƔƊزاƔƈƅطر اƁ řƈوƄţ نƈ مŷدŗ řƔدƜƔƈ ١٩٩٦م řƊŬ نƈ لƔرŗر اƎŮ
 ŕƈƈ řƔدŕƔţŗ رŗŦƅا ƓŗرŸƅواطن اƈƆƅ لƂƊƔ لƂśŬƈ Ɠŗرŷ مƜŷد إŕŠƔإ řطţƈƅء اŕŮƊن إƈ دفƎƅن اŕƄ
ŸŠل ŕƊƁة اŠƅزƔزة ŲŻون ƊŬوات ŢŗŰś řƆƔƆƁ أŗƄر ŕƊƁة إŕŗŦرŷ řƔرƈ řƔŗن řƔţŕƊ اŕŮśƊƛر (أŝƄر 
ƈن ƔƆƈ٤٥ون ƍŕŮƈد) ƊŕƄت Ɓ ŕًŗŗŬوƓž ŕًƔ اƊطƜق ƊƁوات řƔœŕŲž أŦرى Ǝŗدف ŕƎśŬžŕƊƈ. أƈ ŕƈن 
أŝƄر أŕŗŬب ƎŮرة ŕƊƁة اŠƅزƔرة ƍ ŕًƔƈƅŕŷو żśطżƅ ŕƎśƔزو اŕśŬƊżžن واŸƅراق. ŗداřƔ اŕƊƂƅة ƊŕƄت žرع 
ŷرŕƊƂƅ Ɠŗة(BBC) اŕŗŦƙرřƔ اŗƅرƔطƁ Ɠž řƔƊŕطر. ŝم śم إŕżƅء اſƅرع واţśŬدŝت اŠƅزƔرة ſƊ ƑƆŷس 
 ŕƎƅ ƓƆƈŸƅق اƔŗطśƅن اŕƄو (رŦƗراى اƅرأي واƅا) وƍ ŕƎƅ ًراŕŸŮ رةƔزŠƅت اŸžزات رƔƎŠśƅدات واŸƈƅا
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٢٠٠٤م،  ـ  ƍ١٤٢٥ـ   ،řƔƈƆŸƅا اƅراœد   řŗśƄƈ دار   : ŕƈŷن   ، ط١   ،  řƈƅوŸƅوا اƜŷƙم  ـ   ƓƈƔƅدƅا ƈţƈد  اƅرازق  ŗŷد   (١)
ص٦٢ـ٦٣. 
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 ،ƓŗرŸƅد اƍŕŮƈƅا ƑƆŷ ŕًƈŕƈś دةƔدŠ تƊŕƄ Ɠśƅوا ŕƎśƈدƁ Ɠśƅا řƔوارţƅا şƈراŗƅا Ɠž ŕًţŲر واŕŸŮƅا
ŗžراşƈ أŝƄر ƈن رأي واƋŕŠśƛ اƄŕŸƈƅس ś ŕƈƈطرƈ řţن أراء ŕŸśƈرřŲ واřžŕŲśŬ اŕƊƂƅة ŰƗوات 
ž řţŕśرƎƅ řŰم Ÿŗد أن ŕƄن  ǔوا řƔƅŕƄƔرادƅوا řƅدśŸƈƅا řƔƈƜŬƙوة اƂƅا Ƒśţو řŲرŕŸƈƅوى اƂƅن اƈ
اƜŷƙم اƅرƓƈŬ اŸƅرƔżƔ Ɠŗب Ƅل Űوت Ɣ ƛواƈ .ƌƂžن řƔţŕƊ أŦرى ţśžت اŠƅزƔرة اŕŗƅب ŕƈŬƅع 
 řŬŕŬƅن واƔƔžŕţŰƅا Ƒśţن وƔƔŗن أو أوروƔƔƄƔرƈوا أƊŕƄ واءŬ بƊŕŠن أƔƔƅن ودوƔƔŬŕƔŬراء وŗŦ رأي
اŬƙراƔƔƆƔœن . Ƅل ƍذƋ اřŬŕƔŬƅ اśſƈƅوřţ واřſƆśŦƈƅ أţدŝت إŲطراƔƔƂś Ɠž ŕًŗم أداء اŕƊƂƅة Ŭواء ƈن 
 ŕƎţŕƈŬƅ زةƔزŠƅدت اŕŷ řƔŗرŸƅت اŕƈوƄţƅن اƈ رƔŝƄƅŕž .řƔŗŸŮƅا  řƔţŕƊƅن اƈ أو řƔƈŬرƅا řƔţŕƊƅا
ƂƆƅوة اŕŸƈƅرƅŕŗ řŲظƎور واƔŗŸśƅر ŷن أراŕƎœ وƑśţ اŕŬƙءة ŕƔƂƆƅدات اŸƅرřƔŗ اƊŕƄ Ɠśƅت řŗŕŝƈŗ رƈوز 
 řŬŕƔŬ رسŕƈƔ ŕًƔŗرŻ ŕًśوŰ ضŸŗƅا ŕƍرŗśŷد اƂž ، řƔŗŸŮƅا řƔţŕƊƅن اƈ ŕƈأ .ŕƎŗ سŕŬƈƅوز اŠƔ ƛ
اśƅروśƆƅ şƔطŶƈ ŶƔŗ إŬراƔœل واżƅرب ŝƈل: إذاŕŷت اƓŬ Ɠŗ Ɠŗƅ وƔŻرƔţ Ɠž ŕƍن أŗśŷرŕƍ اŸŗƅض 

 .řƔƈƜŷƙا ŕƎśورŰ ŶƔƈƆśطر وƁ تŕŬŕƔŬƅ şƔروśƅ řƆƔŬوى وŬ تŬƔƅ رةƔزŠƅن أن اƔƆƆţƈƅن اƈ
اŕƔƂƅدƔśن  Ɣŗن   ŕًƔſŦ  ŕًŷراŰ ƓſŦƔ أƈر  اƍ ƓƂƔƂţƅو  Ɓطر  أŗƄر ƈن Šţم  دور  ŸƆƅب   ƓƂś Ƃžطر 

(١).řƂطƊƈƅا Ɠž řƔطرƂƅوا řƔودŸŬƅا
أدى ظƎور اŠƅزƔرة إƓƅ اƅ ƌŗƊśƅوŠود إƜŷم ŷرƓŗ إŕŗŦري ƂƔوم ƈŸŗل اśţراŸŗ Ɠžد Ƃžدان اƜŷƙم 
 (řƔŗرŸƅا) ةŕƊƁ ŕƎƈƍرة أƔزŠƆƅ řŬžŕƊƈ تŕƔœŕŲž رتƎظž تŕƔœŕŲſƅر اŰŷ ƓƁ ƌƅ طوةŬ لƄƅ ƓƈŬرƅا
اŠƅزƔرة   :ŕƎŷروžو .řƔودŸŬƅا  řƔرŕŗŦƙة اŕƊƂƅدة واţśƈƅا  řƔŗرŸƅا اŗś Ɠśƅث ƈن اŕƈƙرات   řƔودŸŬƅا
ـ  Ůŕŗƈر  اŠƅزƔرة  ŕƊƁة  ـ  Ƙƅطŕſل  اŠƅزƔرة  ŕƊƁة  ـ   řƔŲŕƔرƅا اŠƅزƔرة  ـ   řƔزƔƆŠƊƙا اŠƅزƔرة  ـ   řƔرŕŗŦƙا
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(١).řƔƂœŕŝوƅرة اƔزŠƅوا
 ƓŗرŸƅا ƓŷŕƊŰƅر اƈƂƅا ƑƆŷ م١٩٩٦مŕŷ رŗƈžوƊ نƈ ولƗا Ɠž تŕŷŕŬدة ٦ƈƅ ŕƎƅŕŬث إرŗ دأŗ
(ŷرب ŕŬت) واƈƂƅر اƗوروƓŗ (ƔوŕŬƆśت) إƍŕŮƈ ƓƅدƊƈŗ ŕƎƔطřƂ اşƔƆŦƅ اŸƅرƓŗ واŮƅرق اƗوŬط ، 
وŕƈŮل أžرŕƔƂƔ ، وأورŕŗ ، اƅوŕƔƛت اţśƈƅدة، ƊƄدا: ŝم زƔد إرŕƎƅŕŬ اƓƅ Ɣ Ɠž řŷŕŬ١٢وƔƊو١٩٩٧م، 
واƓƅ Ɠž řŷŕŬ١٨ اƗول ƈن Ɗوŗƈžر١٩٩٧م ŝم أŢŗŰ إرŕƎƅŕŬ طوال اƔƅوم اśŗداء ƈن أول Ɗوŗƈžر 
 Ɠśƅا ƓƊوƔزſƆśƅج اŕśƊƙث واŗƅا ŕƔŠوƅوƊƄś دثţōŗ ŕƎƅŕŬإر řƔداŗ ذƊƈ ŕƍزƔƎŠś مś دƁم ١٩٩٨م وŕŷ
 řƆƈŕŮ řطŦ رŕإط Ɠž م ١٩٩٥مŕŷ لœأوا Ɠž ةŕƊƂƅء اŕŮƊإ ťƔرŕś ŶŠرƔو ƓƈƁرƅم اŕظƊƅا ƑƆŷ دƈśŸś
ţśƅدƔث اƜŷƙم اƂƅطري ، ووƁ ŶŲطر ƄدوřţŕŬ ƑƆŷ řƔŠƔƆŦ řƅ اƜŷƙم اƓœŕŲſƅ اƅدوƓƅ. وأŕŝرت 
ŕƊƁة (اŠƅزƔرة) Ɗƈذ إŠ ŕƎœŕŮƊدƛً واŶŬ اƊƅطŕق Ɠž اƗوŕŬط اŸƅرţ řƔŗول ƍوƍ řƔذƋ اŕƊƂƅة اƂś Ɠśƅدم 
اœŬƈƅوƔƅن  اŸƅدƔد ƈن  واŕƈśƍم   řƔƈƍƗا ƔŗƄرة ƈن   řŠدر ƑƆŷ řƔƂœŕŝو وŕƈدة   řœƔرŠ řƔوارţ şƈراŗ

واŕśƄƅب واƔƔƈƜŷƙن واƔƔſţŰƅن اŰƈƅرƔƔن Ǝŷ Ɠžد ŕŗƈ ƓƊŬţرك ŕƈŕƎśŕŗ ŕƎƅت ƔŝƄرة ŝƈل.(٢)
ŕŝرة اřƊśſƅ واƔŗ řƊƔżŲƅن اŕƂŮƗء اŸƅرب. ƄŸś ƛس  ǔوا ((řƔŗرŸƅم اƄţƅا řƈظƊن أƔŗ řŸƔƁوƅا řƅوŕţƈ)) 
 Ɠśƅم اŕƎśƛن اƈ رƔŝƄƅن اƈ ذاƍ لŝƈو řƔŗرŸƅت اŕƔƅوƗأو ا řƔŗرŸƅا řƔƈƜŷƙدة اƊŠƗرة اƔزŠƅة اŕƊƁ

.řƔرŰƈƅا řžŕţŰƅا ŕƎśƎŠو
ƈن ŕƂƔرن اŕƊŸƅوƔن اƅرřƄŗŮƅ řƔŬƔœ(CNN) وŕƊƁة اŠƅزƔرة Ɠž أي Ɣوم ţƜƔظ śرƔśب اţƗداث واţدة 
 Ɠž ŗدأت  ظƍŕرة   Ɠƍو  ،  (BBC)أو،((CNN řŲرŸś  ŕƈƅ  řƈŠرśƈ وŰ ŕƎƊōƄورة  اŠƅزƔرة  ŗśžدو 

.řƈƅوŸƅرات اŕƔś وبŗƍ Ŷƈ řƔŗرŸƅت اŕƔœŕŲſƅض اŸŗ Ɠž ƓŮſśƅا
.řƔŬŕŬţƅن اƈ رةƔŗƄ řŠدر ƑƆŷ تŕŷوŲوƈ رةŕŝإ

.řƔŗرŸƅا řƈƘƅ Ɠţروƅوي واƊŸƈƅوا ƓŬſƊƅء اŕƊŗƅف اŰƁ
 ŕƍرŕŮśƊا Ɠž ، دŰƁ ر ودنƔŗƄ لƄŮƔ تƈƍŕŬ ŕƎƊك إŮƛ ةŕƊƂƅا Ƌذƍ ŕƎƅ تŲرŸś Ɠśƅا řƆƈţƅإن ا
 Ƌذƍ نŷ ثţŗƔ ديŕŸƅواطن اƈƅدأ اŗž تƁوƅك اƅذ Ɠž تŕƂŗطƅض اŸŗ ƑƆŷ ًراŰŕƁ ŕƎطŕƂśƅم اś Ɠśƅوا
اŕƊƂƅة وƍŕŠ ƑŸŬƔداً Ÿŗ řŸŗŕśƈƅض ƔراŕƎţƈ اƔŝś Ɠśƅر إŕƈśƍم ŕŗƄر اœŬƈƅوƔƅن وŕƊŰع اƂƅرار وŕƁدة 
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(1) http:www.aljazeera.net
(٢) ŗŷد اƈţƈ ĺد زƅطř، ، اƜŷƙم اƅدوƓž Ɠƅ اŰŸƅر اţƅدƔث،دط، اƍŕƂƅرة: دار اƄſƅر اŸƅرƓŗ ƍ١٤٢١ـ٢٠٠١م ص١٩٠
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اƅرأي واƄſƅر:  وƄƍذا Ɓدƈت اřƆƈţƅ اřƔſţŰƅ اřƔƈƜŷƙ اŰƈƅرŕƊƂƅ řƔة اŠƅزƔرة Ŧدřƈ دƅ řƔœŕŷم Ƅśن 
ŕƎƊŕŗŬţ Ɠž، وŕƎśƆŸŠ أŝƄر ƎŮرة وأوŶŬ إŕŮśƊراً !!! وƄƅن ƍذا اƅرأي Ɓد ƄƔون Ƃś ƌƔž ŕًżƅŕŗƈدƔر اƅدور 
اƅدřžŕţŰƆƅ Ɠœŕŷ اŰƈƅرƔŸŗž řƔداً ŷن اŕƈŕƎśƛت اƕراء اřŠƊŮśƈƅ اřƔƅŕŸſƊƛ اŰ Ɠśƅوŗت ŕƊƁ ƋŕŠśة 
اŠƅزƔرة ، ōžن اƈƅوŲوƔƄōśƆƅ ƓŲśƂś řƔŷد ƓƆŷ أن ƍذƋ اŕƊƂƅة ţرƄت اƋŕƔƈƅ اƅراƄدة Ɣţŗ Ɠžرة اƜŷƙم 
اŸƅرƓŗ اƅذي ƔŬśطر řƔƆƂŷ ƌƔƆŷ (اƙرŕŮد اƂƅوƓƈ) وœƔن ţśت وطōة اśƅوŕƎƔŠت اƅرřƔƈŬ واƅروƔśن 
واŕŠƅŕŸƈƅت اŬƅطŕƔŕŲƂƆƅ řƔţ اƔƍŕƈŠƅرřƔ اřƔƆţƈƅ واƂƅوřƔƈ واƅدوřƔƅ وƔƔŲśق اŕƊŦƅق ƑƆŷ اƄſƅر 
 řƔƈŬرƅم اƜŷƙزة اƎŠأ Ɠž řŰŕŦ ، رضŕŸƈƅرأي اƅب اŠţو ŕًƈœد داƔؤƈƅر اƄſƅراز اŗ ǔوا ƓƅراŗƔƆƅا
 Ɠž řŰŕŦ قƜطƊƛا řŰرž řŗƔرŸƅت اŕƔœŕŲſƅض اŸŗƅ ŢƔśś ورƈأ ŕƎƆƄ كƆśو řƔœرƈƅوا řŷوƈŬƈƅا
اŕŠƈƅل اŕŗŦƙري ƈ ŕƎƅ ŕƈƅن وŕŦ ŶŲص ƆśŦƔف ŷن اƊƂƅوات اřƔœŕŲſƅ اƄţƅوřƔƈ واŠƅزƔرة ƔŻر 
ƄţوřƔƈ أƈ ŕƎśōŮƊؤŕƎƅ řŬŬ اŕƎƅƜƂśŬ اƅذاƓś ، وś ƛرŗطŕƎ أي ſƆśŗ řƁƜŷزƔون Ɓطر أو وزارة اƜŷƙم 
 Ɠž تŰŰŦśž ١٩٩٦مřƊŬ طرƂƅ řƔŬŕƔŬƅا řƈŰŕŸƅا řţدوƅن اƈ ŕƎƅŕŬة إرŕƊƂƅدأت اŗ دƁو :řƔطرƂƅا

 (١). řƔŗرŸƅا řżƆƅŕŗ ŕƎŠƈراŗ دأتŗ ،řƔرŕŠƅداث اţƗر، واŕŗŦƗا
 Ɠž نƔƆŬراƈƅن اƈ řƄŗŮ دƈśŸśو ،řƔŗرżƅم اŰواŸƅل اƄو řƔŗرŸƅم اŰواŸƅل اƄ نƈ ونƆŬراƈ ةŕƊƂƆƅو
ŶƔƈŠ أŕţƊء اƅŕŸƅم وƈ Ɠƍن أواœل اƅذƔن śوžرƍم ŕƎƅ وřƅŕƄ (win)اƅدوřƔƅ اś Ɠž řŰŰŦśƈƅزوƔد 
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(١) ŗŷد اƈţƈ ĺد زƅطƈ ،řرŗŕŬ ŶŠق ص ١٩١ـ ١٩٣
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(١).řƔƅدوƅر اŕŗŦƗŕŗ řƔƊوƔزſƆśƅوات اƊƂƅا
ťƅا ..řƔŲŕƔرƅوا řƔƊſƅوا řƔžŕƂŝƅوا řƔŬŕƔŬƅت اƛŕŠƈƅف اƆśŦƈ Ɠž şƈراŗ رةƔزŠƅة اŕƊƁ دمƂśو

 ŕƈŗ، واءƎƅا ƑƆŷ وارţƅم اśƔرة وƔƎŮƅا řƔŗرŸƅت اŕƔŰŦŮƅض اŸŗƅ ŕƎśžŕŲśŬŕŗ رةƔزŠƅة اŕƊƁ زƔƈśśو
ƈ ƌƆƈţƔن أراء وأŕƄžر Ɣŝśر اŠƅدل واŕƂƊƅش Ɠž أوŕŬط اœŬƈƅوƔƅن واƔſƂŝƈƅن اŸƅرب:(٢)

وƁد اśŷرžت ƜŦل Ɓŕſśم أţداث اƅرŶƔŗ اŸƅرƓŗ وزƔرة اŕŦƅرřƔŠ اƈƗرƜƔƍ řƔƄƔري śƊƔƆƄون ōŗن ŕƊƁة 
 řƔرŗŦƅا řƔطżśƅث اƔţ نƈ طŬوƗرق اŮƅداث اţل أƂƊ Ɠž řƔƄƔرƈƗوات اƊƂƅا ƑƆŷ تƁوſś دƁ رةƔزŠƅا
اŠƅزƔرة Űśśف  ŕƄ ŕƈƊƔŗن  ƜƔƆţśت ŷ řƆƈƈن اƗوŕŲع  ƂƔدم  اƈƗرƓƄƔ ظل  إن اƜŷƙم  وƅŕƁت 
 ŕƎطŕŮƊƅ ƜًƈƄƈ řƔƄƔرƈƗا řƔŠرŕŦƅدى وزارة اƅ ًداƈśŸƈ ًدراŰƈ رتŕŰ Ƒśţ رŕŗŦƗن اƈ دƔدŠƅŕŗ

اƅدƆŗوƓŬŕƈ اŕŦƅرƓŠ أŕƊŝء اţƗداث!
ŕƄ ŕƈƊن ƂśوŕًƈƔ رƆƅ ŕًƔƈŬدور اƓƈƜŷƙ اŸƅرƓŗ أŕƊŝء أţداث اŮƅرق  ǔراً واŗŕŷ ŕًŝƔدţ نƄƔ مƅ مƜƄƅذا اƍو

اƗوŬط.
وŕƂƈƆƅرřƊ أŠرŕƊƔ اśŬطƔƈ ŕًŷƜداōŗ ŕًƔƊداة (اƌƊŕŗśŬƛ) Ÿƅدد ƈن ŕƁدة اƅرأي واƔſƂŝƈƅن žوق اƔƔŸƈŕŠƅن 
 řƔƊوƔزſƆśو  řƔŷإذا ƊƁوات  Ɣŝōśر   Ɠž  řƔƊوداŬƅا  řŗŦƊƅا رأي  ŕƔƂƅس  اŗŦƅرة  ذوي  اŦƅرƔŠƔن  وŸŗض 

وţŰف ƄŮś řƔƆţƈل آراƎœم واƔŝōśƅر ƎƔƆŷم وأƍم اŕƔŕŲƂƅ اŠś Ɠśƅذب اƎƍŕŗśƊم.
وƁد أوŰت اƅدراƈŗ řŬؤŮرات Ɣſƈدة وذƅك رŻم أن اţŕŗƅث ƅم ƔƂśƔد ... Ɗŗظرś řƔدžق اƆŸƈƅوŕƈت 
ƈ ƑƆŷرƔśƆţن وƓƍ اƊƅظرřƔ اƅرřƔŬƔœ اŷ ƓśƅوŠƅت اŕƊŕƔŗƅت اƗوƓž řƔƅ اśŬƛطƜع ƈŗوŕƎŗŠ إƛ أن 
اƈƅراřŗƁ واţƜƈƅظƈƆƅ řوƁف اƁ ƓƈƜŷƙد ƍŕŬم ƔƆţś Ɠžل Ɔśك اƈƅؤŮرات وŕƔŗن ƓƊŕŸƈ اŕƍŕŠśت 
 ŕƎƊƄƅو řƅŕŠŷ ƑƆŷ تƔرŠأ ŕƎƊرف أśŸƊ Ɠśƅا řŬدراƅك اƆś نƈ ŕƎƔƆŷ ŕƊƆŰţś Ɠśƅا ƓŷوƊƅم اŕŸƅرأي اƅا

.řŬدراƅن اƈ وبƆطƈƅدف اƎƅت اƂƂţو řƔƁدŰƅا řƆƈśƄƈ تƊŕƄ
(٣)( řŗƁراƈƅوا řظţƜƈƅا ) داةōŗ : رةƔزŠƅة اŕƊƂƅ řƔƈƜŷƙا řŬŕƔŬƅم اƔوƂś :ŕًŬƈŕŦ

śŬƔ ƛطŶƔ اƜŷƙم اƅدوƓƅ اſƆśƈƅز أو ƔŻرƔƔżś Ƌر ţŗرŕƔت اţƗداث Ɠž أƄŕƈن أŦرى ƈن اƅŕŸƅم 
 ƋذƎŗ طبŕŦƈƅم اŕŸƅرأي اƅدى اƅ řƔƊƍور ذŰ كŕƊƍ تƊŕƄ إذا ƛّإ řƔƈƜŷƙا řƅŕŬرƅا ƌƔƅإ řƎŠوƈƅا
 ƑƆŷ زفŸśƅل اŕŠƈ Ɠž řƔŗƊŠƗطق اŕƊƈƅت اŕŬن دراŐž ذاƅو . řƔرŕŠƅداث اţƗك اƆś ظمƊ Ɠž řƅŕŬرƅا
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 řŗśƄƈƅوط:اƔŬدط،أ،řƔśŕƈوƆŸƈƅوا řƔƈƜŷƙا řƈƅوŸƅوا řƔŗرŸƅت اŕƔœŕŲſƆƅ řƔƈƜŷƙا řžرŸƈƆƅ řƈŕŸƅا řƔظرƊƅا،ŕƊƎƈ رŰƊ دƈţƈ (١)
اřƔŸƈŕŠƅ،٢٠٠٢م،ص٣٣١.

(٢) ŗŷد اƈţƈ ĺد زƅطƈ řرŗŕŬ ŶŠق، ص ١٩٤٠
(٣) Ɗŷد اŦśŬدام اţŕŗƅث Ɨداة (ƈراřŗƁ وţƜƈظř اƈƅوƁف اŕƊƂƅŕŗ ƓƈƜŷƙة ) اƈśŷد Ɠž اƂśƅوƔم ƔƔŕŸƈ ƑƆŷر ƊظرŕƔت اŰƅورة 

.řƔƊƍذƅا
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 řƅŕŬر řŻŕƔŰ Ɠž ƓƈƜŷƙا şśƊƈƅل واŬرƈƅن اƔŸś Ɠśƅا Ɠƍ ŕƈ řƅدو Ɠž مŕŸƅرأي اƆƅ řƔƊƍذƅورة اŰƅا
إřƔƈƜŷ ذات Ɣŝōśر ƔŗƄر Ɠž أوŕŬط اƅرأي اŕŸƅم Ɠž دوřƅ أو دول أŦرى . وƍذا Ƃś ŕƈوم ƌŗ وœŕŬل 

:řžروŸƈ řƔƈƜŷب إƔƅŕŬدام أŦśŬŕŗ مƜŷƙا
 Ɠž مŕŸƅرأي اƆƅ ريŕŲţƅرث اƙا ƑƆŷ دŕƈśŷƛا Ɯًŝƈ رةƔزŠƅة اŕƊƁ ŕƎƈدŦśŬś Ɠśƅب اƔƅŕŬƗن اƈž
ذƅك  اƙرث وƈŲśن  ذƅك   ƓŷدśŬś ŕŗŷرات  واŦśŬدام   řƔƈƜŷƙا  ŕƎśƅŕŬرƅ  ŕƎƔطŦś  Ɠśƅا  řƂطƊƈƅا
 Ɠž رأيƅظر واƊƅا ƌŠل وƈţƔ ذيƅق اƔƆŸśƅا  řżƔŰ Ɠž ريŗŦƅر اƔرƂśƅا  řżƔŰ Ɠž ًراŝؤƈ ŕًƊƔƈŲś
ŕŗŷرات ƈوƔŝƄ ƓƊŕŸƈŗ řƔţرة ŝƈل : (( اƔƅوم ƔŠƊśك ŗŗدƊك Ƅśƅون ƈƅن ſƆŦك أřƔ )) ŗŦ řżƔŰ Ɠžر 

.ťƔŮƅرم اŮ Ƒƅإ ƋوءŠƅم وƄţƅن اŷ ركŕŗƈ ƓƊŬţ ƓţƊś
.ƓƅŕطƔƙر اƈŸśŬƈƅŕŗ ƓžذاƂƅر أƈŸƈ ƌŗƔŮƔ ءŕţƔŐŗ (رŕśŦƈƅر اƈŷ řƊƔدƈ) رةŕŗŷ : لŝƈو

ŗŸś ŕƈƄر ŷن أن اƈƔƅن ƈطرب ţƘƅوال ƔŬśل ƌƔž اƅدŕƈء وŕŰśśرع أطراف ŕŗŸŗ ƌŸƈśŠƈرة ŝƈل : 
« إن اƈƔƅن اƔŸŬƅد ƅم ŸƔد ƔŸŬداً «وŗذƅك Ƅśون ƅدى اƍŕŮƈƅدƔن Űورة ذŷ řƔƊƍن Ɔśك اŕŸƈśŠƈƅت 
 ƓŬŕƔŬƅا  ťƔرŕśƅا ƈن   řƂŗŕŬ وŕŠśرب   řƈƔدƁ ŗŦرات  ƈن  Ƅśśون   ƓŬŕƔŬƅا اƔƔżśƅر   řƅŕţ  Ɠž  Ɠƍو

.ƓŷŕƈśŠƛوا ƓžŕƂŝƅوا
اŰ řƔœŕŲſƅوراً   řطţƈƅا اƔƊƅل اƗزرق Ɓدƈت   Ɠž řƔŬƊŠƅا  ƓƊوداŬ رةƔزŠƅا وƔţن Ųرب ƈراŬل 
 ƓœŕƊżƅا ƓƊſƅراث اśƅن اƈ ًدةŕſśŬر اŗوśƄد أƔŮŕƊōŗ řًŗوţŰƈ řطƆŬƅن اŷ ƓţƊśŗ دƔŗŷ مƔƍراŗق إƔرſƆƅ

اŬƅوداƓž ƓƊ اŕŮƊƙد واƅوطŗ řًƈƂśƊƈ ƓƊذƅك ƈƈن ŸśرŲوا ƈƅراś ŕƈƄ ŕƎƆŬظن.
 řƈƆŬƈƅت اŕŸƈśŠƈƅن اƗ مŕŸƅرأي اƅود اƂś Ɠśƅت اŕƔŰŦŮƅا Ɠž źƅŕŗ رƔŝōś ƌƅ ريŕŲţƅرث اƙŕž
ś ŒśſśذƔƄر أŕŠƈد اƔƂŗŕŬƅن وƄŮśل Ɔśك اŕŠƈƗد ƎƈƔƁم وŰśوراƌś وƔƄſś şƍŕƊƈرƍم وأƆŬوب ƎśŕƔţم 
 řŷŕƈŠƅرد واſƅا řƔŰŦŮ ءŕƊŗداد وŷإ Ɠž řƔŷŕƈśŠƛا řœŮƊśƅت اŕŬŬؤƈ ƌƊƈ ربŮśś ŕًƊƔŸƈ ŕƍرŕŗśŷŕŗ
Ɠž إطŕر ƈن اŕśƅرťƔ اƜŦƗق واƔƂƅم واŕƈśƊƛء وƍذƄś ŕƎƆƄ Ƌون Ɓواƅب ذƍŕŠ řƔƊƍزة ŦśŬśدŕƎƈ وœŕŬل 
 řƔƅدوƅوا řƔŗرŸƅوات اƊƂƅدم اŦśŬśو ƓƊوداŬƅا ŶƈśŠƈƅا ŕƎƊƔŗ نƈت وŕŸƈśŠƈƅا ƑƆŷ رƔŝōśƅا Ɠž مƜŷƙا

واţŰƅف اƔţ řƔƈƅŕŸƅن ŕƊśśول اŕƔŕŲƂƅ اŬƅوداřƔƊ اƅداřŝƜŝ řƔƆŦ طرق :-
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.řƔœزŠƅا řƂƔطرƅا
.(( řƁدƅدم اŷ )) Ɠƅƛدƅوش اŮŗƅا řƂƔطرƅا

طرřƂƔ اƆśƅوƔن. 
Ɠſž اƅطرřƂƔ اŠƅزƂƊś řƔœل ƍذƋ اƅوœŕŬل Ÿŗض ƈن اƅواƆŸƈŗ ŶƁوŕƈت ƔŻ řƆƔƆƁر řƆƈŕƄ وŗŸś ƛ Ɠƅŕśƅŕŗر 
ŷن اŠŗ řƂƔƂţƅواŕƎŗƊ اřſƆśŦƈƅ وŕƎƊƄƈƔ أن ƂƊśل Űورة ŠزƆƅ řƔœواŶƁ اŬƅوداŕŠŕśƊśŬƜƅ řًŠƔśƊ ƓƊت 

 .řƔžŕƄ رƔŻو řŰƁŕƊ تŕƈوƆŸƈ نŷ řŠśŕƊƅا
وƓśōś اŠƅزřƔœ أƔţśƅ ŕًƊŕƔţز اƅوřƆƔŬ اřƔŬŕƔŬ řƔŰŦŮƅ řƔƈƜŷƙ ذات ƈدƅول ŕśرƓŦƔ / اŕŰƅدق 
اƎƈƅدي Ɯًŝƈ ، وŗذƅك śƔم اśƅرƔƄز Š ƑƆŷزƔţśƔ řƔœز ŕƎƅ اœŕƂƅم ŕŰśƛŕŗل اƆś Ɠž ƓƈƜŷƙك اŕƊƂƅة 
 řƔرŗŦƅا ŕƔŕŲƂƅرح اŮś řƔرŕŗŦƙا ŕƎśſƔل وظƜŦ نƈ مƜŷƙل اœŕŬوž .(١)řŷذاƙأو ا řſƔţŰƅأو ا
 ŕًŷŕŗطƊق اƆŦƔ ŕƈƈ وعŲوƈƅن اƈ řƔœزŠ ƑƆŷ ƓŗƊŗ ذيƅة اŕƊƂƅظور اƊƈ بŬţ رƔرŕƂśƅا Ɠž ŕƍرŬſśو

.ŶƁواƅن اŷ ًراƔƊƈ
ذا ƊŕƄت ƅوœŕŬل اƜŷƙم أƊŠدة Őžن ƎƈŠƆƅور أŕًŲƔ أƊŠدƔţ ƌśن ŸśƔرض Ɔśƅك اƅوœŕŬل Ƃžد ŕƄن  ǔوا
أŕŗŦر  Ŧōžذ ƈن   ƌŲرŸś Ɠž ŕًƔœŕƂśƊا اŸƅرƎƈŠ Ɠŗوراً   ŶƔŗرƅŕŗ اŬƅوداƜŦ ƓƊل ŷ ŕƈرف  اƎƈŠƅور 
 ƓŬŕƔŬƅا ŶƁواƅأُطر ا Ŷƈ قžواśś ƛ Ɠśƅا řŗƅŕŬƅب اƊواŠƅل اƍŕŠśو ŕًŗŬŕƊƈ نŕƄ ŕƈ řƔŗرŸƅورات اŝƅا
اŬƅوداƄ ƓƊذƅك اƊŕŠƅب اƅواŶƁ اƓŷŕƈśŠƛ واŕŰśƁƛدي Ƃžد ŕŠءت Ɔśك اţƗداث ŲŦ Ɠžم ţśول 
اŕŸƅم  اƅرأي   ŶŲو ŕƈƈ řƆƂśŬƈ řƅدو  Ƒƅإ اŬƅودان  ŕŰſƊŕŗل ƊŠوب   řƔŬŕƔŬƅا  ŕƔžراżŠƅا  Ɠž œŕƍل 
 ƑƆŷ ظžŕţƔƅ řƆƔطوƅا ƓŬŕƔŬƅا ƌŗرŕŠś لƜŦ نƈ زمƜƅا ƓŬŕƔŬƅا şŲƊƅت اŕƔدţś مŕƈأ ƓƊوداŬƅا
ƌţƅŕŰƈ اŕŰśƁƛدřƔ واƈ Ŷƈ řƔŬŕƔŬƅراŕŷة řƊŕƔŰ اřţƆŰƈƅ اƅوطřƔƊ اŗƄƅرى وŗذƅك Őžن اŕƈŕƈśƍت 
اƙذاŕŷت واţŰƅف   Ɠž لŕŰśŕŗ اœŕƂƅم   ƓƈƜŷƙدة اƊŠأ  řƎŠواƈ Ɠž  ƓƊوداŬƅا اƎƈŠƅور  وأƊŠدة 
اƅدوƊŕƄ řƔƅت Ɠƍ اţś Ɠśƅدد Ɣŝōśر اƅرřƅŕŬ اƍ ƑƆŷ řƔƈƜŷƙذا اƎƈŠƅور أŝƄر ƈن ƌƆŸſś ŕƈ اŰƅور 

.řƔرƔŦƅر اƔرŕƂśƅم اƔدƂś Ɠž ريŕŲţƅرث اƙل اƜżśŬأو ا řƔزƈرƅزة أو اƔţśƈƅأو ا řƔœزŠƅا
أŕƈ طرřƂƔ اŮśƅوƔش « ŷدم اƅدƂśž : » řƁوم ƑƆŷ اŕƔśŦر رƈوز اƈśţś řƔƅŕŰśل اōśƅوƔل وţƜƊظ 
ŷن اś řŠƅŕŸƈƅرƔƄزاً ƈŸśƈداً śƅوƓŦ اƈƅوŲوřƔŷ واŕƔţƅد Ɠž اƔŗŸśƅر اƓƈƜŷƙ ، وƊŷ řŰŕŦد إŠراء 
اţƅوار ƈن ƊŕŠب ƈذƓŸƔ اŸƅروض اŕŗŦƙرƊŷ ،řƔد طرح اƔŲ ƑƆŷ řƆœŬƗوƎžم Ɠž اśŬƛدƔو أو 
ŗŷر اŕƈƁƗر اŰƛطřƔŷŕƊ ، وƄذƅك Ɗśوƈ ŢƔواŶƁ وŕſŰت أœƅك اƔžŕŲśŬƈƅن ŗŸƔƅروا ŷن أŝƄر ƈن 
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 . ŕƎƆƄ ƌŗƊواŠ ءةŕŲراد إƈƅن اŦŕŬƅر اŗŦƆƅ řƔſƆŦ لƄŮƔ ذيƅوع اŲوƈƅا Ɠž řŲرŕŸśƈ ظرƊ řƎŠو
واƎƅدف اƅواƈ ŢŲن ذƅك ƍو اƅظƎور ƈŗظƎر ţśري اƅدŕŰƈ Ɠž řƁدر اƆŸƈƅوŕƈت.

ƄŸƔ ŕƈƊƔŗس اƅواŶƁ أن اƔŲƅوف śƔم اŕƔśŦرƍم ŷŐŗداد ŗŬƈق وśرƔśب ŸƔدƍّم ſśŗوق ƆŸƈوŕƈت žرƔق 
ƑƆŷ آŦر Ŭţب ŦطřœƔƍ ř اţśƅرƔر Ɠž اţƈƅطƔŝƈś Ŷƈ řل Ƅل اƗطراف ƄƔون ŕƊƍك ŷدم žŕƄśؤ 
ƆŝƈƔون وŕƎŠت  اƅذƔن  أوœƅك   řŰŕŦ . ثƔدţƅا  Ɠž řƊذوōƈƅا اƈƅطřƂƆ ، واŕŰƈƅدر  اŕŰƈƅدر   Ɠž
اƊƅظر اƅرƄţƆƅ řƔƈŬوŕƈت اŸś ƓśƅوƎƁم ŷواœق ŝƈل : ŷدم ţرřƔ اƆŸƈƅوŕƈت اŷ řƔžŕƄƅن اƈƅوŲوع 
ƅدƎƔم řŰŕŦ إذا ƊŕƄت ƈن اƈƅوŲوŕŷت ذات اŬƅرřƔ اřƔƅŕŸƅ أو Űśśل ŗرؤŕŬء دوƎƅم ، أو ŷدم 
 Ɠž ŕًƊŕƔţأ ƓƈŬرƅدث اţśƈƅراف اśţوا řƔƊƎƈ دمŷ ف ، أوŕŲśŬƈƆƅ ƓſƔوظƅا ŶƁوƈƅم اƄţŗ ضƔوſśƅا
žن اŕƁƜŸƅت اřƈŕŸƅ اƅدوţśƔ ŕƈƊƔţ řƔƅدث ŕŮرŕŬŕƔŬ ŕًţت ƌśƎŠ اƄţƅوƈ Ɠž řƔƈواƌśƎŠ اƅطرف 
 ƌſƁوƈ نŷ عŕžدƆƅ ŕƎŬſƊ مƜŷƙا řƆƔŬو ŕƍرžوś تŕƈوƆŸƈŗ زودśƔ ŕƈŗ ذيƅظر .. واƊƅا řƎŠرض وŕŸƈƅا
 ƌŠوŗ وƔدśŬƛل اŦن داƈ ŕًžŕŲśŬƈ رضŕŸƈƅون اƄƔ ŕƈƊƔţ ƛًŕƈśţر اŝƄر أƈƗذا اƍو .. ƓŬŕƔŬƅا

ŕŦص ƄƈƔ ƛ ƌƊƗن Űśور أƌƊ اƂśŬدم ŕƊƂƆƅة ţƅ ƑƊŸƈ ƛدřŝƔ اśƊƈƅظر.
 řƆƔŬو ŕƎŸƊطŰś řƔƊƍورة ذŰ نƔوƄś ŶƊƈś Ɠśƅم اƜŷƙل اœŕŬرة وŝƄƅ ءتŕŠž نƔوƆśƅا řƂƔطر ŕƈأ

.ƓƂƆśƈƆƅ řţŕśƈرة وƔŝƄ řƆƔŬوƅا řƔƈƅŕŸƅل اœداŗƅن اƗ دةţم واƜŷإ
Ɗƈƅŕžظور اŕŦƅص ƅم ŸƔد وارداً ƔŝƄراً ، Ɨن اƅوœŕŬل اŕŰśś řƔƈƜŷƙرع وŕƎŠت ƊظرŕŰśŗ ŕƍرع 
 Ɠśƅت اŕƔŰŦŮƅت أو اŕƈوƄţƅت أو اŕƄرŮƅدول أو اƅت اŕŬŕƔŬن وƔƔƅŕƈŬرأƅا ŕƎƄƜƈ ظرƊ تŕƎŠو

.ŕًŸŗط ŕƎžداƍƗ ŕƍرƔدś
وƄƈƔ ƛ ƌƊƗن إŕżƅء ƆŸƈوśƈ řƈداوƓž řƅ وœŕŬل إƜŷم Ÿśƈددة اƅوœŕŬط ƈن ţوƅك ، ƊƄƈƔ Ɯžك 
 řżƔŰƅŕŗ ƌżŗŰśر وŗŦƅك اƅون ذƆّś ك أنƔƆŷ ŕƈƊ ǔك واśŕŬŕƔŬ Ŷƈ قſśƔ ƛ ذيƅر اŗŦƅل اƍŕŠśś أن
اś ƓśƅرƔدƔţŗ ŕƍث Ƅśون ƔŕŸśر إن ƅم ſśśق śŕŬŕƔŬ Ŷƈك Ɔś Ɠžك اƈ řŸƂŗƅن اƅŕŸƅم Űś ƛ ŕƎƊŐžطدم 

49

دواف™ واKر الر�صالة العÓميةاŸوج¡ة ا¤ ا÷م¡ور ال�صوداÊ النوعي        د.�صر اختم عثمان الأمن

العدد الول 1434ه` - 2012م‹ل`ة M`ولي`ات cلي`ة الدY`وI والY`ام



ţƅŕŰƈŗك وأƍداžك ƈن żśطŗŦ řƔر Ɔśك اƅدول واŕƊƈƅطق.
Ƃžد ŕƈرŬت اŠƅزƔرة اƔŝƄƅر ƈن اƆśƅوƔن أŕƊŝء أţداث (اƅرŶƔŗ اŸƅرƓŗ) ŝ ƑƆŷورة اţŗƅرƔن Ɣţŗث ƊŕƄت 
ƈŲśن وřƎŠ اƊƅظر اƅرţƗ ŕƎśŠƅŕŸƈ Ɠž řƔƈŬداث «دواّر اƆƅؤƅؤة» ŸƔ ŕƈƔžطƓ اƊطƈ ŕًŷŕŗوŷ ŕًŗŠن 
واƁŕƊƅدة   ،  řƄƅŕƈƅا اŕŸƈƅرŬƘƅ řŲرة  اƊƅظر  żśطřƔ وŕƎŠت  ŷ ƌƔžن  ، وŸŗدت   řƔƊƔرţŗƅا  řƄƆƈƈƅا
 Ɠž سŕŬل أƄŮŗ دƈśŸś تƊŕƄ ŕƈƊƔŗ .. رةƔżŰƅا řƅدوƅك اƆś Ɠž ƓŠƔƆŦƅون اŕŸśƅس اƆŠƈ تŕŬŕƔŬƅ
اřƅŕƂƊƅ ، وŕƔŸƈŠت Ƃţوق  اŗƄƊŸƅوřƔś واƎƅواśف   řƄŗŮƅا اŕƔŸƅن وŰورة  أţداث ŬورƎŮ ƑƆŷ ŕƔود 

اŕŬƊƙن . 
 Ɠţوś ورةŰŗ ŕƎŲرŷ ون . أوƄś ƛ ŕƎƊōƄ ŕƍرŕŗśŷن واƔرţŗƅر اŕŗŦل أƍŕŠśƅ ŕًƊŕƔţأ ŕƍطرŲأ ŕƈƈ

.ŕƎƅوţ ŕƈو řƈŕƊƈƅا Ɠž رارƂśŬƛق اƂţś ربƂŗ
 ŢƅŕŰƈ سƄŸƔ ŕƈƈ ŕƔƂƔرžل أŕƈŮ وراتŝƅ تƊŕƄ řƔوƅوƗث اƔţ ŕًţŲن واŕƄ دةƊŠƗب اƔśرś řƔŲƂž
وƁوع  ŗƁل   ŕًžروŸƈ ذƅك  ŕƄن  وƁد  ŗل   ،  ƓŬŕƔŬƅا اƔƔżśƅر  ţ Ɠžدوث  اŠƅزƔرة»   » Ɯƈƅك   řƔŬŕƔŬ
اţƗداث أƔţ ƜًŰث اƁŕƊśƅض اƊ Ɠž ƓŬŕƔŬƅظم اƄţƅم Ɣŗن ƈŸƈر اƂƅداƓž وƈŠƈوƆŠƈ řŷس اŕŸśƅون 
، وƔŗن Ƅţم ŕŗƈ ƓƊŬţرك وƄţوƁ řƈطر ، وƔŗن Ƅţوś řƈوƊس وƔŗن Ÿŗض دول اƓž şƔƆŦƅ إطŕر 
 ŕƔƂƔرžل أŕƈŮ Ɠž ƓƄƔرƈƗا ƓŬƊرſƅراع اŰƅوا ، ƓŠƔƆŦƅا ƓƄƔرƈƗف اƅŕţśƅن اƈŲ ŢƅŕŰƈƅراع اŰ

Ɗƈذ ŕƔƊƔƊŕƈŝت اƂƅرن اŰƊƈƅرم.
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 řƁŕŗ ذات  ŕƊƂƄة  (اŠƅزƔرة)  Őžن   řƆƂśŬƈ  řŬدراƅ ŕśţƔج   »  ƓŗرŸƅا  ŶƔŗرƅا  » Őžن ƈوŲوع   řƂƔƂţƅوا
 ƓŗرŸƅم اƅŕŸƅا Ɠž مŕƔƗل اŗƂƈ Ɠž ŶƂƔŬ ŕƈƅ řƔţوƈ دةƊŠت أƈدƁ دƁ تŕŰŰŦśƅددة اŸśƈ řƔرŕŗŦإ
واƅرƈوز  اƔƔŬŕƔŬƅن  ƈن  واƅرƔƔƈŬن  واŗŦƅراء  اŕŸƈŕŠƅت  وأśŕŬذة  واƔƆƆţƈƅن  اƅرأي  ŕƁدة   řžŕŲśŬŕŗ
اřƔŷŕƈśŠƛ اŕŗƅرزة ŗ ƓžرşƈŕƊ « اƋŕŠśƛ اƄŕŸƈƅس « واƅذƔن ŕƄن řŗŕŝƈŗ زر ŦطƔر ، ţś ƓžرƔك 
 şƈŕƊرŗƅذا اƎƅ řƔŠƔروśƅدة اŕƈƅت اƊŕƄو . ŕƎŬſƊ şƔƆŦƅا řƂطƊƈ Ƒśţ ŕƎƊƈ şƊś مƅ داثţƗن اƈ رƔŝƄ
 şƈŕƊرŗƅم اƍد وƁو ، řƔŬŕƔŬƅت اŕƔرţƅخ اŕƊƈƅ رƂśſś تƊŕƄ Ɠśƅا řƔŗرŸƅوب اŸŮƆƅ زازيſśŬا Ŷŗŕذات ط
اƔƍŕƈŠƅر اŸƅرŕŗŸŗ řƔŗرة ŝƈ řƔŬŕƁل Ɓول Ƃƈدƌƈ « إƎƊم śŬƔ ƛطŸƔون أن ţśſƔوا أžواƎƍم إƊŷ ƛّد 

طƔŗب اŕƊŬƗن !! «
 Ɠž řŬدراƅا ŶŲوƈ ةŕƊƂƅا Ɠž تƈدŦśŬا ŕƎśŷŕƊŰو řƔƊƍذƅورة اŰƅت اŕŬدرا Ɠž بƔƅŕŬأ ŕƊŲرŷ دƁو
ƛŕŠƈت وأƔƅŕŬب Š : Ɠƍزŷ řƔœرض اƆŸƈƅوŕƈت ، واŮśƅوƔش اƅدƓƅƛ وŷدم اƅدřƁ ، وطرƄś řƂƔوƔن 
ŗرازŕƍ وƓſŦƔ ƛ أن ƔſƊśذ ƍذƋ اƔƅŕŬƗب ŕśţƔج ƈśƅوƔل  ǔوا ŕƍزƔƄرś رادƔ مƔƍŕſƈƅ تŕƈوƆŸƈƅا źƔŰو
أدوارƍم  Ɣؤدون  اƅذƔن  واƈƅذƔŸƔن  اŕƂśƅرƔر  ţƈƆƅررƔن وŕśƄب  واžرة   řƔƅŕƈ اŦśŬدام ţواžز   Ɠž œŕƍل 

ŕƈţŗس ƈؤŝر.
وƊƔ ŕƈطŗق ŕƊƁ ƑƆŷة اŠƅزƔرة ƊƔطŗق Ÿƈ ƑƆŷظم وœŕŬل اƜŷƙم اŰŕŸƈƅرة ƈن ţŰف دوřƔƅ وſƆśزة 

.řƔƈƅŕŸƅا řƄŗŮƅا ƑƆŷ řƔƊروśƄƅا ŶƁواƈو ، řƔƈŬت رŕطţƈو ، řƎŠوƈ تŕŷذا ǔوا řƔƈƅŕŷ
 řƔŷŕƈśŠوا řƔدŕŰśƁأو ا řƔƊوƊŕƁ أو řƔŬŕƔŬ قœŕƂţ Ƒƅول إţśś مƜŷƙل اœŕŬو ŕƍرŮƊś Ɠśƅق اœŕƂţƅŕž
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 ŕƈƅ اŮƊƅر ŕƍدřž وŦƈططř أو Ƅśراراً وśردƔداً   Ŷžب ودواŕŗŬت أƊŕƄ ن ǔس واŕƊƅا  ŕƎƔƆŷ ŶƈŠƔ دŕƄƔ
ŮƊśرƋ وœŕŬل ذات řŸƈŬ وƔŰت وſƊوذ Ɠž اśƅدžق اŕŗŦƙري . رŻم أſśś ƛ ŕƎƊق œŕƂţƄق أو Űور 
Ŷƈ اƅواƛŕţ Ɠž ŶƁت ƔŝƄرة . وŗذƅك ŮƊśر œŕƂţق ţƈرřž وŰور زاŷ řſœن واŶƁ دوřƅ أو ƊƈطřƂ أو 

.(١)ŕƈ řƈأو أ řŷŕƈŠ
 ŕƍرżŰو řƔƈƅŕŸƅرى اŗƄƅء اŕŗƊƗت اƛŕƄو ƓƆŬراƈو ŕƎƔƆŬراƈ ƑƆŷ دƈśŸś زةſƆśƅوات اƊƁ تƊŕƄ ذا ǔوا
ŕŰƈ ƑƆŷدر أŦرى ŝƈل اƙذاŕŷت واţŰƅف وřƄŗŮ اśƊƙرƊت واŕŰƈƅدر اřŰŕŦƅ وƎŮود اŕƔŸƅن 
واŕƔŰŦŮƅت اřƈŕŸƅ اƅرřƔƈŬ وƔŻر اƅرřƔƈŬ إƛ أن Űورة أي ƈوŲوع ſƆśƈز. رŻم Ƅل ƍذا اƎŠƈƅود 

.řƆƈśƄƈ رƔŻو řŰƁŕƊ ورةŰ ظلś
إƛ أن Ɓدرة اŕƊƂƅة اŮţ ƑƆŷ řƊƔŸƈƅد Ƅل ƍذƋ اƆŸƈƅوŕƈت ƈن ƍذƋ اŕŰƈƅدر اƊśƈƅوřŷ وŷرŕƈƊōŗ ŕƎŲط 
ƑƆŷ řſƆśŦƈ řƔƅŕƈŠ اřŮŕŮƅ وŸŗروض ŕſśƈوřś اŠƅذب وƈذƔŸƔن ƔƈśƈزƔن Ɠž أŕſƅظƎم وƈŕƄ Ɠžل 
أƎśƁŕƊم وžق أţدث وأŠود Ɣŗوŕśت اƗزŕƔء ŗ ƛد أن ƄƔون Ƅل ذƅك ƄƔƅ ŕًƔžŕƄون Ɣŝōśر ƍذƋ اŕƊƂƅة ƔŗƄراً 
وƑƆŷ ŕًƂƔƈŷ اƍŕŮƈƅد اŕƊŗ Ɠž ŕƎƊƈ ƓƂƆśƈƅء Ű Ɠžورة ذřƔƊƍ واƊطŕŷŕŗت إřƔŗŕŠƔ أو Ƅ Ɠž řƔŗƆŬل 
 řƂŗŬƈ تŕƈوƆŸƈ ƌƔدƅ تŬƔƅ نƍذƅا ƓƅŕŦ ƓƂƆśƈƅد اƍŕŮƈƅن اŕƄ إذا řŰŕŦوال ، وţƗظروف واƅا
اƆŸƈƅوŕƈت واŕŗŦƗر  Ÿƅرض Ƅل  اƅزƈن  واŕŗśŷرات ƔŲق Ɣţز   .ƌƈŕƈأ اŸƈƅروض  اƈƅوŲوع  ŷن 
اſƆśƅزة وŕţſŰت اţŰƅف  ƊƁوات   Ŷžدś اƅŕŸƅم  ŕƂŗع   ƑśŮ نƈ واردةƅا واŕƂśƅرƔر واŕƂƔƆŸśƅت واƕراء 
وƈواŶƁ اƅوƔب ƔŕŬت وŮƊرات اƅرادƔو إƑƅ اśŦزال اƆŸƈƅوŕƈت وžق Ɗƈظورŕƍ اƅذاƂś Ɠž ƓśرƔر اƍƗم 
ƈن أŠزاء اƈƅوŲوع ƁƗŕžل أŬţ řƔƈƍب رواřƔ اţƈƅرر اƓž ƓžŕţŰƅ اƙذاřŷ واřſƔţŰƅ واŕƊƂƅة 
واřƄŗŮƅ وƍذƆŦś Ƌق ƅدى اƔƂƆśƈƅن Űوراً Ŭśśم ƈŸƅŕŗوم أƅ ŕًƊŕƔţدرřŠ اƈżƅوض أو śزƔƔف اœŕƂţƅق ، 
أو إţداث رŗط ŬŸśƈف وƔŻر Ɣŗ ƓƂƔƂţن أطراف أţداث ƍذا وƈواƁف ŕƊƍ řƔŬŕƔŬك وŰśرŕţƔت 
ƅŕƊƍك ! وƈŕŸƅل اŬƅرřœƔƍ Ɠž řŷ اţśƅرƔر وŻرřž اŕŗƊƗء دور Ɠž ذƅك اƈƗر أŕًŲƔ إƊŕŠ Ƒƅب اƔŝōśƅر 
 řƔرŗŦƅت اŕƔوƅوƗب اƔśرśث وŗƅا Ɠž řŸŗśƈƅظم اƊƆƅن وƔرŮŕƊƅن واƔƄƅŕƈƆƅ رƔرţśƅت اŕŬŕƔŬƅ رƔطŦƅا

واƄſƅرřƔ واƈƅواƁف اřƔŬŕƔŬƅ واŕŲţƅرƄ ƋŕŠś řƔل اŕƔŕŲƂƅ اŕƊśś Ɠśƅول وœŕŬل إƎƈƜŷم .
ƍ ŕƈƊو Ɔśƈقٍ ƔŠƔƅد  ǔ؟ وا ŕًŗƅŕŬ ŕًƔƂƆśƈ سƔƅ ƓƊوداŬƅا ƓƂƆśƈƅث أن اţŗƈƅذا اƎŗ ŕƊƍ رƈƗا řŰƜŦ
 ƓƅŕƂśƊرض اŸś ذو Ɠŷوƅد اƔŠ لŗƂśŬƈ وƍو řƔرŕŗŦƙة اŕƊƂƅدة اƊŠم أƄŕţś Ɠśƅا řŰŕŦƅا ƌśدƊŠأ ŶŲو
 ƌśواƊ نƈ ŢƈŕŬśƈƅا ƓƊوداŬƅا ŶƈśŠƈƆƅ ƓƅراŗƔƆƅخ اŕƊƈƆƅ ƌƔž لŲſƅا ŶŠرƔ كƅم ، وذƜŷƙل اœŕŬوƅ
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اƗوƓž Ƒƅ اŬƗرة Ɣţث اƔŗŸśƅر ŷن اƅرأي ƎŠراً Ɣƅس ŠƔ ŕًœƔŮرم ŕƄžن ƍŕŮƔد اŠƅزƔرة إƊŕŠ Ƒƅب 
 Ɠž وازنśƅا ƌƅ حŕśأ ŕƈƈ دţآن وا Ɠž řƔƄƔرƈƗرة اţƅوا řƔŗرŸƅوا řƔƊراƔƙم اƅŕŸƅوا (BBC)ال řŸŗŕśƈ
 řƈدŦƅا řƔورžودة وŠ ƑƆŷ ًداŕƈśŷا ŕًŸŗء طŕƂśƊƛا Ɠž رƔŗƄ رقŕž Ŷƈ řƔƊƍذƅا ƋورŰ ونƄśو ƓƂƆśƅا

اŗŦƅرřƔ وذƅك ŕŠء اŸśƅرض ŠƆƅزƔرة ƔŗƄراً Šداً ŕƂƈƅŕŗرŶƈ řƊ اƊƂƅوات اŦƗرى.
ƔƆţśل اŕƔŗśŬƛن

:řƔŰŦŮƅت اŕƊŕƔŗƅول: اƗم اŬƂƅا

řŗŬƊ اƅذƄور أƈ ƑƆŷن اŕƊƙث واŰśƂƈ řƊƔŸƅرة ƈ ƑƆŷن ƆŰţśوا ƔƆŸś ƑƆŷم ž ŕƈž ƓŸƈŕŠوق
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řƔوœƈƅا řŗŬƊƅا

٪٧٣

٪٢٧

١٠٠

اƄśƅرارات

٢٩

١١

٤٠

اƊƅوع

ذƄر

ƓŝƊأ

اƈŠƈƅوع

řƔوœƈƅا řŗŬƊƅا

٪٢٥

٪٤٥

٪٢٠

٪١٠
٪١٠٠

اƄśƅرارات

١٠

١٨

٨

٤
٤٠

اƈŸƅر

ƌƊŬ ن ٣٠ƈ لƁأ

 ƌƊŬ ٣١-٤٠

ƌƊŬ ١٥-٥٠

ƌƊŬ ن ٥٠ƈ رŝƄأ
اƈŠƈƅوع
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 ŕƈƊƔŗ .. ŶƈśŠƈƅا Ɠž ويƔţƅا ƓƄƔƈŕƊƔدƅل واŕŸſƅزء اŠƅم اƍو ŕًƈŕŷ نƔŸŗرƗدون ا řƊƔŸƅن اƈ ٪٧٠
أƁل ƈن اƆŝƅث žوق ƍذƋ اŬƅن واřƊƔŸƅ اƆƈśŮت Ůŷواƈ ƑƆŷ ŕًƔœوظƔſن وأśŕŬذة ŕŸƈŕŠت دون ƈراŕŷة 

.ŕƍرƔŝōś سŕƔƁ رادƈƅم اƜŷƙل اœŕŬوƅ ورƎƈŠ ردŠƈ ونƆŝƈƔ مƎƊوƄƅ فœŕوظƅت أو اŕŰŰŦśƅا
:řƔŷوŲوƈƅت اŕƊŕƔŗƅا :ƓƊŕŝƅم اŬƂƅا

:ŕƍŕƂƆśأ Ɠśƅا řƔƈƜŷƙت اŕŬŬؤƈƅط واœŕŬوƅ١.ا

اƅواŢŲ أن اŸƅدد اƅزاœد ŷن (٤٠) ſƈردة Šƈ Ɠƍرد Ƅśرار žƛراد ŗśŸƔرون أƎŬſƊم ƔƂƆśƈن śƊƈظƔƈن 
ŝƄƗر ƈن وřƆƔŬ إƜŷم. وأدƆŦت ƊƁوات ŝƈل إƁرأ واƅرŕƔƂƅ řƅŕŬس درřŠ اŕƈśƍƛم ƓƂƆśƅŕŗ اƄſƅري 
اƊƂƅوات  žŕƊśس  ŗśŸƈرة   řŗŬƊ  Ɠƍو  řƊƔŸƅا ƅدى  اŸśƅرض  ŬƊب  ƈن   ٪٥٨  ŕƎŷوƈŠƈ  Ɠž وżƆŗت 
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řƔوœƈƅا řŗŬƊƅا

٪٨٠

٪٢٥

٪١٣

٪١٠
٪٥٨

٪٣

٪٤٣
٪١٥
٪٢٥

اƄśƅرارات

٣٢

١٠

٥

٤
٢٣

١

١٧
٦
١٠

 řƔزŕſƆśƅوات اƊƂƅأ. ا

اŠƅزƔرة

řƔŗرŸƅا

اţƅرة

اƅŕŸƅم
ſƆśزƔون اŬƅودان

اŕƊƈƅر

إƁرأ
řƅŕŬرƅا

ƓŬ ƓŗƔŗƅا
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 Ƒطŷأ ŕƈŗ  ƓƈƜŬƙر اƄſƅا  řƈظوƊƈ Ɠž ŕًƔرƄž ŕًŻراž ركś ƓƊوطƅا اřƔŬŕƔŬƅ. وƔŗśن أن اƜŷƙم 
  ƌƔž ƌƔŠوśƆƅ ƛًŕŠƈ şƔƆŦƅا

 Ɠž Ɠƅŕśƅدول اŠƅن اŐž زةſƆśƈƅا řƔƈƜŷƙا řƅŕŬرƆƅ رضŸśƅب اŬƊ سŕƁ دƁ قŗŕŬƅدول اŠƅن اŕƄ ذا ǔوا
.řƔƆţƈƅف اţŰƆƅ راءƂƅن اƈ رضŸśƅس اƄŸƔ (ب)

واŢŲ أن اřžŕţŰƆƅ ƓƂƆśƈƅ اŬƅوداżśŬƈ řƔƊرق ŕƔŕŲƂƅ اƅوţدة واƜŬƅم Ɣţث ŕţزت (اřƍŕŗśƊƛ) ذات 
اśƅوƌŠ اŕƎƔƆś řŗŬƊ ƑƆŷƗ ƓƅŕŰſƊƛ آŦر ţƅظƅŕž řرأي اŕŸƅم، وŕŠءت اƓž řžŕţŰƅ ذƔل اřƈœŕƂƅ رŻم 
أřžŕţŰ ŕƎƊ رأي وƛŕƂƈت ƅŕŗدرřŠ اƗوƑƅ. واƅواŢŲ أن اŕƂƅرئ اŬƅوداƓƊ ذا Ųžول إŕŗŦري ŕŷلٍ

٢.أśƍم Ɗŷد اƍŕŮƈƅدة واŕƈśŬƛع واƂƅراءة ŗـ:
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řƔوœƈƅا řŗŬƊƅا

٪٤٠

٪١٠

٪٧٠

٪٥٠
٪٢٠

اƄśƅرارات

 ١٦

٤

٢٨

٢٠
٨

ب.اţŰƅف

اƅرآي اŕŸƅم

řžŕţŰƅا

řƍŕŗśƊƙا

řظţƅ رŦآ
أŕŗŦر اƔƅوم
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وŠدول اŕƈśƍƛم اŗŕŬƅق ŬſƔر أن ţŰف اƅرأي وŗراŕŗŦƗŕž ŕƎƅ řƈƔƁ ƛ ƌŠƈر Űśśدر اŕƈśƍƛم Ɗŷد 
اŸŗ ƓƂƆśƈƅدŕƍ اŕƂśƅرƔر اŗŦƅرřƔ وآŦر اƈƅواد ƈ Ɠƍواد اƅرأي. 

٣.أƍم وأŰدق ŕŰƈدر اŕŗŦƗر واŕƂƔƆŸśƅت:
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řƔوœƈƅا řŗŬƊƅا

٪٩٥

٪٨

٪٨

٪١٥

اƄśƅرارات

٣٨

٣

٣

٦

ƓśƗŕŗ مśƍأ

اŕŗŦƗر

اţƅوارات واƜŗŕƂƈƅت

ƛŕƂƈت اƅرأي

řƔرŗŦƅر اƔرŕƂśƅا

řƔوœƈƅا řŗŬƊƅا

٪٣

٪١٠

٪١٥

٪١٣
٪٢٥
٪١٠
٪٥٣

اƄśƅرارات

١

٤

٦

٥
١٠
٤
٢١

اŕŰƈƅدر

اƔŬŕƔŬƅون

اŬƈƅؤوƅون اƅرƔƈŬون

اƔſţŰƅون اƆƆţƈƅون

اśŕŬƗذة
اŕƈƆŸƅء واŗŦƅراء

اƈƅراƆŬون
ƎŮوود اŕƔŸƅن
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 řŠدر ƑƆŷأ Ɠž نŕƔŸƅود اƎŮو ƓƂƆśƈƅد اƊŷ řƔƁدŰƅن اƈ řŠدر ƑƊأد Ɠž ƓŬŕƔŬƅا ŶŲƔ دولŠƅا
واŗŦƅراء Ɠž اƅوŬط. واŦƕرون دون ذƅك ŝƈل اśŕŬƗذة واƔƔƆţƈƅن وƑśţ اƈƅراƔƆŬن أƎŬſƊم. وƎſƈوم 

أن اƔţśƅز Ɗŷد اƈƅراŬل واŕśŬƗذ اƍ ƓŸƈŕŠƅو اŗŬƅب.
٤.Šśذŝƈ ŕƔŕŲƁ ƓƊŗل:

اŸŗƅد اƓƊŕŬƊƙ واŕŸƅطŕƄƆƅ Ɠſرřŝ اƅطŗƔ řƔŸƔŗرر řŗŬƊŗ ٦٥٪ ŗŬŗب اţƅزن ţƊو ŕƈ وƄذا اţƗداث 
اřƊŦŕŬƅ وśƄƔ ƛرث اŕƈƄ ƓƂƆśƈƅ أŗŝت ƔƆŸśƅŕŗق واƈƅذƄرات واŕƂśƅرƔر ƔŝƄراً ƍ ŕƈƄو واƈ ŢŲن اŠƅدول. 

.řƂŗŕŬƅداول اŠƅا Ɠž ŢŲو ŕƈƄ ƌƔدƅ ريŗŦƅم اŕƈśƍƛدة اŕƔŬƅ قŗŕطƈ وƍو
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řƔوœƈƅا řŗŬƊƅا

٪٢٨

٪١٠

٪٦٥

٪٨
٪٨
٪٨

اƄśƅرارات

١١

٤

٢٦

٣
٣
٣

ŕƔŕŲƂƅا

řƊŦŕŬƅداث اţƗا

řƔوƂƅت اŕţƔرŰśƅا

řƔŸƔŗطƅوارث اƄƅا

řƔŬŕƔŬƅءات اŕƂƆƅت واŕŲوŕſƈƅا
اƈƅذƄرات ƎŮƅود اŰŸƅر

řƆŬراƈƅر اƔرŕƂś
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٥.أŝƄر ƔſśŬƔ ŕƈد ƌƊƈ اƈƅراƆŬون Ŭţب Ɗظرك:

 ƛ مƎƊƗ ŕƈŗر řƔŠرŕŦƅا اƊƂƅوات   ƓƆŬراƈƅ درŕŰƈ لƄŮś ƛ řƔƊوداŬƅا اƓƂƆśƈƅ أن اţŰƅف  Ɣرى 
ƍŕŮƔدون ŕŰŦƆƈت ŮƊś ŕƈƅر اţŰƅف اŬƅوداƆś Ɠž řƔƊك اƊƂƅوات ŕƈƊƔŗ أŷطوا ƎŮود اŕƔŸƅن ٥٨٪ 

ƈن اŕſśŬƛدة ŕŰƈƄدر Ɔśƅك اƊƂƅوات وأŷطوا ŕŬśƈ řŗŬƊوƔƔƆţƈƆƅ řƔن واƔŝţŕŗƅن ƑƆŷ اŬƅواء.
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řƔوœƈƅا řŗŬƊƅا

٪٠

٪٢٣

٪٨

٪٢٣
٪١٣
٪٢٣
٪٥٨

اƄśƅرارات

٠

٩

٣

٩
٥
٩
٢٣

ƔſśŬƔŕƈد ƌƊƈ اƈƅراƆŬون

řƔƆţƈƅف اţŰƅا

اƆƆţƈƅون اƔƆţƈƅون

أśŕŬذة اŕŸƈŕŠƅت

اŝţŕŗƅون
اƔſţŰƅون

اŬƈƅؤوƅون اƅرƔƈŬون
ƎŮود اŕƔŸƅن
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٦.أŝƄر ƈن ŝōśƔر ƊƂƅŕŗوات واţŰƅف واƙذاŕŷت:

ƈذƍل Šداً وƎƈم أن ƆŸśم أن اŕŗŮƅب واƅطƜب ƆƄŮƔون řŗŬƊ ٤٨٪ ƈن اŝōśƈƅرƔن ƊƂƅŕŗوات واƛذاŕŷت 
واţŰƅف وƎŗŬƊŗ Ɠƍم ŶƈśŠƈ Ɠž اţŗƅث وſƈ Ɠžردات اřƊƔŸƅ ٧٠٪ أŝƄر ƈن ƎſŰƊم (أي ٤٨٪) 
 ƓƂƆśƈƅد أن اŠƊو ŕƎƔž ثţŗƅم اś Ɠśƅا řƊƔŸƅب اŬţ řƊŬ نƔŸŗرƗم دون اƍ نƈ وعƈŠƈ مƍرون وŝōśƔ
Ɣرى أن ŕƁدة اƅرأي واſƂŝƈƅون ŝŕśƔرون ƊƂƅŕŗوات. وأن اƔƔŬŕƔŬƅن واƔƔƈƜŷƙن واƔƔƆţƈƅن ŝōśƔ ƛرون 
 ŶƈśŠƈƅا Ɠž řžŕƂŝ لƁƗت اŕœſƅا řƔƂŗ ونƎŠوƔ نƈ مƍ رأيƅدة اŕƁو .řƆƔƆƁ řŗŬƊ Ɠƍ٧٪ و řŗŬƊ ƛإ
 ƑƆŷ تŕƈوƆŸƈƅل اŕƂśƊا) řƔظرƊ بŬţ مƎƔƅم إƜŷƙل اœŕŬن وƈ řƆƂśƊƈƅر اŕƄžƘƅ řŗواŗ ونƄƆśƈƔو
ذا أŕƊſŲ ذƅك řŗŬƊƆƅ اŕŗŮƆƅ řƔƅŕŸƅب واƅطƜب Ɠž اřƊƔŸƅ أŐž ƜًŰن اƔŝōśƅر ƊƂƅŕŗوات  ǔن) واƔśƆţرƈ

ŕƄƔد ƄƔون ƈ ƜًƈŕƄن Ɣţث اƊƅوع اŸśƈƅرض وƔƅس اƂž řœſƅط. 
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řƔوœƈƅا řŗŬƊƅا

٪٤٨

٪١٣

٪١٨

٪٣٥
٪١٠
٪١٨

اƄśƅرارات

١٩

٥

٧

١٤
٤
٧

اŝōśƈƅرون

اŕŗŮƅب واƅطƜب

اŕŬƊƅء ورŕŗت اƔŗƅوت

اƅرŕŠل اŠŲŕƊƅون

اſƂŝƈƅون وŕƁدة اƅرأي
أŕŰƊف اƔƈƆŸśƈƅن
اŕƂƅدةواƔŬŕƔŬƅون 

اƔƈƜŷƙون واƆƆţƈƅون
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 ŕًƈƍŕŬƈ ون ظلƔزſƆśƅإذ أن ا ƓŗرŸƅم اƅŕŸƅا Ɠž بŕŗŮƅت اŕƍŕŠśا  Ŷƈ řƂŬśƈ (٦) دولŠƅا şœŕśƊو
 (frame of reference) ƓŸŠرƈƅر اŕطƙأن ا ƓƊŸƔ ŕƈƈ . دƜŗƅك اƆś Ɠž بŕŗŮƅورات اŝ Ɠž ًراƔŗƄ

ţśƈد Ɠž اŬƅودان Ŷƈ أوœƅك اŕŗŮƅب .
وƔŬſśر ŷدم وŠود رد Ÿžل ŝŕƈƈل Ɠž اŬƅودان إƔ ŕƈƊرŶŠ إƊ ƑƅظرřƔ ( اŸśƅرض اƓœŕƂśƊƛ ) Ɨن 
اŬƅودان ŬƔƅت ŗ ƌƔžواŷث أزŶƈ řƔžŕƄ řƈ وŠود وŕŷ ƓŬŕƔŬ Ɠŷلٍ ŗŬŗ ŕًƔŗŬƊب اŕŮśƊر اƔƆŸśƅم ، 
 řŰŕŦ ƓŗƜطƅط اŕŮƊƅررات واƂƈƅوا şƍŕƊƈƅا Ɠž řƔرƄſƅا řƔرţƅن اƈ ًدراƁ ŢƔśƔ ƌŬſƊ مƔƆŸśƅم اŕظƊل وŗ
 ( ƓŗƜطƅط اŕŮƊƅا ) Ɠž ŶƈŠƅر واŮŕŗƈƅل اŕŰśƛر واŗŕƊƈ Ɠž مƎƔدƅ ŕًſƔرŸś دثţƔ ŕƈƈ řŸƈŕŠƅا Ɠž
وƍذا ŬśƔق Ɗ ŶƈظرřƔ (اśƅطƔƎر) أن ƔſƊśس اƊŸƅف وƍو واƆŬ Ɠž ŢŲوك اŕŗŮƅب اŬƅوداƓƊ اƆŸśƈƅم 

.ŕƍرƔŻت وŕŸƈŕŠƅوار اŬل أŦدا
اşœŕśƊƅ اƈ řƆŰţśŬƈƅن اŠƅداول:

إن أŝƄر ƈن ƓŝƆŝ اƔƈƆŸśƈƅن – žوق اƔƔŸƈŕŠƅن – ƈن اŕŗŮƅب دون اƗرƔŸŗن ŶƈśŠƈ Ɠž řƊŬ اţŗƅث 
 Ɠž رمƎƅا řƈƁ Ɠž ءواŕŠو ŕًŸƈ řƔŠرŕŦƅوا řƔƆŦداƅم اƜŷƙل اœŕŬوŗ ٍلŕŷ درƂŗ رŝōśƈ ورƎƈŠ مƍو ،

 .ŕًŲƔر أŝōśƅوا ƓƂƆśƈƅا
 ƑƆŷ كƅم ذƔƈŸś نƄƈƔو řŝوţŗƈƅا řƊƔŸƅا ƑƆŷ رةŝؤƈƅا řƔŠرŕŦƅوات اƊƂƅدر اŰśś (رةƔزŠƅا) ةŕƊƁ إن
 řƊƔŸƅا Ŷŗرب رŕƂś řŗŬƊŗ ودانŬƅون اƔزſƆś ŕƎƔƆƔ – نƔſƂŝƈƅن اƔƈƆŸśƈƅط اŕŬث (أوţŗƅا ŶƈśŠƈ لƄ
دارة. وŬţƔب ذƅك Ɔƅوƛء  ǔدرات واƁو ŕًƔƊƂś řƔƅŕŸƅا řŬžŕƊƈƅظل ا Ɠž ŶƁوśƈ وƍ ŕƈƈ ƑƆŷذا أƍو řŝوţŗƈƅا

اƅوطƓƊ اƂśƈƅدم ƅدى اřœſƅ اţŗƈƅوŕƈƎƔƆś řŝ (اŸƅرřƔŗ) وřƔŠƔƆŦ Ɠƍ أƈśŗ ŕًŲƔوƔل ŸŬودي.
 ƓƈƜŬƛا ƋŕŠśƜƅ رŮؤƈ ذاƍ(٧٪). و řŗŬƊŗ řƔŗرŸƅا (BBC )ـƅا ƓŸŗŕśƈ نƈ رŗƄرأ أƁة إŕƊƁ دةƍŕŮƈ
Ɠž اƔƄſśƅر ƅدى اřƊƔŸƅ واƅرƓž řŗŻ اśŬƙزادة اƓž řƔƈƆŸƅ ذات اŬƔƅ ƓƎž ƋŕŠśƛت ŕƊƁة ŗŦرřƔ وƍذا 
ƓŗƆƔ طƈوح اţŗƅث ŷن اƂƅدوة ƅدى اŕŗŮƅب ƈن ƜŦل أŕŦŮص:ŝƈل طŕرق اŬƅوƔدان ـ ƈŷروƅŕŦد ـ 

راśب اƓŬƔƆŗŕƊƅ.وƂś ŕƎƊƗدم أŕƄžر řƔŗŕŗŮ وأŬرŠ řƔدƔدة.
دون   – اŕţƅدة  ƈƆƅواƁف  اƗرƔŸŗن  دون  اŕŗŮƅب  ŕƈţس   Ŷƈ  ŕًƂſśƈ ŕŠء   řƔƆţƈƅا ţŰƅŕŗف  اŝōśƅر 
 řżƔŰƅذات ا ، řظţƅ رŦآ ŕƎƔƆś ، řƔœراƂƊدل إŸƈ ƑƆŷōƄ (řƍŕŗśƊƛا) řſƔţŰ ءتŕŠ ذاƅو – řƅدśŸƈƅا
 řƔƊſƅوا řƔŷŕƈśŠƛوا řƔŬŕƔŬƅا řƔſţŰƅواد اƈƅا Ɠž عŕŗŮƙواع اƊدد أŸś سƄŸƔ ذاƍو ،řŷوƊƈƅا řƔرŗŦƅا

 .řƈŕŸƅا
ŕŠ ŕƈƊƔŗءت اƅرأي اŕŸƅم Ɠž اƈƅرřŗś اřŝƅŕŝƅ رŻم رŕƎśƊŕŰ وŠدōśƈ ŕƎƊƗ ،ŕƎśƔرƔŗ řţŠن اŗŦƅر واƅرأي 
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.ŕًƔſţŰ ŕًƂŗŬراً وŕŗŦد أƔرƔ رئŕƂƅوا .řŝƜŝƅن اƈ دةţوا ŶŗŮś مƆž ودƈŸƅوا
 řƔرŗŦƅر اƔرŕƂśƅا ŕƎƔƆśو řƈœŕƂƅا ƑƆŷأ Ɠž رŕŗŦƗا ŶŲم وŕƈśƍƛدول اŠ

.ŕƍŕƊأد Ɠž نƔƔŬŕƔŬƅم واƆŬƅا ƑƆŷأ Ɠž نŕƔŸƅود اƎŮ ŶŲدر وŕŰƈƅدول اŠ
 ŕƈƄ رŕŗŦأ ŕƎƆƄو ،řƊŦŕŬƅداث اţƗا ŕƎƔƆś مŝ مƆŬƅا ƑƆŷأ Ɠž وارثƄƅر اŕŗŦأ ŶŲذب وŠƅدول اŠ

.ƓƊŕŬƊƙب اƊŕŠƅا ŕƎƔž رىƊ
Šدول ŕŰƈدر اƈƅراřƆŬ اŕŦƅرřƔŠ وŸŲت ƎŮود اŕƔŸƅن Ɠž أƑƆŷ اŕƎƔƆƔ řƈœŕƂƅ اƆƆţƈƅون واŝţŕŗƅون 
ŝم اƅرƔƈŬون. وƍذا ƔؤƄد وŲوح اƎſƅم ƅدى اƓƂƆśƈƅ اŬƅوداŷ ƓƊن ƈن ƂƆśƔوا أŕŗŦرƋ وƆŸƈوŬţ ƌśŕƈب 

اŰƈƅدر.      
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fتائè الدرا�ش```ة
: دواb ™aناI ا÷õيرI ‘ امتل≥ي: kاأول

 řƈظوƊƈ Ɠž طرƂƅ Ɠƅدوƅدور اƅد اŰŕƂƈƅ ŕًƂƔƂţś ةŕƊƂƅŕŗ ƓŠƔƆŦƅم اƜŷƙا řƔƈƅŕŷ Ɠƅول إŰوƅا řƔŸžدا
ƆŠƈس اŕŸśƅون واƊƅظŕم اŸƅرƓŗ ، وذƅك ŸśŗظƔم Ɣŝōśر اƜŷƙم اƈƅرŗ ƓœوœŕŬطř اƑƆŷ řƔƆŷŕſśƅ اƅداŦل 

.ŕًƔŬŕƔŬ ƓƈƜŬƙط اƔţƈƅوا ƓŗرŸƅا
 اſśƅوق ƑƆŷ اŰŦƅم اŬƙراřŰŕŦ ƓƆƔœ واƔƎŰƅوś Ɠž řƈŕŷ řƔƊوƌƔŠ اţƗداث ŗوœŕŬل اŕŰśƙل 

.řƔƊƔطŬƆſƅا řƔŲƂƅا Ɠž لŷŕžر وŝؤƈ دورŗ مŕƔƂƅوا
 ŕƊŬŕƔƁ Ɠž (مƅŕŸƅا)و (رŕƊƈƅا) واتƊƁ رزتŗد أƁو .řƂطƊƈƅا Ɠž سžŕƊƈƅا ƓŸƔŮƅم اƜŷƙم دور اƔŠţś
 řƈظوƊƈƅا Ɠž řƔŬŕƔŬƅطر اƁ řƊŕƄƈ زƔزŸśو .řƔƈƜŷƙرة اƔزŠƅطوة اŬ مŕƈد أƈŰś مƅ ŕƎƊأ ƓƊداƔƈƅا

اŗ řƔŠƔƆŦƅذƅك.
 ƑƆŷ ŕًŷزاƊ تƊŕƄ واءŬ řŰŕŦ تŕŷزاƊƅا ŕƔŕŲƁو ƓŬŕƔŬƅا ƓŗرŸƅل اŦداƅا Ɠž درةŕŗƈƅم اŕƈذ زŦأ
 ŶƁواƅوا ،ŶƆطśƈƅا ƓƈƜŬƙا ŶƁواƅن اƔŗ دالśŷƛŕŗ ورƎظƅرة واƄſƅوا ŕƔŠوƅدوƔƗرض أو اƗأو ا řطƆŬƅا

اƅدوƓƅ اŻŕŲƅط.
اƜŷƙم  ŕƂƅطرة  ŕƔƁدة  ظŕƎر  ǔوا  ƓƊŕطƔرŗƅوا  ƓƄƔرƈƗا  řŰŕŦ  Ɠŗرżƅا اƜŷƙم   Ŷƈ śوازن  إţداث 

.řŰŕŦ طرƁ řƅب دوƊŕŠ نƈ ƓŗرŸƅم اŝ نƈو ƓŠƔƆŦƅا
 ƓطŕŸśƅوا ،řƔžŕţŰƅت اŕƔرţƅل اŕŠƈ Ɠž ربżƅا Ɠž řŰŕŦ řƔŠƔƆŦƅا řƔŬŕƔŬƅظم اƊƅورة اŰ نƔŬţś
 Ɠž  řŬŕƔŬƅا وśطورات  وأŕśŬƊŕżžن   ، اŸƅراق  ţروب  Ÿŗد  ŕƔţŗد   ƓŗرŸƅا اƔƍŕƈŠƅري   ŶƁواƅا  Ŷƈ
 ƓƄرśƅدور اƅروز اŗودي وŸŬƅدور اƅف اŸŲو ƓƈƔƆƁƙري اŰƈƅدور اƅؤل اŕŲśط وŬوƗرق اŮƅا

.ƓƊراƔƙوا
ŕًƔƊŕŝ: أŝر اƅرřƅŕŬ اřƔƈƜŷƙ اƈƅوƓž řŗŦƊƆƅ řƎŠ اŬƅودان:

 ƓƊوداŬƅور اƎƈŠƅا ƑƆŷ لŷŕž رŝأ ŕƎƅ وارثƄƅوادث واţƅوا řƊŦŕŬƅا řŰŕŦو ، řƔرŕŗŦƙل اœŕŬرƅا
.řƔƆţƈƅف اţŰƅأو ا řƔŠرŕŦƅوات اƊƂƅن اƈ واءŬ ƓƂƆśƈƅا

 Ɠž مƜŷƙل اœŕŬوƅ řŲرŸśƈƅا اƂƅطŕŷŕت  اŕŗŮƅب واƅطƜب واƅذƔن دون اƗرƔŸŗن ƍ řƊŬم أŝƄر 
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.řœſƅا Ƌذƍ دىƅ رةƔŗƄ رƔŝƈƅد واƔدŠƅو اţƊ řƔŬŕƔŬƅت اŕŸƆطśƅن اōŗ ƑţوƔ ŕƈƈ .رجŕŦƅل واŦداƅا
 ŢƅŕŰƅ ƓƊوداŬƅوا (ƓŠƔƆŦƅا) ƓŠرŕŦƅم اƜŷƙن اƔŗ ŕًوظţƆƈ ƛًƜśŦإ řƔƊداƔƈƅا řŬدراƅت اţŲأو

اƗول.
اƅرأي وƄśوƔن اƋŕŠśƙ،وŝƔق ƍŕŮ Ɠžد   ŕƔŕŲƁ ƓƁ ƓƈŬرƅا اŬƈƅؤول   Ɠž ƓƊوداŬƅا  ƓƂƆśƈƅا ŝƔƛق 

اŕƔŸƅن أŝƄر ƌƊƈ وƄذƅك Ɠž اŗŦƅر اƔŕţƈƅد. ƓƊŸƔ ŕƈŗ أن إŕśƊج اŗƅراŕśţƔ şƈج ŕŷƙدة Ɗظر.
 ŕًƔŬŕƔŬ řŰŕŦ ƓŠƔƆŦƅم اƜŷƚƅ ŢŲواƅر اƔŝōśƅس اƄŸƔƅ řƔŗرżƅدول اƅم اƜŷƙ ويƁ رƔŝōś دŠوƔƛ

.ƓƆţƈƅا ŕƊورƎƈŠ Ɠž ŕًƔرƄžو
 řƔœرƈƅا اŬƊƅوة ŸśƔ ƛرŲون ƔŝƄراً ƅوœŕŬل اƜŷƙم  اƔƊŬƈƅن وƄذƅك  اƅرŕŠل  اƅدراřŬ أن  أوţŲت 
 Ƌدورŗ وƔرادƅوم اƂƔƅ ًراŮؤƈ ƓطŸƔ ذاƍظم، وŸƅن اƍر ووŰŗƅف اŸŲƅ كƅود ذŸƔ ŕƈŗور řžŕţŰƅوا

ƍ ƋŕŠśذا اƂƅطŕع اƎƈƅم.
أوţŲت (ţƜƈظř اƈƅوƁف اƓƈƜŷƙ) ƈƅŕŗراřŗƁ وžق ƊظرŕƔت اŰƅورة اƅذƈ řƔƊƍن ƊŕŠب اţŕŗƅث 

:ƓƆƔŕƈ
اƓƂƆśƈƅ اŬƅوداƆƈ ƓƊول ƋŕŠś اŗƅراşƈ اƄſƅرřƔ وŗراşƈ اƅرأي وţŰف اƛŕƂƈƅت وƔŗƄ řŗŬƊŗ ƓŗƆŬرة 

.ŕƎƍŕŠś
 řƔوżƆƅوا řƔŦƔرŕśƅرة اƄذاƆƅ ءŕŷدśŬƛŕŗ دةŕŷƙرار واƄśƅا řƈزƜśƈŗ رŝōśƔ ƓŗرŸƅور اƎƈŠƅل اŝƈ ƌƆŝƈ ƌƊأ
Ŧƈ ƓžزوƌƊ اŸƈƅرƓž وƓž أŕƈƊطƌ اƅذřƔƊƍ اƈŕŠƅدة ƋŕŠś اŕŦŮƗص واţƗداث واƄŕƈƗن ، وƁد طƂŗت 

Ɗ ƌƔžظرة śرƔśب اƊŠƗدة واŰƅور اƅذřƔƊƍ اƈŕŠƅدة ŝƈل ƛŕţت:
.ƓžذاƂƅر اƈŸƈ رةŕŗŷ (řƂƊز .. řƂƊز)

(....أم أن اŸŮƅوب اŸƅرśŬś ƛ řƔŗطŶƔ أن ŕƎƈž Ţśſś إƊŷ ƛد طƔŗب اŕƊŬƗن ) ŰƔžل اŬŕƂƅم Ƃƈدم 
ŗرşƈŕƊ اƋŕŠśƛ اƄŕŸƈƅس .

.ƓŬƊوś رضŕŸƈ ƓſƊţ ودƈţƈ (ŕƊƈرƍ..ŕƊƈرƍ)
(śƈŰŗ .ŶŲك)  ƈţƈد اŸƅرƓſƔ داŸŬ řƔŷودي.
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( ŕƊŰع اŕƔţƅة) ƈŷرو ƅŕŦد داŰƈ řƔŷري.
(اƈƔƅن اƔŸŬƅد ƅم ŸƔد ƔŸŬداً) ƔƆŸśق Ŭţن أŗو اŬţƅن ـ اŠƅزƔرة.

(اƔƅوم ƔŠƊƊك ŗŗدƊك) ŕŗƈ ƓƊŬţƅرك ـ ſƊس اƆŸƈƅق.
إƓƅ ذƅك ƈن اŰţś ƛ řƆŝƈƗر

 Ŷžر ŕƈ ذاƍر. وŗŦ řžŕţŰ تŬƔƅو ƓƊوداŬƅا ƓƂƆśƈƅظر اƊ Ɠž رأي řžŕţŰ .. řƔƊوداŬƅا řžŕţŰƅا
اśƅطƔƎر   řƔظرƊ قƔŗطś نƈ وƆŦƔ ƛ سŕŬţ رśو ƑƆŷ تžزŷ Ɠśƅإ  řƍŕŗśƊƙل اŝƈ فţŰ مƎŬأ

.ƓƅŕƈŮƅرئ اŕƂƅا ƑƆŷ وبƊŠƅا řƆƄŮƈ تŕطŕŗţا ƋŕŠś ƌƅ ططŦś ك أوƅد ذƈŸśś مƅ ن ǔوا ،،ƓŬſƊƅا
(اţŰƅف   ƌƅ Űśدر  اƅذي   ƓƊōśƈƅا اŕƂƅرئ  اŕŗŮƅب  ذƅك  Ɣƅس   ŕƊƅ اŰŕŸƈƅر   ƓƊوداŬƅا اŕŗŮƅب   
ƍ ŕƈƊو ŕƁرئ Šŷول ŝōśƈر řžŕƂŝŗ اƅرœŕŬل اƔŰƂƅرة (SMS) وƔżśƔر ƈزاƓž ƌŠ اŸśƅرض  ǔوا (řƊƔŰرƅا

اƓœŕƂśƊƛ وžق Ŭرřŷ زر اƄţśƅم ŷن Ÿŗد.
اƅدراřŬ أوţŲت أن اřżƆƅŕŗ ƓƂƆśƈƅ اřƔŗƊŠƗ (ƔŻر اŸƅرřƔŗ) Ɠž أوŕŬط اƎƈŠƅور اŬƅوداƄţ Ɠž ƓƊم 

اŸƊƛدام.
اŰƈ Ɠž řƂŝƅدرřƔ اţŰƅف اŬƅوداřƔƊ وƔŝōśرƑƆŷ ŕƍ اƈƅراƔƆŬن اƊŕŠƗب Ɠž                اŬƅودان 

.ƓƆŦداƅا ƓſţŰƅق اŗŬƅا Ɠž دمƁ ōوطƈ نŷ ŕƎŬſƊƅ ثţŗś أن řƔƊوداŬƅا řžŕţŰƅا ƑƆŷو (رſŰ)
ƅم ŗŝƔت اƍŕŮƈƅد اŬƅوداŶƈ ŕًƔƅŕŷ Ɯًŷŕſś ƓƊ اţƗداث ŗŷر ŕƊƁة اŠƅزƔرة (Ůŕŗƈر) ŕƈƜŷ ŶŲƔ ŕƈƈت 

.řƆƂśŬƈ řŬدراƅ جŕśţƔ ذاƍو .ƌƅوţ ƓŬŕƔŬƅا ƓžراżŠƅط اƔţƈƆƅ ƓŗرŸƅا ƌœŕƈśƊول اţ مŕƎſśŬا

64

دواف™ واKر الر�صالة العÓميةاŸوج¡ة ا¤ ا÷م¡ور ال�صوداÊ النوعي        د.�صر اختم عثمان الأمن

العدد الول 1434ه` - 2012م‹ل`ة M`ولي`ات cلي`ة الدY`وI والY`ام



التو�شيات
إŕƊƁ řƈŕƁة ŬوداřƔƊ إŕŗŦرƔżŗ ƑƊŸśƛ řƆƂśŬƈ řƔر اŕŗŦƗر وŕƈ وراءŕƍ واţƅوارات.

إŕƊƁ řƈŕƁة إƄž řƔƈƜŬرřŠŕţ ƓŗƆś řƆƂśŬƈ řƔ اŕŗŮƅب Šś ƓžدƔد اƄſƅر اƓƈƜŬƙ وśطوƔر 
.ŕƎśراƔżśة وŕƔţƅل اƔŰōśب وƄواƈ ƌƂſŗ رةŰŕŸƈƅة اŕƔţƅا

إŰدار ţŰف ورřƔƁ واśƄƅروžŕƊś řƔƊس Ɠž اśţƈƅوى واƄŮƅل واŕƈƅدة اţśƅرƔرřƔ واŕƔƅŕƈŠƅت 
اřžŕţŰƅ اŸƅرƑƆŷ řƔŗ اƁƗل.

śطوƔر Ɗظŕم اƅرادƔو Ɠž اŬƅودان واŕƈśƍƙم śŗوƔžر Ɗظم اŕŗƂśŬل ŗƔƄƅŕŗل ŕŸśƅŕŗون Ɣŗن Ŭوداśل 
وřœƔƍ اƙذاřŷ اƂƅوżśƅ řƔƈطƄ řƔل اŬƅودان ƅŕŗرادƔو اŦƅطƓ (اŗƔƄƅل) واƔśŬراد أŕƈƊط ŠدƔدة 

ƈن أƎŠزة اŕŗƂśŬƛل.
 Ɠž ثţŗƅوا ƓƈƔدŕƄƗط اƔطŦśƅدرات اƁم، وƜŷƙت اŕƔƆƄ Ɠž ƓƊƎƈƅب اƔدرśƅدرات اƁ رƔطوś

ŕŠƔد řƁƜŷ اŕƈśŷد ŕŗśƈدل Ɣŗن اƅطرƔžن واřţŲ اƅŕŸƈƅم. ǔوا ،ƓƊƎƈƅم اƜŷƙت اŕŬŬؤƈ
 ƌƔŠوśو اŕƎƈƅرات  żƅرس  اŕŰśƛل  وƆŷوم  اƜŷƙم   Ɠž  řƔوƊŕŝƅا  Ɠž  ƓŬدرا Ƃƈرر  إدŕŦل 

اƈƅواƍب.
śوطƔƔد ŕƔƊƂśت اƜŷƙم ŕƔƆƄ Ɠžت اƊƎƅدřŬ اśƄƅƛروřƔƊ واƛŕŰśƛت ŰŦśƄص ŰſƊƈل.

 ƓŬدƊƎƅا واƆŠƈƅس   Ɠŗطƅا ƆŠƈƅŕŗس  أŬوة   řƔƈƜŷƙا ƎƈƆƅن  ŕŠƚƅزة   ƑƆŷأ ƆŠƈس  إŕŮƊء 
.řŷوƈŬƈƅوا řƔœرƈƅظورة واƊƈƅروءة واƂƈƅا ŕƎŷواƊōŗ řžŕţŰƅل اƈŮƔ أن ƑƆŷ ŕƈƍرƔŻو

ƊŕŗطƜق ŕƊƁة (أžرŕƔƂƔ) و (ŬوŕƊ) ŕŗƊƘƅء إذاŕًƔŷ وſƆśزƔوƓž ŕًƔƊ أƁرب وƁت Ƅƈƈن.
واƅدول   ŕƔƄرśو وŰƈر   şƔƆŦƅا دول   Ŷƈ  ƓŗƔدرśƅوا  ƓƊƂśƅوا  ƓƊſƅا اŕŸśƅون  ١٠.śطوƔر 

.řƔŗورƗا
 ƓƂƆśƈƅوق اƂţ ƑƆŷ ŕًظŕſţ (لŕŰśƛن اƔƊواƁم وƜŷƙا ŶƔرŮś) تŕŬد دراƎŸƈ ءŕŮƊ١١. إ

واƈƅرŬل واƈƅؤřŬŬ اřƔƈƜŷƙ واƜƈƅك واŮŕƊƅرƔن ، واƅرأي اŕŸƅم.
١٢. دşƈ اţŰƅف اƅوطƈ Ɠž řƔƊؤřŬŬ إƜŷم ŗƄرى ŕſţظƈ ŕƎƔƆŷ ŕًن اŕƔƎƊƛر Ŷƈ اƈśŬرار 
 řƔƁرś ،řƔرƔرţśƅا řŬŕƔŬƅا Ɠž لŦدśƅدون ا řƅدوƅن اƈ لœŕƍ لƔوƈśŗ ءŕƈŬƗذات اŗ دارŰƙا

.ƓƈƜŬƙوا ƓƈƆŸƅوا ƓžŕƂŝƅوا ƓŬŕƔŬƅم اŕŸƅرأي اƆƅ
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