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 ヴEカｧｱ ومﾆوヱﾟا ﾐﾛواﾟا Iظل ジﾘ ｯギﾆﾙカ تﾌرﾘ تｯｽ｀طﾊヱ ジガ ،ودةｺﾟز واズヱｵّﾟداع واｱヅوا ｳズّدｯズّرﾟا Eإن
نّ ヱ バًﾞن ﾊカﾑر اﾟزｯヱّن واｯﾞヱﾟن ﾛد ｷｧｵر ｷｧｵراً ズｱﾞراً ギｱذケ اﾟوｭｯﾆل اｱ ジｵ゚ّرزت،  ﾊﾑر اｯズカﾜｵّﾟت. وا┫
وأｽﾌت ذات ズｷｧｵر ｺヱ ジﾘرｯズت اヱダور. ﾟｯﾒﾟｯﾘم اｵﾘドراFジﾌ ا゚ّذي ガو ヱن ｯｷヱر اｵّﾟطور اﾛ ジّカﾜｵّﾟد 

ｱرز إゴﾟ اﾟوｺود ヱﾌن カヱظوｳヱ أﾘرزｯギｵ اｵّﾟطورات. 
ｳヱ اｯﾊｵｵ ジｵﾟرع اズﾟوم، ズｷｧｵ ｯギﾟراヱｺヱ ゴ｀ﾑ ｯギｵل اダوｯﾌع. وゴ｀ﾑ اﾟرﾕّم ヱن أنﾟｯカガ Eك  ｯズّｵﾘرات اﾒﾟو゚
طｯヱﾟｯ أヱ ヴEカن اズｽｵﾆヱﾟل ﾕضI اﾟطّرف ﾑن اヱｯﾒｵّﾟل  ズｷｧｵرات إﾟｯカギﾘ ،ｳズّｱｯｺズك أｯﾌًズ آｯｷر ｳｱﾟｯﾆ. و゚
ガ ﾐヱذケ اﾟوｭｯﾆل اﾘ ジｵ゚ّرﾌت ｳｭズﾈヱｱ ｯギﾆﾙカ أو ズﾖｱرｪﾘ ،ｯガنE اヱダر ｵズط｀ب اジﾒﾆّﾟ اｯｺﾟد ズﾜｽｵﾟق 

اｯズّｱｯｺズヅت ﾐヱ اズ｀ﾜｵّﾟل ヱن اｯズｱ｀ﾆّﾟت ﾛدر اｯﾞヱヅن. 
 ゴ｀ﾑ ｳズّｺو إنE اﾟورｯカｵｵﾆ ｳﾛول ズｷｧｵر ガذケ اｵّﾟطورات وﾒｱﾟ ｯﾜًﾘدズن: اダوّل ガو ズｷｧｵرات اｵّﾟطورات اカﾞｵّﾟو゚
 ｳﾘｯｽﾊّﾟص اﾊﾀｵ ゴ｀ﾑ ｳズّｺو ﾊﾀｵص اｯGズヱ｀ﾑ ｳﾘｯｽﾊّﾟ.  أｯヱّ اギﾘ ジカｯｷّﾟو ズｷｧｵرات اｵّﾟطورات اカﾞｵّﾟو゚
اｯﾊｵّドل،  ズヱدان ﾑ｀وم   ジﾘ  ジّカروｵﾞﾟإ ｯｵﾞب  إｯｵカج  اﾟورｳﾛ رؤｽ ｳズول  وﾜｵدم   .ｳズّカギヱﾟا  ｳズｽｯカّﾟا ヱن 

إジﾘ ｯヱًｯギﾆ إｯｺズد ｽلّ バﾞﾈヱﾟت اﾞｵﾟوズن اﾟ ジヱ｀ﾒﾟ｀دّارズﾆن ガ ジﾘذا اズヱﾟدان.

.ｳﾒヱｯｺﾟｯｱ  مバﾑドوة واﾑدﾟا ｳズ｀ﾞｱ دﾑｯﾆヱ ذｯｵﾆا  (<)
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:(Technology) ｯズｺو ﾒｵرズف ﾊヱط｀カﾞｵ ｼو゚
 ｳｽｯｵヱﾟوا  ｳヱﾞراｵヱﾟا واｱﾀﾟرة  اｯﾒヱﾟرف   ｳﾑوヱｺヱ  ジガ  ｯギカّأ  :ｯギカヱ   ｼ｀طﾊヱ｀ﾟ ﾒｵرｯﾙズت  ﾑدّة  ﾟｯカガك 
 ｳﾙズأو وظ ｯヱ لヱﾑ أداء ジﾘ نｯﾆカヅا ｯギヱدﾀｵﾆズ ジｵ゚ّا ｳズّدارヅوا ｳズّヱズظカｵّﾟوا ｳズّدｯヱﾟل اｭｯﾆوﾟدوات واダوا
  .ﾐヱｵｺヱﾟرد أم اﾙﾟوى اｵﾆヱ ゴ｀ﾑ واءﾆ ｳズّوカﾒヱﾟوا ｳズّدｯヱﾟت اｯｺｯｽﾟع اｯｱﾈヅ ｳズّヱوズﾟا ヴｵｯズｽ لｯｺヱ ジﾘ
 ジّｺرｯﾀﾟم اﾟｯﾒﾟا ジﾘ نｯﾆカヅا ｯギｱ رｷّؤズ ジｵ゚ّدوات اダوا ｳﾘرﾒヱﾟن اヱﾌｵヱﾟا ｳﾘｯﾜｷّﾟب اカｯｺ ジギﾘ ذاギｱو
  :ｯヱギﾌﾒｱﾟ نバヱﾞヱ رانﾊカﾑ ジガو  .ｯギズﾘ وبﾕرヱﾟا ｳズّヱ｀ﾒﾟا ｹｭｯｵカّﾟق اズﾜｽｵﾟ دّةｯヱﾟا ゴ｀ﾑ طرズﾆズو
. ダｯﾘوّل ヱﾈズل اドゼت  Fジｺギカヱﾟا Fジヱ｀ﾒﾟا Fريﾞﾙﾟر اﾊカﾒﾟو اガ ジカｯｷّﾟديّ.  واｯヱﾟر اﾊカﾒﾟو اガ وّلダا
  ｳズّｺギカヱﾟوا ｳズّカﾜｵﾟوا ｳズّﾘرﾒヱﾟس اﾆダم اﾌズ ジカｯｷّﾟوا .ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا ｳズّカﾙﾟوا ｳズّﾆدカギﾟءات اｯﾈカヅدّات واﾒヱﾟوا
اﾊカﾒﾟران وｵズداバﾀن، ダنｯズﾕ Eب  اガｯｺﾟزة. وｯヱｵズزج   ｳズّدｯヱﾟا اﾟوｽدات  ｵ｀ك  إｯｵカج  واジガ ジｵ゚ّ وراء 

أｽدﾜﾆズ ｯヱガط إｳズّカｯﾞヱ وｺود اﾀゼر ﾙカヱ ｳﾙﾊｱردة(١)
 ヴズｺوｵ ジﾘ نｯﾆカヅا ｯギヱدﾀｵﾆズ ジｵﾟزة اギｺダل واｭｯﾆوﾟا ゴﾟإ ｳヱّｯﾑ ｳﾙﾊｱ رズﾈｵ (ｯズｺو إنカﾞｵ) ｳヱ｀ﾞ Eو゚
 ｯズｺو ﾈؤون اｯズｽﾟة، وジガ أｯﾌًズ اﾀｵﾆドدام اズﾙヱﾟد ｵﾀヱﾟ｀ف اドｯｺヱﾟت ジﾘ اﾒヱﾟرｳﾘ.  وﾛد ヱرّت اカﾞｵّﾟو゚
 ジﾘ ｳズّرﾈｱﾟت اカｯﾞ ｯギズﾘو  :ｳズّدوズﾟل اｭｯﾆوﾟا ｳ｀ｽرヱ :ジガمّ وｯﾒﾟا ジّカｯﾆカヅطور اｵّﾟا ｳﾆﾞｯﾑ لｽراヱ ﾐｱرｧｱ
 ケذガ دتギﾈو  .ｳطズﾆｱﾟا ｯギｵｯｺｯズｵｽن اヱ رズｷﾞ ジﾘ ｯギｵｯズطﾒヱو ｳﾒズｱّطﾟا ゴ｀ﾑ دヱｵﾒｵو  .ｳ ヱرｳ｀ｽ اﾟطﾙّو゚

اヱﾟرｳّ`ﾛ ｳ｀ｽ اｯヱｵﾑد اｯﾆカヅن ゴ｀ﾑ اドゼت واダدوات. 
زداد ﾑدد اﾀﾟ｀ق، ﾟذا اｯｵｽج اｯカّﾟس  وヱرｳ｀ｽ اﾟوｭｯﾆل اｳズّﾞズカｯﾞズヱﾟ:  وｯギズﾘ ارﾜｵت ｯズｽة اｯカّﾟس وﾜﾒｵدّت وا┫
 ｳ｀ｽرヱﾟا ケذガ ジﾘس.  وｯカّﾟة اｯズｽ ゴ｀ﾑ طرأت ジｵﾟت اｯｺｯｽﾟا ジｱ｀ｵﾟ ودةｺو ｳﾑرﾆ ت ذاتｯズّカﾜｵ ゴﾟإ
 ،ｯギカヱ دｯﾙｵﾆا ジｵ゚ّت اｯﾘｯﾈｵﾞドن اヱ ددﾑ ゴﾟل إﾊوｵل، وﾌﾘورة أﾊｱ ｳﾒズｱّطﾟا ゴ｀ﾑ نｯﾆカヅرف اﾒｵ

 .ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟت اドｯｺヱﾟا ジﾘ راتｱﾀﾟم اﾞراｵﾟ ｳｺズｵカ
 Iلﾞ ｳズｱ｀ｵ نﾑ (ｳズّﾞズカｯﾞズヱﾟا) لｭｯﾆوﾟزت اｺﾑ ｯヱّﾟ رزتｱ دﾜﾘ  :ｳズﾞズカｯﾞズヱروｵﾞﾟヅل اｭｯﾆوﾟا ｳ｀ｽرヱو
 ｳ｀ｽرヱ ジﾘ دتｯﾆ ジｵ゚ّا ｯギｵراズظカ وقﾙｵ زاتズヱヱ ｯギ ｯｺｯｽت اｯﾆカヅن ガ ジﾘ ｧｺ｀ﾘذケ اヱﾟرｳ｀ｽ  إゴﾟ آドت،゚ 

اﾟوｭｯﾆل (اｳズّﾞズカｯﾞズヱﾟ) ヱ ｳズｱ｀ｵﾟط｀وｯｱت واｺ ﾐﾛدズد وｺｵヱدد ヱｵﾆｯｱرار. 

وｯズｺ اﾒヱﾟ｀وｯヱت وｳﾑｯカﾊ اｯﾊｵドل اズガｯヱｺﾟري، اﾒﾟرﾈカّ｀ﾟ ジｱر واｵﾟوزﾐズ، ١٩٩٠م، ص١٥-١٩. (١) ヱｽヱود ﾑ｀م اﾟدズّن، カﾞｵو゚
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 ジﾘ ｯガدﾒｱ ｯヱو ｳズﾑｯカﾊّﾟورة اｷّﾟد اギﾑ ジﾘ نｯﾆカヅا ｯギ｀ﾀد دﾛو  ｳズّカروｵﾞﾟヅل اｭｯﾆوﾟا ｳ｀ｽرヱ -ًراズﾀوأ
ﾊﾑر ズُوﾊف ﾊﾑ ヴEカｧｱر إｵﾞﾟروｯｵｽズ ジّカج ヴズﾘ اｯﾆカヅن إゴﾟ اﾆّﾟرｳﾑ واﾟدｳﾛّ واｺﾟودة، وﾆｵズم ﾜﾒｵｱد 
ｯズｽة اｯカّﾟس.  وｵ ｯヱزال ﾜｱﾑرｳズّ اｯﾆカヅن ｵﾙｵｵق ﾑن ｺدズد ﾞ ジﾘلّ ｺﾘر ｺدズد، وﾐヱ ذﾟك، ｪﾘنّ ガذا 
اｺｵّﾟدズد أﾞ ジｱ｀ズ ド ｯﾌًズلّ طヱوｯｽت اﾈｱﾟرズﾕ ｳズّر اｽヱﾟدودة، وｯｺｯｽ ジガت ジﾌﾜカｵ ド أｱدًا، ｱﾆｱب 
اﾟطヱّوｯｽت اヱｵﾆヱﾟرة ｯﾆカデﾟن ズﾆّ｀ﾟطرة ゴ｀ﾑ اﾟطｳﾒズｱّ وズﾜｽｵق اヱﾟزズد ヱن اﾟرｳズガｯﾘّ.  وｱ ド ｯカガدヱ Eن 
وｯﾒﾆ ジﾘ (ｯズｺدة اｯﾆカヅن  إｯﾑدة طرح ﾆؤال(١) ｱﾆق أن أｯﾈر إヴズﾟ اズｷﾞﾟرون ガو:  ガل ギﾆｵم (اカﾞｵّﾟو゚
 ド ｳ｀ｽرヱ ゴﾟإ ｯヱًوズ لﾊｵﾆ ケذガ تｯズカﾜｵّﾟا Eول إنﾜﾟن اﾞヱズ لガء؟ وｯﾜﾈّﾟن اヱ دズزヱﾟا ヴﾟ ب｀ｺｵﾆ ｯギカأم أ

ｯｵｽズج اｯﾆカヅن إズズﾖｵ ゴﾟرｯガ أو ｺｵدズدｯガ؟

وｯズｺ اｯﾊｵّドل اﾞﾈّﾟل رﾛم(١) ズّｱズن ヱراｽل ｵطور وｭｯﾆل カﾞｵو゚
 ｯカَْ`ﾆَْدْ أَرﾜ゚ََ)  :ゴﾟｯﾒｵ ヴ ﾜﾟد ﾀُ｀ق اｯﾆカヅن، وﾀﾆر اﾀﾆ ｯヱ ヴﾟ sر ヱن أدوات وｯヱدｯズّت ﾛ ジﾘ ｯヱﾞو゚
 ﾐُﾘِｯカَヱََدٌ وズِدﾈَ ٌسｧْｱَ ヴِズﾘِ َدズِدｽ゚َْا ｯカ゚ََْزカََطِ وأﾆْﾜ゚ِْｯｱِ ُسｯEカﾟومَ اﾜُズ゚َِ َزاَنズヱ゚َِْبَ واｯｵَ ゙ِ رｯカَIズｱ゚َْｯｱِ ｯカََ`ﾆُُتِ وأカََزギُﾒَヱَ ｯカ゚ََْمُ ا゚ْ
 ﾐﾘｯカヱ ｯズｺو ゚ِ｀ｯEカسِ وﾒْズ゚ََِ`َمَ اヱَ ヴُE`ﾟن ﾊُカズَرケُُ وَرズْﾖ゚َْｯｱِ ヴَُ`ﾆُُبِ إِنE اﾛَ ヴَE`ﾟوِيﾑَ Hزズِزٌ) اｽﾟدズد٢٥.  ジﾙﾘ اカﾞｵّﾟو゚
 ｯギヱدﾀｵﾆズ ن أنｯﾆカヅب اｺووا  .ヴｵت ذاﾛوﾟا ジﾘ ｯﾌًズر أｯﾌヱ ｯギ ｯカّ｀ﾟس ガ ｯヱﾞو اｯｽﾟل ジﾘ اｽﾟدズد، و゚

 ｳ｀ｽرヱ
اﾟوｭｯﾆل 
ｳズﾞズカｯﾞズヱﾟا

 ｳ｀ｽرヱ
اﾟوｭｯﾆل 
ｳズカروｵﾞﾟドا

 ｳ｀ｽرヱ ｳズﾞズカｯﾞズヱﾟل اｭｯﾆوﾟل اｭｯﾆوﾟا ｳ｀ｽرヱｳズﾞズカｯズヱروｵﾞﾟドا

 ｳ｀ｽرヱ
اﾟوｭｯﾆل 

ｳズﾞズカｯズヱروｵﾞﾟドا ｳ｀ｽرヱ
اﾟوｭｯﾆل 
ｳズカروｵﾞﾟドا

 ﾐズｱ(١١٢)، رｳــヱّダب اｯｵﾞ ،ردﾙﾟا ｳｽّﾊ ゴ｀ﾑ ｳズｱ｀ﾆّﾟرات اズｷｧｵّ｀ﾟ ｳﾆرار: دراﾌد وأｭواﾘ ｳｷズدｽﾟت اｯズカﾜｵّﾟف، اﾆوズﾟع اｯﾒﾈ (١) 
اダوّل ガ١٤٢٧ـ، ص٢٨.

z يةÁادcة واkية م¡نيDافة }روë kا على ال�صgطورJ رKصا∫ وا�Jال äنيا≤J     ين qصا‘ الد� ΩدBد اأحمد ا qد. اأحمد حم

87 العدد الول 1434ه` - 2012م‹ل`ة M`ولي`ات cلي`ة الدY`وI والY`ام م‹ل`ة M`ولي`ات cلي`ة الدY`وI والY`ام ه` -  العدد الول 



ﾒズ ｯヱズﾘود ﾐﾙカّﾟｯｱ ヴズ｀ﾑ، دون اﾌّﾟرر.
 ゴ｀ﾑ ولﾊｽﾟل اズギﾆｵﾟ لｭｯﾆوﾟل اﾌﾘن أﾑ ثｽｱﾟا ジガ لｯﾊｵّドت اｯズّカﾜｵ Eول إنﾜﾟن اﾞヱズو       
 ｯヱًوヱﾑ لｯﾊｵّドطورات اｵ دفギｵﾆｵو  .ｳズّ｀ﾑｯﾘو ｳﾑرﾆｱ ｯギズｱﾟｯطﾟ ｳｽｯｵヱ ｯギ｀ﾒｺو ｯギﾟدｯｱｵت وｯヱو｀ﾒヱﾟا

ﾆ ｳدّ ｯｺｯｽت اｯカّﾟس اｺｵヱﾟدّدة ｱﾑر اﾜｽﾟب واダزｳカヱ دون ｵوﾛف. ｯｽヱو゚
ｵطور اｯﾊｵّドل اﾈｱﾟريّ:

 sب اガد وﾛر.  وズطوｵّﾟث واズدｽｵّﾟرة اズｵر وヱｵﾆｵ ｯヱEカ إنｳ｀ｺﾑ E اｵّﾟطور ﾟن ﾜｵف カﾑد ｽد ズﾒヱن، وا┫
اｯﾆカヅن اﾜﾒﾟل ヱﾒズﾟل ズﾜｽｵ ゴ｀ﾑق اｯｱｯｺｵﾆドت اバﾟزｽｵّ｀ﾟ ｳヱدｯズت اｵ ジｵﾟواガ ジﾘ ヴギｺذケ اｯズｽﾟة. ﾜﾘد 
ｯﾖَｱ゚ِْلَ واズヱِｽ゚ََْرَ  ﾀﾆر اs اダرض وｯギズ｀ﾑ ｯヱ ذﾟوｯカّ｀ﾟ ドًس.  وأヱدガّم ﾀ ｯヱｱ｀ق، ﾜズول ゴﾟｯﾒｵ:  (واズْﾀ゚ََْلَ واَ

ｱُوｯガَ وَزｳًカَズِ وﾀْズََ`ُقُ ヱَُ`ﾒْｵَ ドَ ｯヱَونَ) ﾆورة . ｵ゚َِر゙َْ
 ،ｳカﾆ ٤٠٠٠)) ジﾟواｽ لｱﾛ ｳｱｯｵﾞﾟت اカｯﾞ دﾜﾘ .نズカﾆﾟرّ اヱ ゴ｀ﾑ ًطوراｵ دギﾈ دﾛ ّريﾈｱﾟل اｯﾊｵّドا Eإن
 ｯカｽوズ) دズ ゴ｀ﾑ ｳﾑｯｱّطﾟءت اｯｺ ّمｷ ،ｳカﾆ (٣٦٠٠) ジﾟواｽ ذカヱ ونズّرヱوﾆّﾟا ｯギﾑرｵﾀا ジｵ゚ّا ｳｱｯｵﾞﾟا ｯギｵｱﾜﾑوأ
 ﾐﾆｯｵّﾟرن اﾜﾟن اヱ دأｱ ذيﾟطور اｵّﾟن اｯﾞ دﾛديّ، وバズヱﾟر اﾈﾑ سヱｯﾀﾟرن اﾜﾟف  اﾊｵカヱ ジﾘ (رجｱカｵوｺ
 ،ｳズّﾆズطｯカﾖヱروギﾞﾟت اｯｺوヱﾟن اヱ ّلﾞ ورギظｱ نズرﾈﾒﾟرن اﾜﾟن اヱ ولダف اﾊカّﾟا ジﾘ لヱｵﾞر واﾈﾑ

واﾖ｀ｵّﾟراف، واﾙ｀ｵّﾟون، واﾙﾟوカوﾕراف، واﾜﾟرص اﾆヱﾟطｼ، واｯヱカズﾆّﾟ واﾟراّدズو واﾙ｀ｵّﾟزズون. 
 ،ｳﾆヱｯﾀﾟا ｳ｀ｽرヱﾟا ジﾘ ّريﾈｱﾟل اｯﾊｵّドطور اｵ لｽراヱ نヱ دةズدｺ ｳ｀ｽرヱﾞ تカرｵカヅا ｳﾞｱﾈ رتギد ظﾛو
ジﾘ ｯ أداء وｭｯﾆل اｯﾊｵّドل اズ｀ﾜｵّﾟدｳズّ.  واｺﾟدول اズｱズ ジﾟｯｵّﾟن ヱراｽل ｵطور  ゙ً وﾛد ﾜ｀ﾀت اｽ ｳﾞｱﾈّﾟرا

اｯﾊｵّドل اﾈｱﾟريّ:
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 ｿズرｧｵّ｀ﾟ ｳズّカヱّزﾟا ｳｽｯﾆヱﾟن اヱ طﾜﾘ ٪٤ ジﾘ ドم إｵズ مﾟ ジﾟゼل اｯﾊｵドر اﾊﾑ ن أنズّｱズ (٢) دولｺﾟا
اﾈｱﾟريّ (٦٠٠)ｯﾑم.

 ｯﾑًداｱ  ورﾕم ذﾟك، ｪﾘنE اﾟذズن أرﾀوا ｧｵﾟرｿズ اﾟطｱﾜズ ｳﾑｯｱّ｀ون ヱط｀ﾞ ،ｯﾜًون اﾀヱﾟطوطｯت أｷﾞر ドًｯヱｺ وا┫
カｯت أﾆرع ｯズّ｀ヱﾑ ジﾘت   ゙ｯギEカｧｱ زتズّヱｵ ｳﾒｱطヱﾟｯﾘ  .ｳﾒｱطヱﾟراع اｵﾀد اカﾑ رتギظ ジｵ゚ّت، اｯﾑوｱطヱﾟن اヱ
ズｱ ｳن  اｯｵカヅج، ｯヱّヱ أギﾆم ﾈカ ジﾘر اズ｀ﾒｵّﾟم  واﾟوジﾑ اズガｯヱｺﾟريّ.  وヱن اﾖﾟرズب أنE اｽｯﾊヱﾟف اｵヱﾟداو゚
ظギراﾀヱ ｯカズカطوطヱ ｳن ｱﾛل اﾀﾟطｯّطズن، وｵمّ إｱ ｯギｺｯｵカواﾆطｳ آドت اﾐヱｺﾟ اﾊｵّﾟوズريّ  وズﾕرｯｵカヅ ｯガج 

اｯズّヱﾞﾟت اヱﾟط｀وｳｱ، وｵ｀ك ﾒヱ｀وズﾖｵ ｳヱب ﾑن أذｯガن ズｷﾞر ヱن اｯカّﾟس.
:Convergence Theoryلｯﾊｵّドل اｭｯﾆج وｯヱدカإ ｳズّظرカ

ズ｀ﾆｵ ｳط اﾌّﾟوء ゴ｀ﾑ اﾒﾟدズد ヱن اズｷｧｵّﾟرات اｱ ジｵ゚ّرزت  إنE اﾖﾟرض اﾟرズｭّس ヱن ガذケ اﾟورガ ،ｳﾛو ｯｽヱو゚
وｳズّｺ) اｯｺﾟرズヱ ジﾘ ｳズّدان ﾑ｀وم اｯﾊｵّドل.  ズｽث إنّ ガذا اｵّﾟطور  إゴﾟ اﾆّﾟطﾐヱ ｼ اｵّﾟطورات (اカﾞｵﾟو゚

اｵﾙﾟرة

٠٠٠ ｱﾛ ｳカﾆل اバズヱﾟد

٩٨٠-٢٠٠٠م

ヱن١٤٥٥-١٩٨٠

ｳズّرﾈｱﾟر اヱﾑ نヱ ٪٩٦

ｳズّرﾈｱﾟر اヱﾑ نヱ ٪١

ｳズّرﾈｱﾟر اヱﾑ نヱ٪٣

اｳﾖّ`ﾟ اｱﾟداｳズّｭ واﾟرﾆّوم 
 ｳズرヱوﾆﾟا ｳｱｯｵﾞﾟا ジﾘ
ｳズدｺｱダوا ｳズﾙズ｀ﾕروズギﾟوا

اｯヱﾛダر اﾊドطｳズﾑｯカ، اズｱヱﾞﾟوｵر 
 ،ジّｵوﾊﾟل اズｺﾆｵﾟر واズوﾊｵﾟوا

カｱوك اﾒヱﾟ｀وｯヱت واｵカヅرカت

 ،ｳズرｯﾀｱﾟا ｳﾟゼرج، اｱカｵوｺ ｳﾒｱطヱ
اﾖ｀ｵﾟراف، اﾙﾟوカوﾕراف، اﾟراّدズو، 

 ،ｳﾜطｯカﾟوا ｳｵヱｯﾊﾟا ｯヱカズﾆﾟا
اﾙ｀ｵﾟزズون اヱﾟ｀ون

اｳｱﾆカّﾟاｵﾀドراع
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 ケذガ دوｱｵل.  وｯﾊｵّドوم ا｀ﾑ نズدｯズヱ نヱ ｯガرズﾕو ،ｳﾘｯｽﾊّﾟص اﾊﾀｵ ゴ｀ﾑ ｳｽﾌرات واズズﾖｵ دثｽد أﾛ
اｯｷゼر واｯズﾒ｀ﾟ ｳｽﾌن カﾑد اカّﾟظر إゴﾟ واｵ ﾐﾛدرズس ﾑ｀وم اｯﾊｵّドل ﾒｱ ジﾘض اｯﾒヱｯｺﾟت اｵ ジｵ゚ّواﾞب 
ﾞلّ ｺدズد ジﾘ اズｱカｯｺﾟن اｯﾞダدIジヱズ واﾜｵﾟ Iジカギヱﾟدم ﾟطヱ ｯギｱバرｯズّｭت ｵواﾞب ガذا اｵّﾟطور، وﾈｵﾆｵرف 
وジّｺ) اジヱｯカｵヱﾟ أنﾟｯカガ Eك ｺﾘوة ズｱﾞرة  آｯﾘق اｱﾜｵﾆヱﾟل، ヱﾘن ｹｭｯｵカ اｽバヱﾟظジﾘ ｳ ظلّ اｵّﾟطور (اカﾞｵّﾟو゚
.(١)ｯギ｀ズ｀ﾜｵّﾟ وةｺﾙﾟا ケذギﾟ ردم ゴﾟج إｯｵｽズ رヱو أガو ،ｳカギヱﾟا ﾐﾛدّرس، وواﾟت اｯﾑｯﾛ ジﾘ دّرسズ ｯヱ نズｱ

اﾞﾈّﾟل رﾛم(٣) ズوｼﾌ اカدｯヱج اﾟوｭｯﾆل
 ｳズّヱズدｯﾞダا اｺﾟواカب   ジﾘ اｯﾊﾊﾀｵّﾟت  ズｱن   ｳｽﾌت واカｯﾞ  ジｵ゚ّا واﾟｯﾒヱﾟم  اｽﾟدود   ジﾘ ズズﾖｵر  ヱّｷﾘت 
 ジﾘ ヴﾆﾙカدرﾜﾟｯｱ طردًاﾌヱ ًراズﾖｵ كﾟｯカガ Eأن ｯヱﾞ  .ونズزﾙ｀ｵّﾟمّ اｷ ｳﾑذاヅｯｱ ًروراヱ ｳﾘｯｽﾊّﾟｯｱ دأｱ ؛ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا
ｯヱヱرｳカギヱ ｳﾆ اバﾑヅم ﾞ ジﾘلI اヱﾟؤｯﾆﾆت، ｯﾑ ｯヱﾘدت اﾟطّرق اズ｀ﾜｵّﾟدｳズ اｺズ ジｵ゚ّري اヱﾒﾟل ﾜﾒﾟ ｯギｱود 

ذات ｺدوى ガ ジﾘذا اﾟوﾛت اﾟراガّن.

اﾊﾟوت اヱﾆヱﾟوع

اカﾟص اｵﾞヱﾟوب

ｳ اﾊﾟورة اｳｵｱｯｷﾟ واｽｵヱﾟر゙

ゴ،١٩٩٧م،  اダو゚  ｳﾒｱّطﾟا  ،ﾐــズــوزｵّــﾟوا ﾈカّ｀ﾟر  اｺﾙﾟر  دار  اｽﾊّﾟف،   ｳﾑｯカﾊ  ｯズｺو وカﾞｵو゚  ジــﾟゼا اﾆｯｽﾟب  ヱｽヱود،  ズヱﾆر   (١)
ص١٤
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ｱｵوا ｯズヱ ジﾘدズن اｯﾊｵّドل ｽدズﾈズ ،ｯｷًズرون إﾒズ ｯヱ ゴﾟرف ヱｱرｳ｀ｽ اカدｯヱج  إنﾒｱ Eض اｯﾞダدズズّヱズن ا゚ّذズن゙ 
 ヴ｀ｷّヱｵ ا゚ّذي  (Cyber Space) ジّカراｱﾆّﾟء اｯﾌﾙﾟظلّ ا ジﾘ ، Convergence«» لｯﾊｵّドل اｭｯﾆو
ｳﾞｱﾈ اｵカヅرカت.  カﾘظم اﾟوｭｯﾆط اﾒｵヱﾟدّدة (Multimedia)  اズｱ ｯヱ ﾐヱｺｵ ジｵ゚ّن اカّﾟص اｵﾞヱﾟوب 
د ズﾀر ズﾆｺｵد ガذا اｽｵّﾟول  Iﾆｺズ  (Video) ｳ واｳヱ｀ﾞﾟ اヱﾆヱﾟوｳﾑ واﾊّﾟورة اヱﾟرｳズّｭ؛ ｳｵｱｯｷ أو ｽｵヱر゙
 .ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟل اｯﾊｵّドط اｭｯﾆل وバﾀ نヱ ّثｱｵُ ل أوﾆرｵُ ジｵ゚ّا ،ｳズّヱバﾑヅل اｭｯﾆّرﾟن اズヱｯﾌヱ ジﾜ｀ｵ ジﾘ
 (١)ｳヱوｯﾆヱﾟدل واｺﾟل اｱﾜｵ ド ｳﾜズﾜｽ تｯｱ لｯﾊｵّドل اｭｯﾆن وズｱ روقﾙﾟؤل اｯﾌｵ Eنｪﾘ ،ヴズ｀ﾑ ًءｯカｱو
 ،ｳズّｵｯヱو｀ﾒヱﾟا :ジガو ｯGズﾀズرｧｵ ｳ｀ﾊﾙカヱ تカｯﾞ تｯズّカﾜｵت وドｯｺヱ ربｯﾜｵ د I゙ؤｵ ،دةズدｺﾟرة اガｯّظﾟا ケذガ Eلﾒ و゚

.ｳズّرﾊｱﾟا ｳズّﾒヱﾆّﾟل اｭｯﾆوﾟت، واドｯﾊｵّドوا
 ،ｳｱوｵﾞヱﾟا ｳﾘｯｽﾊّﾟا ジガو ،ｳヱズدﾜﾟط اｭｯﾆوﾟل اヱﾑ ｳﾜズر طرズズﾖｵ ジﾘ تヱギﾆت أｯヱو｀ﾒヱﾟا ｯズｺو カﾞｵﾘو゚
واヅذاｳﾑ، واﾙ｀ｵّﾟزズون.  ｯヱﾞ أنE أズﾟｯﾆب اヱﾒﾟل ヱﾟｯｱؤｯﾆﾆت اｳズّヱバﾑヅ أｽｱﾊت ｵｵمﾟ ｯﾒًｱｵ Fذﾟك، ووﾘق 
  .ﾐズوزｵّﾟر، واズرｽｵّﾟق واズوﾆｵّﾟق واズｷوｵّﾟل:  اヱﾈｵ ジｵ゚ّا ｯギヱｯﾆﾛف أ｀ｵﾀヱ طｱراｵｱ ،دズدｺﾟا ｳﾞｱﾈّﾟطق اカヱ
وｯズｺ اﾒヱﾟ｀وｯヱت ｵﾀヱ ジﾘ｀ف ヱراｽل اｯｵカヅج ヱن أرズﾈف  وﾛد ﾑ ｹｵカن ذﾟك اｯヱﾒｵﾆドل اｷﾞヱﾟف カﾞｵﾟو゚

ギヱور. Fｺﾟا ﾐヱ تｯヱداﾀｵﾆوا
 ｳﾞｱﾈّ ゴ｀ﾑ ｯギﾟ دمﾛ ﾐﾌوヱ دｯｺズول إｯｽｵ ｳ｀ズﾆلّ وﾞ لﾒｺ ،لｭｯﾆو｀ﾟ دثｽ ج ا゚ّذيｯヱدカドا Eأن ｯヱﾞ
 ドو  ،ジّｭرヱﾟا اﾙ｀ｵّﾟزズون   ドو  ،ｳﾑوヱﾆヱﾟا  ｳﾑذاヅا  ドو  ،ｳﾑوｱطヱﾟا اｽﾊّﾟف   バﾘ ｳズّ؛  اﾟدّو゚ اﾒヱﾟ｀وｯヱت 
 ﾐヱ قﾘواｵّ｀ﾟ ｯギｭن أداヱ طوّرｵوّل  وｽｵｵ أن ｯギﾒズヱｺ ت ｯｽ ｯヱカّو゚ ドｯت اｯｱカダء ﾒカﾛت ｱدورｯガ اﾜﾟدズم، وا┫ و゙

.ゴطﾀﾟا ﾐズرﾆّﾟث اズدｽｵّﾟر اｯطﾛ ｯギｵوﾙズ ド ゴｵｽ ،دズدｺﾟا ﾐﾛواﾟا
ｯヱﾞ أنE اｯﾌﾙﾟء اｵﾞﾟヅروﾛ Eジカد ﾛدّم ﾘرﾜｵ ド ｳカズヱｷ ｳﾊدر ﾒﾟدد ヱن اｯギｺﾟت واヱﾟؤｯﾆﾆت واｯｭズギﾟت 
ギヱｺ｀ﾟور   ｯギﾆﾙカ ﾑن   ｹズروｵ｀ﾟ   ｯｽًｯｵﾙカا وأｷﾞر  أｱﾞر  ｱدور  اﾀダرى   ジガ  ﾐ｀طｵ أن   ジﾘ ｯت،  واﾈّﾟر゙

 .(٢)ｳﾞｱﾈّﾟل اバﾀ نヱ ｯギﾒヱ لヱｯﾒｵヱﾟا
ｯヱﾞ أنｱ Eروز اヱﾟواﾐﾛ اｯｱﾀヅرｳズّ اヱｷ ジガ ジｵ゚ّرة ヱن ｯヱｷر ガذا اﾟواﾐﾛ اｺﾟدズد؛ ダ ｼカヱوّل ヱرةّ ا゚ّذズن 
اﾙﾟرص  اｯヱｷｵﾆر  バﾀل  ヱن  أﾊواギｵم،  ﾒヱﾆズُوا  أن   ジﾘ  ｳﾊرﾘ  ،ｳズّ دو゚ اｯﾊｵّل  وｭｯﾆل  ﾞ｀ヱズون   ド
 ｯガوادヱ ジﾘ ｳズّヱﾟｯﾒﾟا ｳﾞｱﾈّﾟا ｳﾒズｱن طヱ ﾐｱｯカ دىﾊ ﾐｺك رﾟر ذﾘو ｯヱﾞ ،تカرｵカヅا ｳﾞｱﾈ رｱﾑ ｳカズヱｷّﾟا

.ｳｷوｷｱヱﾟا
 ジﾘ ﾀｵﾆｵدم   ジｵﾟا اｯズّカﾜｵﾟت  ﾌﾙｱل   ،ｯヱًوヱﾑ اｯズｽﾟة   ジﾘ ｺدズدًا   ｯﾒًﾛوا  ｳﾞｱﾈّﾟا اｵﾀراع  أｽدث  وﾞガذا 
 ｳﾑذاヅمّ اｷ ،ｯGズﾀズرｧｵ تﾜｱﾆ ジｵﾟا ｳズّﾛورﾟا ｳﾘｯｽﾊّﾟｯﾘ  .دّدةﾒｵヱﾟطراف اダن اズｱ لｯﾊｵّドل واﾊواｵّﾟا

ゴ، ص ٨٩. وｯズｺ اズ｀ﾒｵﾟم اｽﾟدｳｷズ واﾟذｯﾞّء اﾊドطジﾑｯカ واｯﾊｵドل، اﾟطｳﾒｱ اダو゚ (١) バﾊح ヱّｽヱد اズヱダن ｯヱｷﾑن، اヱﾟدﾀل ﾒﾟ｀م カﾞｵو゚
 (٢) ｺورج カوｯｱر ヱズﾆوｯカن، اｳﾘｯﾜｷّﾟ اｵﾞﾟヅروｳｱｵﾞヱ ،ｳズّカ اﾆダرة،٢٠٠٤ م،٣٥.
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اジｵ゚ّ أｵﾀｯﾞ ｯギｵｱﾜﾑراع ｺدズد، ｷمّ اｯﾙ｀ｵّﾟز، اカداｽت ﾀدｯﾌﾘ ジﾘ ｯギｵｯヱء (ｱﾆراジّカ) واｽد، ｳ｀ﾖｵﾆヱ أギｺزة 
اｯｱﾆｯｽﾟت اヱﾟرｱｵط ｱﾑ ｯギﾌﾒｱｱر اｯﾞｱﾈّﾟت،  ﾞﾈｵﾟل ｱوギﾊカｵ ｳﾜｵر ｯギズﾘ وｭｯﾆل اｯﾊｵّドل.

 ジﾘ اカّﾟظر  إｯﾑدة   ゴﾟإ  ｳﾆّｯヱ  ｳｺｯｽｱ اﾀダرى   ジガ ｳズّヱズدｯﾞダا اヱﾟؤｯﾆﾆت  ｪﾘنّ  أﾀرى،   ｳズｽｯカ وヱن 
 ｳカガّراﾟت اｯﾊﾊﾀｵّﾟا ジﾘ ظرカّﾟدة اｯﾑرورة إﾌｱ ｳｱﾟｯطヱ ジガطورات.  وｵّﾟا ケذガ وءﾌ ゴ｀ﾑ ｯギｺガｯカヱ
لｽ ゴ｀ﾑ Lدة.  ｯカｱﾘء ゴ｀ﾑ اｯカｵﾆドد إゴﾟ اズّﾖｵヱﾟرات اｯｺﾟرｳズ اギﾈ ジｵ゚ّدｯギｵ اｯズヱﾟدズن   ゙ｯギﾆズدرｵｱ ومﾜｵ ジｵ゚ّا

اｱ ド ،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟدヱ Eن إｯﾑدة اカّﾟظر ヱ ｯギズﾘن ｺدズد.
ﾘدارﾆو اｳﾘｯｽﾊّﾟ ا゚ّذズن ﾒヱｺズون ズｱن ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت واｳﾘｯｽﾊّﾟ اﾟورｵｽｵズ ،ｳズّﾛم ギズ｀ﾑم اズﾟوم، أن 
ﾞズون ギﾟم إｯヱﾟم ヱｯﾒｵّﾟｯｱل ﾐヱ اｳヱ｀ﾞﾟ اヱﾟطｱوｳﾘｯﾌヅｯｱ ،ｳﾑ إゴﾟ اﾊّﾟوت واﾊّﾟورة ｯﾒًヱ؛ وｯギヱ ジガرات 

.ｳズّدズ｀ﾜｵ゚ّا ｳズرّؤ｀ﾟ ｯﾜًﾘل وｯﾊｵّドوم ا｀ﾑ مズﾆﾜｵ ゴカｱｵズ د ا゚ّذيｭｯﾆّﾟم اズﾆﾜｵّ｀ﾟ ｯًﾜًﾘراً، وズｷﾞ مギズカﾒｵ ド تカｯﾞ
  .ｳズّﾛورﾟا ｳﾘｯｽﾊّﾟل اｱﾜｵﾆヱ ولｽ طرحｵ تｯズرﾀزال أｵ ｯヱت، وｽطر ジｵ゚ّت اドؤｯﾆｵّﾟن اヱ رズｷﾞﾟك اﾟｯカガو
 ジﾘ ، ｳｵ｀ﾙﾆヱﾟدة اズدｺﾟت اｯﾛطّرﾟا ジﾘ رズﾒｱ｀ﾟ نｯﾞヱ نヱ لガل ؟ وｯﾜズ ｯヱﾞ نズﾙズﾆ دヱﾖﾟل اｱﾜズ ド لギﾘ

 .ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｯギｵرズظカو ｳズّﾛورﾟا ｳﾘｯｽﾊّﾟن اズｱ ｳﾆﾘｯカヱﾟا ゴﾟرة إｯﾈإ
:ジّﾙｽﾊﾟج اｯｵカヅا ジﾘ ｯズｺو ｱヱررات ジカｱｵ اカﾞｵﾟو゚

ジカｱｵ وｭｯﾆل ｺدズدة ジﾘ اｯｵカヅج اジّﾙｽﾊﾟ.  وヱن ズｱن   ジﾑدｵﾆｵ ジｵ゚ّا اｱヱﾟررات  اﾒﾟدズد ヱن  ﾟｯカガك 
 ｳｱﾞواヱ ｳ أガم ガذケ اｱヱﾟررات:  ヱواｳギｺ اｯｺｯズｵｽドت اｳズّﾟｯｽﾟ واｯｺヱ ジﾘ ｳズّ｀ｱﾜｵﾆヱﾟل اバﾑヅم، وｯｽヱو゚
 ｳカوازヱﾟｯｱ مｯズﾜﾟرورة اﾌف، وｽﾊّ｀ﾟ ｳズّｺｯｵカヅا ｳズّ｀ヱﾒﾟطور اｵت، وドｯﾊｵドت واｯヱو｀ﾒヱﾟورة اｷ رﾊﾑ
ｯズّت ジﾘ اﾜｽﾟل  اｯﾊｵﾛドدズｱ ｳズّن ｳﾙ｀ﾞｵ اｯｵカヅج واｭｯﾒﾟد اﾜｽヱﾟق، وأｳズّヱّガ إｯﾑدة ﾀｵطズط اｯギヱﾟم واﾆヱﾟؤو゚

اジّﾙｽﾊﾟ،  وヱواｳギｺ اズｱ ｳﾆﾘｯカヱﾟن اﾙ｀ｵّﾟزズون وズﾕرヱ ケن ｳギｺ واヱ ｳﾘｯｽﾊّﾟن ｳギｺ أﾀرى.
:(١)ｳｷズدｽﾟل اｯﾊｵّドا ｯズｺو وظｭｯف カﾞｵو゚

 ケذガ لｷヱｵｵل.  وｯﾊｵّドل اｭｯﾆن وヱ ｯガرズﾕو ｳﾘｯｽﾊّﾟدان اズヱ ジﾘ ｳヱّギヱ ًل أدواراｯﾊｵّドت اｯズカﾜｵ ؤديｵ 
:ジﾟｯｵﾟا ジﾘ نガّراﾟت اﾛوﾟا ジﾘ ｯギｱ ومﾜｵ ジｵﾟدوار اダا

.ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟل اｭｯﾆوﾟل اバﾀ نヱ ｯGズカروｵﾞﾟإ ｯギﾒヱｺو ｳズّﾙｽﾊّﾟدّة اｯヱﾟج اｯｵカإ
. ...ジّカروｵﾞﾟヅر اﾈカّﾟر أم اｵوズｱヱﾞﾟｯｱ واءﾆ ｯGズヱﾛر ｳズّﾙｽﾊّﾟت اｯヱو｀ﾒヱﾟا ｳｺﾟｯﾒヱ

ゴ، ص٥٩. وｯズｺ اズ｀ﾒｵﾟم اｽﾟدｳｷズ واﾟذｯﾞّء اﾊドطジﾑｯカ واｯﾊｵドل، اﾟطｳﾒｱّ اダو゚ (١) バﾊح ヱّｽヱد اズヱダن ｯヱｷﾑن، اヱﾟدﾀل ﾒﾟ｀م カﾞｵو゚
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.ｳｺｯｽﾟت اﾑد ｯヱ ゴｵヱ ｯギﾑｯｺرｵﾆوا ｯギカズزﾀｵت وｯヱو｀ﾒヱﾟب اズوｱｵ
.ｳズّﾑｯカطﾊドر اｯヱﾛダس واﾞｯﾙﾟل اｷヱ زةギｺأ ｳطﾆواｱ ｯギﾒズوزｵو ｯガرﾈカو ｳズّﾙｽﾊّﾟت اｯヱو｀ﾒヱﾟل اﾜカ

ﾑرض اヱﾟواد اヱ ｳズّﾙｽﾊّﾟن バﾀل وｭｯﾆل ｯギカヱ أギｺزة اズｱヱﾞﾟوｵر.
اｽｵّﾟرズر اｵﾞﾟヅروヱ ジّカن バﾀل اﾀｵﾆدام ｱراﾑｯﾆヱ ｹヱدة.

.ｯギｺراﾀ ｵوズﾌب اｯヱﾟدة وا┫
 ｳﾜｽバｵヱﾟا ｯズｺو وﾐヱ ذﾟك ジﾘ ヴカｪﾘ اﾆّﾟودان وズﾕ ジﾘرヱ ケن اｱﾟ｀دان ﾟｯカガك ｺﾑز ﾑن ｳﾒｱｯｵヱ اカﾞｵﾟو゚
 ｯギｵزاズギｺｵو ｯギｱｯﾒズｵﾆل واｯﾊｵّドا ｯズｺو ヱن ｳズｽｯカ، وヱن ｳズｽｯカ أﾀرى ﾟｯカガك ｺﾑز ﾑن ｵوظズف カﾞｵو゚

اｳｽｯｵヱﾟ، وガو ｽｵدٍ ﾊｵズل ｵｱدرズب اﾊｯカﾒﾟر اﾈｱﾟرｳズّ اガ ジﾘ ｳ｀ヱｯﾒﾟذا اズヱﾟدان. 
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:ヴｵｯズｱ｀ﾆو ジّｺو إｯズّｱｯｺズت اｵّﾟطور اカﾞｵﾟو゚
وｱﾆｱ ｯズｺب  أｯﾈرت اﾒﾟدズد ヱن اｯｽｱダث واﾟدّراｯﾆت(١) إゴﾟ أنّ ﾟｯカガك ｯﾀヱطر ｳズّｽﾊ وカﾞｵ｀ﾟ ｳズｭズｱو゚
ｯﾈｯﾈت اﾒﾟرض اヱﾟرジّｭ، واﾒｵّﾟｯｱ ｳｱｯﾊヅب اﾞｵヱﾟرر، اﾑｯｵヱﾟب اﾊｱﾟرｳズّ واｯﾈｯﾈّ｀ﾟ ｳズﾆﾙカّﾟت، ｵ｀وث 
اｳｭّズｱﾟ، اバギｵﾆك اﾟطｳﾛｯّ.  وأنE اｯﾆカヅن ｯﾆカズق وراء اｳズカﾜｵّﾟ اｽﾟدカｯﾞ ｯヱギヱ ｳｷズت أﾌرارｯガ.  إنE اﾟدｭドّل 
ゴ｀ﾑ ذﾟك ズｷﾞرة ｯギカヱ اﾀｵﾆدام اｵｯギﾟف اｯﾜカّﾟل، وﾟｯカガك أﾀطｯر اｯｺヱﾟل اギﾞﾟروｯカﾖヱطジّﾆズ، وﾟｯカガك 
 ゴ｀ﾑرات...، وｯズّﾆﾟا ﾑ ｳｺｵｯカن اﾐカｯﾊヱﾟ وﾑوادم  اﾊّﾟوジｵ واﾌّﾟوｯﾌء، وﾟｯカガك أﾌرار   ｹズｺﾌّﾟا
 ジﾘ وガو ،ｯズｺو اﾟرﾕّم ヱن ﾞلI ذﾟك ズ ｯヱﾘزال اｯﾆカヅن ギ｀ズث وراء اｯズّカﾜｵّﾟت ｱﾆｱب اｯギｱカرｱ ケوｭｯﾆل اカﾞｵّﾟو゚

.ヴﾆﾙカｱ ヴﾙｵｽ وｽカ ゴﾒﾆズ نヱｱ ヴｱﾈذا أガ ヴﾞ｀ﾆヱ
ｳズّｽ اﾒｵズ ジｵ゚ّرض ｯギﾟ اﾙﾟرد ヱن اヱｯﾒｵّﾟل ﾐヱ اｯズّカﾜｵّﾟت أو  Iﾊﾟطر اｯﾀヱﾟك ا｀ｵ تｯズّｱ｀ﾆّﾟرز اｱن أヱ Eلﾒ و゚
اヱﾒﾟل ヱﾘ  .ｯギｵｭズｱ ジﾘن اズｷｽｯｱﾟن ヱن ﾊرف ギｺدًا ズｱﾞراً ヱن وズｱ ｯヱ ヴｵﾛن ヱراﾛب وｽバヱظ وﾞﾙｵヱر 
رﾊد اヱ ｹｵｯカّﾟن اｯズカﾜｵّﾟت اｳヱｯﾑ ｳズّヱ｀ﾒﾟ اヱﾟطروゴ｀ﾑ ｳｽ اｳｽｯﾆّﾟ.  إذ ズﾈｵر اﾟدｵﾞّورة   ゚ｹｵカｵﾆヱل وヱｧｵヱو
ｯﾒﾈع اズﾟوﾆف(٢) إゴﾟ أنE اジﾘ ｳﾖﾟｯｱヱﾟ اﾀｵﾆدام اｯズカﾜｵّﾟت اｽﾟدﾛ ｳｷズد ﾛ`ّص ヱن ﾛدرة أｯﾌﾑء اﾆｺﾟم 
اﾈｱﾟريّ وأﾒﾌف اｽﾟواس اヱﾀﾟس.  ﾜﾘد أｵｱｷت ｽوادث اｧｵّﾟرｿズ أｯヱ｀ﾞ ヴカّ ارﾒﾙｵت اｯﾌｽﾟرة ｯヱｱدｯズّت 
ﾒلE اﾟواﾐﾛ ا゚ّذي ヴﾈズﾒズ اｯﾆカヅن اズﾟوم  اｯﾆカヅن، اｽカدرت カﾒヱｱوヴｵｯズ وヴｵｽّﾊ اｳズّ｀ﾜﾒﾟ واﾆｺﾟدｳズّ.  و゚
ヱ ジﾘط｀ﾐ اﾜﾟرن اｯｽﾟدي واﾈﾒﾟرズن ﾊズدق ｯヱ أズﾈر إヱ ヴズﾟن ﾛ｀ق واﾌطراب وヴﾈズﾒズ ヴズｵ اｯﾆカヅن 
ｱﾆｱب ヴｷギﾟ وراء اヱﾟ｀ذات اｯヱﾟدｳズّ اズﾕ ،ｯギﾟ ｳズｯギカ ド ジｵ゚ّر أヱ ヴカّن ズｽث ズدري أو ズ ドدري ﾞズون 
 ヴﾟ قﾜｽｵ ｳズّﾌﾛ ヴﾟ دمﾀズ ドو ،ケｯﾖｵｱヱ ゴﾟإ ヴﾟバﾀ نヱ لﾊズ ド ケｯｺｵّا ジﾘ دةズﾒｱ طواتﾀ ｯطﾀ دﾛ
ズﾈｵر   ｯヱﾞ  - ｳ｀ヱｯﾞﾟا ｯﾒﾆّﾟｯﾘدة  واｯﾜﾈّﾟء.  اカﾌّﾟك   ゴﾟإ  ケودﾜズ ｱل  اｯｱﾟل،   ｳｽورا ｳカズカｧヱّطﾟوا اｯﾒﾆّﾟدة 
ｯﾒﾈع اズﾟوﾆف- ﾟن ﾜｽｵｵق إｯズﾆｱ ドدة اﾜﾒﾟل واカヱﾟطق وروح اｵﾑドدال واｼヱｯﾆｵّﾟ، وジガ أヱور ズﾖｵب 
 ｯﾜًﾘن وｯﾆカヅرة اズﾆヱﾟ ｳﾒｺراヱﾟوا ｳｱوダط｀ب اｵズ دةｯﾒﾆّﾟن اﾑ ثｽｱﾟا Eن ﾑن اｯﾆカヅن ジﾘ واギﾞ ﾐﾛذا، وا┫

ｹギカヱﾟ رズﾈد.

(١) ｯﾒﾈع اズﾟوﾆف،اｯズّカﾜｵّﾟت اｽﾟدﾘ ｳｷズواｭد وأﾌرار: دراズｷｧｵّ｀ﾟ ｳﾆرات اｳｽّﾊ ゴ｀ﾑ ｳズｱ｀ﾆّﾟ اﾙﾟرد، ｯｵﾞب اｳヱّダ(١١٢)، رﾐズｱ اダوّل 
ガ١٤٢٧ـ ،  ص٤٨

 ﾐズｱ(١١٢)، رｳــヱّダب اｯｵﾞ ،ردﾙﾟا ｳｽّﾊ ゴ｀ﾑ ｳズｱ｀ﾆّﾟرات اズｷｧｵّ｀ﾟ ｳﾆــرار: دراﾌد وأｭواﾘ ｳｷズدｽﾟت اｯズّカﾜｵّﾟف، اﾆوズﾟع اｯﾒﾈ (٢)
اダوّل ガ١٤٢٧ـ ، ص٢٨.
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 ｯギﾟ رضﾒｵズ ジｵ゚ّرار اﾌダا ケｯｺｵ وفｯﾀヱﾟن اヱ رズｷﾞﾟر اズｷズ ،ｳズّ ﾒلE اﾀｵﾆدام ｳﾞｱﾈ اﾒヱﾟ｀وｯヱت اﾟدّو゚ و゚
اﾙﾟرد.  ヱﾘن اﾟوﾛت اﾖｵﾆヱﾟرق ジﾘ اｯｽｱヅر ｱﾑر اｱ  ｳﾞｱﾈّﾟدروｯギｱ وｯギﾞﾟｯﾆヱ اｭｯﾖﾟرة، ヱروراً ｯｷゼｯｱر 
اｳズّｽﾊّﾟ اｳｺｵｯカﾟ إﾑ ｯヱّن اｱｵﾟرズد أو اｺﾟ｀وس اﾟطّوズل أｯヱم ｳﾈｯﾈ اﾆｯｽﾟوب، ﾑ バًﾌﾘن اｯﾑｯﾒﾈヅت 
ｵ ｯヱوｺد ﾑواヱل أﾀرى ｵؤｷر   ゙،ｳズّカدｱﾟرد اﾙﾟا ｳｽّﾊ ジﾘ رｷؤｵ ｳｱﾟｯﾆ لヱواﾑ ｯギ｀  ゙...ｳﾈｯﾈّﾟن اヱ ｳｺｵｯカّﾟا

 .ヴズ｀ﾑ رｷؤｵ ジｵ゚ّورة اﾈカヱﾟن اズヱｯﾌヱﾟن اヱ ｯギズﾜｵﾆズ دﾛ ｳズّﾆﾙカّﾟا ヴｵｽّﾊ ジﾘ
 ｯギｵｯﾜズｱطｵو ｳズّﾑｯカطﾊドر اｯヱﾛダا ｯズｺو وｯズｺ أنE اｳﾘｯｽﾊّﾟ اｯﾙｵﾆدت ヱن カﾞｵو゚ وヱن إｯズّｱｯｺズت اカﾞｵﾟو゚
 ﾐズوزｵّﾟق اｯطカ ﾐズﾆوｵ ジﾘ ｯズｺو ｳズّ.  وﾛد カﾞヱｵت ヱن バﾀل ガذケ اカﾞｵّﾟو゚ ｯｺヱ ジﾘل ﾒｵدد اﾟطｯﾒｱّت اﾟدّو゚
 ｯガدｽوﾟ ｳﾞｱﾈّﾟا ｳﾒズｱط Eنｪﾘ ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳﾘｯｽﾊّﾟا ｯヱّوأ ،ｳズّﾛورﾟا ｳﾘｯｽﾊّﾟل اバﾀ نヱ ｳズّﾙｽﾊّﾟدّة اｯヱ｀ﾟ

.ジّﾌرダب ا ｯギﾟ ｼズｵｵ اｵّﾟوزズﾕ ﾐズر اｽヱﾟدود ﾖｵﾟطｳｽｯﾆヱ ジ اﾞﾟو゙
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امÑحå الqãاي
ا qkيÁادcة اأaحا qش�س ال�ش�îل≈ تY ةqكنولوجيqورات الت£qرات التKتاأ

 ｳズّｱｯｺズヅرات اﾙّطﾟن اヱ دズدﾒﾟداث اｽإ ゴ｀ﾑ لヱﾒズ أن ヴカｧﾈ نヱ دّرسﾟت اｯﾑｯﾛ ジﾘ ｯズｺو إنジカｱｵ E اカﾞｵّﾟو゚
 ケｯｺｵ سｯカّﾟا ｳズｱﾟｯﾕ دىﾟ ｳズّｱｯｺズت إｯガｯｺｵّك اﾟｯカギﾘ  .بバّط｀ﾟ ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟواد اヱﾟل اズﾊوｵ ジﾘ مギﾆｵ ジｵ゚ّا
 ｳズدズ｀ﾜｵﾟا ﾟｯﾘوｭｯﾆل   ،ｳズّدズ｀ﾜｵّﾟا اﾟوｭｯﾆل  ﾒｱ ケｯｺｵض   ｳｱﾟｯﾆّﾟا カّﾟｯｱظرة   ｳｱوｽﾊヱ ،ｳｷズدｽﾟا  ｯズｺو اカﾞｵّﾟو゚
 ジﾘ دةｭｯﾙﾟن اヱ ل｀ﾜｵ أن ｯギカｧﾈ نヱ ジｵﾟور اヱダض اﾒｱ ｯギｱ أن ドإ ،ｯギｵズّ｀ﾑｯﾘو ｯギｵءｯﾙﾞ نヱ مﾕّرﾟا ゴ｀ﾑ
إطｯر ｯズّ｀ヱﾑت اｯｵカヅج اズｱﾞﾟر، وذﾟك اヱダر رｽズ ｯヱｱّول دون ズﾜｽｵق ｯヱｷرٍ وﾘواｭد.  وﾆ ジ｀ズ ｯヱズﾘرد 

 :ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟا ｳズّ｀ヱﾒﾟف أطراف ا｀ｵﾀヱ ゴ｀ﾑ ｯズｺو ｷダر اカﾞｵّﾟو゚
:ｳズّﾆズدرｵّﾟطر اダا - ｳズّرﾈｱﾟطر اダا ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ -ドًأو

 ヴカّأ ゴﾟن إズرズﾈヱ ،ｯギ｀ｱﾜｵﾆヱو ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳﾘｯｽﾊّﾟول اｽ ｳヱّギヱ تドؤｯﾆｵ  (١)نズｷｽｯｱﾟض اﾒｱ طرحズ
ジﾖｱカズ اｵﾑドراف أنّ ｯカガك ｺﾘوة ズｱن اﾟواﾐﾛ اジّヱズ｀ﾒｵّﾟ اズ｀ﾜｵّﾟديّ وズヱدان اヱﾒﾟل اジّヱバﾑヅ، وｯカガك ﾜカص 
، ﾒｱﾘض اｯﾒヱｯｺﾟت- Iジﾒヱｯｺﾟم اズ｀ﾒｵّﾟا ジﾘ ｳヱدﾀｵﾆヱﾟدوات اダا ジﾘو ،ｳズّﾆズدرｵّﾟءات اｯﾙﾞﾟا ジﾘ دحｯﾘ

ﾟ -ｳﾜズﾜｽم ｵズوﾘر ｯギｵｯﾑｯﾛ ジﾘ اﾟدّراゴｵｽ ،ｳズّﾆ اゼن أｳズّ وｭｯﾆل إｵﾞﾟروﾆ ،ｳズّカوى اｱﾆّﾟورة واﾟطズﾈｯｱّر. 
ن ｵｱｷت أن ｵ｀ك ジガ اヱﾟｯﾘ ｳﾜズﾜｽﾟط｀وب -ヱن أｺل ズガｧｵل اﾟطバب- وｺｵﾆヱﾟ ｯﾜًﾘدات اｳカギヱﾟ، أن  وا┫
 ﾐｭｯﾈّﾟن اヱ تｯｱ دﾜﾘ  .ｯギﾒヱ ون｀ヱｯﾒｵズ ジｵ゚ّل اｭｯﾆوﾟا ﾐヱ بﾆｯカｵｵ لｭｯﾆدام وﾀｵﾆل اバﾀ نヱ واｱدرｵズ
 バًﾌﾘ ،ｳズّ｀ヱﾒﾟا ジﾘ ｳズّｱذｯｺ نヱ رﾘوズ ｯヱｱ سズدرｵّﾟا ｳズّ｀ヱﾑ ジﾘ (Laptop) وبｵ بバﾟز اｯギｺ دامﾀｵﾆا
ﾑن اｯガｯｺｵّドت اﾟ ｳズﾆﾙカّﾟ｀طバّب ケｯｺｵ اｯヱﾟدّة اﾀｵﾆｵ ジｵﾟدم ガ ｯギズﾘذケ اﾟوｳ｀ズﾆ، وズﾕرヱ ｯガن اﾟوｭｯﾆل 
اｽﾟدｯヱﾞ  .ｳｷズ أنE اｯﾘヅدة ヱｱواﾐﾛ اｵカヅرカت ゴ｀ﾑ اバｵﾀف ｯﾈヱرI゙ﾈｵ ｯギｱل دﾜヱ ｯヱًﾑدراً ｯズّ｀ヱﾑ ジﾘت 
 ジﾘ رةズｱﾞ ｳヱズﾛ مIدﾜｵذب، وｺ لヱｯﾑ رﾘوｵ ،ｯギｭراｷｱ تカرｵカヅا ｳｭズｱﾘ  .ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا ｳﾘｯｽﾊّﾟوم ا｀ﾑ سズدرｵ

 .ｯギｱカواｺ ف｀ｵﾀヱｱ تｯﾞｱﾈّﾟا ｳﾘｯｽﾊو ،ｳﾘｯｽﾊّﾟوم ا｀ﾑ سズدرｵ ｳズّ｀ヱﾑ راءｷإ
:ｳﾘｯｽﾊّﾟا ｹガｯカヱ ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ -ｯズًカｯｷ

 ｯギｱﾒﾈو  ｯギヱｯﾆﾛوأ اｯﾊｵّドل  ﾑ｀وم  ｯズّّ`ﾞت   ジﾘ  ヴｱ اヱﾒヱﾟول  اズ｀ﾜｵّﾟديّ  اズﾆﾜｵّﾟم   Eأن اｽｯｱﾟث  ズﾜズن   ジﾘ
 ジﾘ ゴ ｵﾀヱｱ｀ف ﾟ ،ｯギｵｯズヱﾆヱم ﾒｵد ﾌ ヴﾟرورة أو ｱヱرر، ﾀヂﾟذ ジﾘ ヴｱ اﾟواﾐﾛ اﾟراガّن، وヱن ｯｱب أو゚
اカヱﾟظور اﾜﾟرズب أو اズﾒｱﾟد، ا゚ّذي ギﾈズد ヱزズدًا ヱن اｵّﾟطورات. ﾟｯﾘرّؤｳズ اｯｺﾟرズﾆﾜｵ ジﾘ ｳズم اｯﾊﾊﾀｵّﾟت 
 ｳヱّｯﾒﾟا اｯﾛバﾒﾟت  ﾑ ｯヱدا  اﾟوｭｯﾆل،   ゴ｀ﾑ ジカｱカｵ  ｳズرؤ ジガ ،ونズزﾙ｀ｵو  ｳﾑذا وا┫ إｳﾘｯｽﾊ ゴﾟ وﾈカر، 

(١) دｵﾞور ﾆｽن اﾆّﾟوداｯｵﾞ ،ジّカب اｯガｯｺｵت إﾊｯﾒヱ ｳズّヱバﾑرة، ﾑ バًﾜカن ヱوｯガド ｳﾒヱｯｺ ﾐﾛي ｳﾘｯｽﾊ｀ﾟ واバﾑヅم.
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  .ｳカガّراﾟطورات اｵّ｀ﾟ ｯﾜًﾘو ｳズّﾑوﾌوヱ رراتｱヱ ゴ｀ﾑ دカｵﾆｵ ド ،لｭｯﾆوﾟذات ا ﾐヱ لヱｯﾒｵｵ ジｵ゚ّن اバﾑヅوا
ｳｭズｱﾘ اﾟوｭｯﾆط اﾒｵヱﾟدّدة، ｳﾞｱﾈ ジﾘ ｳ｀ｷヱヱ اｵカヅرカت أدｺヱت ガذケ اﾟوｭｯﾆل وｯﾛرｱت ズｽ ،ｯギカズｱ ｯヱズﾘث 
ﾟم ﾒｵد ﾟｯカガك ｽواｺز ذات ｯｱل، カｯﾞ ｳﾘｯｽﾊّﾟｯﾘت ヱｵﾒｵد ｺوガرゴ｀ﾑ ｯGズ اｳヱ｀ﾞﾟ اﾜヱﾟروءة ゴ｀ﾑ اﾟورق، 
 ゴﾟإ  ｳﾘｯﾌヅｯｱ اﾊّﾟورة   ゴ｀ﾑ  ｯًﾆًｯﾆأ ヱｵﾒズﾘد  اﾙ｀ｵّﾟزズون   ｯヱّأ  ،ｳﾑوヱﾆヱﾟا  ｳヱ｀ﾞﾟا  ゴ｀ﾑ ﾜｵوم   ｳﾑذاヅوا

اﾊّﾟوت. 
 ﾐヱｺｵ لｯｷヱﾟل اズｱﾆ ゴ｀ﾑ ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳﾘｯｽﾊّﾟنّ اｪﾘ ジّｺو أｯヱّ اﾟواﾐﾛ اﾟراガّن ジﾘ ظلّ اｵّﾟطور  اカﾞｵﾟو゚
ギﾙヱوم  ﾞｵﾟون  واﾊّﾟورة.   ،ｳﾑوヱﾆヱﾟا  ｳヱ｀ﾞﾟوا اﾆｯｽﾟوب،   ｳﾈｯﾈ ゴ｀ﾑ روءﾜヱﾟا اカّﾟص  ヱن  ﾞلّ  ズｱن 
اﾟوｭｯﾆط اﾒｵヱﾟددة(Multimedia). وｪﾘ ،ヴズ｀ﾑنّ اｳﾘｯｽﾊّﾟ اｵﾞﾟヅروｳズّカ أｯギﾟ ｼｱﾊ واｺ ｯﾒًﾛدズدًا ｵズط｀ب 

ヱن اｭｯﾜﾟم ｯﾊｵّドｯｱل ｯギヱرات ｺدズدة، ヱﾌｵｵن ヱ ｳ｀ﾆ｀ﾆن اｱﾀﾟرات ジﾘ اヱｯﾒｵّﾟل ﾐヱ اﾟواﾐﾛ اｺﾟدズد.
وガ ジﾘذا اヅطｯر ズﾈズر ﾒｱض اズｷｽｯｱﾟن ｯｺヱ ジﾘل اｳﾘｯｽﾊّﾟ اｵﾞﾟヅروｳズّカ وｯギ｀ｱﾜｵﾆヱ إﾌ ゴﾟرورة バｵؤم 

اヱﾟواد واｹガｯカヱﾟ اﾀｵﾆヱﾟدｯズّّ`ﾞ ジﾘ ｳヱت اバﾑヅم ﾐヱ اｵّﾟطورات اｳズّカﾜｵﾟ اﾆّﾟرガ ジﾘ ،ｳﾒズذا اｯｺヱﾟل. 
 ｯﾆًｺｯガ لｷヱズ ّظل ｹガｯカヱﾟر اズطوｵ وات. وأنカﾆ سヱﾀ ّلﾞ ددｺｵｵ ｳﾘرﾒヱﾟا Eنｪﾘ ،رىﾀأ ｳズｽｯカ نヱو
 ヴｺو ゴ｀ﾑ ｳﾘｯｽﾊّﾟوا ｯヱًوヱﾑ مバﾑヅس اズدرｵ رズطوｵｱ نズヱｵギヱﾟن اズｷｽｯｱﾟن اヱ رズｷﾞﾟل اｯｱ ؤرقズ ًراズｱﾞ
ﾜد ｯｱت ヱن اﾌّﾟروريّ اｱｯﾆｵّﾟق إゴﾟ إدｯﾀل ｺ ｹガｯカヱدズدة، ودﾑم ｯｭズガت اｵّﾟدرズس ﾊｯカﾒｱر  اｽｵّﾟدズد.  و゚
  :ｳカガّراﾟا ｳ｀ｽرヱﾟا ｯギｱ｀طｵｵ ジｵﾟرّرات اﾜヱﾟن اズｱ نヱﾘ  .رّراتﾜヱﾟا ケذガ سズدرｵ ゴ｀ﾑ درةﾜﾟا ｯギﾟ ،دةズدｺ
 ،ｳﾘｯｽﾊّﾟا  ｯズｺو وカﾞｵو゚  ،ｳズّカروｵﾞﾟヅا  ｳﾘｯｽﾊّﾟا ﾀراج  وا┫  ،ジカروｵﾞﾟヅا واｽｵّﾟرズر   ،ジّカروｵﾞﾟヅا اｱﾀﾟر 

واﾈカّﾟر اｵﾞズﾟヅروジّカ، وｳﾘｯｽﾊ اﾟوｭｯﾆط اﾒｵヱﾟدّدة (Multimedia Journalism)   وズﾕر ذﾟك.
 ｳﾘｯｽﾊّﾟا  ｿズرｧｵ  ジطﾖｵ ヱوﾌوｯﾑت  وｯカｵｵول  اｯｺヱﾟل،  ガذا   ジﾘ  ｳヱّدﾜｵヱ اﾜヱﾟرّرات   ケذガ ｱｵﾒｵر  إذ   
 ｳﾊّｯﾀﾟا ｯギヱﾟｯｱرات  اﾟطバّب  ｵزوズد   ゴ｀ﾑ ز  وｵر゙   .ｯギﾊｭｯﾊﾀو  ｯギﾑواカوأ  ｯギヱوギﾙヱو  ｳズّカروｵﾞズﾟヅا
 ヴズ｀ﾑ دｯヱｵﾑドوب، أو اﾆｯｽﾟｯｱ ｳカｯﾒｵﾆドل اバﾀ نヱ ｯガرﾈカو ｯガرズرｽｵو ｳズّカروｵﾞズﾟヅف اｽﾊّﾟداد اﾑｪｱ

ジﾘ ｯGズ｀ﾞ اダداء.  
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 ｳﾘｯｽﾊّﾟا ジﾘ ヴｵｯズّﾛバﾀر وأﾈカّﾟن اズカواﾜｱ لﾊｵズ ｯヱ ｯギズﾟر إｯﾈヱﾟرّرات اﾜヱﾟا ケذガ ولｯカｵｵ أن ジﾖｱカズ ｯヱﾞ
.ｳズّｱرﾒﾟوا ｳズّヱﾟｯﾒﾟا ｳズّカروｵﾞズﾟヅف اｽ Fﾊﾟن اヱ ذجｯヱカﾟ ｳﾆدرا ﾐヱ ،ｳズّカروｵﾞズﾟヅا

  .ジّカروｵﾞズﾟヅر اﾈカّﾟوا ｳﾘｯｽﾊّﾟا ｯズｺو وｯズｺ اｳﾘｯｽﾊّﾟ واﾈカّﾟر اｵﾞズﾟヅروｯカｵズ ،ジّカول カﾞｵو゚ إنｵ Eدرズس カﾞｵو゚
 ｳﾘｯｽﾊّﾟا ｯズｺو وギズدف إｵ ゴﾟزوズد طバّب اｯﾒヱﾟｯｱ ｳﾘｯｽﾊّﾟرف واｵّﾟطｯﾜズｱت اｯｺヱ ジﾘ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟل カﾞｵو゚
وｯズّｺت  اヱﾟطｱوｳﾑ، واｳﾘｯｽﾊّﾟ اｵﾞズﾟヅروギズ ｯヱﾞ  .ｳズّカدف إｵ ゴﾟدرズب اﾟطバّب ｵ ゴ｀ﾑوظズف اカﾞｵﾟو゚

.(١)ｳズّカروｵﾞズﾟヅف اｽﾊّﾟذ اズﾙカｵم وズヱﾊｵ ジﾘ دّدةﾒｵヱﾟط اｭｯﾆوﾟا ｯズｺو اｽﾟدカﾞｵ ｳﾊｯﾀ ،ｳｷズو゚
وジﾘ ظلّ ガذا اﾟواｪﾘ ﾐﾛن اﾒﾟدズد ヱن اｯﾆﾛダم  اｵﾀヱ ジﾘ ｳズّヱ｀ﾒﾟ｀ف اｯﾒヱｯｺﾟت ﾛد ｯﾆرﾑت   
 ヴｵداｺｵﾆヱ رةズｯﾆヱ نヱ دｱ ド ジّｺو ت ﾑن وｧｱ ،ジﾑن اｵّﾟطور اカﾞｵّﾟو゚ إｵ ゴﾟطوズر ｯギｺガｯカヱ.  وﾛد أدر゙

 .ｳズّ｀ﾑｯﾘودًا وｺق وﾜｽズ أن ジّヱバﾑヅل اヱﾒ｀ﾟ دズإن أر
 ｳズّﾆدّراﾟا اﾜヱﾟرّرات   ジﾘ  ｯGズذرｺ ズズﾖｵراً  ヱﾌｵｵن   ｳズّｱرﾒﾟا اｯﾒヱｯｺﾟت  ﾒｱض  ﾟدى  ｺدズدة   ｳّطﾀ ﾟｯカガك 
 ｳّطﾀﾟا ケذガ دفギｵﾆｵة.  وEرヱ وّلダ دثｽｵﾆｵ دةズدｺ تｯﾊﾊﾀｵｱ فズرﾒｵّﾟت، واｯズوｵﾆヱﾟا ｳﾘّｯﾞ ジﾘ
ズﾞヱｵن اﾟطバّب ヱن اﾒｵّﾟرف ゴ｀ﾑ أズﾟｯﾆب ズヱﾊｵم اヱﾟواﾐﾛ اｵﾞﾟヅروｳﾞｱﾈ ゴ｀ﾑ ｳズّカ اｵカヅرカت وｽｵرズر 
اﾒﾟروض   ゴﾟإ  ｳﾘｯﾌإ  ،ｳﾊﾊﾀｵヱﾟا  ｳズّカروｵﾞﾟヅا واﾈカّﾟرات  اｽﾊّﾟف  إﾑداد  ذﾟك  و゙  ،ｯギｵｯズوｵｽヱ

 .(٢)ｳズّｭرヱﾟا ｳズّｽｯﾌズヅا
ﾞヱズ ｯヱﾞن اｵّﾟدズﾟل ゴ｀ﾑ اｯﾜｵّﾟرب ズｱن اｯﾊﾊﾀｵّﾟت ｯヱ ذﾞر ヱن バﾀل ｯｺｵرب واズｽ ،ｳズّﾒﾛث إنّ ﾒｱض 
 ｳﾑذاヅوا ｳﾘｯｽﾊّﾟا ｳｱ｀ود طｺو ジﾌｵﾜｵ بズدرｵّ｀ﾟ لヱｯﾒヱ ءｯﾈカヅ ططﾀｵ ّريズガｯヱｺﾟل اｯﾊｵّドت اｯズّّ`ﾞ
 ｳｱوｵﾞヱ لｯﾞﾈｧｱ ｯギﾌرﾑر وｯｱﾀダم اズدﾜｵ ジﾘ بカｺ ゴﾟإ ｯｱًカｺ バヱﾒズﾟ ،ｯﾒًヱ ジّｭرヱﾟوع واヱﾆヱﾟا ｯギズﾜّﾈｱ
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وヱرｯﾒًヱ ｳズّｭ. وゴ｀ﾑ ヴカّｪﾘ ،ヴズ｀ﾑ اﾟرﾕّم ヱن أن اｵّﾟطور ジﾘ اﾀｵﾆدام اｯズّカﾜｵﾟت ﾒｱ ヴﾟض اｯズّｱ｀ﾆﾟت، ズﾕر 
:ｯギカヱ بﾆｯﾞヱﾟن اヱ دズدﾒﾟق اﾜｽ دﾛ ヴカأ

ｵカデﾟرカت،   ｳズّﾙｽﾊّﾟا اﾀｵﾆドداｯヱت  ｷヱل:  ｵカヅｯｱرカت  ﾒｵズ｀ق  ﾜヱرّر  ヱن  أｷﾞر  ｵدرズس   ｳズカｯﾞヱ١-إ
اｽｱﾟث  ﾀｵﾆｯｱدام اｵカヅرカت وطرق   ｳズّﾙｽﾊّﾟا  ｳズطﾖｵّﾟا  ،ジّカروｵﾞﾟヅر اズرｽｵّﾟا  ،ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳﾘｯｽﾊّﾟا

ヱن バﾀل اｵカヅرカت.
. ...ｳヱｺرｵّﾟوا ジّﾙｽﾊّﾟن اバﾑヅوا ジّ ٢-اｯﾙｵﾆدة اﾙヱﾟردات اﾀダرى ヱن اｵカヅرカت ｷヱل اバﾑヅم اﾟدّو゚

ｯヱｵم ﾒｱض اﾙヱﾟردات. ٣-ｵواﾘر ｯヱدّة اﾜヱﾟرّر ヴﾆﾙカ وジﾘ ヴｵｯズّカﾜｵ اｵカヅرカت، وا┫
٤-ｯﾒｵظم اｯﾙﾊّﾟت اジﾘ ｳズّﾟｯﾊｵّド اｵカヅرカت ｷヱل اｳズّ｀ﾑｯﾙｵّﾟ، وジﾜ｀ｵ اﾟدّرس ﾑن ﾒｱد، وﾀｵزズن واｵﾆرｯｺع 

اｯヱﾟدّة.
.ジّﾒヱｯｺ ﾐﾛوヱ نヱ رｷﾞن أヱ دةｯﾙｵﾆドا ｳズّカｯﾞヱن إﾑ バًﾌﾘ ،رヱｵﾆヱﾟم اズ｀ﾒｵّﾟا ｳズّカｯﾞヱر إﾘواｵ-٥

٦ -ﾞヱｵن ヱن اｯズﾜﾟم ｱرバｽت ズヱداｳズّカ إｵﾞﾟروｳズّカ إヱ ゴﾟواﾐﾛ اｽﾊّﾟف واバّｺヱﾟت(١).
:ヴｵｯカズﾒヱم وズ｀ﾒｵّﾟت اｯズカﾜｵ ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ :ｯｷًﾟｯｷ 

 ジｵ゚ّم اズ｀ﾒｵّﾟت اｯズカﾜｵ نヱ دズﾙｵﾆズ تｯｱ ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟت اｯﾆﾆؤヱﾟن اヱ رズｷﾞ ジﾘ لｯﾊｵّドوم ا｀ﾑ سズدرｵ Eإن
ギﾈｵد ｵطوراً ﾌヱطردًا ﾘرض ズｷﾞ ゴ｀ﾑ ヴﾆﾙカر ヱن اｯｭズｱﾟت.  ｯﾑ ｯヱﾘدت طرق اｵّﾟدرズس اズ｀ﾜｵّﾟدｳズّ ذات 
ｯｺذﾀｵﾟ ｳズّｱرﾊｯカﾑ ｹズر ｯﾛدرة ｯｺヱ ゴ｀ﾑرة اﾊﾒﾟر وヱﾘ  .ヴｵｯｺｯｽن カヱط｀ق ﾑｯﾛدة «ｵズ ド ｯヱم اﾟواｺب 
إギﾘ ヴｱ ドو واｺب»، ｱ ドدّ ヱن اﾀダذ ﾟｯｱوｭｯﾆل اｽﾟدｳｷズ، واジﾘ ｯギｱ ｳカｯﾒｵﾆド إﾑداد ﾊｯカﾑر ｯﾛدرة 

وヱدرｯズﾜ｀ﾟ ｳｱم ｱدورﾟｯﾑ ジﾘ ｯガم ｵヱداﾀل وｱｯﾈｵヱك، ﾊﾙカズ ドل ﾑ ヴﾌُﾒｱن ヴﾌِﾒｱ اﾀゼر.
ا゚ّذي ヱｵﾒズد   ジّカروｵﾞﾟヅم اズ｀ﾒｵّﾟا ｯカヱ ド ヴカّｪﾘص ヱن اｽカ ケｯｺｵّドو  اｵّﾟطور،  وズｱﾆ ジﾘل ヱواガ ｳｱﾞذا 
 ジﾘ ｯギカﾑ ءｯカﾖｵﾆドن اﾞヱズ ド ジｵ゚ّا ،ｳズّدズ｀ﾜｵّﾟطّرق اﾟم اﾑدズ ジّﾘｯﾌون إﾞヱﾞ ،ｳズّﾟｯﾊｵّドت اｯズّカﾜｵّﾟا ゴ｀ﾑ

.ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟا ｳズّ｀ヱﾒﾟا
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 ｳｺヱدヱﾟراص اﾛダن اヱ دةｯﾙｵﾆドل اバﾀ نヱ ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟا ｳズّ｀ヱﾒﾟا ジﾘ تｯﾞｱ ّّﾈﾟوب واﾆｯｽﾟا ジカｱｵ Fمｵズ إذ
واｵﾞﾟب اｵﾞﾟヅروｳズّカ وズﾕرｯヱﾞ  .ｯガ أنｳズカﾜｵ E اズﾙﾟدズو ﾞوﾙカرカسﾞヱｵ  (Video Conference)ن ヱن 
اｯﾙｵﾆドدة ジﾘ ｯギカヱ اズ｀ﾒｵّﾟم واｵّﾟدرズب ｽ ゴ｀ﾑد ﾆواء.  ﾞヱｵ ｯヱﾞن اヱﾟؤｯﾆﾆت اｯﾞダدヱ ｳズّヱズن اｵّﾟواﾊل 
وｯｱｵدل اｱﾀﾟرات ｯギカズｱ ｯヱズﾘ.  وギｱذا ﾞｵون اｱﾆّﾟورة اｵﾞﾟヅروｳズّカ، واｽｱﾟث اｵﾞﾟヅروズｱﾆ ゴ｀ﾑ ジّカل اｯｷヱﾟل، 

.(١)ｳヱدﾀｵﾆヱﾟل اｭｯﾆوﾟا ゴﾟإ ｳズّﾘｯﾌل إｭｯﾆو
 ｯヱﾞ أنﾜヱｱ Eدور اｯﾆﾛダم إｯﾈカء ヱواｳﾞｱﾈ ゴ｀ﾑ ｯギﾟ ﾐﾛ اｵカヅرカت ﾞヱｵｵﾟن ヱن ﾜｵدズم اﾀﾟدｯヱت ギヱｺ｀ﾟور 
｀طバّب وﾜｵدズم اｯｱｵﾀドرات اｵﾙヱﾟوｳｽ واｵّﾟراﾆل   ゚ｹｭｯｵカّﾟرض اﾑ كﾟذ ジﾘ ｯヱｱ ،بバّط｀ وﾑرض اﾀﾟدｯヱت゚ 

ズｱن اﾟطバّب وأｵｯﾆذギｵم.
 ｯギカّﾞﾟ ｳギｱｯﾈヱ تｯズヱﾆヱ لヱｽｵ ジｵ゚ّت اｯﾒヱｯｺﾟأو ا ،ｳズّﾌراｵﾘドت اｯﾒヱｯｺﾟا ゴﾟإ ｯカガ رةｯﾈヅن اヱ Eدｱ ドو
 ｯギズﾘ دةズدｺﾟا ｳｱرｺｵّﾟا ケذギﾘ  .تカرｵカヅا ｳﾞｱﾈ رｱﾑ لｯﾊｵّドت اｯズカﾜｵ ゴ｀ﾑ ｯガدｯヱｵﾑا ジﾘ ،ｯギﾒヱ قﾙｵｵ

.ｯギｱｽｯﾊｵ ジｵﾟت اｯズّｱ｀ﾆﾟض اﾒｱ ودｺن وヱ مﾕّرﾟا ゴ｀ﾑ ،ｯズزاヱ نヱ ｯギズﾘ ｯヱ
:ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟا ｳｭズｱﾟا ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ :ｯﾒًｱرا

اｱﾟدズل   ジガ  (Paperless Desk)ジّカروｵﾞﾟヅا اｽｵّﾟرズر  وドｯﾊت   ｳｭズﾌヱﾟا اｱﾆّﾟورات  カｯﾞت  ｪﾘذا 
 ケذガ ヴｵرزﾘأ ﾛد  أنّ واｺ ｯﾒًﾛدズدًا   ｼﾌواﾟا ｪﾘنヱ Eن  اﾆّﾟوداء،  اｱﾆّﾟورة  اズ｀ﾜｵّﾟدｳズّ ذات   ｳﾑｯﾜ｀ﾟ اﾆカダب 
ヱن   ｳﾘوﾙﾊヱ أو   ｳヱظوカヱ  ゴﾟإ ﾜｵﾟود  ｯｺヱل،   ゴﾟإ ｯｺヱل  ヱن   ゴﾑداｵｵ ｵطورات   ジガو اｵّﾟطورت، 

ل ｵ｀ك اｳｭズｱﾟ اｺﾟدズدة ﾊﾑ ジﾘر ズﾖｵヱر. ゙ّﾈｵ تｯズّカروｵﾞﾟヅا
 Eأن ｯヱﾞ  .ジّ｀ﾒﾙﾟا ﾐﾛواﾟلّ اｽヱ دズدｺ ﾐﾛل واバｽヅ بﾆｯカヱ لﾀدヱ وガ ،ヴｵｯズطﾒヱｱ Fジﾌراｵﾘドا ﾐﾛواﾟｯﾘ
 ،ｯｺًﾌカ رｷﾞأ ｳズدﾜカّﾟا اﾟرّؤى  اｵّﾟطور، ﾛد ヱ ﾐｺّﾈن أن ﾞｵون   ジﾘ نズرﾀゼرب اｯｺｵ ゴ｀ﾑ عバّطドا
 ،  ﾐﾛوا｀ﾟ ｯﾜًズﾛراً دﾈؤヱ ジطﾒズ ،رىﾀダت اｯｭズｱﾟا ｯギｽズｵｵ ジｵ゚ّن اズرﾀゼرب اｯｺｵ ﾐヱ ﾐﾛو واガ ｯヱ ｳカرｯﾜヱｱﾘ

ヴﾟ ｯヱ وヴズ｀ﾑ ｯヱ، وヱن ذﾟك ｧﾈカｵ اﾟرジﾘ ｳｱﾕّ اｵّﾟطوズر.
:ジّﾒヱｯｺﾟب اｯｵﾞﾟا ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ  :ｯﾆًヱｯﾀ

إنｺｵ Eرｵ ｳｱدرズس ﾑ｀وم اｯﾊｵّドل، カヱذ أن ﾑرﾘت ｯﾆヱﾞق ズدرس ジﾘ اﾆّﾟودان ﾊｵカヱ ジﾘف ｯズカズｵﾆت 
اﾜﾟرن اﾈﾒﾟرズن، ｵ ｯヱزال ヱｵﾒｵد ゴ｀ﾑ اｯｵﾞﾟب اﾒﾟرIジｱ وズﾕرヱ ケن اｵﾞﾟب اｵヱﾟرｳヱｺ.  وゴ｀ﾑ اﾟرﾕّم ヱن 
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اズ｀ﾆｵّﾟم ｧｱنﾒｱ Eض اｵﾞﾟب ダ ｼ｀ﾊズداء دور ギﾞذا، إド أｱ ド ヴEカدヱ Eن اズﾞｧｵّﾟد ゴ｀ﾑ أنﾒｱ Eض اドｯｺヱﾟت 
 ｳﾆودرا  ،ｳズّカギヱﾟا  ｳｱرｺｵّﾟا ﾜｵﾟوズم   ｳズّカوداﾆّﾟا  ｳｭズｱﾟا  ジﾘ ﾈズﾒズون  ズﾊﾊﾀｵヱن  ズｷｽｯｱن   ゴﾟإ ｯｵｽｵج 
バﾞﾈヱت ﾑ｀وم اｯﾊｵّドل وﾟ ｯﾜًﾘ｀واﾐﾛ اズﾒヱﾟش.  ｯﾞﾘダｯﾘر واｯｺｵّﾟرب اｵﾆヱﾟوردة، ｵｵ ドطｱｯق ﾌّﾟｯｱرورة 

(١).ｳズّカوداﾆّﾟا ｳｱرｺｵّﾟا ﾐヱ
  .ｯギﾙﾘت وأرｯｱｵﾞヱﾟا ｳｽカｺأ ジﾘ ｳﾛوヱرヱ ｳカｯﾞヱ Fلｵｽズ لﾜｽﾟذا اガ ジﾘ ّريﾊヱﾟب اｯｵﾞﾟزال اズ ｯヱن وｯﾞ دﾜﾘ
 ケرズﾕل وｯﾊｵّドوم ا｀ﾑ دانズヱ ジﾘ ジّﾒヱｯｺﾟب اｯｵﾞﾟا (ｳカودﾆ) رورةﾌ ゴ｀ﾑ دズﾞｧｵّﾟن اヱ ّدｱ バﾘ ｯカガ نヱو
 ｳﾌギカّﾟا ジﾘ مｯギﾆヅا Eإن .ｯカرズﾕ ゴ｀ﾑ ｳﾟｯﾑ ونﾞカ ド ゴｵｽ ،رورةﾌّﾟا ヴズﾌｵﾜｵ ｯヱズﾘ تドｯｺヱﾟن اヱ
اﾞ - ｳズّヱ｀ﾒﾟلH وﾘق ジﾘ ヴズ｀ズ ｯヱ إطｯر اｳﾌギカّﾟ اジﾘ ｳズّヱ｀ﾒﾟ اｯﾒヱｵｺヱﾟت اﾒﾟرｳズّｱ واｳズّヱバﾆヅ - أヱر 

ヱط｀وب وヱرﾕوب.
اヱﾟطｱوع   Iジﾒヱｯｺﾟا اｯｵﾞﾟب   ジﾘ اﾈカヱﾟورة  واﾒヱﾟ｀وｯヱت  اｯﾞﾘダر  ヱن  ﾒｺｵل   ｳﾒズرﾆّﾟا اｵّﾟطورات   Eإن
اｯﾆｵヱﾟرع  اｵّﾟطور  ｯｱﾆｽｱن   ｳ｀ズرة طوｵﾙﾟ اヱﾊّﾟود   ゴ｀ﾑ ｯﾛدر  ズﾕر  اズヱﾟدان،  ガذا   ジﾘ واﾊﾀｵヱﾟص 
اﾀﾟطゴ. وヱن ｳギｺ أﾀرى، ｪﾘنE اｱﾟداｭل اｵ ジｵ゚ّظギر ヱن ズｽن ﾀゼر ジﾘ اﾟوｭｯﾆل اﾒｺｵ ،ｳズّカﾜｵّﾟل ヱن 

ｵطور اｯｵﾞﾟب バًﾞﾈ وヱﾌヱوｯカً أヱراً ｱﾜズ ドل اｺﾟدل.
وジﾘ ظلّ واギﾞ ﾐﾛذا، ｪﾘنｯヱ ジカｱｵ E اﾊط｀ｯｵﾞﾟｯｱ ヴズ｀ﾑ ｼب اｵﾞﾟヅروガ (Electronic Book) ジّカو 
اｯズﾀﾟر اｯｵヱﾟح ﾒｱ ジﾘض اｯﾛｯﾆヱﾟت اｵّﾟدرﾜヱｱﾘ  .ｳズّﾆズدور ｯズّّ`ﾞت اバﾑヅم وأｯギّ`ﾞ ｯギヱｯﾆﾛ أن ﾆカｵق 
ギｺودｵﾞｵﾆｵﾟ ،ｯガب ｯｭズガت ｵدرヱ ジﾘ ｯギﾆズوﾌوｯﾑت ｳズｷｽｱ، وｯギｵｯズｺｯｽﾟ ｯﾜًﾘ اｯﾞダدﾜｵﾟ ،ｳズّヱズوم ﾈカｱر 

ﾒヱ｀ﾟ ｳズّ｀وｯヱت.  ガذケ اｯｽｱダث ゴ｀ﾑ اｳﾞｱﾈّﾟ اﾟدّو゚
إنヱ Eن أｱرز ヱزاガ ｯズذا اｽｵّﾟول، ﾜヱｱ ｼｱﾊズدور اﾟطバب اﾊｽﾟول ｵ ゴ｀ﾑ｀ك اｯｽｱダث واﾜヱﾟرّرات ヱن 
バﾀل ヱوﾊﾀズ ﾐﾛص ｳｱｵﾞヱ｀ﾟ اｳズّヱバﾑヅ اﾆّﾟوداｳズّカ؛ وガو أヱر ヱن اﾆズﾟر ｯﾞヱｱن، ズｽｱث ｺﾒｵ ドز 

 .ｯガｯズｯﾌﾛو ｯギｵバﾞﾈヱ ضﾒｱﾟ ドًو｀ｽ دّمﾜｵ أرادت أن ジガ ت، إنｯギｺّﾟك ا｀ｵ ヴﾜズﾜｽｵ نﾑ
 ﾐﾛوヱ ن أيヱ تカرｵカデﾟ ｼﾙّﾊｵヱﾟا ｯギカヱ دズﾙｵﾆズ ن أنﾞヱズ ジｵ゚ّا ｳズّカروｵﾞﾟヅت اｯｱｵﾞヱﾟور اギظ Eأن ｯヱﾞ 
ヱن اヱﾟواズヱ ،ﾐﾛزة أﾀرى ヱن ヱزاｯズ اｵّﾟطور.  ﾜﾘد ｵوﾘر ガذケ اｯｱｵﾞヱﾟت اドｯﾜヱﾟت اｳズّヱ｀ﾒﾟ وズﾕرｵｵﾟ ،ｯガرك 
 ،ヴｷズدｽｵب وｯｵﾞﾟر اズطوｵ Eنｪﾘ كﾟذ ゴ｀ﾑل.  وｯｺヱﾟذا اガ ジﾘ ジّヱズ｀ﾒｵّﾟب اｯｵﾞﾟا ﾐﾛوا ゴ｀ﾑ ｳズّｱｯｺズراً إｯｷآ

.ｳズّﾑوﾌوヱﾟررات اｱヱ｀ﾟ ｯﾜًﾘو ｳズّدｺ Iلﾞｱ ヴズﾟظر إカّﾟن اヱ Eدｱ ド رヱأ
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 ｳﾒヱｯｺ زﾞراヱ ゴ｀ﾑ قズｱطｵّﾟا ﾐヱ ،ジّカروｵﾞﾟヅر اﾈカّﾟت اｯガｯｺｵا ジﾘ ｳﾆب، دراｯｵﾞ｀ﾟ ｳズﾟｯﾊｵドا ｳﾙズوظﾟطور اｵ ،نズّدﾟا ジﾘｯﾊ د آدمヱｽد أヱّｽヱ دヱｽ(١) أ
اﾆّﾟودان اｵﾙヱﾟوｱ ｳｽوｳズド اﾀﾟرطوم، رｳﾟｯﾆ دｵﾞوراة ズﾕر ﾈカヱورة ｳﾒヱｯｺ اﾜﾟران اﾞﾟرズم واﾒﾟ｀وم اｳズヱバﾆヅ، ٢٠٠٩م.
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:ｳﾘｯｽﾊّﾟت اｯズّّ`ﾞ تｯｺرﾀヱ ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ :ｯﾆًدｯﾆ
 ｳｱｯｺｵﾆدى اヱ ゴ｀ﾑ فﾛّوｵズ ،لｯﾊｵّドن اズدｯズヱ ｯギカズｱ نヱدان، وズヱ Iلﾞ ジﾘ ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟا ｳズّ｀ヱﾒﾟح اｯｺカ Eإن
 ﾐズطｵﾆズ ن اヱﾟؤｯﾆﾆت اｯﾞダدヱ ｳズｱ｀ｵﾟ ｳズّヱズط｀وｯｱت اヱ ﾐヱｵｺヱﾟن اﾊｯカﾒﾟر اﾈｱﾟرｵﾟ ｳズّؤدّي رｯギｵﾟｯﾆ.  و゚
 ジﾘ  ｳズرｯｺﾟا اｵّﾟطورات   ｳｱﾞواヱ ヱن   ،ｳﾘｯｽﾊّﾟا أｯﾆﾛم  ذﾟك   ジﾘ  ｯヱｱ  ،ｯヱًوヱﾑ اバﾑヅم  ｯズّّ`ﾞت   ｹズرﾀ
 ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟا ｳズّ｀ヱﾒﾟد اﾘظريّ، ورカّﾟد اズﾒﾊّﾟا ゴ｀ﾑ طورｵّ｀ﾟ ｳズرｯｺヱ ｳズّﾆدّراﾟت اｯﾛｯﾆヱﾟن اﾞｵ مﾟ ｯヱ ،ｳカギヱﾟا

ｺｱواカب أﾀرى ﾊｵｵل ｵّﾟｯｱدرズب. 
ドّ اｯｵｽج إｵ ゴﾟدرズب ｷﾞヱف  ヱﾘن ズﾕر ｵطوズر اﾞヱズ ド ،ｹガｯカヱﾟن أن ズ｀مّ اﾀﾟرｱ ｹズواﾐﾛ اｳカギヱﾟ، وا┫
ﾞヱｵズﾟن ヱن اｯｽｵﾟドق ｵｱ｀ك اヱﾟؤｯﾆﾆت، ورｺズ ｯヱｱّد ﾒﾊوジﾘ ｳｱ اドرｯﾜｵء أو اﾛｧｵّﾟ｀م ﾐヱ اｳｭズｱﾟ اｺﾟدズدة، 
ｯギヱ｀ﾟرات  اﾟطバب  اｯﾆｵﾞب  ｯズّ｀ヱﾑت  ｪﾘن  ذﾟك   ゴ｀ﾑ وｯカｱء    .ｳズｯﾙﾞﾟا  ヴズﾘ  ｯヱｱ ﾒヱد  ズﾕر   ヴカｯｱﾆｽｱ
اｳズّﾟｯﾊｵّド اｺﾟدズدة، ﾈｵوヴｱ اズｷﾞﾟر ヱن اﾈّﾟواｭب، وｵﾒｵرヴﾌ اズｷﾞﾟر ヱن اｯｱﾜﾒﾟت ジﾘ ظلّ واギﾞ ﾐﾛذا.

:ｳﾘｯｽﾊّﾟا ｳカギヱ ｳﾆرｯヱヱ ゴ｀ﾑ ｳズّｺو ズｷｧｵ -ｯズًカｯｷرات اｵّﾟطورات اカﾞｵﾟو゚
اｵヱد   ｯヱカّ وا┫ ｯズّカﾜｵت اｯﾊｵّドل ゴ｀ﾑ اダداء اｯﾞダدﾆｽﾘ ジّヱズب،   ジﾘ طوراتｵّﾟا ｵ｀ك  ズｷｧｵر  ﾊｵﾜズر  ﾟم 
ヱﾈズﾟل ｳカギヱ اｳﾘｯｽﾊّﾟ؛  ジギﾘ اﾀダرى ｷｧｵرت إｯｱًｯｺズ وギｱ  ｯｱً｀ﾆذا اｵّﾟطور.  وｱダ バًズﾊﾙｵ ジ｀ズ ｯヱズﾘرز 

ｵ｀ك اｵّﾟطورات ガ ジﾘذا اカｯｺﾟب:
:Reporterلｯﾊｵّドｯｱ مｭｯﾜﾟا ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ:ً (١)

 ゴ｀ﾑ دثｽｵヱﾟا ｳط｀ﾆ طｯﾜﾆإ ジﾘ تｽｺカ دﾛ ｳﾑｯｱّطﾟا ｯズｺو إنE اｯﾜズ ｯヱ ジガ ｳﾜズﾜｽﾟل ﾑن أنカﾞｵ Eو゚
ف  وｯズｺ اﾒヱﾟ｀وｯヱت ゴ｀ﾑ إｯﾜﾆط ﾆ｀طｳ اヱﾟؤ゚ ヴﾒヱｵﾆヱ (ﾑن طرズق ﾛراءة اﾟورق)، ヱﾑ ｯヱカズｱ｀ت カﾞｵو゚
 ヴギｺواズ ٍدｽｵ ذاガو  .ヴｵズｯﾕو ヴｵズرؤﾟ ｯﾜًﾘو ヴﾊカ راءةﾛ ｳズّرｽ ジﾘ ヴﾜّｽ رئｯﾜﾟذا اガ زعｵカズﾟ ،ヴｭرｯﾛ ゴ｀ﾑ

اｭｯﾜﾟم ｯﾊｵّドｯｱل.
ｯﾞن اﾖｵﾈヱﾟ｀ون ズｷﾞ ジﾘر ヱن اギヱﾟن ズط`ّون ヱن バﾀل أｱراج ゴ｀ﾑ ｳズｺｯﾑ اギヱｺﾟور، ｯｱｽﾘل اﾟوﾊل 
 ゴ｀ﾑ رضﾙズ رヱو أガرة، وﾘوｵヱ تｵｯｱ مバﾑヅل اｯｺヱ ジﾘ ورギヱｺﾟل واｯﾊｵّドｯｱ مｭｯﾜﾟن اズﾘطّرﾟن اズｱ

اｽヱﾟرّرズن إｯﾑدة اカّﾟظر ジﾘ اヱｯﾒｵّﾟل ﾐヱ اギヱｺﾟور. 
وｵﾀズ ｯヱズﾘص ｯギヱｱرات اｽヱﾟرّرズن ジﾘ ظلّ اﾟواﾐﾛ اｺﾟدズد، ﾟｯカギﾘك ｯギヱرات اﾙﾟرズق اダوّل ا゚ّذي ズط｀ق 
 ﾐヱ اヱｯﾒｵّﾟل  وأدوات   ،ｳズطﾖｵّﾟا ｯギヱرات  ズｱن  ﾒヱｺズون  وガؤドء     (Techno journalists)  ヴズ｀ﾑ
  (Tradition Journalists)ゴヱّﾆズ رﾀゼق اズرﾙﾟت.  واｯヱو｀ﾒヱﾟت إدارة اｯﾞズカﾞｵدة، وズدｺﾟت اｯヱو｀ﾒヱﾟا
ﾒلّ ヱن أﾀطر  اズ｀ﾜｵّﾟدジﾘ ،ｳズّ ظل واｺｵズ ﾐﾛدد ヱｵﾆｯｱرار. و゚ وガؤドء ズ ドزاﾟون ﾀｵﾆズدヱون اﾟوｭｯﾆل 
 ｳズّカروｵﾞﾟヅد اｭراｺﾟرري اｽヱ فﾊカ ジﾟواｽ رﾞد ذﾜﾘ  .ｳカギヱﾟت اｯズّﾛバﾀｧｱ لﾊｵズ ｯヱ ،رズｷｧｵّﾟواع اカأ
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 ｳズّカروｵﾞﾟヅدارات اﾊヅا ジﾘ ｯギｱ كﾆヱｵﾟمّ اｵズ ド ،ｳズّدズ｀ﾜｵّﾟا ｳﾑوｱطヱﾟا ｳﾘｯｽﾊّ｀ﾟ ｳズّﾛバﾀダر اズズｯﾒヱﾟا Eأن
バﾀヅｯｱل  ون  ﾜズو゚  ジّカروｵﾞﾟإ ｽヱرّر   (٢٠٠)  ｳ｀ヱｺ ヱن   ٪٤٧  ｳｱﾆカ أن  وズذﾞر    .ｳズّヱوズﾟا ｺ｀ﾟراｭد 
ズズｯﾒヱﾟｯｱر اｳﾘｯｽﾊّ｀ﾟ ｳズّﾛバﾀダ.  وﾟｯカガك اﾒﾟدズد ヱن اﾟدّراｯﾆت اﾖﾟرｳズّｱ اｵ ジｵﾟؤズّد ガذا اゴｽカヱﾟ. وズرى 
 ｳﾘｯｽﾊّﾟا Eنｪﾘ ،ｳカギヱﾟت اｯズّﾛバﾀｧｱ كﾆヱｵّﾟن دون اヱﾘ  .ًراズｷ اｽｯｱﾟث، أنガ Eذا اカｯｺﾟب ｽｵﾆズق اﾟوﾛوف゙ 
ﾜｵوم ｧｱدوار ガدّاジﾘ ｳヱ اﾐヱｵｺヱﾟ، وﾈカｵر اﾒヱﾟ｀وｯヱت اｳ｀ّ`ﾌヱﾟ واｯﾞﾟذｳｱ، وギｱ ジガذا ｵدك اｯﾆダس ا゚ّذي 

.ヴｱｺوヱｱ لヱﾒｵ
:Messageｳズﾟｯﾊｵّドا ｳﾟｯﾆّرﾟا ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ  (٢)

 ｳ｀ズﾆوﾟا ﾐヱ لヱｯﾒｵّﾟا ジﾘ حｯｺカّﾟا Eنｪﾘ ،«ｳ｀ズﾆوﾟا ジガ ｳﾟｯﾆّرﾟن: «اｯガو｀ﾞｯヱ لｯﾈرｯヱ ｳ اカطヱ ｯﾛًバن ﾜヱو゚
カｯﾞ ｯヱギヱت ヱن バﾀل اｯﾆｵﾞب ｯギヱرات اヱｯﾒｵّﾟل ヱ ،ｯギﾒヱن ヴカｧﾈ أن ﾜズود إｳﾕｯズﾊ ゴﾟ رｭｯﾆل ｵؤدّي 
أガداｯギﾘ. وジﾘ اｱｯﾜヱﾟل ｪﾘنّ ﾑدم اｯヱﾟヅم ｯギヱｱرات وｭｯﾆل اｯﾊｵّドل اｵヱﾟطورة ヱن ヴカｧﾈ أن ﾒﾌズف ヱن 
ガ ｳヱズﾛذケ اﾟرヱﾘ .ｳﾟｯﾆّراｽل ｵطور اｯﾊｵّドل ズﾈｵر إバｷ ゴﾟث ヱراｽل ヱ  :ジガرｳ｀ｽ اｯﾊｵّドل اﾈｯｱヱﾟر 
اヱﾟطｱوع  ｯﾊｵّドｯｱل  اｯﾞヱﾟن، ヱروراً   ジﾘ دثｯｽﾟن واｯヱّزﾟا  ジﾘ وسｱｽヱﾟا اカヱﾟطوق  اﾙّ`ﾟظ  ヱن バﾀل 
 ジﾛورﾟا واｯｵﾞﾟب   ｳズّヱ｀ﾒﾟا واﾟدّورｯズّت  واバّｺヱﾟت  اｽﾊّﾟف  اｯカّﾟس  ﾑرف  ﾛرون  ﾑدّة  اﾖｵﾆرق  اﾟذي 
اﾆカヱﾟوخ واヱﾟطｱوع، وأズﾀراً ヱرｳ｀ｽ اｯﾊｵّドل اｵﾞﾟヅروFジカ اｱ ジｵﾟرزت ﾐヱ اｵّﾟطور ジﾘ وｭｯﾆل اｯﾊｵドل 
اﾊｯﾒヱﾟرة.  وガ ジﾘذケ اｳｱﾜｽﾟ اズﾀダرة ﾑُرف اﾈカّﾟر اヱﾟزدوج اﾟذي ズｱ ﾐヱｺズن اカّﾟص اヱﾟطｱوع واﾈカّﾟر 

 .ｳﾈｯﾈّﾟر اｱﾑ وثｷｱヱﾟا
ｽ｀ﾟروف  ｺوｱカｵرج  ｵﾀｯﾘراع  اｽｵّﾟوドت.    ケذガ  ジﾘ  ジ｀ﾒヱﾟا اﾜﾟدح   ｯギﾟ اﾟوｭｯﾆل،   Eنｪﾘ  ｼｺرダا  ゴ｀ﾑو
ﾛ ｳد ﾜカل اヱﾟطｱوｯﾑت ヱن ﾊﾑر اｿﾆカّﾟ اズﾟدويّ اｽヱﾟدود اﾒﾟدد إカ ゴﾟطｯق ズガｯヱｺريّ.  وﾈ゙ّل  اｽｵヱﾟر゙
ﾜカطｳ اカドطバق إﾊﾑ ゴﾟر اｯﾊｵّドل اズガｯヱｺﾟريّ ا゚ّذي ギﾈズد ｯﾆｵرヱ ｯﾑًذﾀ ジﾘ バًガطケｯ. وﾛد ｱرزت 
 ،ｳヱدﾀｵﾆヱﾟت اｯズカﾜｵّﾟوا ｹヱراｱﾟا ジﾘ طورｵّﾟر اｯإط ジﾘ (Multimedia) طｭｯﾆوﾟدة اIدﾒｵヱﾟوص اﾊカّﾟا

.ｳズّﾟｯﾊｵドا ｳﾟｯﾆّرﾟا ジﾜ｀ｵﾟ ｳﾆｯｽｱ ｳ｀ズﾆو Iلﾞ رادﾙカا ｳﾟｯｽﾟ لズدｱﾞ
: Channelｳ｀ズﾆوﾟا ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ  (٣)

ﾟ ،ヴم ｽズدث أن أﾖﾟت وｺ ｳ｀ズﾆدズدة   إنE اｳﾜズﾜｽﾟ اｱﾞﾟرى ジガ أنｧｵ Eرｿズ اバﾑヅم أو اｯﾊｵドل رﾕم طو゚
ジﾘ دور وｭｯﾆل  اｽｵّﾟوズر  ｽズدث  أن   ジّﾒｱّطﾟا ヱ ヴカｪﾘن   ،ヴズ｀ﾑ ءｯカｱو   .ｳズّｭｯギカ  ｳﾙﾊｱ ｳヱズدﾛ أﾀرى 
 ケد اｯﾊｵّドل ووظｯギﾙｭｯ ، وｱ ドدّ ヱن أن ﾛｧｵｵ｀م ゴ｀ﾑ اﾟواﾐﾛ اｺﾟدズد ﾐヱ ظギور وｭｯﾆل ｺدズدة.  وズ ｯヱّヱؤ゙
 ｯｭًズﾈ Eر أنズﾕ ،ｳヱズدﾜﾟا ｳ｀ズﾆوﾟا ｳズｯギカ رابｵﾛｯｱ وفｯﾀヱﾟر اｯｷｵ ،دةズدｺ ｳズﾟｯﾊｵّا ｳズカﾜｵ ّلﾞ روزｱ ّك أنﾟذ
ヱن ذﾟك ﾟم ｽズدث ﾛط. ﾘوｭｯﾆل اヱﾟواバﾊت ﾛ (Transport)د ｱدأت ズﾀﾟｯｱل واｯﾖｱﾟل واズヱｽﾟر... 
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 ジﾘ طردﾌヱﾟطور اｵّﾟن اヱ مﾕّرﾟا ゴ｀ﾑو  .ｳｷズدｽﾟرات اｭｯّطﾟور اギر ظﾊﾑ ゴﾟل إｭｯﾆوﾟطورت اｵو .
ن اﾙ｀ｵﾀت ヱن ｵﾘرة  اﾟوｭｯﾆل وﾒｵددバﾀ ｯガل اﾜｽﾟب اｵ ｯヱ ジギﾘ ،ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟزال ｵ ｯギّ`ﾞؤدّي وظｭｯف، وا┫

ﾀダرى. 
إنE وｭｯﾆل اドｯﾊｵドت ジガ اﾀダرى ズﾆｵر ゴ｀ﾑ ذات اズズﾖｵ ﾐヱ ｹギカّﾟرات طﾙ｀ｵّﾟｯﾘ  .ｳﾙズﾙون واﾞｯﾙﾟس 
واﾞ｀ｵّﾟس واｯヱﾛダر اﾊドطｳズّﾑｯカّ واｱﾟرズد اｵﾞﾟヅروジカ(E.Mail) وズﾕر ذﾟك، ظ`ّت ｵؤدي أدواراً カヱذ أن 
 ゴ｀ﾑ قｱطカズ ヴﾆﾙカ رヱダوا  .ｯギカヱ قｱﾆ ｯヱﾟ ｳﾜｽバﾟل اｭｯﾆوﾟن اヱ دズدﾒﾟروز اｱ ﾐヱ ،ｯガدギﾑ ت أوّلﾘرﾑ

وｭｯﾆل اｯﾊّｵドل ジﾘ اﾟوﾛت اﾟراガّن.
 ｯﾜًﾘر وズｷｧｵّﾟر واズズﾖｵّﾟا  ジﾘ ظمﾑダدّور اﾟا اｯズّカﾜｵّﾟت  ﾟ｀رジﾘ ｳﾟｯﾆّ إطｯر ｵطّور   ｳ｀ﾛｯカّﾟا  ｳ｀ズﾆوﾟا وﾒ｀ｵب 
ｳ (ﾞｯヱ｀وｯガن) اｯﾈヱﾟر إｯギズﾟ.  إنE اヱダر ﾛد ｱدأ ヱن وｭｯﾆل اﾟطｳﾒズｱّ اジｵﾟ اﾀｵﾆدヱت ｵ ジﾘدوズن  ﾜヱﾟو゚
 ジّｭداｱﾟا ヴ｀ﾞﾈ ジﾘ ورقﾟｯｱ ًروراヱ ،ود｀ｺﾟل واﾀカّﾟد اズرｺر، وｯｺﾈダء اｯｽ اﾒヱﾟ｀وｯヱت، ｷヱل اｯﾀﾙّﾟر و゚
ゴﾟ أن ｱرزت اﾟطジﾘ ｳﾑｯｱّ أورﾊｵカヱ ジﾘ ｯｱف اﾜﾟرن  اカﾊヱﾟوع ズدوｯGズ، وヱروراً ﾟｯｱورق اカﾊヱﾟوع آｯGズﾟ، وا┫
اヱｯﾀﾟس ﾈﾑر اバズヱﾟديّ، ズｽث ｱدأت ｷورة اﾟطｳﾑｯｱّ. وﾛد ｷّヱل ظギور ｳﾞｱﾈ اｵカヅرカت ｵｵوギｺﾟ ｯｺًズود 
اｵﾀヱﾟرズﾑن ｯズｯギカ ジﾘت اﾜﾟرن اﾈﾒﾟرズن.  إنｱｵ Eدّل ガذケ اﾟوｭｯﾆل وズﾕرﾟ ｯヱّヱ ｯガم ﾈズر إﾛ ،ヴズﾟد أｽدث 
.(Communication Process)لｯﾊｵّドت اｯズّ｀ヱﾑ لヱｺヱ ゴ｀ﾑ ｳヱズظﾑ ًراｯｷرك آｵ ｯGズرガوｺ ًراズズﾖｵ

 ジﾘ لﾌﾘダو اガ (ジّギｺواヱﾟا) رﾈｯｱヱﾟل اｯﾊｵّドأن ا ｯガدｯﾙヱ ،ｳﾜズﾜｽ نヱ ヴズﾟر إｯﾈズ ｯヱّヱ مﾕّرﾟا ゴ｀ﾑو
ズﾜｽｵق ｹｭｯｵカ اｳズّﾟｯﾊｵ ذات ｳズّ｀ﾑｯﾘ أｱﾞر ズｱن طرジّﾘ اｯﾊｵّドل، ｪﾘنE اﾀｵﾆدام اﾟوｭｯﾆل ｯﾞن وズ ｯヱزال 
ヱرﾕوゴ｀ﾑ ،ｯｱً اﾟرﾕّم ヱن ﾞ ｳﾟｯｽوﾜﾙｵ ｯギカد ｳズّ｀ヱﾑ اｯﾊｵّドل (اｳズّヱズヱｽﾟ) واﾟدّفء اヱﾟط｀وب ا゚ّذي ﾜｽｵズق 
ヱن バﾀل اｯﾊｵّドل اﾈｯｱヱﾟر.  ﾜﾙﾘدان اカｯｺﾟب اジﾘ ジّカｯﾆカヅ اｯﾊｵّドل ヱن ヴカｧﾈ أن ﾒﾌズف ヱن 

اﾟرّواｱط ズｱن ジカｱ اﾈｱﾟر(١)، وガو أヱر ズﾕر ヱرﾕوب ゴ｀ﾑ ヴズﾘ أｯｽ ｳズّل.
:Receiverジﾜ｀ｵヱﾟا ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ  (٤)

｀رｭｯﾆّل  ｀ｵّطور اズヱ ジﾘ ジّカﾜｵّﾟدان اｯﾊｵّドل ガو اｯﾜｵカل أﾘراد اギヱｺﾟور اｱﾜｵﾆヱﾟل゚  إنヱ Eن أｱرز اズｷｧｵّﾟرات゚ 
 ｯギّظｽ دتｺو ｯヱｱّر ｳズّﾟｯﾊｵّドل اｭｯﾆّرﾟا Eنｪﾘ ｯカガ نヱو  .ｳズّ｀ﾑｯﾙｱ ｯヱｱّرك، رｯﾈヱ ゴﾟإ ジﾜ｀ｵヱ ردｺヱ نヱ

 .ｳズّﾟｯﾊｵドل اｭｯﾆوﾟا ｳズّ｀ﾑｯﾘ ケｯｺｵا ゴﾟود إﾜズ ジّｱｯｺズر إヱو أガل ، وズدﾒｵّﾟر واズطوｵّﾟن اヱ
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ズو ٢٠٠٧م.  (١) اカظر أヱｽد أｱو زズد(دｵﾞور)، اﾒヱﾟرｳﾘ وｳﾑｯカﾊ اｱﾜｵﾆヱﾟل ، ｯｵﾞب اﾒﾟرジّｱ رﾛم (٦١)، ｧｵｱرｿズ ١٥/ズو゚
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カّﾟｯｱﾘظر إｺｵ ゴﾟرヱ ｳｱواﾐﾛ اｽｱﾟث اズギﾈّﾟرة ｷヱل (Google)  وﾞヱズ  (Yahoo)ن أن ﾀズ｀ص اヱﾟرء 
 ジﾜ｀ｵヱ｀ﾟ تヱدﾛ دﾛ ،ｳズّｷｽｱ ﾐﾛواヱو ｳ゚ّن أدヱ ويｽｵ ｯヱｱ تカرｵカヅا ｳﾞｱﾈ Eأن ｯガدｯﾙヱ ｳｺズｵカ ゴﾟب، إズدون ر
 ｹｵカ دﾛل.  وｯﾊｵّドدان اズヱ ジﾘ ًراズｱ ﾀدﾜカヱ ｳヱطｳﾒ اカّﾟظズر.  وﾛ ジガد أｽدｷت ギｱذا ズズﾖｵراً ｺوガرｯGズ و゙

ﾑن ガذا اズズﾖｵّﾟر カ ｳ｀ﾜカوジﾘ ｳズّﾑ اズﾞﾙｵّﾟر، وギﾘم واﾐﾛ اｯズｽﾟة ﾊｱورة أﾌﾘل.
  to be personalized)ｳカﾊﾀﾈ) ゴ｀ﾑ ت｀ヱﾑ ｯギカّأ ｯギカوﾞ نヱ (بズوﾟا) تｯヱدﾀ ｳズّヱّガأ ジｵｧｵ ｯヱﾞ
 ،ヴｱ｀ط ゴ｀ﾑ ءｯカｱ ،رｯｱﾀن أヱ ゴﾜ｀ｵズ ذاｯヱ ددｽズ أن ケدورﾜヱｱ دズﾙｵﾆヱﾟｯﾘ  .ｳﾞｱﾈّﾟا ゴ｀ﾑ ｳｷوｷｱヱﾟدة اズرｺﾟا
ووヴｵｯヱｯヱｵガド ｯﾜًﾘ.  وゴ｀ﾑ اﾟرﾕّم ヱن ｵوﾘر اﾟدｭドّل اヱヂﾟ ｳズّｱｯｺズヅر، إド أヴカ أﾀズ ド ｯﾌًズ｀و ヱن ｯズّｱ｀ﾆت 

.(Demassification)رズガｯヱｺﾟت اズｵﾙｵ ジﾘ لｷヱｵｵ
:Feed Backｳﾒｺّراﾟا ｳズذﾖｵّﾟا ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ  (٥)

 ﾐｺر ゴ｀ﾑ دًاヱｵﾒヱ ｯﾊｵّドｯｱل،  اｭｯﾜﾟم  ヱن  إدراك   ゴ｀ﾑ ومﾜｵ  ｳｽｺｯカّﾟا  ｳズّヱバﾑヅا  ｳﾟｯﾆّرﾟا دｭｯﾑم   Eإن
 ジﾘ ورギヱｺ｀ﾟ ｳﾛوｱﾆヱ رズﾕ ،ｳًﾊرﾘ ｳｷズدｽﾟل اｯﾊｵّドت اｯズّカﾜｵ تｽｯｵد أﾛل.  وｱﾜｵﾆヱﾟن اヱ دىﾊّﾟا
اｵّﾟواﾊل واｯﾊｵّドل ﾐヱ اヱﾟؤｯﾆﾆت، ﾆواء أカｯﾞت ｷｱヱوｱﾑ ｳｷر اギﾟواء، أم ヱن バﾀل ｳﾞｱﾈ اｵカヅرカت، 
I゙ن ヱن ﾜｵدズم  ヱｵ ،رىﾀダل اｯﾊｵّドرات اｯズﾀو ﾐﾛواヱﾟن اズوｯカﾑ نﾑ バًﾌﾘ ،ジّカروｵﾞﾟヅد اズرｱﾟث إنّ اズｽ

 .ｳズﾟｯﾊｵّドل اｭｯﾆّرﾟم اズوﾜｵ ジﾘ مギﾆｵ ن أنﾞヱズ ｳズرؤ
وﾞヱズن اﾜﾟول، إنガ Eذا اｵّﾟطور ﾛد أﾘرز カوｯズّﾑت ｺدズدة ヱن اｱﾟراｯｺヱ ジﾘ ｹヱل اヅذاｳﾑ واﾙ｀ｵّﾟزズون 
م ﾒズد اｭｯﾜﾟم ｯﾊｵّドｯｱل ﾜヱｱدورケ أن ﾊズمّ أذヴズカ، أو أن ヱﾖズض  ｳ اジﾜ｀ｵヱﾟ.  و゚ ﾜｵوم ｱدءًا ｯﾈヱ ゴ｀ﾑر゙
ヴズカズﾑ وﾊカズرف ﾑن اギヱｺﾟور، ｵّﾟｯﾘطور اｯﾈヱﾟر إﾞヱズ ヴズﾟن ヱن ｳﾜｽバヱ اｭｯﾜﾟم ｯﾊｵّドｯｱل.  وギｱذا 
ｳ اｳズّﾟｯﾊｵّド اヱﾟوｱ  .ｳｱｺل  ｪﾘنE اズガｯヱｺﾟر اﾜｵカ｀ت ヱن ヱرｳ｀ｽ اジﾜ｀ｵّﾟ اジّヱバﾑヅ اﾟｯﾆّﾟب إゴﾟ اｯﾈヱﾟر゙
ﾞヱズن اﾜﾟول إن اズｷﾞﾟر ヱن اヱﾟؤｯﾆﾆت اズﾒｵﾆｵ ،ｳズّヱバﾑヅن ｱرأي اギヱｺﾟور ジﾘ ｯﾜًｱﾆヱ دراｯﾆت اｺﾟدوى 
ｱرأي  اｯカｭｵﾆドس  ヱن  ﾞヱｵｵن  ギｱذا   ジガو  ،  ｯガرズطوｵو  ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟا اｯﾊｵّドل  وｭｯﾆل  ｯﾈカｪｱء   ｳ｀ﾊｵヱﾟا

.ゴ اギヱｺﾟور ｱدءًا ｯズّ｀ヱﾑ ジﾘت اﾀｵّﾟطズط カヱذ اヱﾟراｽل اダو゚
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 :ｳズّﾟｯﾊｵّドت اｯﾆﾆؤヱﾟإدارة ا ゴ｀ﾑ طورｵّﾟر اズｷｧｵ  (٦)
 ジﾘ ｳズّヱバﾑヅا ｳﾆﾆؤヱﾟا ｪﾘدارة  اｵّﾟطوズر واズズﾖｵّﾟر.    ゴﾟإ اヱｵﾆヱﾟرة   ｳｺｯｽﾟا ﾜ｀ﾟ｀ق  اズｷヱﾟر  ﾒلヱ Eن  و゚
اｱｯﾆّﾟق ﾟم ﾞｵن ｳｺｯｽｱ إゴﾟ اｵّﾟطوズر إﾒｱ ドد カﾆ ジﾌヱوات ﾑدズدة؛ رｵ ｯヱｱّطول ﾆواء ジﾘ اジカｯｱヱﾟ أم 
وｯズｺ اｯﾊｵドل اｵズ ジｵ゚ّم ｯギズカｱｵ وｯｺヱ｀ﾟ ｯﾜًﾘل، ｵظل ヱﾒｵل ｯﾙﾞｱءة  ジﾘ اギｺダزة واﾒヱﾟدّات. ｯヱﾞ أنカﾞｵ Eو゚
ヱﾟدّة طوｵﾆズ ド ،ｳ｀ズدジﾑ اヱダر اｱｵﾆداｯギﾟ، أｯヱّ اズﾟوم وジﾘ  ظلّ اﾟواﾐﾛ اｺﾟدズد اﾟذي ｯヱｵرس ヴズﾘ وｭｯﾆل 
 ｯズｺو اｯﾊｵّドل دورｪﾘ ،ｯガنّ اヱダر ﾟم ﾒズد ｯﾞ ｯヱﾞن. ﾘوズｵرة اｽｵّﾟدズث ズﾊﾛرة اﾀﾟطゴ، وｵطورات اカﾞｵﾟو゚
ｱｺｵ ｯGズヱﾟｯﾑر ｳﾟｯｽヱ ド اヱﾟؤｯﾆﾆت ゴ｀ﾑ اｯﾜｵカドل ヱن ｵﾆヱوى إｵﾆヱ ゴﾟوى أرヴカヱ ﾐﾘ، دون أن ﾞズون 

ｯギﾟ اズﾟد أو اｯズﾀﾟر، و إｪﾘ ドنّ ﾛطｯر اｽｵّﾟدズث ﾛد ｽｵول ヴカズｱ وｽヱ ｯギカズｱطｯت ズｷﾞرة.
 ،ﾐｱｯطヱﾟا ｯヱズﾆ ド ،تｯズﾟゼدات واﾒヱﾟراء اﾈس وズﾆｧｵّﾟا ジﾘ رةズｱﾞ ﾔﾟｯｱヱ تﾜﾙカأ ジｵ゚ّا ｳズّﾛورﾟا ｳﾘｯｽﾊّﾟوا
م ﾞｵن   ゚ｯヱｱّدات.  ورﾒヱﾟت واｯズﾟゼا ケذガ نﾑ -ｯガｯｽﾌو ｳズﾈﾑ نズｱ- ءｯカﾖｵﾆドا ｯギズ｀ﾑ رズﾆﾒﾟن اヱ رأت
 ゴﾟول إｽｵّﾟوا ジّﾛورﾟدار اﾊヅن اﾑ ءｯカﾖｵﾆドا ゴﾟإ ｳﾆｯヱ ｳｺｯｽｱ ،نガّراﾟت اﾛوﾟا ゴｵｽ ｳズّﾛورﾟا ｳﾘｯｽﾊّﾟا
ｳﾘｯｽﾊ اｯﾞｱﾈّﾟت.  إنｯﾆｵ Eرع اﾀﾟطジﾘ ゴ اｵّﾟطوズر إن ﾛدر ギﾟذا اヱダر أن ﾞズون، ｪﾘنّ اヱﾟؤｯﾆﾆت 

 .ジّﾜズﾜｽ زقｧヱ ジﾘ ｯギﾆﾙカ دｺｵ ｳズّﾙｽﾊّﾟر اﾈカ゚ّودور ا
ヱﾈ ｯヱカّل  إنE اｵّﾟطور ジﾘ اﾀｵﾆدام اﾆｯｽﾟوب، ﾟم ﾊｵﾜズر ｵ ゴ｀ﾑوظｯｺヱ ジﾘ ヴﾙズل اｽｵّﾟرズر ﾆｽﾘب وا┫
اｯヱﾟدّة  اｯヱﾟدّة اｳﾘｯﾞ ジﾘ ｳズّﾙｽﾊّﾟ اヱﾟراｽل، ｽｵ ジﾘرズر   ﾐヱｺﾘ  .ｳﾘｯｽﾊّﾟدار اﾊب إカواｺ ف｀ｵﾀヱ
ｱﾑر   ﾐズوزｵّﾟوا  ،ｳﾒｱطヱﾟا  ゴﾟإ اｯヱﾟدّة  إرｯﾆل  ｷمّ  واﾀヅراج،  ズヱﾊｵّﾟｯｱم  ヱروراً   ،ｳズّカバﾑヅوا  ｳズّﾙｽﾊّﾟا

.(Computerized)ｯギｵｱﾆوｽ تヱّｵ لｽراヱﾟك ا｀ｵ ّلﾞ ،ｳﾞｱﾈّﾟا
وﾛد دﾀل اﾆｯｽﾟوب أｯｺヱ ジﾘ ｯﾌًズل اヅدارة، ｵﾀズ ｯヱズﾘص ｪｱدارة اヱﾒﾟل ｯｺヱ ジﾘل ﾈؤون اズ｀ヱｯﾒﾟن 
 .(١)ｳﾙズｽﾊّ｀ﾟ دارﾊヅب اカواｺ ｳﾘｯﾞ ｳｱﾆوｽﾟت ا｀ヱﾈ كﾟذｱرى.  وﾀダا ｳズّدارヅوا ｳズّﾟｯヱﾟب اカواｺﾟوا

اﾀﾟطط   ジﾘ ズｱﾞراً،   ドًوｺｵ ｵｵط｀ب   ｳズّﾘｯｽﾊﾟا اヱﾟؤｯﾆﾆت  ﾒｱض  إدارة  ｪﾘنّ  أﾀرى،   ｳギｺ وヱن 
ドｯت اｯｱカダء اｯﾞ ジｵ゚ّن ﾊｵﾜズر دورゴ｀ﾑ ｯガ اﾈカّﾟرات اﾟورｳズّﾛ، دﾀ｀ت ジガ اﾀダرى  واｵﾆドراｯズّｺズｵت، ﾘو゙
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 ﾐｱｯطヱ واｵﾟطｯﾜズｱت،  اﾆダــس   :ジカروｵﾞﾟヅا اズ｀ﾒｵﾟم  اｯｱヱﾟرك:  اﾒﾟزズز  ｱﾑد  ｱن  وأヱｽد   ،  ゴﾆوヱﾟا اﾒﾟزズز  ｱﾑد  ｱن   sا ｱﾑد   (١)
ゴ، ٢٠٠٥، ص٣ اジﾌズヱｽﾟ، اﾟطｳﾒｱ اダو゚
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 ｳズّﾟｯﾊｵا ｳﾟｯﾆج رｯｵカإ ゴ｀ﾑ لヱﾒズ لヱﾒﾟن اヱ قズرﾘ ｯギ  ゚ｳﾟｯ ﾟｯﾑم اﾟوｭｯﾆط اﾒｵヱﾟدIدة ヱن ｯｱب واﾟｯﾘ .ﾐﾆو゙
ﾜｵدم ヱن バﾀل اﾟوｭｯﾆط اﾒｵヱﾟدIدة اﾌｵ ジｵﾟم اカّﾟص اｵﾞヱﾟوب إカｯｺ ゴﾟب اﾊّﾟوت واﾊّﾟورة.

اギｺﾟود اｽ ｳズّヱ｀ﾒﾟول اｯズّカﾜｵّﾟت:
 ゴ｀ﾑ رضﾙｵ ｯギﾆرأｱ ّطلｵ ジｵ゚ّا ｯズｯﾌﾜﾟｯﾘ  .رىｱﾞ ｳズّヱّガأ ヴﾟ راتヱｵؤヱﾟد اｯﾜﾒカأنّ ا ｼﾌواﾟن اヱ ،ّلﾒﾟ
 ｳズّﾌﾛ ّلﾒ ｯギｺت اｯﾊｵﾀドص اｯﾙｵﾟドت ｯギﾟ، واカّﾟظر ｳズﾖｱ ｯギズﾘ اﾀﾟروج ヱｷヱ ｹｭｯｵカｱرة ｯギﾟｯズｽ.  و゚
 ｳｱｺوヱﾟوا ｳｱﾟｯﾆّﾟا ｯガرｯｷآ ｳﾘرﾒヱﾟ دｯｺﾟث اｽｱﾟط｀ب اｵｵ ジｵ゚ّا ｯズｯﾌﾜ｀ﾟ وذجヱカｧﾞ ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳﾘｯｽﾊّﾟا

 .ｳズّヱバﾆヅوا ｳズّｱرﾒﾟت اｯﾒヱｵｺヱﾟا ﾐﾛوا ゴ｀ﾑ
وﾒｵد اｯﾒヱｯｺﾟت وヱراﾞز اｽｱﾟوث، ジガ اｯギｺّﾟت اカヱﾟوط ｯギｱ اﾊｵّﾟدي ｷヱﾟل ガذケ اバﾞﾈヱﾟت واギヱﾟدّدات 
ﾟ ｯヱم ﾞｵن ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت ｱدジﾘ ｯﾑً ذﾟك، ﾜﾘد وｺدت اｯヱｵガドم  وズﾕرヱ ｯガن اｯズｯﾌﾜﾟ اｺｵﾆヱﾟدة.  و゚
 ｳﾒヱｯｺ اヱｵガت  ﾜﾘد  اｯズカﾜｵّﾟت  ズヱدان   ジﾘ ｵ｀ﾟطور   ｳｱﾞواヱ ズﾜｽｵق  إطｯر   ジﾙﾘ   .ｯギ ｽو゚ ヱؤヱｵر  ﾜﾒｱد 
 ｳズّヱズدｯﾞダت اｯﾆﾆؤヱﾟن اズｱ ونｯﾒｵّﾟل اｱﾆ لズﾒﾙｵ لｺن أヱ رヱｵؤヱ دﾜﾑ ゴﾟدرت إｯｱر وヱダｯｱ ｳﾛرｯﾈّﾟا
 ジﾘ دةズدｺﾟت اｯｷدｽｵﾆヱﾟا ｳｱﾞواヱو ،ジّカداズヱﾟا ﾐﾛواﾟｯｱ ｳズّヱ｀ﾒﾟث اｯｽｱダز اﾞراヱ جｯｵカط إｱور ،ﾐヱｵｺヱﾟوا
وｯズｺ اｯﾊｵّドل واﾒヱﾟ｀وｯヱت، ﾜﾘد ﾒﾆت ｳズ｀ﾞ اｯﾊｵّドل カｵﾟظズم ヱؤヱｵرｯガ اジّヱ｀ﾒﾟ اカﾆّﾟويّ  ｯｺヱل カﾞｵو゚
 ｳ｀ヱｺ قズﾜｽｵﾟ كﾟوذ «ジّｱرﾒﾟوطن اﾟوا ｹズ｀ﾀﾟدول ا ジﾘ تカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ لｱﾜｵﾆヱو ﾐﾛول «واｽ ジカｯｷّﾟا
ヱن اﾊｯﾜヱﾟد.  ｵカヅｯﾘرカت ｱｵﾒズر وｺ ｳ｀ズﾆدズدة واﾑدة وヱؤｷرة، ﾈｵ゙ّل واｺ ｯﾒًﾛدズدًا ﾟｯﾑ ジﾘم وｭｯﾆل 
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  :ｯギカヱ دافガダض اﾒｱ قズﾜｽｵ رヱｵؤヱﾟن اヱ دﾊﾛ دﾛم.  وバﾑヅت واｯヱو｀ﾒヱﾟا ｯズｺو اｯﾊｵّドل وカﾞｵو゚
أｱرز  اﾒﾟرジّｱ.  ورﾊد  اﾟوطن   ジﾘ ｯギ｀ｱﾜｵﾆヱو ｯギｵｯズّدｽｵت وカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ ﾐﾛواﾟ  ジّﾀズرｧｵّﾟا اﾟرﾊّد 
ｯｺｵرب ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت اﾒﾟرｳズّｱ وジﾘ ｯギヱズズﾜｵ اヱﾟؤｯﾆﾆت اｳズّヱバﾑヅ اｳﾊّｯﾀﾟ واズﾒﾙｵﾘ  .ｳヱّｯﾒﾟل ｱﾆل 
واｯﾒヱｯｺﾟت ووｭｯﾆل  واﾒヱﾟ｀وｯヱت  اドｯﾊｵّドت   ｯズｺو カﾞｵو゚ ｯｺヱل   ジﾘ  ｳ｀ヱｯﾒﾟا ｯت  اﾈّﾟر゙ ズｱن  اｯﾒｵّﾟون 
اバﾑヅم اﾒﾟرｳズّｱ واｯｺヱ ジﾘ ｳズّｺズ｀ﾀﾟل إｯｵカج ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت وｯギｵﾑｯカﾊ. وｳズヱカｵ اｯﾛバﾒﾟت واﾟرّواｱط 
اｯヱｯギﾆヅت  واｳズّｺズ｀ﾀﾟ.  وﾛد ｯﾞن ﾑرض   ｳズّｱرﾒﾟا  ｳّــズヱバﾑヅت اｯﾆﾆؤヱﾟت واｯﾒヱｯｺﾟا ズｱن   ｳズﾘｯﾜｷّﾟا
 ジّカروｵﾞﾟヅم اバﾑヅل اｯｺヱ ジﾘ نズ｀ヱｯﾒﾟل اズガｧｵ لｱﾆت، وカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ رズطوｵ لｯｺヱ ジﾘ ｳズّヱズدｯﾞダا
 ،ｳズّｱرﾒﾟم اバﾑヅل واｯﾊｵّドت اｯズّّ`ﾞ ジﾘ تｯギｺوｵّﾟز اズزﾒｵ ジﾘ مｯギﾆヅا Fدﾒズ ｯヱﾞ  .رىｱﾞﾟداف اガダن اヱ
｀ｯｺｵّرب   ゚ジّヱズدｯﾞダق اズｷوｵّﾟا ジﾘو ،ｳズّﾆدّراﾟرّرات اﾜヱﾟا ジﾘ تｯヱو｀ﾒヱﾟل واｯﾊｵّドا ｯズｺو ز カﾞｵ ゴ｀ﾑو゚ ｵﾟر゙
 ジّヱズدｯﾞダل اﾜｽﾟط اｱرﾟ دﾘرا اﾒﾟرｳズّｱ، وｵ ジﾘطوﾐズ وｭｯﾆل اバﾑヅم اｺﾟدズدة ﾀﾟدｳヱ اｳズّ｀ヱﾒﾟ اｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟ، و゙
وｯズｺ اｯﾊｵّドل واﾒヱﾟ｀وｯヱت. وｵطرق اヱﾟؤヱｵر إヱ ｳ｀ヱｺ ゴﾟن اｯｽヱﾟور ｯﾞن  ヱﾟｯｱؤｯﾆﾆت اカﾞｵｱ ｳズّカﾒヱﾟو゚
أوｽ ｯギﾟّول:  اギﾙヱﾟوم واﾈカّﾟــｧة واﾟواﾐﾛ واｱﾜｵﾆヱﾟل:  وﾛد ｯカｵول ﾊｵｵ ｯズｯﾌﾛل ｧﾈカｱة ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت 
وｯズｺ اｯﾊｵّドل واﾒヱﾟ｀وｯヱت  وｵطورﾞﾈｱ ｯガل ｯﾑم وカヱ ジﾘطｳﾜ اｹズ｀ﾀﾟ اﾒﾟرジّｱ واﾟوطن اﾒﾟرジّｱ.  وカﾞｵو゚
 ﾐﾛووا  .ｳズズヱズﾜｵ تｯﾆدرا  :ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳズｱرﾒﾟم اバﾑヅا ｳｱرｺｵو . ジّカروｵﾞﾟヅر اﾈカّﾟا ゴ｀ﾑ ｯガرズｷｧｵو
اバّｺヱﾟت اｵﾞﾟヅروｳズّカ واバّｺヱﾟت واｱﾟراｹヱ اﾟｯﾑ ジﾘ ｳﾊﾊﾀｵヱﾟم اズｱヱﾞﾟوｵر واｵカヅرカت. واｯｽﾙﾊّﾟت 

.ｳズّｱرﾒﾟم اバﾑヅل اｭｯﾆو ジﾘ تカرｵカヅم اﾟｯﾑ ジﾘ ｳﾊﾊﾀｵヱﾟا
 ｹズ｀ﾀﾟدول ا ジﾘ تカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ ورギヱｺت،  وカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ مﾟｯﾑ ジﾘ دةズدｺﾟا ｳズّヱバﾑヅم اズガｯﾙヱﾟوا
اﾒﾟرジّｱ.  وｯカズﾆرズوｯガت اバﾑヅم اｵﾞﾟヅروジﾘ ジّカ اｱﾜｵﾆヱﾟل، وズｷｧｵرゴ｀ﾑ ケ اバﾑヅم اズ｀ﾜｵّﾟديّ.  وواﾐﾛ اｱﾟث 
 ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳﾘｯｽﾊّﾟت اｯズّカﾜｵ  :ولｽ ジカｯｷّﾟـور اｽヱﾟن اｯﾞ دﾛت. وカرｵカヅر اｱﾑ ジّカوズزﾙ｀ｵﾟوا ジّﾑذاヅا
ز ｽول ｳﾑｯカﾊ اﾟوｭｯﾆط اﾒｵヱﾟدّدة ｳﾘｯｽﾊ ジﾘ اｵカヅرカت ヱن カﾘون، وｱرｯズّｺヱت  وｱرｯギｵｯズّｺヱ ، وﾛد ｵر゙
اｵカヅرカت،   ｳﾘｯｽﾊو  ジّカروｵﾞﾟヅا اﾈカّﾟر   ジﾘ  ｳヱدﾀｵﾆヱﾟا واｱﾟرｯズّｺヱت  اｯズカﾜｵّﾟت  وﾟｯカガك  وｯズカﾜｵت.  
واﾟوｭｯﾆط اｵﾞﾟヅروｳズّカ اｺﾟدズدة ｱﾟث ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت وｵوزｯギﾒズ ، واｵّﾟوズｷق اﾟرジّヱﾛّ، وｳﾑｯカﾊ اﾊّﾟور 
 ｳズّﾑذاヅا ｹヱراｱﾟث اｱ جｯｵカ ｯｵカج اヱﾟواد اｳズ｀ﾑｯﾙｵّﾟ اｳﾘｯｽﾊｱ ｳﾊّｯﾀﾟ اｵカヅرカت، وا┫ ｯギｺｯｵカ ، وا┫ اﾟرｳズヱﾛّ وا┫
وｯズｺ اジﾘ ｳ｀ヱｯﾒﾟ دول اｹズ｀ﾀﾟ واﾟوطن  ｯت اカﾞｵﾟو゚ ｯヱｯギﾆت ﾈر゙ واﾙ｀ｵﾟزズوｱﾑ ｳズّカر اｵカヅرカت وｵوزｯギﾒズ ، وا┫
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اﾒﾟرｵ ジﾘ ジّｱطوズر ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت. أｯヱّ اｽヱﾟـور اﾟｯｷّﾟث ｯﾞﾘن ｽول إｯｵカج ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت. وﾛد 
 ジّカروｵﾞﾟヅر اズرｽｵّﾟوا ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳｱｯｵﾞﾟون اカﾘو ، ｯギｺｯｵカ ز ｽول ズヱﾊｵم ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت وا┫ ヱｵر゙
 ｳズّカروｵﾞﾟヅف اｽﾊّﾟرات واﾈカّﾟوا ، ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳﾘｯｽﾊّﾟر اﾊﾑ ジﾘ رズرｽｵّﾟت اｯﾆｯズﾆو ، ｯヱギﾟｯﾞﾈوأ
ｯｵカج ﾈカرات اｯｱﾀダر  وا┫   ،ｳズّｺズ｀ﾀﾟا اｯｱカダء  ドｯت  اｳヱّｯﾒﾟ، وｯﾊヱدر اｯｱﾀダر وو゙ اｯﾛバﾒﾟت  ギｺダزة 
اｯﾊｵﾛدｯズّت   ゴﾟإ ｵطرق  ﾜﾘد   ﾐｱّراﾟا ｽヱﾟｯｱـور  ｵﾀズص   ｯヱズﾘو اｵカヅرカت.  ｱﾑر   ｳズカوズزﾙ｀ｵﾟوا  ｳズﾑذاヅا
ز ｽول ﾊｵｵ ｯズｯﾌﾛل ｯﾊｵﾛｯｱدｯズّت ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت، وｯﾊヱدر  دارｯギｵ.  وｵر゙ ｳﾘｯｽﾊ اｵカヅرカت وا┫
 ｳﾘｯｽﾊ ジﾘ ｳﾒｱｵヱﾟا ｳズّدارヅب اズﾟｯﾆダت، واカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ ジﾘ نバﾑヅت واカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ لズوヱｵ
 ゴطﾀﾟا  ゴﾟإ カّﾟｯｱظر  اｽヱﾟور  ガذا   ｳズّヱّガأ  ﾐｱカｵو ヱｵّﾟｯｱوズل.   ﾊｵｵل   ｳズوズｽ  ｯズｯﾌﾛ  ジガو اｵカヅرカت، 
وｯズｺت ｺدズدة ﾞ ジﾘلّ カﾆ ﾐﾌｱوات، اヱダر اﾟذي ｵズرك ظヱ ゴ｀ﾑ ヴﾟバدى  اｯﾆｵヱﾟرカﾞｵ ジカｱｵ ジﾘ ｳﾑو゚
 ジﾘ ヴカヱ صｯカヱ ド رヱو أガو ،ｳズّدｯﾊｵﾛドدرة اﾜﾟك اバｵヱل اバﾀ نヱ طوراتｵّﾟا ケذガ ｳｱﾞواヱ ｳズカｯﾞヱإ
ズｱﾆل ヱواｳｱﾞ اｵّﾟطور ガ ジﾘذا اズヱﾟدان. واｽヱﾟـور اヱｯﾀﾟس:  اズガｧｵّﾟل اジّカギヱﾟ واﾞﾟوادر  ﾜﾘد ﾞﾑس 
 ،ｯガرズﾕو ジّｱرﾒﾟا ｹズ｀ﾀﾟدول ا ジﾘ تカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ ジﾘ لｯﾊｵّドｯｱ مｭｯﾜﾟدور ا ゴ｀ﾑ وءﾌﾟر اヱｵؤヱﾟا
 ジヱバﾑヅا واズガｧｵّﾟل  اｵカヅرカت،   ｳﾘｯｽﾊ رﾊﾑ ジﾘ ﾑدادガم  وا┫ اズズﾙｽﾊّﾟن  ズガｧｵل   ｳズﾌﾛ ﾛｯカش   ｯヱﾞ
وジّｺ اバﾟزم ギﾟم.  وｽول اﾜﾟواズカن واｯズّﾛバﾀダت-اｽヱﾟـور اｯﾆّﾟدس- ﾜﾘد ヱﾈل أｯズّﾛバﾀت اヱﾒﾟل  واカﾞｵﾟو゚
 ジﾘ تカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ ｳズرｽ نヱﾌｵ ｯヱﾞ  .تカرｵカヅر اﾊﾑ ジﾘ ｳズّﾙｽﾊّﾟرف اﾈّﾟق اズｷواヱو ジّﾙｽﾊّﾟا
دول اｹズ｀ﾀﾟ، واﾟوطن اﾒﾟرジّｱ.  واﾈｵّﾟرｯﾒズت اカｯﾜﾟوｳズّカ اｳﾊّｯﾀﾟ اヱﾒﾟｯｱ ｳﾜّ`ﾒｵヱﾟل ｳﾘｯｽﾊّｱ اｵカヅرカت 
 (Multimedia)دّدةﾒｵヱﾟط اｭｯﾆوﾟل اバﾀ نヱ دّةｯヱ ّثｱ ｳズّカｯﾞヱ ジﾘ اﾟوطن اﾒﾟرジّｱ.  وﾜｽوق اｯﾈｵカر وا┫
.  ｯヱﾞ  أنّ اﾙﾟردｳズّ اﾒｵ ジｵ゚ّد ヱ ｳヱﾆن ｯヱﾆت ﾀｵﾆヱدم اﾒｺｵ ｳﾞｱﾈّﾟل ヱن ｳﾟｧﾆヱ اﾀｵﾆدام اｵカヅرカت 
 ヴカズﾑ  ケرｵ ﾟم   ｯヱ اｵカヅرカت   ジﾘ ｺズد  أن  اヱﾟرء   ﾐﾆوｱﾘ   .ｳズّرﾈｱﾟا اｯﾒヱｵｺヱﾟت  وズﾛم  أｯズّﾛバﾀت  ズدヱر 
 ｳ｀ﾌﾒヱ ジガ ك｀ｵر.  وﾈ ر أوズﾀ نヱ لｯｱ ゴ｀ﾑ ヴﾟ طرﾀズ مﾟ ｯヱل، وｱﾛ نヱ ヴカأذ ヴﾒヱﾆｵ م ﾛط، و゚
م ﾙﾖズل اヱﾟؤヱｵر اｯｺｵّﾟرب اﾒﾟرｳﾘｯｽﾊ ジﾘ ｳズّｱ اｵカヅرカت. ズｽث  ガذا اｹズﾆカّﾟ اｱﾞカﾒﾟوジّｵ اヱﾟدガش. و゚
 ジﾘ زةズヱヱﾟرب اｯｺｵّﾟض اﾒｱ صｽﾘ ورｽヱﾟذا اガ ジﾘ ّمｵ دﾛو  .ﾐｱｯﾆّﾟور اｽヱﾟا ジﾘ شｯﾜカ ّلｽヱ تカｯﾞ
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 ｳズّカروｵﾞﾟヅا ｳズّرｯｱﾀヅت اｯﾞｱﾈّﾟت واｯｱواｱﾟوا ،ｳّـズردﾙﾟرب اｯｺｵّﾟا ｯギカズｱ نヱو   .ｯギヱズوﾜｵت وカرｵカヅا ｳﾘｯｽﾊ
 ｳﾘｯｽﾊّﾟ تｯカﾌｯｽﾞ ｹズ｀ﾀﾟدول ا ジﾘ ｳズّヱバﾑヅدن اヱﾟا ゴﾟش إｯﾜカّﾟطرق اｵدة.  وズدｺ ｳズّヱバﾑر إｱｯカヱﾞ
 ｳﾆﾆؤヱ ｳｱرｺｵو ،ｳズّカروｵﾞﾟヅت اｯヱدﾀ｀ﾟ إヱ ゴﾟؤｯﾆﾆت اドｯﾊｵّドت ヱﾞزود  اｵカヅرカت،  ｵ ｯヱﾞطرق 
  ،ジّｱرﾒﾟا ｹズ｀ﾀﾟدول ا ジﾘ ｳ｀ヱｯﾒﾟا ｳズّ اｯヱヅرات ｵカデﾟرカت واﾟوｭｯﾆط اﾒｵヱﾟدّدة.  واｯﾞｱﾈﾟت اｯｱﾀヅرｳズّ اﾟدّو゚
واヱﾟواﾐﾛ اｵﾞﾟヅروギｺダ ｳズّカزة اバﾑヅم اｯﾀﾟرジّｺ ووزارات اバﾑヅم ジﾘ دول اｹズ｀ﾀﾟ اﾒﾟرジّｱ، واﾈカّﾟر 
ذات   ジﾘ اｵカヅرカت   ｳﾘｯｽﾊ  ジﾘ اﾈカّﾟر  ｺراｭم   ゴﾟإ وｵطرق   .ｯギｵداｺｵﾆヱو  ｳズّرﾞﾙﾟا  ｳズّﾞ｀ヱﾟا وﾜｽوق 

.ｳﾜطカヱﾟا
إنE واﾐﾛ وｭｯﾆل اｯﾊｵドل ギﾈズد ズﾖｵراً ヱｵﾆヱراً وｽｵوヱ ﾐヱ ドًرور اﾟوﾛت.  واﾟوｭｯﾆل ｺｵｵدد وｽｵｵول 
ｱﾛل  اｯﾆカヅن   ゴ｀ﾑ لギﾆّﾟا ズﾀｱت(١) ヱن  ｱن   sا ﾜズول ｱﾑد  أﾀرى.   وظﾐヱ ｯギﾙｭｯ ظギور وｭｯﾆل 
 ジﾘ نﾞ ｯﾑ ｳｭｯヱم أن ズدジﾑّ وガو ｯﾊدق، أنE اヱｺّﾟل وｳ｀ﾑｯﾘ ｳ｀ズﾆ وﾜカ｀ﾟ ｳズّ｀ヱﾑل واヱﾟواバﾊت، و゚
اﾟوﾛت ド ヴﾆﾙカ أｽد ｵﾆズطﾐズ أن ズدジﾑّ أن اｯズﾆّﾟرة أو اﾟطｭｯّرة أو اﾜﾟطｯر ｱ ジガداｭل اｯズｵﾀرヱｺّ｀ﾟ ｳズّل 
 ジガ ジｵ゚ّا زاوズﾖﾊ ｳズرة   ジﾘ اヱｺّﾟل  ｽヱلّ  اｺﾟدズدة ｽ`ّت   ｳ｀ズﾆوﾟا  ケذギﾘ  ،ヴｵズّدズ｀ﾜｵ  ジﾘ اｯﾖﾟرق   ゴｵｽ
ｯギカﾞ أｽدｷت ｺ ｳﾘｯﾜｷدズدة ジﾘ اヱｯﾒｵّﾟل  وظｳﾙズ اヱｺّﾟل، وأزاﾟت ヱن اﾟوｺود وظｭｯف カｯﾞت ヱｺّ｀ﾟل و゚
ﾐヱ اｯﾘｯﾆヱﾟت.  ズﾈズ ｯヱﾞر إゴﾟ أنｳﾛバﾑ E اｯﾆカヅن ｯズﾆّﾟｯｱرة ﾆズﾟت ｵヱ ｳﾛバﾑطورة ヱｺّﾟｯｱ ヴｵﾛバﾒﾟل 
 ｹｵカズ نｯﾞ ｯヱ سズﾟ ｳﾘرﾒヱ أو ｳヱدﾀ نヱ رةｯズﾆّﾟدام اﾀｵﾆｯｱ ｹｵカズ ｯヱﾘ ،ｯヱًｯヱｵ دةズدｺ ｳﾛバﾑ ジガ ｯヱカ ،وا┫
ﾀｵﾆｯｱدام اヱｺّﾟل رﾕم ﾀداع اｯズﾆّﾟｯﾘ ،ｳﾖّ`ﾟرة أو اﾟطｭｯّرة ﾟم ﾒｵد وヱ ｳ｀ズﾆواバﾊت إｺ ジﾘ ドزء ズﾆズر 
 ｳｱｯｵﾞﾟا ジガ دًاｺ رةズﾖﾊ ｳズّｭزｺ ジﾘ ｯギّ`ｽヱ Fلｽズ وギﾘ ｳﾛورﾟم وا｀ﾜﾟلّ اｽヱ Fلｽズ ｯヱدカﾑ رｵوズｱヱﾞﾟوا  ،ｯギカヱ

ギﾙヱｱوｯギヱ اダوﾜﾘ ジﾟّط ، وﾒｱد ذﾟك ｯカガك ｺ ｳﾘｯﾜｷدズدة.
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 :ｳ  أوドً-أガداف اﾀﾟطّّ
 ジﾘ ｯギｵدرカو ｳズّﾒヱｯｺﾟدر اｯﾊヱﾟدام اﾒカا ｳズّﾌﾜﾟ ّلｽ دｯｺズإ ジﾘ ｳｽرｵﾜヱﾟا ｳّطﾀﾟا ケذガ مギﾆｵ        
واﾞﾙّﾟرة ダ ｼ｀ﾊｵن  اﾀダرى.  ｯﾊﾊﾀｵّ｀ﾟت  ヱカｧﾞوذج   ｳズّカوداﾆّﾟا ｯﾒヱｯｺﾟｯｱت  اｯﾊｵّドل  ズヱدان ﾑ｀وم 
ｵطｱق وヱﾒｵم ジﾘ اｯﾊﾊﾀｵّﾟت اﾀダرى اｳﾙ｀ｵﾀヱﾟ. وカｵﾆｵد اﾀﾟطｳّ اｵﾜヱﾟرﾞﾘ ゴ｀ﾑ ｳｽرة ｺوガرﾊｵｵ ،ｳズّل 
ｯｵカｪｱج ﾊズ ｯヱط｀ヴズ｀ﾑ ｼ اｽｯｱﾟث ｱـ»اｯｵﾞﾟب اｵﾞﾟヅروﾑ ジﾘ ジّカ｀وم اｯﾊｵّドل. ﾟｯカガك اｯガｯｺｵت ﾒｵｵ｀ق 
ジカｱｵｱ اズ｀ﾒｵّﾟم اｵﾞﾟヅروｯズ｀ヱﾑ ジﾘ ジّカت اｵﾟدرズس ｯﾒヱｯｺﾟｯｱت، وガو أヱر ｵズواﾘق ガ ﾐヱذケ اﾟرّؤｯｵﾞﾟｯﾘ .ｳズب 
اｵﾞﾟヅروｵｽズ ジّカوي ゴ｀ﾑ اﾒﾟدズد ヱن اｽｱﾟوث واﾟدّراｯﾆت اﾞﾈｵ ジｵ゚ّل ジカﾖズ ｯｺًズﾆカ اﾟدّارس ﾑن اﾟرｺّوع 
 ｳﾞｱﾈ صｭｯﾊﾀﾟ لｷヱダل اバﾖｵﾆドل اバﾀ نヱ بｯｵﾞﾟذا اガ جｯｵカإ Fمｵズو .ｳﾜズﾌ أطر ジﾘ ドإ ケرズﾕ ゴﾟإ

カｵ ｯヱｱ ،ｳズّطوي ヱ ヴズ｀ﾑن وｭｯﾆط ﾒｵヱدّدة. اﾒヱﾟ｀وｯヱت اﾟدّو゚
 ジｵ゚ّا ،ｳズّカﾙﾟا ヴ｀ズﾊｯﾙｵ ジﾘ وصﾖﾟب، دون اｯｵﾞﾟذا اガ ونヱﾌヱ ゴ｀ﾑ ز إنE اﾀﾟطｺ ジﾘ ｳّوガرｵ ｯガر゙
ｯｵﾞﾟｯﾘب  اﾞﾙّﾟرة.  ｯｺカｱح  ｳ｀ﾊ ヴﾟ وطズدة  ذﾟك  ｯﾞن  ن  وا┫  ،ｹｵカヱﾟا أو ﾞﾈل  اｯﾊｵﾛدｯズّت  ｵدور ｽول 
اｵﾞﾟヅروﾑ ジﾘ ジّカ｀وم اｯﾊｵّドل، ﾞヱズن أن ﾈカズر ヱن バﾀل ヱوｳﾞｱﾈ ゴ｀ﾑ ﾐﾛ اｵカヅرカت ﾀｵﾆｯｱدام 
ｱرｹヱｯカ اヱﾟودل(Moodle)(١) أو ズﾕرケ، أو أن ｵズمّ ズヱｽｵل ｵｽヱوバﾘ ジﾘ ヴｵｯズش ذي ذاﾞرة ズｱﾞرة، أو 
أن ズرﾆل ｱﾑر طرد ヱن バﾀل اｱﾟرズد اｵﾞﾟヅروズﾙｵﾆヱ｀ﾟ ジّカدズن واギｵﾆヱﾟدズﾘن ｽ ゴ｀ﾑ ヴｱد ﾆواء. وｱذات 

اﾜﾟدر ﾞヱズن أن ﾞﾈ ジﾘ ｹｵカズل اｯｵﾞﾟب اｵﾞﾟヅروジّカ اﾒヱﾟروف وﾆط اズズّカギヱﾟن اズ｀ヱｯﾒﾟن.
إنE اｯギﾆヅم ジﾘ اｳﾌギカّﾟ اﾞ ｳズّヱ｀ﾒﾟلّ وジﾘ ヴズ｀ズ ｯヱﾟ ｯﾜًﾘ إطｯر اｳﾌギカّﾟ اｳズّヱ｀ﾒﾟ اジﾘ ｳ｀ヱｯﾈّﾟ اｯﾒヱｵｺヱﾟت 
 ジﾘ ورةﾈカヱﾟت اｯヱو｀ﾒヱﾟر واｯﾞﾘダن اヱ لﾒｺｵ ｳﾒズرﾆّﾟطورات اｵّﾟｯﾘ .ط｀وبヱ رヱأ ｳズّヱバﾆヅوا ｳズّｱرﾒﾟا
 ｳ｀ズرة طوｵﾙﾟ اヱﾊّﾟود   ゴ｀ﾑ ｯﾛدر  ズﾕر  اズヱﾟدان،  ガذا   ジﾘ واﾊﾀｵヱﾟص  اヱﾟطｱوع   ジّﾒヱｯｺﾟا اｯｵﾞﾟب 
ｯｱﾆｽｱن اｵّﾟطور اﾆّﾟرﾐズ اﾀﾟطゴ. وジﾘ ظلّ واギﾞ ﾐﾛذا، ｪﾘنّ ﾞﾘ ジカｱｵرة ｯヱ اﾊط｀ｱ ヴズ｀ﾑ ｼـ»اｯｵﾞﾟب 
 ،ｯギカズｱ ｯヱズﾘ ｯガودギｺ قﾆカｵ أن ｯギّ`ﾞ ヴヱｯﾆﾛم وأバﾑヅت اｯズّّ`ﾞ دورﾜヱｱﾘ .حｯｵヱ رｯズﾀ وガ «ジّカروｵﾞﾟヅا
ｵﾞｵﾆｵﾟب ｵ ｳｭズガدرヱ ジﾘ ｯギﾆズوﾌوｯﾑت ｳズｷｽｱ وｯギｵｯズｺｯｽﾟ ｯﾜًﾘ اｯﾞダدﾜｵﾟ ،ｳズّヱズوم ﾈカｱر ガذケ اｯｽｱダث 
 ジﾘ ヴカヱ دｯﾙｵﾆズ ن أنﾞヱズ ｳズّカوداﾆّﾟت اｯﾒヱｯｺﾟا ｳﾞｱﾈ ﾐﾛوヱ كﾟｯカガو .ｳズّ ｳﾞｱﾈّ ゴ｀ﾑ اﾒヱﾟ｀وｯヱت اﾟدّو゚

ガذا اｯｺヱﾟل. 
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 ゴ｀ﾑ ولﾊｽﾟب اバطﾟدور اﾜヱｱ ّو أنガ ،(١)ジّカروｵﾞﾟヅم اズ｀ﾒｵّﾟا ゴﾟول إｽｵّﾟذا اガ ｯズزاヱ رزｱن أヱ Eإن
｀ｳｱｵﾞヱ اｳズّヱバﾑヅ اﾆّﾟوداｳズّカ؛ وガو أヱر ヱن اﾆズﾟر  ｵ｀ك اｯｽｱダث واﾜヱﾟرّرات ヱن バﾀل ヱوﾊﾀズ ﾐﾛص゚ 
 .ｯギｵバﾞﾈヱ ضﾒｱﾟ ドًو｀ｽ دّمﾜｵ أرادت أن ジガ ت، إنｯギｺّﾟك ا｀ｵ ヴﾜズﾜｽｵ نﾑ زｺﾒｵ ド ثズｽｱ ،نｯﾞヱｱ
 ﾐﾛوヱ ن أيヱ تカرｵカデﾟ ｼﾙﾊｵヱﾟا ｯギカヱ دズﾙｵﾆズ ن أنﾞヱズ ジｵ゚ّا ｳズّカروｵﾞﾟヅت اｯｱｵﾞヱﾟور اギأنّ ظ ｯヱﾞ 
ヱن اヱﾟواズヱ ،ﾐﾛزة أﾀرى ヱن ヱزاｯズ اｵّﾟطور. ﾜﾘد ｵوﾘر ガذケ اｯｱｵﾞヱﾟت اドｯﾜヱﾟت اｳズّヱ｀ﾒﾟ وズﾕرｵｵﾟ ،ｯガرك 
 ｳﾊرﾘ ｳ｀ﾞｯﾈّﾟا ケذガ ゴ｀ﾑ بｯｵﾞﾟج اｯｵカإ ジﾙﾘ .لｯｺヱﾟذا اガ ジﾘ ジّヱズ｀ﾒｵّﾟب اｯｵﾞﾟا ﾐﾛوا ゴ｀ﾑ ｳズّｱｯｺズراً إｯｷآ
ヱﾟواｳｱﾞ اｺｵﾆヱﾟدات ｯズヱ ジﾘدズن ﾑ｀وم اｯﾊｵّドل، ورﾘد اｳズّ｀ヱﾒﾟ اﾞｱ ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟلّ ガ ｯヱو ｺدズد ガ ジﾘذا 

اズヱﾟدان أوｧｱ ドًّول.

ジّカروｵﾞﾟヅب اｯｵﾞ｀ﾟ نズｺوذヱカن أズّｱズ (٤) لﾞﾈّﾟا
:ｯギﾜズｱطｵرة وﾞﾙّﾟا ｳｺﾟｯﾒヱ-ｯズًカｯｷ

:ジﾟｯｵﾟا ｯギカヱو ｳズّرورﾌّﾟطوات اﾀﾟر واズｱداｵّﾟض اﾒｱ ذｯﾀｵرة اﾞﾙّﾟط｀ب اｵｵ
.ｳズّカوداﾆّﾟت اｯﾒヱｯｺﾟｯｱ ｯギヱｯﾆﾛل وأｯﾊｵّドوم ا｀ﾑ تｯズّّ`ﾞﾟ ｳズّヱﾟｯﾒﾟا ｳズّｵوｱﾞカﾒﾟا ｳﾞｱﾈّﾟｯｱ ﾐﾛوヱ ءｯﾈカ١-إ

 ﾐﾛوヱﾟا ﾟرﾘد   ،ヴﾟｯｺヱ  ジﾘ ﾞل  ﾊﾀｵّ｀ﾟص  اカｯﾆヱﾟدة  واﾒﾟ｀وم  اｯﾊｵّドل  ﾑ｀وم  أｵｯﾆذة  اｯｵﾞｵﾆب   -٢
.ジّﾜズｱطｵﾟظريّ واカّﾟن اズｱカｯｺﾟا ジﾘ بバّطﾟن اズﾒｵ ジｵﾟا ｳズّｺギカヱﾟب اｵﾞﾟت واｯﾆدّراﾟوث واｽｱﾟｯｱ

دارﾈｵ ｳズرف ガ ゴ｀ﾑذا اﾈヱﾟروع، ヱﾒｵﾟل ゴ｀ﾑ اズﾆカｵّﾟق ズｱن اｯﾆﾛダم واｯズّّ`ﾞﾟت  ٣- ﾞｵوズن آｳズّヱ｀ﾑ ｳズﾟ وا┫
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(١) اカظرｱﾑد اズヱｽﾟد ズﾆｱوジカ، اｯｵﾞﾟب اｵﾞﾟヅروジカ، دار اｵﾞﾟب اﾈカ｀ﾟ ｳズヱ｀ﾒﾟر واｵﾟوزｱ ،ﾐズدون ｧｵرｿズ، ص ١٤.
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اｽｵﾟ ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟدズد اﾌﾟرورｯズّت اｳズカゼ واズｱﾆ ジﾘ ｳズّ｀ｱﾜｵﾆヱﾟل ｵطوズر اｯﾊﾊﾀｵّﾟت اﾜｵ ｯヱﾞ .ｳﾙ｀ｵﾀヱﾟوم 
ｺｪｱراء اバﾟزم ｯズｽل اﾜヱﾟرّرات واｹガｯカヱﾟ اﾟدّراｳズّﾆ واｽｱﾟوث واﾟدّراｯﾆت اヱﾟط｀وヱ ｳｱن ズｽث اヱﾟواｯﾙﾊت 

واダطر اカّﾟظرｳズّ واﾞﾙﾟرｳズّ وズﾕر ذﾟك.
٤- اｯギｺｱ ｳカｯﾒｵﾆドت ヱ ｳズّカﾘن أｺل ズヱﾊｵم اｯｵﾞﾟب اｵﾞﾟヅروｽカ ゴ｀ﾑ ジّカو ﾀズدم اﾖﾟرض.

:ジّカروｵﾞﾟヅب اｯｵﾞﾟرض اﾑ طرق -ｯｷًﾟｯｷ
 ｳﾞｱﾈ طرズق  ﾑن  اﾒﾟرض   ｯギカヱ  ،ジّカروｵﾞﾟヅا اｯｵﾞﾟب  ヱﾌヱون  ﾒﾟرض  ｯズﾀرات  ﾑدة  ﾟｯカガك 

:ｳズﾟｯｵﾟرات اｯズﾀﾟل اバﾀ نヱ (offline)ｳﾞｱﾈّﾟرج اｯﾀ رضﾒﾟوا ،(Online)تカرｵカヅا
.ｳヱو｀ﾒヱﾟا ｳズّカروｵﾞﾟヅب اｵﾞﾟت اｯｭرｯﾛ لバﾀ نヱ

.ジّカروｵﾞﾟل طرد إﾞﾈ ジﾘ ジّカروｵﾞﾟヅد اズرｱﾟر اｱﾑ دズﾙｵﾆヱ｀ﾟ ヴﾟｯﾆل إرバﾀ نヱ
ﾈカرジﾘ ケ أﾛراص(Cds) وズﾕرケ ذﾟك ヱن أوｳズﾑ اﾀｵّﾟزズن.

راｯﾒًｱ-اｯｱﾜﾒﾟت اｽｵ ジｵﾟول دون ズﾙカｵذ اﾞﾙّﾟرة: 
       إنّ اｺｯギﾟس اﾊｵヱﾟل ｯｺカｱح ガذケ اﾀﾟطｵズ ｳّط｀ب أوّل ｵズ ｯヱط｀ب اｽｱﾟث ﾑن اﾒﾟواｭق واｯｱﾜﾒﾟت 
 ジｵ゚ّوا ،ｳﾒﾛوｵヱﾟت اｯｱﾜﾒﾟض اﾒｱ ジ｀ズ ｯヱズﾘك، وﾟوز ذｯｺｵ لｺن أヱ ｯガذズﾙカｵو ｳّطﾀﾟن اズｱ ولｽｵ ジｵﾟا

:ｳｺﾟｯﾒヱ ゴﾟج إｯｵｽｵ
.ｳズّカوداﾆّﾟت اｯﾒヱｯｺﾟوى اｵﾆヱ ゴ｀ﾑ ذةｵｯﾆダن اズｱ تｯﾊﾊﾀｵّﾟض اﾒｱ درةカ -أ

ب- ｱطء ズﾙカｵذ اﾈヱﾟروع ｵズ ｯヱﾟط｀ヱ ヴｱن ギｺد وｯヱل، ジﾘ ظل ﾒﾌف وظｭｯف اズﾆカｵّﾟق.
 ｹガｯカヱ ジﾘ تｯﾒヱｯｺﾟا ｯガｯカｱｵｵ ジｵﾟرّرات اﾜヱﾟوا ｹガｯカヱﾟول اｽ تｯズّّ`ﾞﾟم واｯﾆﾛダن اズｱ رّؤىﾟن اズｯｱｵ -ج
ﾑ｀وم اｯﾊｵّドل. ﾟｯカギﾘك ｯギｺت ｽカ ゴﾒﾆｵو اｯｱｵﾑر ガذا اﾊﾀｵّﾟص ｵ ｯﾊًﾊﾀｵطｯGズﾜズｱ وガو أヱر ﾀズدم 

ガذケ اｵ ｯヱカズｱ ،ｳズّﾌﾜﾟرى ｯギｺت أﾀرى ズﾕر ذﾟك. 
 (Interactive E. Learning)ジّ｀ﾑｯﾙｵّﾟا ジّカروｵﾞﾟヅم اズ｀ﾒｵّﾟا ｳ｀ｽرヱ ゴﾟول إﾊوﾟنّ اｪﾘ ،ヴズ｀ﾑو       
 ｹヱراｱو ｳズّヱ｀ﾒﾟواد اヱﾟن اヱ ٍلｭｯガ ٍمﾞｱ دﾘرズ ن أنﾞヱズ لｯﾊｵّドوم ا｀ﾑ دانズヱﾘ .رةﾞﾙّ｀ﾟ ّريガوｺ دفガ وガ
ズ｀ﾒｵّ｀ﾟم واｵّﾟدرズب  ل ヱｺヱ ジﾘوｯギﾑ إｯカﾆدًا  ゙ّﾈｵﾟ ،ヴｺرｯﾀ طّ أوﾀﾟا ゴ｀ﾑ ｳズّﾜズｱطｵّﾟا  ｳズّ｀ヱﾒﾟا اｯギヱﾟرات 
ｵﾀヱｱ｀ف ヴｵｯﾊﾊﾀｵ وｵﾆヱوヴｵｯズ. وｱذﾟك ｼｵﾙｵ اﾞﾙّﾟرة اｯｱﾟب أｯヱم اズ｀ﾒｵّﾟم اｵﾞﾟヅروジّカ اﾜｽ ジﾘ ジّ｀ﾑｯﾙｵّﾟل 
｀راズｱﾕّن ジﾘ اﾟدّراﾑ ｳﾆن طرズق اズ｀ﾒｵّﾟم ﾑن ﾒｱد وズﾕر ذﾟك. ﾟｯカギﾘك ﾀدｯヱت دﾑم ﾜｵدّم  ﾑ｀وم اｯﾊｵّドل゚ 
ｯﾜء ﾑن ﾒｱد ﾀｵﾆｯｱدام ｳﾞｱﾈ اｵカヅرカت.   ゚ジﾘ بバّطﾟن اヱ رةｯｵﾀヱ ｳﾑوヱｺヱذ وｯｵﾆダن اズｱ ｳズّ｀ﾑｯﾙｵ ｳヱدﾀ

.ｳズّ｀ヱﾒﾟك ا｀ｵﾟ دًاカｯﾆヱ ｯヱًﾑون دﾞｵ أو أن ،ｳｽوｵﾙヱﾟت اｯﾒヱｯｺﾟا ヴヱّدﾜｵ ｯヱﾟ لズدｱﾟون اﾞｵ دﾛ ジガو

113

z يةÁادcة واkية م¡نيDافة }روë kا على ال�صgطورJ رKصا∫ وا�Jال äنيا≤J     ين qصا‘ الد� ΩدBد اأحمد ا qد. اأحمد حم

العدد الول 1434ه` - 2012م‹ل`ة M`ولي`ات cلي`ة الدY`وI والY`ام م‹ل`ة M`ولي`ات cلي`ة الدY`وI والY`ام ه` -  العدد الول 



اÿا“ة
تائè والتqو�شيqات) qالن)

:ｹｭｯｵカّﾟا -ドًّأو
｀ｳﾘｯｽﾊّ، واダداء   ゚ジّカギヱﾟداء اダن اヱ Lل  ゙ゴ｀ﾑ كﾟر ذｷل وأｯﾊｵّドت اｯズّカﾜｵ طورｵ ｳズّﾌﾛ ｳﾛورﾟت اﾈﾛｯカ

:ｳズﾟｯｵّﾟا ｹｭｯｵカّﾟا ゴﾟّت إ`ﾊوｵ دﾛو ،(ジّヱ｀ﾒﾟا)ジّヱズدｯﾞダا
-إنE اﾀｵﾆدام ｯﾞｱﾈت اｯﾊｵドل ジﾘ اｳズّ｀ヱﾒﾟ اﾒズ ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟدヱ Fن اｯヱّ`ﾆヱﾟت ジﾘ اﾟواﾐﾛ اﾟراガّن.

 ﾐﾛواﾟا  ﾐヱ ءمバｵّ｀ﾟ  (Automationｳｵヱｵダا) اｵّﾟدرズس وヱｯﾒヱل  ｯﾑｯﾛت  ｯカｱء            -ﾌرورة 
اｺﾟدズد.

م ヱﾊｵم ゴ｀ﾑ اﾀｵﾆدام وｭｯﾆل اﾒﾟرض واﾊｵﾟوズر   ゚ジｵ゚ّا ｳヱズدﾜﾟت اｯﾆﾆؤヱﾟا ジカｯｱヱ ジﾘ ظرカّﾟدة اｯﾑإ -
وズﾕرズﾞｵّ｀ﾟ ｯガف ﾐヱ اﾟواﾐﾛ اｺﾟدズد.

-إنズガｧｵ Eل أｵｯﾆذة ｯズّّ`ﾞت اバﾑヅم وأヱｯﾒｵّ｀ﾟ ｯギヱｯﾆﾛل ﾐヱ اﾟوｭｯﾆل ズﾜｽｵﾟ ｳズّ｀ﾑｯﾙｱق カ ｳ｀ﾜカوｳズّﾑ وﾜカل 
وﾊﾛ ｳズوى. اｯギヱﾟرات ﾟ｀طバب ｷّヱズل أو゚

-إنヱ Eراｯﾑة اﾀｵّﾟطズط اズｺﾟد ジﾘ إｯﾈカء اｯﾆﾛダم اｺﾟدズدة ｯﾊﾊﾀｵﾟت ﾑ｀وم اｯﾊｵّドل، وｱﾛول اﾟطバب 
اﾀｵﾆدام   ジﾘ  ｳズرورﾌّﾟا اｯギヱﾟرات  اｯﾆｵﾞب  ヱن  اﾟطバب  ズﾞヱｵﾟن  ヱｯﾒヱ｀ﾟل   ｳズّｱｯﾒズｵﾆドا  ｳﾒﾆ｀ﾟ  ｯﾜًﾘو

اﾟوｭｯﾆل.
ｯズًカｯｷ-اｵّﾟوｯズّﾊت:

 Iظل ジﾘ مバﾑヅم اｯﾆﾛأ ジﾘ ジّヱ｀ﾒﾟب اｯｵﾞﾟت اバﾞﾈヱﾟ ول｀ｽ دｯｺズヅ ジّカروｵﾞﾟヅب اｯｵﾞﾟرة اﾞﾘ ジカｱｵ-
ヱراｯﾑة وｺود ヱروﾙヱ ジﾘ ｳカردات اヱﾟواد اﾟدّراヱﾟ ｳズّﾆواءｳヱ اｵّﾟطورات.

ズن ｯﾆﾛヂﾟم اズﾜｽｵﾟ ｳズّヱ｀ﾒﾟق ｵوطズن ジﾘ اｯギヱﾟرات،  - أن ｵｵواﾘر ｯギヱرات اｽﾟد اダدﾟ ゴカ｀طバب اｱﾜヱﾟو゚
.ｳズّヱズ｀ﾒｵّﾟا ｳズّ｀ヱﾒﾟا ジﾘ تｯｺرﾀヱﾟف اﾒﾌﾟ ｯズًدｯﾙｵ
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اﾀｵﾆدام   ジﾘ ｵطور  ズﾜｽｵﾟق   ｳズّﾆدّراﾟا اﾀﾟطط   ジﾘ  ｳズّﾜズｱطｵّﾟا اｯﾑｯﾆّﾟت   ジﾘ ｽヱدّدة   ｳｱﾆカ -اｯヱｵﾑد 
.ジّﾜズｱطｵّﾟظريّ واカّﾟن اズｱカｯｺﾟن اズｱ ｳﾛバﾒﾟا ジﾘ ｳズｱｯｱﾌ｀ﾟ ｯズًدｯﾙｵ لｭｯﾆوﾟا

-ｱ ジカｱｵراｹヱ اズ｀ﾒｵّﾟم اｵﾞﾟヅروｵ ジﾘ ジّカدرズس ﾑ｀وم اｯﾊｵドل ズﾜｽｵﾟق ｳズ｀ﾑｯﾘ وﾑｯﾙｵل ، ｵ ﾐヱوズﾘر ｯヱدة 
.ﾐズﾘوى رｵﾆヱ ذات ｳズّヱ｀ﾑ

 ｹｭｯｵカ ゴﾟول إﾊو｀ﾟ ｳズヱ｀ﾒﾟت اｯﾆﾆؤヱﾟت واｯヱو｀ﾒヱﾟا ｳズカﾜｵ تｯ ズｱ ｳن ﾈر゙ - カｵظズم ヱؤヱｵرات ｵﾈヱر゙
ｳｺズｵراｵﾆا ｳﾞراﾈ ّظل ジﾘ ،نズزズヱｵヱﾟب اバط｀ﾟ تｯ ヱن ジカｱｵ ｯギカズｱ اﾈﾟر゙
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