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اٍزضّبه  هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚاٌفىوٞ               

 ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ
 
 

. ػجل اٌمبكه محمد ٠ؼمٛة. ك 
() 

 :يقذيت

لا ٠قزٍف اصٕبْ فٟ أْ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٘ٛ أٍبً اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ثبفزلاف     

أٔٛاػٙب ٚأّىبٌٙب،  ِّب ٠غؼً الا٘زّبَ ثٙنا اٌؼٕٖو ٙوٚهح رمز١ٚٙب اٌظوٚف 

اٌطج١ؼ١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظً اػّبه الأهٗ ِؼزّل ػ١ٍٗ فٟ اٌّمبَ الأٚي، اٙبفخ اٌٝ 

أْ ر١ّٕخ ٘نا اٌؼٕٖو ٠ؾمك اٌز١ّٕخ فٟ ثم١خ اٌّغبلاد ، ِّب ٠َبػل ثبٌزؤو١ل فٟ 

. ر١ّٕخ َِزلاِخ رؾفع ٌلأع١بي اٌمبكِخ ؽ١بح وو٠ّخ 

: يشكهت انىرقت

فٟ ٚلذ ِٓ الأٚلبد ٚوً ػٖو ِٓ اٌؼٖٛه رظٙو ثؼ٘ الأِٛه  

اٌغل٠لح رغؼً ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚل١ٚخ اٌّٛهك اٌجْوٞ ِٓ اٌمٚب٠ب 

اٌّّٙخ علاً لأٔٙب فٟ اٌٛالغ الأوضو رؤص١واً ٚرؤصواً ثبٌّزغ١واد ٚاٌزغ١١واد ، 

ٚثبٌزبٌٟ ٘نا اٌؼٕٖو ٠ٍؼت كٚهٖ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح ٠َٚزط١غ اٌزى١ف ِغ 

 َٔج١بً ثبٌّمبهٔخ اً  ؽل٠شاً ِزغ١وارٙب، فّٖطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ هثّب ٠ىْٛ ِٖطٍؼ

ِغ أّٔبٛ اٌز١ّٕخ اٌّؼوٚفخ، ٚاٌّٛهك اٌجْوٞ ٌٗ كٚه فؼبي فٟ رؾم١ك أغواٗ 

: ٌٚىٓ ٕ٘بن أٍئٍخ رزجبكه اٌٝ اٌن٘ٓ ِٕٙب. اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

ِب ٘ٛ ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚاٌفىوٞ؟  / 1

ِبما رؼٕٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟  / 2

ِب ٟ٘ ِزطٍجبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟ / 3

و١ف ٠ٍؼت هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚاٌفىوٞ كٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟ / 4

 : أهًٍت انبحج

 ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛهك اٌجْوٞ وّزغ١و أٍبٍٟ فٟ أٞ ْٔبٛ اٌجؾشرؤرٟ أ١ّ٘خ  

.  أٚ ػًّ ١ٍّب اٌز١ّٕخ ثؤّىبٌٙب اٌّقزٍفخ ، ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثْىً فبٓ

                                 
 ()ًالإكاه٠خ ثبٌغبِؼخٚأٍزبم اٌؼ َ .
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 :أهذاف انبحج
: ٞاٌزبي اٌٝ اٌجؾش اٍؼٝ ٘نٞ   

. اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚهأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚاٌفىوٞ/ 1

. اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأثؼبك٘ب/ 2

إٌٛٛي اٌٝ ثؼ٘ إٌزبئظ ٚرمل٠ُ ثؼ٘ اٌز١ٕٛبد / 3

: انًنهج والأداة

 ١ٍَزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّٖبكه 

. ٚاٌّواعغ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش

: هٍكم انبحج

للِخ ٚصلاصخ ِجبؽش ، ٚفبرّخ ثٙب ٔزبئظ اٌجؾش َ ٠زؤٌف ١٘ىً ٘نا اٌجؾش ِٓ 

. ٚر١ٕٛبرٗ 

انًىارد انبشزٌت : انًبحج الأول      

ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ : اٌّطٍت الأٚي    

أ١ّ٘خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  : اٌّطٍت اٌضبٟٔ     

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ : اٌّطٍت اٌضبٌش    

رأس انًال انبشزي وانفكزي : انًبحج انخانً     

رؼو٠ف هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚ اٌفىوٞ : اٌّطٍت الأٚي     

الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ : اٌّطٍت اٌضبٟٔ     

ٕؼٛثبد ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ : اٌّطٍت اٌضبٌش     

انتنًٍت انًستذايت : انًبحج انخانج     

ِفَٙٛ ٚرؼو٠ف اٌز١ّٕخ ٚأٔٛاػٙب : اٌّطٍت الأٚي     

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ :اٌّطٍت اٌضبٟٔ     

ِْبوً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ : اٌّطٍت اٌضبٌش    

اٌقبرّخ       

  إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد     
انًبحج الأول 

 انًىارد انبشزٌت
وبْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ِٕن اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚؽزٝ ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕٔبد  
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لبٕواً ػٍٝ و١ّخ ِب ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ اٌفوك ِٓ ٍٍغ ٚفلِبد ِبك٠خ ٌٚىٓ ِغ رل١ّٓ 

َ ػٕلِب رجٕبٖ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح إٔجؼ 1990ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٕن ٍٕخ 

ٚٔظواً لأْ اٌجْو ُ٘ اٌضوٚح اٌؾم١م١خ لأٞ أِخ . الإَٔبْ ٘ٛ ٕبٔغ اٌز١ّٕخ ٚ٘لفٙب

فبْ للهاد أٞ أِخ رىّٓ ف١ّب رّزٍىٗ ِٓ ٛبلبد ثْو٠خ ِئٍ٘خ ِٚلهثخ ٚلبكهح 

ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزؼبًِ ِغ أٞ عل٠ل ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ، ِٚب رغوثخ كٚي عٕٛة ّوق 

ّ٘خ رغبٖ رغ١ّغ هأً َآ١ٍب ثجؼ١ل فزٍه الأُِ اٌزٟ لطؼذ ػٍٝ ٔفَٙب اٌزياِبد 

اٌّبي اٌجْوٞ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ٛبلبد ١ِٚيح رٕبف١َخ ػب١ٌخ صُ رٛع١ٙٙب اٌٝ 

اٍزضّبهاد ػب١ٌخ الإٔزبع١خ مٌه ثفًٚ ا٘زّبِٙب ثؼمٛي ٍٚٛاػل أثٕبئٙب ، ٚؽزٝ 

ػٕلِب ِود ثبلأىِبد اٌّب١ٌخ اٍزطبػذ اٍزوكاك ػبف١زٙب ثَوػخ فبلذ اٌزٛلؼبد 

 اٌقجواء اٌٝ اٌضوٚح اٌجْو٠خ اٌزٟ رّزٍىٙب رٍه اٌجٍلاْ ٚرّزؼٙب ػٗٚ٘ٛ ِب أهط

.ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ اٌؼب١ٌخ فٟ ّزٝ اٌّغبلاد
(1)

  

 

يفهىو انًىارد انبشزٌت : انًطهب الأول

ا٘زّذ الأُِ اٌّزؾلح ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ ؽ١ش إٔله ثؤبِغٙب فٟ ثلا٠خ  

ػ١ٍّخ ر١ٍٛغ اٌملهاد اٌجْو٠خ  )اٌزَؼ١ٕبد رؼو٠فبً ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٘ٛ أٔٙب 

ِٚٓ ٘نا اٌزؼو٠ف ٠ٕؾٖو ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ عبٔج١ٓ . (ٚالأزفبع ثٙب

:ّ٘ب
(2)

 

 .رى٠ٛٓ اٌملهاد ػٓ ٛو٠ك الاٍزضّبه فٟ اٌٖؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت/ أ

الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌملهاد ثّب ٠ؾمك إٌفغ ٌلإَٔبْ ، أٞ اٍزقلاَ اٌملهاد / ة

 .اٌجْو٠خ فٟ ى٠بكح الإٔزبط

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٠ًّْ ع١ّغ اٌّٛا١ٕٛٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚغ١و اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌلٌٚخ وبلأٛفبي ٚاٌؼغيح ٚا١ٌَّٕٓ ٚهثبد اٌج١ٛد 

 .ٚاٌّوٙٝ وٍُٙ ٠لفٍٛا فٟ ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 :انتنًٍت انبشزٌت

                                 
 (اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ث١ٓ ه٘بْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚ إٌٙٚخ اٌّؼوف١خ) ٠ٍٛف ثِٛل٠ٓ ) 1)

ٚهلخ ِملِخ ٌٍٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٚفوٓ الألِبط فٟ الزٖبك اٌّؼوفخ ٚاٌىفبءاد اٌجْو٠خ، 

 2004َاٌغيائو ، عبِؼخ ٚهلٍخ 

، ٚهلخ ِملِخ ٌٍٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌز١ّٕخ (ٚالغ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ)ثٓ ػ١ْٟ ث١ْو  ( 2)

َ 2004اٌجْو٠خ ٚفوٓ الألِبط فٟ الزٖبك اٌّؼوفخ ٚاٌىفبءاد اٌجْو٠خ، اٌغيائو ، عبِؼخ ٚهلٍخ 
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  رؼٕٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌّغزّغ ر١ّٕخ ثىً ِغبلارٙب ٚؽ١ش اْ اٌمٜٛ 

اٌجْو٠خ ٟ٘ ػّبك اٌّغزّغ ٚػّبك اؽلاس أٞ ر١ّٕخ ثبٌّغزّغ فلاثلّ ِٓ الا٘زّبَ 

. ثز١ّٕزٙب فٟ وبفخ اٌغٛأت ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ

ٚإٌٙٛٗ ثؾ١بح ٘نٖ اٌمٜٛ اٌجْو٠خ ٘ٛ اٌنٞ ١ٍئكٞ ثلٚهٖ ٌٍٕٙٛٗ ثبٌّغزّغ 

ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ رؼٕٟ اٌزؤّص١و ػٍٝ . ٚثٕبء ؽٚبهح رؾمك اٌوفبء ٚاٌوفب١٘خ ثٗ 

ِملهاد إٌبً ػٍٝ اٌمواءح ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌٖؾخ ثبػزجبه٘ب ِئصوح ػٍٝ رؾ١َٓ 

للهارُٙ اٌجْو٠خ ٠ٕٚظو ِلفً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٌلإَٔبْ ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚخ ٚ٘لف 

ٌٍز١ّّٕخ ثقلاف ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ رؼبًِ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبػزجبه٘ب 

ػٕٖو ِٓ ػٕبٕو الإٔزبط ٚثبٌزبٌّٟ رَزضّو فٟ ٘نا اٌّٛهك فٟ اٌٖؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزله٠ت ٚثبٌزبٌٟ فٙنا اٌّفَٙٛ ٠ٕظو ٌلإَٔبْ و١ٍٍٛخ ٌي٠بكح هأً اٌّبي 

:ٚرمَٛ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ػٍٝ أهثغ ػٕبٕو رًّْ. اٌَّزضّو
(1)

 

 . الإٔزبع١خ -1

 . اٌؼلاٌخ -2

 . الاٍزّواه٠خ -3

 . اٌّْبهوخ -4

 Human Development  يؤشز انتنًٍت انبشزٌت وإدارة انًىارد انبشزٌتّ

Index &HRM 
 أْ رمَُ اٌلٚي فٟ اٌؼبٌُ ِغ اٌجٕه  ػٍٝاػزبكد الأُِ اٌّزؾّلح 

اٌلٌٟٚ،ٕٕٚلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ِٕٚظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ؽَت ١ٖٔت اٌفوك ِٓ 

ّٞ اٌؾم١مٟ أٞ ثؼل رؼل٠ً اٌلفًّ  اٌلفً إٌَٛٞ إٌملٞ ،ٚثؼل٘ب اٌلفًّ اٌفوك

ٌٚىٓ أّبهد اٌلهاٍبد اٌٝ أْ اٌؼجوح ١ٌَذ . اٌفوكٞ إٌملٞ ٚفك ِؼلي اٌزٚقُ

ث١ٖٕت اٌفوك ِٓ اٌلفً اٌؾم١مٟ ٌٚىٓ الإًٔ ٘ٛ اٍزقلاَ ػلك ِٓ ػٕبٕو 

ّّو اٌز١ّّٕخ . اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خّ اٌزٟ رورتّ اٌلٚي ؽَت ٍٍُّ اٌزمّلَ اٌجْوٞ ٠ًّْٚ ِئ

:اٌجْو٠خ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ
(2)

 

 .١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت (1

                                 
ٓ  (َ 2009ِطبثغ اٌؼٍّخ اٌّؾلٚكح، : اٌَٛكاْ )ىوٟ ِىٟ اٍّبػ١ً، اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ،   ( 1)

ٓ64-65 

 202ٓ (2007َاٌلاه اٌغبِؼ١خ، : الإٍىٕله٠خ ) فو٠ل إٌغبه، الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ،  ( 2)
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 .١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌغناء ٚاٌلٚاء ٚاٌؼلاط (2

 .١ٖٔت اٌفوك ِٓ ا١ٌّبٖ إٌظ١فخ (3

 .١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌَىٓ اٌٖؾٟ ٚالأِٓ ثؼ١لاً ػٓ اٌؼْٛائ١بد (4

 .١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌضمبفخ ٚالإػلاَ (5

ٚثٕبء ػٍٝ مٌه ٠زُ رم١َُ اٌلٚي ٚفك ِئّو اٌز١ّٕخ اٌنٞ ٠ؼطٟ رور١جبً 

آفو ٠قزٍف ػٓ رم١َُ اٌلٚي ؽَت ١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌلفً اٌفوكٞ إٌملٞ 

ٚاٌؾم١مٟ ٠ٚظٙو ٘نا اٌزم١َُ ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ ؽ١ش أقفبٗ ِئّو 

. اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خّ

:  أهًٍت انًىارد انبشزٌّت: انًطهب انخانً

رؼزجو اٌّٛاهك اٌجْو٠خّ ِّضٍخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّّخ ِٓ ِقزٍف اٌفئبد  

ٚاٌَّز٠ٛبد ٚاٌزقٖٖبد ٟ٘ اٌلػبِخ اٌؾم١م١خ اٌزٟ رَزٕل ا١ٌٙب إٌّظّخ 

اْ اٌؼب١ٍِٓ ُ٘ الأكاح اٌؾم١مخ ٌزؾم١ك أ٘لاف الإكاهح، فُٙ ِٖله اٌفىو . اٌؾل٠ضخ

ٚاٌزط٠ٛو، ُٚ٘ اٌمبكهْٚ ػٍٝ رْغ١ً ٚرٛظ١ف ثبلٟ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّزبؽخ 

وّب رَبُ٘ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ َِبّ٘خ فؼبٌخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّّخ اما . ٌٍّٕظّّخ

. رٛافود اٌظّوٚف الإ٠غبث١خ اٌزٟ رلفغ الإَٔبْ اٌٝ اٌؼًّ ٚاٌؼطبء 

١خ اٌفبئمخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚللهرٙب ػٍٝ اٌَّبّ٘خ ا٠غبث١بً أٚ     ّّ ٚٔظواً ٌلأ٘

( ً فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ، رٌٟٛ الإكاهح اٌؾل٠ضخ ا٘زّبِب ِزٕبٍجبً ثمٚب٠ب  (ٍٍج١ب

: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ىا٠ٚز١ٓ ّ٘ب
(1)

 

تخطٍط انًىارد انبشزٌت / 1

 تنًٍت انًىارد انبشزٌت/2
ٌمل ثبرذ اٌّٛاهك اٌجْو٠خّ ثّضبثخ إًٔ ٠ٕظو ا١ٌٙب ووأً ِبي ثْوٞ لا     

رمَٛ ػٍٝ أوزبفٗ إٌّظّبد أٚ اٌّئٍَبد فؾَت، ثً رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٚي فٟ 

رفبػلارٙب ٚػلالبرٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ ، ٚأْ ٔغبػ اٌّئٍَبد 

ثً ٌمل وبْ الإ٘زّبَ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ . ٠ؾمك فٟ إٌٙب٠خ ٔغبؽبً عّؼ١بً ٌٍلٚي وىً

اٌْغً اٌْبغً ٌٍٕبظو٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ رطٛه اٌّغزّؼبد ِٕٚظِٛخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 Human ، فبٌىزبثبد اٌؾل٠ضخ رٚغ عً ا٘زّبِٙب فٟ اكاهح هأً اٌّبي اٌجْوٞ

                                 
كاه غو٠ت ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ، : اٌمب٘وح)ػٍٟ اٌٍَّٟ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ الاٍزوار١غ١خ ( 1)

2001َ) ٓ41 
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Capital Management    ،وفي إدارة رأس المال الفكريIntellectual Capital 

Management   ٍٟٚأْ أزبع١خ هأً اٌّبي اٌجْوٞ إٔجؾذ ٟ٘ اٌَجت الأٍب

فبما ِب رٛفّود اٌّٛاهك اٌجْو٠خ . فٟ ر١ٍٛغ ٚاِزلاك ٚاٛبٌخ ػّو اٌّئٍَبد

اٌّزَّخ ثبٌنوبء ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح وبْ مٌه ٍج١لاً ٌٍزّزغ ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ 

.اٌَٛق ، ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚاٍزّواه٠زٙب
(1)

 

ّْ ِفَٙٛ  ٘ٛ ِفَٙٛ ػٖوٞ ٌٍزؼبًِ ِغ "اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ"وّب أ

اٌؼٕٖو الإَٔبٟٔ فبٕخ فٟ إٌّظّبد اٌوثؾ١خ ، فٙٛ ٠ؼٕٟ أْ فٍف وً ِٕظّخ 

ّْ ٍٛء افز١به ٍٚٛء اكاهح . ٔبعؾخ ثواِظ ٔبعؾخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ثبلإٙبفخ اٌٝ أ

ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ أْ أ١ّ٘خ اكاهح .اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٠ئكٞ اٌٝ أٙواه ػل٠لح 

:اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رؤرٟ ِٓ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ
(2)

 

للهح اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ اٍزمطبة أفًٚ اٌؼٕبٕو اٌجْو٠خ  -1

. ٌْغً اٌٛظبئف اٌْبغوح ٚاٌنٞ ١ٍٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚاٌوثؾ١خ

بٌؼ ٌٍؼًّ ِٓ ؽ١ش  -2 ّٖ للهح إٌّظّّخ ػٍٝ رٛف١و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌ

 .اٌزؾف١ي ، ٚكفؼُٙ ٌٍؼطبء ٚالإٔزبع١خ

اٌّؼبٌغخ اٌفٛه٠خ ٌٍّْبوً اٌّؾزٍّخ فٟ ِغبي اٌزؼ١١ٓ ٚرم٠ُٛ الأكاء  -3

ٚاٌزله٠ت ٚاٌزول١بد ٍزٛفو رىب١ٌف ِؾزٍّخ ٔبرغخ ػٓ ٍوػخ كٚهاْ 

 .اٌؼًّ،أٚ ى٠بكح ِؼللاد اٌغ١بة ، أٚ أقفبٗ الإٔزبع١خ

رٛف١و رىب١ٌف ثب٘ظخ فٟ لٚب٠ب لب١ٔٛٔخ ٠ٍغب ا١ٌٙب اٌّٛظّف فٟ ؽبلاد  -4

 .اٌفًٖ، ػلَ ِٕؼ اٌؼلاٚح،أٚ اٌزغبٚى فٟ اٌزول١بد

ّٖؾخ  فبٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ اماً لا رٕزٟٙ ػٕل رى٠ٛٓ اٌملهاد اٌجْو٠خ ِضً رؾ١َٓ اٌ

ٚرط٠ٛو اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ، ثً رّزل اٌٝ أثؼل ِٓ مٌه ؽ١ش الأزفبع ثٙب، ٍٛاء 

فٟ ِغبي اٌؼًّ ِٓ فلاي فوٓ الإثلاع ، أٚ اٌزّزُّغ ثٛلذ اٌفواؽ، أٚ الاٍزّزبع 

ثبؽزواَ اٌناد ّٚٙبْ ؽمٛق الإَٔبْ أٚ اٌَّبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ إٌْبٛبد 

الالزٖبك٠خ أٚ ا١ٌَب١ٍخ أٚ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚٔظواً ٌىً مٌه إٔجؾذ 

اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ رٛعٙبً أَب١ٔبً ٌٍز١ّٕخ اٌْبٍِخ اٌّزىبٍِخ ،١ٌَٚذ ِغوك ر١ّٕخ 

ر١ٍٛغ " ِٛاهك ثْو٠خ، ٌٚٙنا ػوف رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ، اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ثؤٔٙب 

                                 
 ٛبهق ػٍٟ عّبى، اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ ثبٌلّٔبهن ( 1)

 /2:50www.kau.edu.saَ اٌَبػخ 13/10/2013ٌق١ٌّ ( 2)
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ٚ٘نٖ اٌق١بهاد ٠ّىٓ أْ رىْٛ ثلا ٔٙب٠خ ٚرزغ١ّو ثّوٚه اٌٛلذ ، " ف١بهاد إٌبً 

:ٌٚىٓ اٌّزغ١واد الأٍب١ٍخ اٌضلّاصخ ػٍٝ ع١ّغ َِز٠ٛبد اٌز١ّٕخ ٟ٘
(1)

 

 أْ ٠ؾ١ب الإَٔبْ ؽ١بح ٠ٍٛٛخ فب١ٌخ ِٓ الأِواٗ /1

. أْ ٠ىَت اٌّؼوفخ/ 2

 . أْ ٠ؾًٖ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌلّاىِخ ٌَّزٜٛ ِؼ١ْٟ وو٠ُ/ 3

 

: إدارة انًىارد انبشزٌت: انًطهب انخاّنج

ُُّٚ ػلكاً ِٓ إٌظُ أٚ الإكاهاد   ّْ إٌّظّخ رْىً ٔظبِبً ث١ئ١بً فوػ١بً ٠ ا

اٌّقزٍفخ اؽلا٘ب اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٠ٚؼزّل ٔغبػ إٌّظّّخ ػٍٝ ِلٜ ٔغبػ 

٘نٖ الإكاهاد ،ٚكفٌٛٙب فٟ ػلالبد رفبػ١ٍخ رٕبٍم١خ، ِغ ثؼٚٙب 

رْىً ارغب٘بد  (ِٛاهك ثْو٠خ)فبٌّٕظّخ رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك .اٌجؼ٘

ٚ ِؼزملاد ٚػبكاد ّزٝ الا أّٔٗ ٠غت أْ ٠ٕٖٙو ٘نا وٍّٗ فٟ ثٛرمخ لا رزٖبكَ 

ِغ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خّ ِٓ ؽٌٛٙب، ٚ٘ئلاء الأفواك وّغّٛػخ ٠زفبػٍْٛ ِغ 

اٌزغ١ٙياد ٚاٌزىٍّٕٛع١ب، ِٚغ ِب ٌل٠ُٙ ِٓ فجواد ِٚؼٍِٛبد ِٚؼوفخ ٌزىْٛ 

ْ ااٌّقوعبد فٟ أفًٚ ٕٛه٘ب، ٚ٘نا ِب رَؼٝ إٌّظّبد اٌٝ اٌزَبثك ا١ٌٗ، ام 

" ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثؤٔٙب .ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ١ِيح رٕبف١َخ ٘بئٍخ

ِغّٛػخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأْٔطخ اٌزٟ ٠زُ ر١ّّٖٙب ٌلػُ 

الأ٘لاف اٌّْزووخ ػٓ ٛو٠ك ا٠غبك ٔٛع ِٓ اٌزىّبفً ث١ٓ اؽز١بعبد اٌّئٍَخ 

"ٚالأفواك اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثٙب 
( 2(

 

 

 

 

 

 

انً  ّّ انًبحج انجّ

                                 
ٚالغ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ، ثٓ ػ١ْٟ ث١ْو ، ٚهلخ ِملِخ ٌٍّزٍمٝ اٌلٚي ؽٛي اٌز١ّٕخ  ( 1)

 81َ، 2004ٓاٌجْو٠خ ٚفوٓ الألِبط، ِبهً 

 ٛبهق ػٍٟ عّبى، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ ( 2)
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رأس انًال انبشزي وانفكزي 

الإَٔبْ ِىوَّ ِٓ الله ٍجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ ثؼمٍٗ فٙٛ ٠َزط١غ اٌز١١ّّي ث١ٓ  

بٌؼ ٚاٌطّبٌؼ، ٚث١ٓ اٌٖٛاة ٚاٌقطؤ ّٖ ٌنا فبْ ٘نا الإَٔبْ ٠َزغً فىوٖ ٚػمٍٗ . اٌ

فٟ ع١ّغ ؽبلارٗ، ٚوٍّب اٍزغً ٘نا الإَٔبْ فىوٖ فٟ الأِٛه اٌط١جخ ٠ٕٛف ػٍٝ 

 .أّٔٗ صوٚح فىو٠خّ

: يفهىو و تعزٌف رأس انًال انبشزي و انفكزي:انًطهب الأول

وبْ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ صٛهح اٌؼٍُ ٚاٌزم١ٕخ ،ٚؽووخ اٌّزغ١واد اٌؼ١ٌّٛخ أْ  

 ٟ٘ اهرفبع –ثلأد ظب٘وح ِقزٍفخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٚإٌّظّّبد اٌؼبِخ 

 (اٌّؼ٠ٕٛخ)الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلإٔٛي غ١و اٌّبك٠خ أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ غ١و اٌٍٍّّٛخ 

ام رّضً إٌَت الأوجو فٟ إٔٛي اٌْووبد ٚإٌّظّبد ٚثبٌزؾ١ًٍ اٌج١َٜ ٠زٚؼ 

أْ رٍه الإٔٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ ٟ٘ اٌّؼوفخ اٌّزواوّخ فٟ ػمٛي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

اْ ٘نٖ اٌّؼوفخ اٌّزيا٠لح ٚاٌّزواوّخ ٟ٘ اٌضوح اٌؾم١م١خ ٌٍّٕظّّبد ٟٚ٘ ثبٌزبٌّٟ . 

".هأً اٌّبي اٌفىوٞ" ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ا٢ْ 
(1)

٠ّىٓ إٌظو اٌٝ اكاهح هأً اٌّبي  

اٌفىوٞ ػٍٝ أٔٙب اٍزوار١غ١خ إٌغبػ فٟ اٌَّزمجً ، ٚا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب 

. ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ أْ رجلأ فٟ رؼٍُ اٌىض١و ػٓ هأٍّبٌٙب اٌفىوٞ

:  ِٚٓ رؼبه ٠ف هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِب ٠ٍٟ
(2)

 

  اٌزٟ اٌّٛ٘جخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف ٚاٌزم١ّٕخ ٚاٌؼلالبد، ٚونٌه اٌّبو١ٕبد/ 1

َّل٘ب، ٚاٌّّىٓ اٍزقلاِٙب ٌقٍك اٌضوٚح   .رغ

ِغّٛع وً ِب ٠ؼوفٗ وً الأفواك فٟ إٌّظّخ، ٠ٚؾمك ١ِيح رٕبف١َخ فٟ / 2

.  اٌَٛق

أ١ّ٘خ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

:   رزّضً أ١ّ٘خ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ا٢رٟ     
(3)

 

ى٠بكح إٌّْبٛبد أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌزّٟ رَبػل فٟ اوزْبف، ٚرلػ١ُ رلفك اٌملهاد / 1

. اٌّؼوف١خّ   ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌلأفواك

                                 
 47ػٍٟ اٌٍَّٟ، ِوعغ ٍجك مووٖ ، ٓ ( 1)

ِٖو اٌؼوث١خ ، ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ، لطبع ١ٍبٍبد ر١ّٕخ ٕبكهاد اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  ( 2)

.  ٚاٌّزٍٛطخ

اٌّوعغ ٔفَٗ  ( 3)
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زٙب / 2 ّٖ رّى١ٓ ٘نٖ اٌملهاد ِٓ أزبط ِٕزغبد عل٠لح ٌٍّٕظّخ، ِٚٓ صُ ر١ٍٛغ ؽ

. فٟ اٌَٛق

وَت ١ِيح رٕبف١َخ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ٌزفبكٞ إٌّبفَخ اٌْل٠لح، ِٚٓ صُّ / 3

. رؼظ١ُ ٔمبٛ لٛرٙب ِٓ عٙخ أفوٜ

 : يكىناث رأس انًال انفكزي 

:٠زىْٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌّخ
(1)

 

ٟ٘ اٌّؼوفخ اٌّؾفٛظخ فٟ م٘ٓ  :(رأس انًال انبشزي)الأصىل انبشزٌت - 1

اٌؼبًِ اٌفوك ٚاٌزٟ لا رٍّىٙب إٌّظّخ ثً ٟ٘ ِورجطخ ثبٌفوك ّق١ٖب، ٚرزّضً فٟ 

 ...اٌّٙبهاد، الإثلاع ٚاٌقجواد

ٟٚ٘ اٌّؼوفخ اٌَّزمٍخ ػٓ اٌْقٔ اٌؼبًِ ٚرٍّىٙب  :الأصىل انفكزٌت- 2

إٌّظّخ، أٚ ٟ٘ ِغّٛع الأكٚاد ٚرم١ٕبد ِغّٛػخ اٌؼًّ اٌّؼوٚفخ ٚاٌَّزقلِخ 

ٌلإٍٙبَ فٟ رمبٍُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف فٟ إٌّظّخ، ِٚٓ أِضٍخ الإٔٛي 

 .اٌقطٜ، اٌز١ّّٖبد إٌٙل١ٍخ ٚثواِظ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ: اٌفىو٠خ

٠ُٚٚ اٌملهح ا١ٌٙى١ٍخ ػٍٝ رؾو٠ه ٚرط٠ٛو اٌّجبكهاد،  :رأس انًال انهٍكهً- 3

ِٓ فلاي الأفن ثبلاػزجبه اٌزٛلؼبد اٌغل٠لح ٚالاػزواف ثبلأفىبه اٌغل٠لح 

ٚاٌزٟ رًّْ اٌضمبفخ، إٌّبمط اٌزٕظ١ّ١خ، . ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالأكٚاد اٌّزى١فخ ِغ اٌزغ١١و

 .ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالإعواءاد

ُ اٌؼٕبٕو اٌزٟ رَّؼ ٌٍّٕظّخ  :(رأس يال انتجذٌذ)انًهكٍت انفكزٌت - 4 ُّٚ ٚر

ثبٌزغل٠ل ٚونا ِب ٠ّىٓ ؽّب٠زٗ لب١ٔٛٔب ِضً ثواءاد الافزواع، اٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ، 

ؽمٛق الاٍزضّبه، اٌّٛا٘ت اٌقبٕخ ثبٌْٕو ٚاٌّئرّواد، ٚ رؼًّ إٌّظّبد فٟ 

ِغبي اٌٖٕبػخ ػٍٝ اِزلان اٌّي٠ل ِٓ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ 

 .رّىٕٙب ِٓ ِٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌْل٠لح فٟ الأٍٛاق

ٚ٘ٛ ٠ؼىٌ ٛج١ؼخ اٌؼلالبد اٌزٟ روثٜ إٌّظّخ  :رأس يال انعلاقاث- 5

 .ثؼّلائٙب ِٚٛهك٠ٙب ِٕٚبف١َٙب

                                 
ػجل الله ثٍٛٔبً ٚ فب٠مخ أ١ِٕخ، ٚهلخ ثؼٕٛاْ كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌّٕظّبد  ( 1)

 www.pitt.eduالأػّبي، 
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 : الاستخًار فً رأس انًال انبشزي: انًطهب انخانً

ٌمل أول اٌفو٠ل ِبهّبي ػٍٝ أ١ّ٘خّ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ  

ثبػزجبهٖ اٍزضّبهاً ١ٕٛٚبً، ٚفٟ هأ٠ٗ أْ أػٍٝ أٔٛاع هأً اٌّبي ل١ّخ ٘ٛ 

الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ، ام ػٓ ٛو٠ك الإَٔبْ رزملَ الأُِ ، ٚالالزٖبك 

مارٗ مٚ ل١ّخ ِؾلٚكح ام ٌُ ٠َزغً فٟ ٍج١ً اٌزملَُّ ،ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك اٌمٜٛ 

اٌجْو٠خ اٌزٟ رؾٛي اٌضوٚاد ِٓ ِغوك و١ّبد ٔٛػ١خ اٌٝ ٛبلبد رىٍٕٛع١خ 

" ٠ٚؼوف الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ثؤّٔٗ . ِزٕٛػخ رؾمك اٌزملَ إٌّْٛك

ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ عٙخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد 

ٚػٕبٕو الأكاء ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ٚالارغب٘بد ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌم١ُ ٚاٌّضً ِٓ عٙخ 

صبٌضخ، اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب الإَٔبْ ػٓ ٛو٠ك ٔظُ اٌزؼ١ٍُ إٌظب١ِخ ٚغ١و إٌظب١ِخ، 

ٚاٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ أزبع١زٗ ٚثبٌزبٌٟ ري٠ل ِٓ إٌّبفغ ٚاٌفٛائل إٌبعّخ ِٓ 

.ػٍّٗ
1

  

:   انتعهٍى وتكىٌن رأس انًال انبشزي

اْ اٍٙبَ اٌمٜٛ اٌجْو٠خ فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌلّٚه اٌنّٞ رمَٛ ثٗ فٟ ٘نٖ 

اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ اوزَجزٙب اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٓ ٛو٠ك اٌزؼ١ٍُ، 

كفغ اٌٝ ػل اٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌّزؼٍّخ هأً ِبي ما ل١ّخ أزبع١خ رٛاىٞ هأً اٌّبي 

٠ٙزُ . اٌّبكٞ اٌّزّضً فٟ الأكٚاد ٚاٌزغ١ٙياد اٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط

الزٖبك اٌزؼ١ٍُ ثبعواء اٌلهاٍبد ؽٛي رؤص١و هأً اٌّبي اٌجْوٞ فٟ الإٔزبط ٚمٌه 

رزًٕٛ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌٝ ٔزبئظ رئول اٌلٚه . ثّٛاىٔزٗ ثوأً اٌّبي اٌّبكٞ

اٌّزيا٠ل ٌوأً اٌّبي اٌجْوٞ فٟ ى٠بكح الإٔزبط ٚاْ وبٔذ ِقزٍفخ ف١ّب ث١ٕٙب فٟ 

ٚلل ٠ظٙو أؽ١بٔبً ِوكٚك هأً اٌّبي اٌجْوٞ ِؼبكلاً ٌوأً اٌّبي . رم٠ُٛ ٘نا اٌلٚه

اٌّبكٞ، أٚ أوجو ِٕٗ أٚ ألً ثؾَت اٌلهاٍخ، ٌٚىٓ وً ٘نٖ اٌلهاٍبد رئول اٍٙبَ 

هأً اٌّبي اٌجْوٞ اٌٝ عبٔت هأً اٌّبي اٌّبكٞ فٟ الإٔزبط ٚرؾم١ك إٌّٛ 

ِٚغ أْ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٠زىْٛ ٔز١غخ أفبق ِزواوُ ٌلأِٛاي . الالزٖبكٞ

ٌزى٠ٛٓ لٛح اٌؼًّ فبٔٗ ِغ ٘نا ٠ز١ّي ِٓ هأً اٌّبي اٌّبكٞ ِٓ ٚعٖٛ ِزؼلكح 

                                 
ثٓ صبِو وٍضَٛ ،الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚأصوٖ ػٍٝ اكاهح الإثلاع فٟ إٌّظّبد اٌّزؼٍّخ، ٚهلخ  ( 1)

 2011َِملِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ، ؽٛي هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼوث١خ، عبِؼخ اٌٍْف ، 
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فّٓ عٙخ ٠زّضً هأً اٌّبي اٌجْوٞ فٟ الإَٔبْ اٌنٞ ٘ٛ ِي٠ظ ِٓ ِبكح 

ِْٚبػو ٚػٛاٛف، ٠ٚقزٍف اٌزؼبًِ ِؼٗ ػٓ اٌزؼبًِ ِغ هأً اٌّبي اٌّبكٞ، 

ِٚٓ عٙخ أفوٜ، فبْ هأً اٌّبي اٌجْوٞ اما ِب لٛهْ ثوأً اٌّبي اٌّبكٞ فبٔٗ 

ٍَّغ إٌّزغخ الأفوٜ  ٠ىْٛ أوضو كٚاِبً، فٙٛ لا ٠َزٍٙه ثبلاٍزؼّبي وب٢لاد ٚاٌ

ف١فمل ،ِغ الاٍزؼّبي ،عيءاً ِٓ ٛبلزٗ الإٔزبع١خ، ٚأّّب ٠يكاك ّٔٛاً ٚللهح ػٍٝ 

فبٌّؼبهف اٌزٟ ٠ىزَجٙب اٌّزؼٍُّ ريكاك عٛكح ثبلاٍزؼّبي ٚاٌقجوح ٚريكاك . الإٔزبط

.ثؼلئن وفب٠زٙب الإٔزبع١خ
(1) 

 : صعىباث تنًٍت رأس انًال انفكزي: انًطهب انخانج

 : تحذٌاث انتنًٍت انبشزٌت
 ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ثزؾل٠بد اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ رزؼوٗ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

:اٌزؾل٠بد اٌزٟ رًٖ اٌٝ كهعخ الأِواٗ اٌّيِٕخ ٚرزّضً أّ٘ٙب فٟ 
(2)

 

ّْ ٖٔف ٍىبْ اٌؼبٌُ فمواء ُِٕٚٙ ٔؾٛ : اٌفمو/ 1 ر١ْو ِؼظُ الإؽٖبءآد اٌٝ أ

.  ١ٍِبه ٠ؼ١ْْٛ رؾذ ؽٜ اٌفمو غبٌج١زُّٙ فٟ اٌلّٚي إٌب١ِخ1.3

ِٚب رْىٍٗ ِٓ فطو كاُ٘ ػٍٝ اٌْؼٛة فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، فّغ لٖٛه : الأ١ُِخّ/ 2

اٌّٛاهك ٚرور١ت الأ٠ٌٛٚبد ،فبْ اٌّزجمٟ ِٓ اٌلفًّ لا ٠َّؼ ثبٔفبلٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

. فٚلاً ػٓ رقٍف ٔظُ اٌزؼ١ٍُ فٟ رٍه اٌجٍلاْ

اٌنٞ ٠ٙلك ٕؾخ اٌْؼٛة فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ : اٌزٍٛس اٌج١ئٟ/ 3

ٙؼف صمبفخ الأِٓ اٌج١ئٟ اٌنٞ ٠زٛفو فٟ رٛف١و أٍب١ٌت اٌؾ١بح إٌظ١فخ اٌقب١ٌخ ِٓ 

. اٌزٍٛس

ّوٚٛ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ اٌلاِزىبفئخ ٚأصو٘ب ػٍٝ َِزمجً الزٖبك٠بد رٍه / 4

 .اٌجٍلاْ إٌب١ِخ 

 

 

 

 

                                 

                                      www.abegs.org ظٙواً   2:30َ اٌَبػخ 24/11/2013الأؽل   ( 1)

وزُٛ ػبّٛه ، فٛه٠ٓ ؽبط ل٠ٛله، اٌزغوثخ اٌّب١ٌي٠خ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ِٚمِٛبد ٔغب٘ٙب   ( 2)

http://www.abegs.org/
http://www.abegs.org/
http://www.abegs.org/
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انًبحج انخانج 

 انتنًٍت انًستذايت
ّْ ِٖطٍؼ اٌز١ّّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ اٌّٖطٍؾبد اٌؾل٠ضخ   ٠ّىٓ اٌمٛي، ثؤ

ٚاٌّؼبٕوح ام ٠ؼلّ ّىً ِٓ أّىبي اٌز١ّّٕخ ٚاٌزٟ رٙزُ ثوثٜ ِٖبٌؼ الأع١بي 

. اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌجْو ِغ الأع١بي ا٢ر١خ كْٚ رٚوّه اٌطّوف١ٓ

 ٌٚىٓ لجً اٌؾل٠ش ػٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لاثلّ ِٓ اٌزؼّوٗ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ 

ٚأثؼبك٘ب 

 : يفهىو وتعزٌف انتنًٍّت: انًطهب الأول

:  اننًّى وانتنًٍّت
" ٌُ ٠فوق الالزٖبك٠ْٛ فلاي اٌق١ٕ١َّبد ٚاٌَز١ٕ١بد ث١ٓ ِفِٟٙٛ 

" ،فمل اٍزقلَ اٌجؼ٘ ٘ن٠ٓ اٌّٖطٍؾ١ٓ اٙبفخ اٌٝ ِٖطٍؼ " ٚاٌز١ّّٕخ " إٌّّٛ

ثّؼٕٝ ٚاؽل ٚػٍٝ أُٔٙ ِزواكفبد، ٚاٍزقلَ ِئّو " اٌزغ١ّو اٌط٠ًّٛ اٌّلٜ 

.ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌؾم١مٟ ٌٍللاٌخ ػٍٝ أٞ ُِٕٙ
(1)

     

ٟ٘ ػ١ٍّخ اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ١ٍٚب١ٍخ ٚاكاه٠خ   Development اٌز١ّٕخ

١ٌَٚذ ِؾ٘ أغبىاد الزٖبك٠خّ، ٟٚ٘ ّٟء ٙوٚهٞ ٚ٘بَ ٌىً ِغزّغ 

أَبٟٔ، ٚمٌه ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌبً ٚاٌّغزّغ، ٚػٍٝ هأٍٙب رؾم١ك َِزٜٛ 

ٚاٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ّبٍِخ رٚوة عنٚه٘ب فٟ ِقزٍف . ِؼ١ْخ أٚ ؽ١بح أفًٚ 

ٚاٌز١ّٕخ ٌغ٠ٛبً عبءد . عٛأت اٌؾ١بح ٚرٕزمً ثبٌّغزّغ اٌٝ ِوؽٍخ عل٠لح ِٓ اٌزملَ

ِٓ اٌفؼً ّٔب أٞ ىاك، ِٚٓ إٌّبء أٞ اٌق١و ٚالإٕلاػ ٠ّٚىٓ إٌظو اٌٝ اٌز١ّٕخ 

رؤفو ٚثٜء " ٚاٌنٞ ٠ؼوف ثؤٔٗ   Underdevelopment ثؤٔٙب ػىٌ اٌزقٍف 

ثّؼٕٝ رقف الأٍب١ٌت ". فٟ اٌؾووخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ ٚاٌزملَ اٌٝ الأِبَ 

الاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغزّغ ِؼ١ٓ ػٓ اٌَّزٜٛ اٌنٞ وبْ ثٍٛغ مٌه 

اٌّغزّغ أْ ٠جٍغٗ فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌز١ّٕخ ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ 

رزىْٛ ِٓ ٍٍٍَخ ِٓ اٌزغ١١واد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌٛظ١ف١خ فٟ اٌّغزّغ ، ٚرؾلس ٔز١غخ 

ٌٍزلفً فٟ رٛع١ٗ ؽغُ ٔٛػ١خ اٌّٛاهك إٌّبؽخ ٌٍّغزّغ ٚمٌه ٌوفغ َِزٜٛ 

هفب١٘خ اٌغبٌج١خ ِٓ أفواك اٌّغزّغ ػٓ ٛو٠ك ى٠بكح فؼب١ٌخ أفواكٖ فٟ اٍزضّبه 

                                 
كاه اٌفىو : الاٍىٕله٠خ)ْ٘بَ ِٖطفٝ اٌغًّ، كٚه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ،  ( 1)

 22ٓ (َ 2005اٌغبِؼٟ،
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.ٛبلبد اٌّغزّغ اٌٝ اٌؾل الألٖٝ
(1)   

يفهىو انتنًٍت فً اننظاو انًانً الإسلايً 

 ر١ْو اٌىزبثبد اٌٝ أْ اٌفمٙبء ٚاٌّفىو٠ٓ الإٍلا١١ِٓ ِٕن ظٙٛه الإٍلاَ 

-  ٚاْ ٌُ ٠نووٚا ٌفع اٌز١ّٕخ ٕواؽخ–ا لٚب٠ب اٌز١ّٕخ  ُ٘ أٚي ِٓ ػبٌظأْ اٌٝ 

فٟ صٕب٠ب وزجُٙ اٌّقزٍفخ ، وىزت اٌفمٗ ٚا١ٌَبٍخ اٌْوػ١خ ٚعٛأت اٌٙٛاِِ 

ٚاٌّزْٛ اٌّقزٍفخ، ٚمٌه لجً أْ ٠ؼوفٙب اٌؼٍّبء الأعبٔت ثؼلح لوْٚ، ٚمٌه 

ٚلل رٕبٚي .  ٕبؽت أثٟ ؽ١ٕفخ، ٚاثٓ فٍلْٚ ٚغ١وُ٘–وؤِضبي الإِبَ أثٟ ٠ٍٛف 

٘ئلاء اٌفمٙبء ٌفع اٌز١ّٕخ رؾذ ِٖطٍؾٟ اٌؼّبهح ٚاٌزّى١ٓ، ٚ٘ناْ اٌّٖطٍؾبْ 

ٚلل ّبع - اْ ٌُ ٠ي٠لٚا ػ١ٍٙب- ٠للاْ كلاٌخ ٚاٙؾخ ػٍٝ ِّْٚٛ ٌفع اٌز١ّٕخ

اٍزقلاِٙب فٟ اٌّغبي الالزٖبكٞ ، ٚلل ٚهك ٌفع اٌؼّبهح ٚاٌزّى١ٓ فٟ اٌموآْ 

، ٠مٛي الإِبَ اٌموٛجٟ فٟ (٦١: ٘ٛك )چئجئى  ی  ی  ٠        ١  چ فمبي رؼبٌٝ 

لبي ى٠ل ثٓ . أٞ عؼٍىُ ػّبه٘ب ٍٚىبٔٙب (ٚاٍزؼّووُ ف١ٙب )رف١َوٖ ٘نٖ ا٠٢خ 

.أٍٍُ أٞ أِووُ ثؼّبهح ِب رؾزبعْٛ ا١ٌٗ ف١ٙب ِٓ ثٕبء ٚغوً أّغبه
(2)  

: أبعاد انتنًٍت

:ٌٍز١ّٕخ أثؼبك ١ٍب١ٍخ ٚالزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ ٟٚ٘ 
(3)

 

ٟ٘ ػ١ٍّخ ثّٛعجٙب رَزقلَ كٌٚخ ِٛاهك٘ب اٌّزبؽخ  :انتنًٍت الاقتصادٌت( 1)

ٌزؾم١ك ِؼلي ٍو٠غ ٌٍزٍٛغ الالزٖبكٞ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ِطوكح فٟ كفٍٙب اٌمِٟٛ 

ٍَّغ ٚاٌقلِبد ٚرزطٍت ٘نٖ اٌز١ّٕخ اٌزغٍتُ رله٠غ١بً . ،ٚفٟ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ اٌ

. ػٍٝ اٌّؼّٛلبد الالزٖبك٠خ ٚرٛافو هإًٚ الأِٛاي ٚاٌقجوح اٌف١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطّج١ؼ١خ ٌزؾم١ك اٌوفبٖ   رٙلف اٌز١ّّٕخ الالزٖبك٠خ اٌٝ   -

الالزٖبكٞ ٌٍغّبػخ ٚاٌفوك، ٚ٘نا ٠زؤرٝ ثب١ٌَطوح اٌىبٍِخ ػٍٝ ِقزٍف ِٛاهك 

                                 
 (2009َاٌوٚاثٜ اٌؼب١ٌّخ ٌٍَٕو ٚاٌزٛى٠غ، : اٌمب٘وح) ِلؽذ محمد أثٛ إٌٖو، ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ،  ( 1)

ٓ13 

 25ْ٘بَ ِٖطفٝ اٌغًّ ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ (2)

م                                 2/9/2012 3 الأؽل اٌَبػخ ( 3)
http://0503samira.maktoobblog.com   

%20?????%20??????3
%20?????%20??????3
http://0503samira.maktoobblog.com/
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 ً .  اٌطّج١ؼخ ٚاٍزغلاٌٙب أِض١ٍب

 اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، فبٌٙلف إٌّٙبئٟ ٌٍز١ّٕخ أَبٟٔ ٠ٚىّٓ فٟ اٍزقلاَ ٔزبئظ   -

اٌزمّلَ الالزٖبكّٞ ٌْٕو اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ِْزٍّخ ػٓ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ اٌوف١ؼخ فٟ 

 .ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌّؼّٛهح

 :انتنًٍّت الاجتًاعٍت    (2)
اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٟ٘ اٌغٙٛك اٌزٟ رجني لإؽلاس ٍٍٍَخ ِٓ اٌّزغ١واد اٌٛظ١ف١خ 

ٚا١ٌٙى١ٍخ اٌلاىِخ ٌّٕٛ اٌّغزّغ،ٚمٌه ثي٠بكح للهح أفواكٖ ػٍٝ اٍزغلاي اٌطبلبد 

اٌّزبؽخ اٌٝ ألٖٝ ؽل ِّىٓ ٌزؾم١ك اوجو لله ِٓ اٌؾو٠خ ٚاٌوفب١٘خ ٌٙئلاء 

. الأفواك ثؤٍوع ِٓ ِؼلي إٌّٛ اٌطج١ؼٟ

فٟٙ اٌزٟ رغؼً الإَٔبْ ٠ؾٌ ثبٌّغزّغ وٍٗ ِٓ ؽٌٛٗ ٚوؤٔٗ أٍوح ٚاؽلح ثً وؤٔٗ 

: ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٟ٘.عَل ٚاؽل

.  اٌمٚبء ػٍٝ اٌفمو اٌّطٍك أٚ اٌّللغ ثؾٍٛي ِٛػل ٠ؾلكّ ٌىً ثٍل      -

.  رؼي٠ي اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚرّى١ٓ اٌّوأح لإكِبعٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ      -

.  رْغ١غ اٌزىبًِ الاعزّبػٟ اٌمبئُ ػٍٝ رؼي٠ي ع١ّغ ؽمٛق الإَٔبْ      -

.  الإٍواع ثزٕف١ن ٚٚٙغ فطٜ ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍجٍلاْ الأوضو ّٔٛا      -

.  اكهاط أ٘لاف اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ّٙٓ ثواِظ اٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ      -

 ر١ٙئخ ث١ئخ الزٖبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ ٚاعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ٚلب١ٔٛٔخ رّىٓ اٌَىبْ ِٓ       -

. رؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ

 رّى١ٓ اٌّغزّغ ػٍٝ للَ اٌَّبٚاح ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌوػب٠خ       -

. اٌٖؾ١خ الأ١ٌٚخ

.  رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ػٓ ٛو٠ك الأُِ اٌّزؾلح      -

 : انتنًٍت انسٍاسٍت   (3)

 ٠ؼل ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ِٓ اٌّٛا١ٙغ اٌؾل٠ضخ َٔج١بً ، ٚثوى اٍزقلاِٗ      

٠و ٔظّٙب  ّٛ فٟ ػمل اٌق١ٕ١َّبد ٚاٌَز١ٕ١بد ، ٚالزوْ ثلٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٚثزط

ا١ٌَب١ٍخ ، ؽ١ش ظٙو ِٛٙٛع اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ وفوع ؽل٠ش ِٓ ػٍُ ا١ٌَبٍخ 
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٠ٙزُ ثلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزّغ ٚإٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ، ٚهافك رطٛه ٘نا اٌّفَٙٛ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٖطٍؾبد ا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌؼبٌُ ، رٍزمٟ فٟ اٌىض١و ِٓ عٛأجٙب ثبٌز١ّٕخ 

ا١ٌَب١ٍخ ، ِضً الإٕلاػ ٚاٌزؾل٠ش ا١ٌَبٍٟ ، ٚاٌزؾٛي اٌل٠ّمواٟٛ ، ٚاٌزؼلك٠خ 

، ٚغ١و مٌه ِٓ اٌّٖطٍؾبد اٌّزلافٍخ فٟ ِؼب١ٔٙب ثبٌَٕجخ ٌٍجبؽش غ١و 

 ٠ؼٕٟ ِٖطٍؼ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ثؤٔٙب رؾٛي اٌٝ اٌل٠ّموا١ٛخ ، أٚ .اٌّزقٖٔ

اٌؼيٚف ػٓ الارغبٖ اٌلا ك٠ّمواٟٛ ، وّب ١ْ٠و ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ اٌٝ ِب 

٠َّٝ ثؼ١ٍّخ اٌزؾل٠ش ا١ٌَبٍٟ ، ٚرْزوٛ اٌلوزٛهح ٔلاء اٌْو٠فٟ ػٕبٕو 

أٍب١ٍخ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ِٕٙب ّوػ١خ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ، ٚٚعٛك ِغزّغ 

٠وغت فٟ إٌّٛ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِئٍَبد ك٠ّموا١ٛخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزؼلك٠خ 

ٚٙغ ١ٌٍٛبْ ثؤٞ ػْوح رؼو٠فبد ِقزٍفخ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٚ. ٚاٌَّبٚاح ٚاٌؾو٠خ

ا١ٌَب١ٍخ ٟ٘ اٌزؾل٠ش ا١ٌَبٍٟ ٚلا رٕفُٖ ػٕٗ ، ٟٚ٘  ا١ٌَب١ٍخ ، فبػزجو اٌز١ّٕخ

الارغبٖ ٔؾٛ ِي٠ل  )ّْ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ رزّٚٓ اأ٠ٚبً ثٕبء اٌل٠ّموا١ٛخ ، ٚلبي 

ِٓ اٌَّبٚاح ث١ٓ الأفواك فٟ ػلالبرُٙ ثبٌٕظبَ ا١ٌَبٍٟ ، ٚريا٠ل للهح إٌظبَ 

ا١ٌَبٍٟ فٟ ػلالزٗ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ، ٚرؼي٠ي رّب٠ي ٚرقٖٔ اٌّئٍَبد 

، أِب ٘بٔزٕغزْٛ فمل أّبه اٌٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ  (ٚاٌجٕٟ كافً إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ

، فٕظو اٌٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ِٓ  (ػ١ٍّخ ّٔٛ فٟ وفبءح اٌّئٍَبد)ثٕٛفٙب 

ىا٠ٚخ أؽبك٠خ ٟ٘ ِئٍَخ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ١ٌٖجؼ لبكهاً ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ 

. ِمز١ٚبد اٌزؼجئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ

 : انتنًٍّت انبشزٌت   (4)
فوٗ ِٖطٍؼ اٌز١ّّٕخ اٌجْو٠خ ٔفَٗ فٟ اٌقطبة الالزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ثؤٍوٖ ٚفبٕخ ِٕن اٌزَؼ١ٕبد، وّب ٌؼت اٌجؤبِظ الإّٔبئٟ 

ٌلأُِ اٌّزؾلح،ٚرمبه٠وٖ ا٠ٌَٕٛخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ كٚها ثبهىا فٟ ْٔو ٚرو١ٍـ 

ِٕٚٗ فبْ ِٖطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٠ئول ػٍٝ أْ الإَٔبْ ٘ٛ أكاح  . ٘نا اٌّٖطٍؼ

ٚغب٠خ اٌز١ّٕخ ؽ١ش رؼزجو اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ إٌّٛ الالزٖبكٞ ١ٍٍٚخ ٌّٚبْ اٌوفبٖ 

ٌٍَىبْ، ِٚب اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ الا ػ١ٍّخ ر١ّٕخ ٚرٍٛغ ٌٍق١بهاد اٌّزبؽخ أِبَ 

. الإَٔبْ ثبػزجبهٖ عٛ٘و ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ مارٙب أٞ أٔٙب ر١ّٕخ إٌبً ثبٌٕبً ٌٍٕٚبً

 اْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٘ٛ ِفَٙٛ ِووت ِٓ عٍّخ ِٓ اٌّؼط١بد      

ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٟ٘ ػ١ٍّخ أٚ ػ١ٍّبد رؾلس ٔز١غخ . ٚالأٚٙبع ٚاٌل٠ٕب١ِبد
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ٌزفبػً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّلفلاد اٌّزؼلكح ٚاٌّزٕٛػخ ِٓ أعً إٌٛٛي 

اٌٝ رؾم١ك رؤص١واد ٚرْى١لاد ِؼ١ٕخ فٟ ؽ١بح الإَٔبْ ٚفٟ ١ٍبلٗ اٌّغزّؼٟ 

ٟٚ٘ ؽووخ ِزٍٖخ رزٛإً ػجو الأع١بي ىِبٔب ٚػجو اٌّٛالغ اٌغغواف١خ ٚاٌج١ئ١خ 

فبٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ اٌّووجخ رَزلػٟ إٌظو اٌٝ الإَٔبْ ٘لفب فٟ  .ػٍٝ ٘نا اٌىٛوت

ؽل مارٗ ؽ١ٓ رزّٚٓ و١ٕٛٔزٗ ٚاٌٛفبء ثؾبعزٗ الإَٔب١ٔخ فٟ إٌّٛ ٚإٌٚظ 

اْ الإَٔبْ ٘ٛ ِؾون اٌؾ١بح فٟ ِغزّؼٗ ِٕٚظّٙب ٚلبئل٘ب .ٚالإػلاك ٌٍؾ١بح 

اْ ٘لف اٌز١ّٕخ رؼٕٝ ر١ّٕخ الإَٔبْ فٟ ِغزّغ ِب ثىً . ِٚطٛه٘ب ِٚغلك٘ب

أثؼبكٖ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚٛجمبرٗ الاعزّبػ١خ، ٚارغب٘برٗ اٌفىو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ 

. ٚاٌضمبف١خ

 :انتنًٍت انًستذايت (5)
وضو اٍزقلاَ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو، ٠ٚؼزجو أٚي 

اٌٖبكه ػٓ اٌٍغٕخ " َِزمجٍٕب اٌّْزون " ِٓ أّبه ا١ٌٗ ثْىً هٍّٟ ٘ٛ رمو٠و

رْىٍذ ٘نٖ اٌٍغٕخ ثمواه ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ  .1987اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ػبَ 

هئ١َخ " ثوٚٔزلأل" ثوئبٍخ 1983وبْٔٛ الأٚي ػبَ / ٌلأُِ اٌّزؾلح فٟ ك٠َّجو

ّق١ٖخ ِٓ إٌقت ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ  ( 22 )ٚىهاء إٌو٠ٚظ ٚػ٠ٛٚخ 

اٌؾبوّخ فٟ اٌؼبٌُ، ٚمٌه ثٙلف ِٛإٍخ إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ كْٚ اٌؾبعخ 

 . اٌٝ اعواء رغ١واد عنه٠خ فٟ ث١ٕخ إٌظبَ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ

ٚرُ ثّٛعت ٘نا اٌزمو٠و كِظ الاؽز١بعبد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

ثبٌز١ّٕخ اٌزٟ رؤفن : "ٚػوفذ اٌٍغٕخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٚاٌج١ئ١خ فٟ رؼو٠ف ٚاؽل

ثؼ١ٓ الاػزجبه ؽبعبد اٌّغزّغ اٌوإ٘خ ثلْٚ اٌَّبً ثؾمٛق الأع١بي اٌمبكِخ فٟ 

                 ". اٌٛفبء ثبؽز١بعبرُٙ

انتنًٍت انًستذايت : انًطهب انخانً

اٌز١ّٕخ فٟ إٍٔٙب ٟ٘ ٔبرظ ػًّ الإَٔبْ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ػٕبٕو فطو٠خ فٟ  

اٌٝ صوٚاد، أٞ اٌٝ ٍٍغ ٚفلِبد رمبثً  (...رواو١ت ٚث١ٕبد ع١ٌٛٛع١خ)اٌج١ئخ 

ؽبعبد الإَٔبْ، ٘نا اٌزؾ٠ًٛ ٠ؼزّل ػٍٝ عٙل الإَٔبْ ِٚب ٠ٛظفٗ ِٓ ِؼبهف 

ػ١ٍّخ ِٚب ٠َزؼ١ٓ ثٗ ِٓ أكٚاد ٍٚٚبئً رم١ٕخ، اٌز١ّٕخ ٟ٘ رغ١١و فٟ اٌج١ئخ ٠ٙلك 

رٛاىٔٙب اٌفطوٞ، ٠ًٖٚ اٌٝ كهعخ الإٙواه اما رغبٚى للهح اٌفطوح اٌج١ئ١خ ػٍٝ 
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 .الاؽزّبي ٚللهرٙب ػٍٝ اٍزؼبكح اٌزٛاىْ ٚهأثبً ٌٍزٖلػبد

ِٚٓ ٕ٘ب ظٙود أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وّفَٙٛ عل٠ل، ٚ هغجخ ِٓ ثؼ٘        

اٌّئٌف١ٓ فٟ عؼً ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ألوة ِٓ اٌزؾل٠ل ٚٙؼٛا رؼو٠فبً 

فزؼوف اٌز١ّٕخ . ١ٙمبً ٌٙب ٠ٕٖت ػٍٝ اٌغٛأت اٌّبك٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٌَّزلاِخ ثؼلك ِٓ اٌزؼبه٠ف، ِٕٙب ِب ٠ٍٟ
( (1 

انتنًٍّت انتً تهبًّ انًتطهباث انحانٍت يع الأخذ بعٍن الاعتبار إيكانٍت الأجٍال "

 ".انقاديت عهى تهبٍت يتطهباتهى

ثبٌّؼٕٝ اٌّزؼبهف  Sustained Development  ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

ػ١ٍٗ ٟ٘ ل١بَ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌجْو ثبٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ؽبعزٙب فٟ اٌؾبٙو 

 اٌضوٚح اٌطج١ؼ١خ ٚاكفبه اٍزٕيافكْٚ اٌزغبفً ػٓ اٌَّزمجً ثبٌؾوٓ ػٍٝ ػلَ 

أوجو ١ٖٔت ِٕٙب ٌٍغل ِغ ثني ألٖٝ اٌغٙل ػٍٝ ػلَ ر٠ٍٛش اٌج١ئخ ثلهعخ رغؼً 

ِٓ اٌَّزؾ١ً ػٍٝ أع١بي اٌَّزمجً أْ رجبّو اٌؾ١بح ثبٌَّزٜٛ اٌنٞ ٔؼّذ ثٙب 

الأع١بي اٌَبثمخ أٞ ألا رؼ١ك ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو أً٘ اٌغل ػٓ 

. رٛف١و ؽبعبرُٙ
(2)

 

يعىقاث انتنًٍت انًستذايت وتحذٌاتها  : انًطهب انخانج

:رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػلح ِؼٛلبد ٚرؾل٠بد ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
(3)

 

 

  انًعىقاث: أولالاً 

رزّضً أُ٘ ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌفمو اٌْل٠ل ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ 

اٌَّزٕيفخ ٚاٌي٠بكح اٌىج١وح فٟ أٍؼبه اٌّٛاك اٌغنائ١خ ِٚبٌٙب ِٓ رؤص١و ٍٍجٟ 

ٚفط١و ػٍٝ لطبع ػو٠٘ ِٓ ٛجمبد اٌّغزّغ ٚأزْبه الأِواٗ اٌٛثبئ١خ ِضً 

ٚٚثبء اٌّلاه٠ب ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٔمٔ  (الا٠لى)ِوٗ ٔمٔ إٌّبػخ اٌّىزَجخ 

                                 
 ٕجبؽبً                                                                9َ  اٌَبػخ 2/11/2013اٌَجذ   ( 1)

www.hrdiscussion.com 
، عبِؼخ (اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي)ٍٍٍَخ إلاهاد اٌّووي الإػلاِٟ ،  (2)

  3ٖ ، 1427ٓاٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، 

 ظهراً                                    1  الساعة 13/1/2014الاثنين  ( 3)
http://www.hrdiscussion.coml 

http://www.hrdiscussion.coml/
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اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبٍجخ فٚلا ػٓ إٌمٔ فٟ رلفك اٌَّبػلاد اٌز٠ّٕٛخ اٌو١ٍّخ 

ٕ٘بن ٚػ١بً ِزيا٠لاً ثؤْ لٚب٠ب اٌَىبْ ٚاٌفمو ٚأّٔبٛ . ِْٚىٍخ اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ

الإٔزبط ٚالاٍزٙلان ٚاٌج١ئخ ٟ٘ لٚب٠ب ٚص١مخ الاهرجبٛ ٌلهعخ أٔٗ لا ٠ّىٓ ثؾش 

٠ٕٚظو اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌَىب١ٔخ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ثبػزجبه٘ب . أٞ ِٕٙب ػٍٝ أفواك

ِضجطبد ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، لأْ اٌؼٛاًِ اٌل٠ّغواف١خ، ػٕلِب رمزوْ ثبٌفمو 

ٚالافزمبه اٌٝ فوٕخ إٌٛٛي اٌٝ اٌّٛاهك فٟ ثؼ٘ اٌّغبلاد، ٚالإفواٛ فٟ 

الاٍزٙلان ٚأّٔبٛ الإٔزبط اٌزٕل٠ل٠خ فٟ ِغبلاد أفوٜ، رَجت أٚ رئكٞ اٌٝ رفبلُ 

ٚػٍٝ  .ِْبوً اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ ٚٔفبك اٌّٛاهك، ِٚٓ صُ رؼولً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٌوغُ ِٓ اٌزملَ اٌىج١و اٌنٞ ؽًٖ فلاي اٌفزوح اٌزٟ أػمجذ اػلاْ ه٠ٛ فٟ 

ِغبي اٌؼًّ اٌج١ئٟ ١َِٚوح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌلٚي الإٍلا١ِخ، فبْ ٕ٘بن 

ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌؼل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌلٚي فٟ رجّٕٟ فطٜ ٚثواِظ 

 :اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، وبْ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ

اٌفمو اٌنٞ ٘ٛ أٍبً ٌىض١و ِٓ اٌّؼٚلاد اٌٖؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأىِبد  (أ)

إٌف١َخ ٚالأفلال١خ، ٚػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕٛٛخ ٚاٌل١ٌٚخ أْ رٚغ ِٓ 

ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ٚفطٜ الإٕلاػ الالزٖبكٞ، ِب ٠مٟٚ ػٍٝ ٘نٖ اٌّْبوً 

ثب٠غبك فوٓ اٌؼًّ، ٚاٌز١ّٕخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجْو٠خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٕبٛك 

 .الأوضو فمواً، ٚالأّلّ رقٍفبً، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِىبفؾخ الأ١ِخ

اٙبفخ اٌٝ اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ثّب ف١ٙب ِْىلاد اٌغفبف -اٌل٠ْٛ اٌزٟ رّضًّ  (ة)

َُّ - ٚاٌزٖؾو ٚاٌزقٍف الاعزّبػٟ إٌبعُ ػٓ اٌغًٙ ٚاٌّوٗ ٚاٌفمو أ٘

لبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ٔغبػ فطٜ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرئصو ٍٍجبً فٟ  ّٛ اٌّؼ

اٌّغزّؼبد اٌفم١وح ثقبٕخ ٚالأٍوح اٌل١ٌٚخ ثؼبِخ، ِٚٓ ٚاعت اٌغ١ّغ اٌزٚبِٓ 

ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌٖؼٛثبد ؽّب٠خ ٌلإَٔب١ٔخ ِٓ ِقبٛو٘ب ٚرؤص١وارٙب اٌٍَج١خ 

 .ػٍٝ اٌّغزّغ

ٔيػبد اٌٍَّؾخ ٚالاؽزلاي الأعٕجٟ اٌزٟ رئصو ثْىً ِٚو ياٌؾوٚة ٚا (ط)

ػٍٝ اٌج١ئخ ٍٚلاِزٙب، ٚٙوٚهح رٕف١ن لواهاد الأُِ اٌّزؾلح اٌلاػ١خ اٌٝ أٙبء 

الاؽزلاي الأعٕجٟ ٚٚٙغ رْو٠ؼبد ٚاٌزياِبد رؾوَّ ٚرغوَّ ر٠ٍٛش اٌج١ئخ أٚ لطغ 

أّغبه٘ب أٚ اثبكح ؽ١ٛأبرٙب، ِٚواػبح اٌىواِخ فٟ ِؼبٍِخ الأٍوٜ ٛجمبً ٌٍمٛا١ٔٓ 

اٌل١ٌٚخ ٚػلَ اٌزّض١ً ثبٌّٛرٝ ِٕٚغ رقو٠ت إٌّبىي ٚإٌّْآد اٌّل١ٔخ ِٖٚبكه 
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 .ا١ٌّبٖ

اٌزٚقُ اٌَىبٟٔ غ١و اٌو١ّل ٚفبٕخ فٟ ِلْ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚرل٘ٛه الأؽٛاي  (ك

اٌّؼ١ْ١خ فٟ إٌّبٛك اٌؼْٛائ١خ ٚريا٠ل اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك ٚاٌقلِبد اٌٖؾ١خ 

 .ٚالاعزّبػ١خ

رل٘ٛه لبػلح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٍزّواه اٍزٕيافٙب ٌلػُ أّٔبٛ الإٔزبط  (٘ـ

ٚالاٍزٙلان اٌؾب١ٌخ ِّب ٠ي٠ل فٟ ٔٚٛة لبػلح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاػبلخ رؾم١ك 

 .اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ

ػلَ رٛفو اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌقجواد اٌف١ٕخ اٌلاىِخ ٌزٕف١ن ثواِظ اٌز١ّٕخ  (ٚ

 .اٌَّزلاِخ ٚفططٙب

ٔمٔ اٌقجواد اٌلاىِخ ٌلٜ اٌلٚي الإٍلا١ِخ ٌززّىٓ ِٓ الإ٠فبء ثبلاٌزياِبد  (ٞ

ؽ١بي لٚب٠ب اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ ِْٚبهوخ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ فٟ اٌغٙٛك اٌوا١ِخ ٌٛٙغ 

 .اٌؾٍٛي ٌٙنٖ اٌمٚب٠ب

 :انتحذٌاثانٍالاً ث

اْ عنٚه اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ روعغ اٌٝ صلاس 

ؽمت ٠ّٚىٓ ارجبع ِٕٙظ لإ٠غبك اٌؾٍٛي اٌَّزلاِخ ٌزٍه اٌزؾل٠بد ٚاٌزٟ رغنة 

ارفبق ٚرؼجئخ عٙٛك اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ٌزٕف١ن رٍه اٌؾٍٛي ٚلاثل أْ رجؾش ٘نٖ اٌؾٍٛي 

ػٓ ٛوق ٍٚٚبئً ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش 

ٚرزطٍت اٌفزوح اٌمبكِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ عٙٛك ر١َٕم١ٗ ِزىبٍِخ 

ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ٚرٕف١ن الاٌزياِبد اٌّٛٙٛػخ اٌّطٍٛة رٕف١ن٘ب ِٓ اٌلٚي 

ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ . ٚمٌه ٌٍّٛاعٙخ اٌْبٍِخ لاؽز١بعبد ّؼٛثٙب

 :اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ا٠غبك ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌلٚي  (أ)

إٌب١ِخ ٚاٌزياَ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ ثي٠بكح اٌلػُ اٌّملَ ِٕٙب ٌٍلٚي إٌب١ِخ ١ٌٖجؼ 

 .ِٓ إٌبرظ إٌٟٛٛ(1.5%)

اػلاك اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌٖؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍْؼٛة الألً ّٔٛاً،  (ة )

فبٌلٌٚخ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚا١ٌٕٛٛخ ٚإٌّظّبد ماد الافزٖبٓ، 

ٟٚ٘ ِطبٌجخ ثبٌَّبّ٘خ فٟ هػب٠خ - ػٍٝ رفبٚد ث١ٕٙب-رْزون فٟ اٌَّئ١ٌٚخ 

اٌطفٌٛخ ٚالأِِٛخ، ٚرؤ١ٌٍ اٌجٕٟ اٌزؾز١خ ٚاٌّوافك، ٚمٌه ثز٠ًّٛ ثواِظ اٌز١ّٕخ 
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اٌَّزلاِخ، ٚٚٙغ اٌقطٜ ٚا١ٌَبٍبد اٌفبػٍخ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚرمبً أ١ٍ٘خ ٘نٖ 

الأٛواف ع١ّؼبً ٚوفبءرٙب، ثّملاه ِب رملِٗ ِٓ فلِبد فٟ ٘نٖ اٌّغبلاد 

اٌؾ٠ٛ١خ، ٚثّملاه ػٕب٠زٙب ثزط٠ٛو ثواِظ اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌؾىِٟٛ 

 .ٚاٌْؼجٟ ِٚئٍَبرٗ

رؾم١ك اٌزىبًِ ٚرْغ١غ الاٍزضّبه اٌلافٍٟ ٚالأعٕجٟ ِٓ فلاي ا٠غبك ّواوخ  (ط)

ؽم١م١خ ث١ٓ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ ٚاٌلٚي إٌب١ِخ ٚرؾم١ك فوٓ أفًٚ ٌّٕزغبرٙب 

 .ٌٍّٕبفَخ فٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ

 .ا٠غبك ٍٚبئً ر٠ًّٛ عل٠لح ٌلػُ عٙٛك اٌز١ّٕخ ٌٍلٚي إٌب١ِخ (ك)

ٔمً ٚرط٠ٛغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌّلائّخ ٌٍج١ئخ ٚرْغ١غ اٌجبؽض١ٓ، ٚرٛف١و  (٘ـ)

اِىب١ٔبد اٌؼًّ اٌؼٍّٟ ٌُٙ ثبػزجبهٖ ِٓ أٍجبة رط٠ٛو اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ 

ٚاٍزّواهٖ، ٠ٚورجٜ ثنٌه ْٔو اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش فٟ ِغبلاد 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚرط٠ٛو ٍٚبئً اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚٔمً اٌّغزّغ ثنٌه اٌٝ 

 .ِواؽً ِزملِخ ِٓ اٌولٟ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ٚلذ أٍوع ٚثزىٍفخ ألً

ًٌ فٟ ػٕٖو اٌز١ّٕخ : ؽّب٠خ اٌزواس اٌؾٚبهٞ (ٚ) ٌٍزواس اٌؾٚبهٞ كٚهٌ أٍب

اٌَّزلاِخ ٌىٛٔٗ ٠َُٙ فٟ رؤو١ل اٌنار١خ اٌضمبف١خ، ٠ٚؾبفع ػٍٝ ف١ٕٖٛبرٙب، 

٠ٚؾّٟ ٠ٛ٘زٙب ِٓ اٌنٚثبْ، ٠َٚبػل ػٍٝ ثٕبء اٌْق١ٖخ اٌَّزمٍخ ٌلأفواك 

ٚاٌغّبػبد، ٠ّٕٚؼ اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ كفؼخً مار١خ ألٜٛ فٟ اٌلفبع ػٓ اٌْق١ٖخ 

ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌل١ٕ٠خ، ١ٕٚبٔخ اٌَّزمجً اٌّْزون، ٌٚنا فبْ اٌزؤو١ل ػٍٝ الأثؼبك 

 اٌوٚؽ١خ ٚالأفلال١خ اٌزٟ رلػٛ ا١ٌٙب الأك٠بْ اٌَّب٠ٚخ ٠ئصو ا٠غبث١بً فٟ اٌلفغ

 .ثبٌز١ّٕخ ٔؾٛ اٌق١و ٚاٌؼًّ اٌٖبٌؼ ٚاٌزىبفً الاعزّبػٟ

اٌزٚوّه ِٓ الإعواءاد اٌزٟ ٠زقن٘ب اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ٌّغبثٙخ لٚب٠ب اٌج١ئخ  (ى)

 .اٌؼب١ٌّخ َِٚئ١ٌٚخ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ فٟ َِبػلح اٌلٚي الإٍلا١ِخ اٌّزٚوهح

رؤ١ِٓ ِْبهوخ وبٍِخ ٚفؼبٌخ ٌٍلٚي إٌب١ِخ كافً ِواوي ارقبم اٌمواه  (ػ)

ٚاٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ ٚرؼي٠ي اٌغٙٛك اٌزٟ رٙلف اٌٝ عؼً كٚا١ٌت 

الالزٖبك اٌؼبٌّٟ أوضو ّفبف١خ ٚأٖبفبً ٚاؽزواِبً ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي ثٙب ػٍٝ ٔؾٛ 

 .٠ّىٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ هفغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ثَجت اٌؼٌّٛخ

ْ اٌؾل ِٓ اٌفمو ٠ّضً اٌزؾلٞ الأػظُ اٌنٞ اٚثّقزٖو اٌؼجبهح ٠ّىٓ اٌمٛي    

٠ٛاعٗ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌزٟ رزطٍت ّواوخ 
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. ؽم١م١خ ث١ٓ كٚي اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ثؤٍوٖ

٠َزّو اٌؼبٌُ فٟ ا١ٌَو ثَوػخ ػٍٝ ٛو٠ك غ١و َِزلاَ ٚمٌه ثوغُ أوضو  

 ٘لف كٌٟٚ ِزفك ػ١ٍٗ ٌلػُ الإكاهح اٌَّزلاِخ ٌٍج١ئخ ٚرؾ١َٓ هفب١٘خ 500ِٓ 

الإَٔبْ ٚمٌه ؽَت اٌزم١١ُ اٌغل٠ل ٚاٌٛاٍغ إٌطبق اٌنٞ رُ ر١َٕمٗ ِٓ لجً 

فّٓ فلاي اٌطجؼخ اٌقبَِخ ِٓ رمو٠و .  (١ٔٛ٠ت)ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍج١ئخ 

اٌنٞ رُ ٛوؽٗ ػ١ْخ لّخ ه٠ٛ ثبٌجواى٠ً، رُ  (5 –ع١ٛ )رٛلؼبد اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ 

لاّ ا ثبٌّبئخ ِٓ أوضو الأ٘لاف اٌج١ئ١خ أ١ّ٘خ ٚرج١ٓ أْ رملِبً ِّٙبً ٌُ ٠زؾمك 90رم١١ُ 

اٌزقٍّٔ ِٓ أزبط ٚاٍزقلاَ اٌؼٕبٕو : فمٜ فٟ أهثؼخ ِٕٙب ٚ٘نٖ الأ٘لاف ٟ٘

اٌزٟ رَزٕيف ٛجمخ الأٚىْٚ ٚاٌزقٍّٔ ِٓ اٌوٕبٓ ِٓ اٌٛلٛك ٚى٠بكح 

ٚلل . إٌٛٛي اٌٝ ِٛاهك ِبئ١خ أفًٚ ٚرؼي٠ي اٌجؾٛس ٌزم١ًٍ رٍٛس اٌج١ئخ اٌجؾو٠خ

 ٘لفبً، ثّب فٟ مٌه رٍٛؼخ إٌّبٛك اٌّؾ١ّخّ ِضً 40رؾمك ثؼ٘ اٌزملَ فٟ 

ٚرُ ثبٌىبك .  إٌّزي٘بد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٔؾٛ رم١ًٍ اعزضبس الأؽواط

ّٖؾو 24رؾل٠ل رملَ فٟ   ٘لفبً، ثّب فٟ مٌه رغ١و إٌّبؿ ِٚقيْٚ الأٍّبن ٚاٌز

ٚرُ أ٠ٚبً رؾل٠ل ِي٠ل ِٓ اٌزل٘ٛه ثبٌَٕجخ ٌضّب١ٔخ أ٘لاف، ثّب فٟ مٌه .  ٚاٌغفبف

ؽبٌخ اٌْؼت اٌّوعب١ٔخ ٌٍؼبٌُ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٌُ ٠زُ أٞ رم١١ُ لأهثؼخ ػْو ٘لفبً 

.أفوٜ ٚمٌه ٌؼلَ رٛافو اٌج١بٔبد اٌٚوٚه٠خ
(1)

 

٠ٚؾنه اٌزمو٠و ِٓ أٔٗ اما ٌُ رمُ الإَٔب١ٔخ ثزغ١١و أٍب١ٌجٙب ٚٛولٙب، فبْ 

ٍّخ هثّب ٠زُ رغبٚى٘ب ٚػٕل مٌه ٠ّىٓ أْ رؾلس  اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئّواد اٌؾَب

. رغ١واد ِفبعئخ ٌٛظبئف كػُ اٌؾ١بح ٌىٛوت الأهٗ ٚلا ٠ّىٓ ػىَٙب ثْىً ػبَ

ٕٚوػ أو١ُ ٍز١ٕو ٚو١ً الأُِ اٌّزؾلح ٚاٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ٌجؤبِظ ١ٔٛ٠ت، ِؼٍمبً 

اما اٍزّود الارغب٘بد اٌؾب١ٌخ، ٚاما ١ّٕ٘ذ اٌظٛا٘و اٌؾب١ٌخ : "ػٍٝ مٌه  ثبٌمٛي

ْ اٌؾىِٛبد ا، ف"فٍٖٙب"لإٔزبط ٚاٍزٙلان اٌّٛاهك الأ١ٌٚخ ٚلا ٠ّىٓ ػىَٙب أٚ 

ٌٚىٓ ١ٌٌ ." ٌٚخ ػٓ َِز٠ٛبد غ١و َِجٛلخ ِٓ اٌٚوه ٚاٌزل٘ٛهإٍزىْٛ ٌِ

الأِو ١ٍئبً اٌٝ ٘نا اٌؾل، ؽ١ش ٠مٛي اٌزمو٠و ثؤْ رؾم١ك ِغّٛػخ ّٛٛؽخ ِٓ 

أ٘لاف الاٍزلاِخ ثؾٍٛي ِٕزٖف اٌموْ ٠ؼزجو أِواً ِّىٕبً اما رُ رغ١١و ا١ٌَبٍبد 

ٚالاٍزوار١غ١بد اٌؾب١ٌخ ٚرؼي٠ي٘ب، ٠ٚملَ اٌؼل٠ل ِٓ الأِضٍخ ػٍٝ ِجبكهاد 

                                 
 www. Unep. Org/geu َِبءاً     5:30َ    اٌَبػخ 6/12/2013اٌغّؼخ  ( 1)
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ا١ٌَبٍخ إٌبعؾخ، ثّب فٟ مٌه الاٍزضّبهاد اٌؼبِخ ٚاٌّؾبٍجخ اٌقٚواء ٚاٌزغبهح 

١ْ٠ٚو رمو٠و .  اٌَّزلاِخ ٚأْبء أٍٛاق عل٠لح ٚالاثزىبه اٌزمٕٟ ٚثٕبء اٌملهاد

 أ٠ٚبً اٌٝ أٔٗ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ ػبٌغذ الارفبل١بد ٚاٌّؼب٘لاد اٌل١ٌٚخ 5 –ع١ٛ 

أ٘لافبً ِٓ فلاي ٚٙغ ِئّواد ٚأ٘لاف ِؾلكح لبثٍخ ٌٍم١بً، ِضً فوٗ اٌؾظو 

ػٍٝ اٍزٕياف اٌؼٕبٕو اٌَّزٕيفخ ٌطجمخ الأٚىْٚ ٚاٌوٕبٓ فٟ اٌجزوٚي، فمل 

 ٠لػٛ اٌٝ رؾم١ك ِي٠ل ِٓ 5 –ْ ع١ٛ اٌٚٙنا اٌَجت ف.  ؽممذ ٔغبؽبد وج١وح

الأ٘لاف اٌّؾلكح، ماد إٌزبئظ اٌمبثٍخ ٌٍم١بً ٚاٌزؾل٠ل، فٟ ٔطبق ٚاٍغ ِٓ 

 ٠نوو لبكح 5 –اْ رمو٠و ع١ٛ : "ٚأٙبف ا١ٌَل ٍز١ٕو لبئلاً .  اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ

ٍّخ 20+ اٌؼبٌُ ٚالأُِ اٌن٠ٓ ٠غزّؼْٛ فٟ ِئرّو ه٠ٛ   ثبٌَجت ٚهاء اٌؾبعخ اٌّب

اٌٝ رؾٛي ؽبٍُ ِٚؾلك ٔؾٛ الزٖبك أفٚو ِٕقف٘ اٌىوثْٛ ٚفؼبّي فٟ 

ٚرؼزجو الأكٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ظٙود ػٍٝ ِلٜ .  اٍزقلاَ اٌّٛاهك ِٕٚزظ ٌٍٛظبئف

ٌمل ؽبْ : "ٚأهكف ا١ٌَل ٍز١ٕو ثبٌمٛي."  اٌؼمٛك كاِغخ ٚلا رزون ِغبلاً ٌٍْه

اٌٛلذ ٌٍزقٍٔ ِٓ ػتء ػلَ ارقبم اٌمواه ٚالإلواه ثبٌؾمبئك ٚالاهرفبع اٌٝ 

 ٘ٛ 20+ اْ ِئرّو ه٠ٛ .  َِزٜٛ الإَٔب١ٔخ اٌؼبِخ اٌزٟ رٛؽّل ع١ّغ إٌبً

ِٕبٍجخ ٌزؾ٠ًٛ اٌزطّٛه اٌَّزلاَ ِٓ اٌزطٍؼبد ٚا٢ِبي ٚاٌزٕف١ن غ١و اٌٛاٙؼ ٔؾٛ 

."   اٌزملَّ ٚالاىك٘به ٌٙنا اٌغ١ً ٚالأع١بي اٌمبكِخ

٠ٚلػٛ اٌزمو٠و أ٠ٚبً اٌٝ روو١ي أوجو ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رَزٙلف              

ِؾووبد ٚأٍجبة اٌزغ١و اٌج١ئٟ ِضً إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚاٌزٍٛغ اٌؾٚوٞ ٚأّٔبٛ 

الاٍزٙلان غ١و اٌَّزلاَ ٚاٌطبلخ ٚاٌّٛإلاد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ أٔٛاع اٌٛلٛك 

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، فمل عؼٍذ اٌؼٌّٛخ ِٓ اٌّّىٓ .  الأؽفٛهٞ ٚاٌؼٌّٛخ

ٌلارغب٘بد ٚالأّٔبٛ فٟ ِؾووبد ٚأٍجبة اٌزغ١١و أْ رقٍك ٙغٛٛبً وج١وح فٟ 

أعياء ِوويح ِٓ اٌؼبٌُ ٚثَوػخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ أٔٛاع 

٠ٚمٛي اٌزمو٠و .  اٌٛلٛك اٌج١ٌٛٛعٟ ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ رٕظ١ف الأهٗ ٚرؾ٠ٍٛٙب

ثؤٔٗ هغُ أْ رم١ًٍ ِؾووبد ٚأٍجبة اٌزغ١و اٌج١ئٟ ثْىً ِجبّو لل ٠جلٚ ثؤٔٗ 

خ غ١و ِجبّوح ِٓ  ِّ ٕؼت ِٓ ٔبؽ١خ ١ٍب١ٍخ، فبْ ِٓ اٌّّىٓ رؾم١ك ِيا٠ب ٘ب

.فلاي ٚٙغ أ٘لاف ػبعٍخ ٍِٚؾّخ ِضً الأ٘لاف اٌل١ٌٚخ ٌوفب١٘خ الإَٔبْ
(1 )

  

                                 
اٌّٛلغ ٔفَٗ  ( 1)
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انخاتًت 

 اننتائج: أولالاً 
: رًٕٛ ٘نا اٌجؾش اٌٝ ا٢رٟ

ّْ اٌّٛهك اٌجْوٞ ٘ٛ الأٍبً فٟ أٞ ػًّ أزبعٟ ثً ٚفٟ رملَ أٞ أِخ/1  .ا

اْ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚاٌفىوٞ ٚالغ لاثل ِٓ ِٛاعٙزٗ هغُ وً /2

 .اٌزؾل٠بد

اْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٖطٍؼ ٠ًّْ الإَٔبْ ثّب ٠ؾًّ ِٓ ل١ُ ٚأفىبه /3

 . ٚهإٜ ٚغ١و٘ب

 .اْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لا رزؾمك ثلْٚ هأً ِبي ثْوٞ ٠ئِٓ ثٙب ٠ٚؼًّ لأعٍٙب/4

اْ اٌلٚي إٌب١ِخ ٟ٘ الأوضو ِٛاعٙخ ٌٍزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك /5

 .اٌز١ّٕخ ثّفِٙٛٙب اٌٛاٍغ ٚاٌَّزلاِخ ثْىً أفٔ

 . اْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  لا ٠ّىٓ رؾم١مٙب كْٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ /6

 ٕ٘بن أثؼبك ِزؼلكّح ٌٍز١ّٕخ رًّْ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌجْو٠خ /7

. ٚرؼزجو الأف١وح ٟ٘ الأٍبً

لاً  انتىصٍاث : حانٍا

: ٠ٕٟٛ اٌجؾش ثب٢رٟ

ى٠بك اٌغٙٛك ث١ٓ ِئٍَبد اٌلٚي ٚاٌْؼٛة ٌزو١ٍـ ِفَٙٛ اٌّٛاهك /1

 .اٌجْو٠خ

 . ٙوٚهح ٚٙغ فطٜ ٚثواِظ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ/2

3/ ّٞ رغ١١و إٌظوح اٌمبٕوح ػٍٝ أْ الاٍزضّبه فٟ هأً ِبي اٌفىو اٌجْو

 .١ٙبع ٌٍٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي

ٙوٚهح ى٠بكح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٚأْبء / 4

 .ِئٍَبد اٌزؤ١ً٘ اٌّقزٍفخ ٌّٙبهاد الأػّبي

 . ر١ٍٛغ ْٚٔو صمبفخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ أثٕبء اٌٛٛٓ اٌٛاؽل/5

 ِؾبٌٚخ كفٛي اٌلٚي فٟ ِٕبفَخ ٌٍزم١ًٍّ ِٓ الإٙواه ثبٌج١ئخ ِٚب ٠ؾ١ٜ  /6  

 .ثٙب

 اٌؼًّ ػٍٝ رْغ١غ الأفواك ثبثزىبه ِٖبكه عل٠لح ٌٍطبلخ ٚاٌطبلخ /7
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 .اٌجل٠ٍخ،ٚإٌظ١فخ ثللاً ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ

 الاٍزفبكح ِٓ رغبهة اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبٌٟ رؾم١ك أ٘لاف ر١ّٕخ /8

 .اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 


