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 التقويم الذاتي للأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس 
 

 

 
 

 

 محمد حمد النيل محمد . د () 
 

 :الوقذهخ 

اْ الله ٠لذ ارح " اْ ح٦ٔغخْ ِطخٌذ رؤدحء ػٍّٗ رؤػٍٝ دسؿخص ح٦طمخْ 

ٚلذ ٚػذ الله حٌز٠ٓ ٠لغْٕٛ أػّخٌُٙ رخٌّىخفؤس " ػًّ أكذوُ ػ٩ًّ أْ ٠ظمٕٗ 

گ  گ  گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  چ : حٌؼظ١ّش ، فمخي طؼخٌٝ 

٠شطزؾ طمذَ حٌذٚي رـٛدس ِخشؿخص أٔظّظٙخ حٌظشر٠ٛش ؛ فخٌٕظخَ  چڱ  ں  

 ػٍٝ دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٟ حً حٌظشرٛٞ حٌـ١ذ ٘ٛ حٌٕظخَ حٌزٞ ٠ؼذّ أفشحد

ٚطشطزؾ لٛس حٌٕظخَ حٌظشرٛٞ رـٛدس ٚعخثً حٌم١خط ٚحٌظم٠ُٛ حٌّغظخذِش . ٚحٌؼٍّٟ 

ف١ٗ؛ ك١غ ٠ظُ رٛعخؽظٙخ طلذ٠ذ ِذٜ طلمك أ٘ذحفٗ ِٚٓ ػُ حطخخر حٌمشحسحص 

 ػ١ٍّش طلغ١ٓ أٚ طط٠ٛش أْ طغزمٙخ ػ١ٍّش سرذ ٤ٞ ٌزح وخْ ٨. حٌّٕخعزش طـخٖ رٌه 

. طم٠ُٛ 

: اْ سعخٌش حٌـخِؼش طمَٛ ػٍٝ ػ٩ع ٚظخثف سث١غش ٟ٘ 

  ٚ٠ٓ ٦ٞػذحد ح٨خظظخص (حٌظذس٠ظ  )حٌظؼ١ٍُ أ. 

  ٍّٟحٌزلغ حٌؼ. 

  خذِش حٌّـظّغ. 

                                 
 ()و١ٍش حٌظشر١ش رخٌـخِؼشػ١ّذ  .
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ٚوً ٘زٖ حٌٛظخثف ِشطزطش رؤدحء ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ، ٌزح فبْ أدحء ح٤عظخر 

ٚلذ صحد .حٌـخِؼٟ ٘ٛ ٚع١ٍش ٌّؼشفش ِذٜ طلمك أ٘ذحف حٌـخِؼش ٚسعخٌظٙخ 

ح٨٘ظّخَ رـٛدس ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ رظفظٗ أكذ حٌّؼخ١٠ش ح٤عخع١ش ٌؼزؾ 

ٔٛػ١ش حٌظؼ١ٍُ فٟ ِخظٍف ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ، فمذ حشظٍّض ؿ١ّغ حٌّؼخ١٠ش 

حٌؼخ١ٌّش حٌّؼظّذس فٟ طم٠ُٛ ح٤دحء حٌٕٛػٟ ٌّئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػٍٝ ػٕظش 

ْ كشص حٌـخِؼش ػٍٝ طم٠ُٛ أػؼخء اِشظشن ٚ٘ٛ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ،ك١غ 

 ٠ؼذ ِئششحً ِّٙخً فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌٕٛػ١ش ٚػزؾ ١ُ٘٘جش حٌظذس٠ظ ف١ٙخ ٚطط٠ٛش

ؿٛدس ِخشؿخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش 
(1)

  .

ٚلذ كذدص ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚح٨ػظّخد رّظش أسرؼش 

ِلخٚس ٌظط٠ٛش ح٤دحء حٌّٕٟٙ ٥ٌعخطزس ٚرٌه فٟ ؿٛحٔذ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ 

ٚخذِش حٌّـظّغ ٚحٌـٛحٔذ ح٦دحس٠ش ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 
(2)

 .

٠ٕٚزغٟ أْ ٠ىْٛ ح٨٘ظّخَ رـٛحٔذ ح٤دحء ِظٛحصٔخً ٌٚىٓ ح٩ٌّكع أْ  

حٌـخِؼخص رظفش ػخِش طؼطٟ ح٠ٌٛٚ٤ش فٟ حٌظشل١ش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ ، 

 ِلذدس ٚطخسِش ٨ٚ طؼطٟ ؿخٔذ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ حً ٚطؼغ ٌٗ ػٛحرؾ ٚششٚؽ

ح٨٘ظّخَ ٔفغٗ ؛ ٌزح ٔـذ أْ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٠ٙظّْٛ رخٌزلٛع حٌؼ١ٍّش 

٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ حٌـخٔذ حٌظذس٠غٟ ٘ٛ . أوؼش ِٓ ح٘ظّخُِٙ رخٌـٛحٔذ حٌظذس٠غ١ش

                                 
 محمد فتحي علي موسى،منور نايف العتيبي ، تطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجران وفقاً لمعايير الجودة والاعتماد 1))

 1ص. م2011 العاممارس  (145 )- العدد -  جامعة الأزىر –الأكاديمي ، مجلة كلية التربية 

 ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚح٨ػظّخد رّظش، حٌّؼخ١٠ش حٌم١ِٛش ٌٍّّخسعش ح٤وخد١ّ٠ش ٌٍّؼٍُ 2))

 6- 1َ ، ص 2009حٌـخِؼٟ ،ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚح٨ػظّخد ، حٌمخ٘شس ، 
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ح٤ُ٘ ، ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ ٌٗ حٌٛصْ ح٤وزش فٟ حٌظشل١ش حٌؼ١ٍّش ٚرٌه ٚفك ػٕخطش 

٠ٓ حٌّئ١ٍ٘ٓ ٠ئدٞ رشىً ِزخشش اٌٝ ْٞ اػذحد ح٨خظظخصاٚرٕٛد ِلذدس ؛ ك١غ 

. طط٠ٛش حٌز٩د ٚط١ّٕظٙخ 

٠مَٛ حٌزخكغ ٘زٖ حٌٛسلش رخٌظؤو١ذ ػٍٝ حٌـٛحٔذ ح٤عخط فٟ طم٠ُٛ ح٤دحء 

حٌظذس٠غٟ ِٓ خ٩ي رطخلخص حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ، ٠ٚؤًِ أْ ٠غُٙ رٌه فٟ ٔشش ػمخفش 

. حٌظم٠ُٛ ٚسفغ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ 

: هشكلخ الجحث 

ِٓ خ٩ي دسحعش حٌزخكغ ٤عزخد حٌشعٛد فٟ ؿخِؼش حٌمشآْ حٌىش٠ُ ، 

ِٚٓ خ٩ي ِٕخلشظٗ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٕٚخلشش حٌط٩د ٨كع أْ رؼغ 

أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ حٌمذسس ػٍٝ حٌظفخػً حٌـ١ذ ِغ ؽ٩رُٙ وّخ 

٨كع أْ ٕ٘خن رؼغ حٌّفخ١ُ٘ حٌخخؽجش كٛي طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ، ٠ٚشؿغ 

رٌه ٌمظٛس أدٚحص حٌظم٠ُٛ حٌظٟ طشوض ػٍٝ حٌّٙخَ حٌؼخِش ، ٨ٚ طلذد ِئششحص 

 فبٔٗ ٠ظُ رظٛسس – ارح طُ –ح٤دحء رشىً ٚحػق ؛ ٌزح فبْ طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ 

 .شى١ٍش ٨ طئدٞ اٌٝ طلغ١ٓ ح٤دحء ٚطط٠ٛشٖ 

: أهوُخ الجحث 

: طٕزغ أ١ّ٘ش ٘زح حٌزلغ ِٓ حٌظخٌٟ 

أ١ّ٘ش ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٌؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ طلم١ك أ٘ذحف - 1

. حٌـخِؼش ٚسعخٌظٙخ

٠ٛفش ِؼٍِٛخص ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚادحسس حٌـخِؼش ػٓ ٔٛحكٟ -2



 نحهـد حهــــد  النيل نحــــهد  .  د

   نجلة جانعة القزآى الكزيو والعلوم الإسلانية                              الـعـــدد الحادي و  

 م2015هـ ـــ 1437الثلاثوى 

 

260 

حٌمٛس فٟ أدحء ح٤عظخر ٌظؼض٠ض٘خ ٚح٨عظضحدس ِٕٙخ ، ٚحٌظؼشف ػٍٝ ٔٛحكٟ 

 .حٌؼؼف ؛ ٌّؼخٌـظٙخ ٚط٩ف١ٙخ

لذ طف١ذ ٘زٖ حٌذسحعش حٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ حٌم١خط ٚحٌـٛدس ٚحٌظ١ّض رـخِؼش -3

. حٌمشآْ حٌىش٠ُ كٛي ِظطٍزخص طط٠ٛش ح٤دحء ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 

لذ طغخػذ ِشوض حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش رخٌـخِؼش ٦ػذحد رشحِؾ حٌظذس٠ذ -4

 .حٌّٕخعزش ٌؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ أػٕخء حٌخذِش

 :أهذاف الجحث 

 .ارشحص أ١ّ٘ش طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ - 1

 .طلذ٠ذ ِئششحص ح٤دحء حٌظذس٠غٟ حٌـ١ذ - 2

طزش٠ش أ١ّ٘ش أعٍٛد حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ فٟ طشل١ش ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٥ٌعظخر - 3

. حٌـخِؼٟ

طمذ٠ُ طظٛس ٌظم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠ظ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚطط٠ٛشٖ - 4

 .  رـخِؼش حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٚحٌؼٍَٛ ح٦ع١ِ٩ش ٚفمخً ٌّؼخ٠ش رطخلش طم٠ُٛ رحطٟ

: أصئلخ الجحث 

: الضؤال الشئُش لهزا الجحث 

و١ف ٠ّىٓ حعظخذحَ أعٍٛد حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٌظم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٌؼؼٛ 

. ١٘جش حٌظذس٠ظ 

: وهي الضؤال الشئُش تتفشع الأصئلخ التبلُخ  

 ؟ِخ حٌٙذف ِٓ طم٠ُٛ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ - 1
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 ؟ِخ أ١ّ٘ش طم٠ُٛ أدحء ح٤عظخر حٌـخِؼٟ - 2

 ؟و١ف ٠ظُ طم٠ُٛ أدحء ح٤عظخر حٌـخِؼٟ - 3

 ؟ِخ حٌّّخسعخص حٌخخؽجش حٌشخثؼش فٟ طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ - 4

 ؟ِخ ِؼخ١٠ش طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ - 5

 ؟ِخ اؿشحءحص حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٥ٌدحء حٌظذس٠غٟ ٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ - 6

: هٌهج الجحث 

٠ؼظّذ ٘زح حٌزلغ ػٍٝ ٚطف حٌظٛح٘ش حٌظم١ّ٠ٛش ٚطل١ٍٍٙخ ٚحلظشحف 

ٚػ١ٍٗ فبْ حٌّٕٙؾ حٌزٞ ٠ظزؼٗ . حٌظشو١ض ػٍٝ أعخ١ٌذ طم١ّ٠ٛش ِلذدس ٌفخػ١ٍظٙخ 

" . حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ "٘زح حٌزلغ ٘ٛ 

: حدود البحث 
–ؿخِؼش حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٚحٌؼٍَٛ ح٦ع١ِ٩ش رؤَ دسِخْ:الحذود الوكبًُخ

. حٌغٛدحْ

 .أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رٙزٖ حٌـخِؼش:  الحذود الجششَخ
 . م2014 – 2013:  الحذود الزهٌُخ

طمظظش حٌذسحعش ػٍٝ حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٥ٌدحء حٌظذس٠غٟ :الحذود الوىضىػُخ

٤عظخر حٌـخِؼش ِٚخ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ ِٓ ك١غ حٌّٙخسس فٟ حٌظذس٠ظ، 

ٚحٌظفخص حٌشخظ١ش، ٚحٌؼ٩لش ِغ حٌط٩د، ٚطٕظ١ُ خطش طذس٠ظ حٌّمشس 

. حٌذسحعٟ، ٚٚحؿزخص حٌّمشس حٌذسحعٟ، ٚح٨خظزخسحص

:  أدوات البحث
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حٌّمخرٍش ِغ ػذد ِٓ ػّذحء حٌى١ٍخص ٚسإعخء ح٤لغخَ ح٤وخد١ّ٠ش ، حعظّخسس 

 .طم٠ُٛ رحطٟ

: هصطلحبد الجحث 

 :ػضى هُئخ التذسَش 
ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ أٚ ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ٘ٛ حٌزٞ ٠مَٛ رظذس٠ظ حٌط٩د 

رمخػخص حٌذسحعش ٠ٚظُ طؼ١١ٕٗ ِٓ حٌـخِؼش ٌٍم١خَ رٙزٖ حٌّّٙش ؛ ٨ٚ ٠مً حٌّئً٘ 

حٌزٞ ٠لٍّٗ ػٓ دسؿش حٌّخؿغظ١ش فٟ حٌظخظض حٌزٞ ٠ذسّعٗ ٨ٚ ٠مً طمذ٠شٖ 

٠ٚمَٛ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌزٞ ٠لًّ  . (ؿ١ذ ؿذح)فٟ حٌزىخٌٛس٠ٛط ػٓ 

 رّٙخَ ادحس٠ش أ٠ؼخً ِؼً سثخعش ح٤لغخَ حٌؼ١ٍّش ٚػّخدس حٌى١ٍخص حٌذوظٛسحٖدسؿش 

.  حٌّظخظظشٚادحسس حٌّشحوض 

 : الأداء التذسَضٍ

ارح أخزٔخ فٟ ح٨ػظزخس أْ ح٤دحء ٘ٛ وً عٍٛن ٠ظذس ِٓ حٌفشد ٦طّخَ 

ػًّ ِخ، ٚأْ حٌظذس٠ظ ٘ٛ وً ِٛلف أٚ ٔشخؽ طؼ١ٍّٟ ٠ـّغ ر١ٓ ػؼٛ ١٘جش 

حٌظذس٠ظ ٚؽ٩رٗ،  ػ١ٍٗ فبٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٤ػؼخء ١٘جش 

١ٌٚخص دحخً إحٌظذس٠ظ ٘ٛ وً ِخ ٠مَٛ رٗ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٓ ِٙخَ ِٚظ

لخػخص حٌّلخػشحص أٚ فٟ أٞ ِٛلف أٚ ٔشخؽ طؼ١ٍّٟ، ٠ٚشحٖ ألشحٔٗ أٚ 

 ٦كذحع طغ١شحص ِشغٛرش فٟ شخظ١ش ؽ٩رٗ ٚرٌه حً سإعخإٖ أٚ ؽ٩رٗ ػشٚسٞ
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فٟ ػٛء أ٘ذحف ٚطٛلؼخص ؿخِؼظٗ ِٚـظّؼٗ
(1 (

 .

: التقىَن 

أٞ ػذي  (لَٛ حٌشٟء )ف١مخي  (لَٛ)ح٤طً حٌٍغٛٞ ٌىٍّش طم٠ُٛ ٘ٛ حٌفؼً 

طؼذ٠ً " ِغخسٖ ٚأطٍق حػٛؿخؿٗ ، ٚرٙزح حٌّؼٕٝ ٠ّىٓ طؼش٠ف حٌظم٠ُٛ رؤٔٗ 

ِغخس أٞ ػ١ٍّش طشر٠ٛش،ٚطٛؿ١ٙٙخ حٌٛؿٙش حٌظل١لش،ٚاط٩ف ٔمخؽ حٌمظٛس 

"ف١ٙخ 
(2)

 .

رؤٔٗ ػ١ٍّش ِمظٛدس ِٕٚظّش طٙذف اٌٝ :   ٠ّٚىٓ طؼش٠ف حٌظم٠ُٛ حٌظشرٛٞ

ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ػٓ ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رٙذف طلذ٠ذ ؿٛحٔذ 

حٌمٛس ٌظذػ١ّٙخ ٚؿٛحٔذ حٌؼؼف ٌؼ٩ؿٙخ 
(3)

٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ حٌظؼش٠ف . 

 .ح٤خ١ش اؿشحثٟ ٚشخًِ ٌٍّف١ِٛٙٓ حٌٍغٛٞ ٚح٨طط٩كٟ 

 

 

 

 

الإطبس الٌظشٌ  

                                 
 ؿّخي ػٍٟ حٌذ٘شخْ ، ؿّخي أكّذ حٌغ١غٟ ، طم٠ُٛ رؼغ ؿٛحٔذ ح٤دحء ح٤وخد٠ّٟ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 1))

 حٌؼذد حٌؼخٌغ ، و١ٍش –رـخِؼش حٌّٕٛف١ش ِٓ خ٩ي آسحثُٙ، ِـٍش حٌزلٛع حٌٕفغ١ش ٚحٌظشر٠ٛش،حٌغٕش حٌظخعؼش ػششس 

 .7َ ، ص2004حٌظشر١ش ، ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش ، 

أعغٗ ٚاؿشحءحطٗ،ِىظزش حٌششذ، –ِخ٘ش اعّخػ١ً طزشٞ ، ِلذ ِلّٛد حٌشحفؼٟ ،حٌظم٠ُٛ حٌظشر2ٞٛ) )

 2،2001َ17حٌغؼٛد٠ش، ؽ

َ، ص 2005حٌـ١ًّ محمد ػزذ حٌغ١ّغ ، حٌظم٠ُٛ حٌظشرٛٞ ٌٍّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ، دحس حٌفىش حٌؼشرٟ ، ِظش، 3) )

23 
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 تىظُف إداسح الجىدح فٍ التؼلُن

اْ طؼش٠ف حٌـٛدس حٌزٞ ٠ظزٕخٖ ِؼظُ حٌّل١ٍٍٓ ٚطخٔؼٛ حٌمشحس فٟ حٌظؼ١ٍُ  

حٌؼخٌٟ   ٘ٛ ح٩ٌّءِش ٌٍغشع ، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ طلذ٠ذ حٌغشع أٚ 

حٌٙذف ِٓ حٌّٕظؾ  أٚ حٌخذِش ٚطلذ٠ذ حٌّظطٍزخص حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛحفش ف١ٙخ طؼظزش 

ح٤عخط حٌزٞ ٠ؼشف ؿٛدس حٌّٕظؾ أٚ حٌخذِش ، ٚفٟ ػٛثٙخ ٠لذد ِغظٜٛ 

حٌـٛدس
(1)

.  

    ٌمذ ح٘ظّض حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش رّخظٍف ِغظ٠ٛخطٙخ رظطز١ك حٌـٛدس 

 فٟ وً حٌؼخٌُ حٌؼشرٟ ، ٖص ١٘جخص حٌظم٠ُٛ ٚح٨ػظّخد ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٌٚـخْة،ٚأُٔش

ٚوخْ لشحس . َ 2003ص ح١ٌٙجش حٌؼ١ٍخ ٌٍظم٠ُٛ ٚح٨ػظّخد رخٌغٛدحْ ػخَ ةٚلذ أُٔش

أشخثٙخ أِشحً كخعّخً ٌؼزؾ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٌّٛحوزش حٌمفضس حٌٙخثٍش فٟ ص٠خدس 

ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ  فمذ صحد ػذد حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش ِٓ خّظ ؿخِؼخص 

َ ، ٚحسطفغ حٌمزٛي حٌغٕٛٞ 2003َ اٌٝ عض ٚػشش٠ٓ ؿخِؼش ػخَ 1989ػخَ 

ثش أٌف ، وّخ لفض ػذد ؽ٩د حٌٙزٖ حٌـخِؼخص ِٓ خّغش آ٨ف ؽخٌذ اٌٝ َ

أٌف ؽخٌذ ، ٚصحد ؽ٩د حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ 23اٌٝ 2174حٌّئعغخص ح١ٍ٘٤ش ِٓ 

% 280رٕغزش 
(2)

٘زٖ حٌطفشس حٌىز١شس فٟ حٌىُ أدص طذْ فٟ ِغظٜٛ حٌخش٠ـ١ٓ، . 

ٚطشٜ ح١ٌٙجش أْ أكذ حٌؼٛحًِ حٌّّٙش ٚسحء ػؼف حٌخش٠ـ١ٓ ٟ٘ ؽز١ؼش 

                                 
ِـّٛػش ِٓ خزشحء ١٘جش حٌظم٠ُٛ ٚح٨ػظّخد ، د١ًٌ حٌظم٠ُٛ ٚح٨ػظّخد فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ،حٌخشؽَٛ ، 1) )

  .19َ ص2008حٌغٛدحْ ، 

حٌّفَٙٛ ،ح٤عظ،حٌّٕخرؽ ٚحٌظـخسد –ح١ٌٙجش حٌؼ١ٍخ ٌٍظم٠ُٛ ٚح٨ػظّخد ، حٌظم٠ُٛ ٚح٨ػظّخد فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 2) )

 3 ،ص1َ، اطذحس2003.،ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ، حٌغٛدحْ 
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حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طئدٞ رٙخ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش دٚس٘خ؛ ٠ٚظطٍذ رٌه حٌظؼشف 

ػٍٝ ػٕخطش ػذَ حٌظٛحفك ٚطلذ٠ذ أعخ١ٌذ حٌم١خط حٌظٟ ٠ـذ حعظخذحِٙخ 

٨وظشخف حٌؼٕخطش ٚحٌّشى٩ص حٌّئػشس ػٍٝ ؿٛدس حٌخذِش ٚحٌلذ ِٕٙخ 
(1)

 .

      أِخ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش فمذ أرشصص حٌذسحعخص ػؼف 

أعخع١خص حٌط٩د ، ٚػؼف سٚف حٌّٛحؽٕش ٚح٨فظمخس اٌٝ ِٙخسحص ح٨طظخي 

ػٕذ حٌشزخد ؛ ػ١ٍٗ فمذ أٔشت ِشوض ح١ِ٤ش محمد رٓ فٙذ ٌٍـٛدس ، ٚطّؼٍض سإ٠ظٗ 

فٟ حٌغؼٟ ١ٌىْٛ أدحس حٌظلٛي حٌشث١غش ٌّـظّغ حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٔلٛ حٌـٛدس 

٠ٚشوض ٔظخَ ح٨ػظّخد ٚطٛو١ذ حٌـٛدس فٟ . حٌشخٍِش ٚرزي خطٛحص ِمذسس فٟ رٌه

حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ػٍٝ خّظ خطٛحص سث١غش 
(2)

 :

ٚػغ ح٤عظ ٚحٌّؼخ١٠ش ٚطط٠ٛش٘خ رٛحعطش ١٘جش ح٨ػظّخد ٚػّخْ -1

. حٌـٛدس

. اؿشحء حٌظم٠ُٛ حٌذحخٍٟ  ٚطمَٛ رٗ حٌّئعغش ٌّشحؿؼش أدحثٙخ ٚطلغ١ٕٗ -2

 . (ٚطمَٛ رٗ ١٘جش حٌـٛدس ٚح٨ػظّخد ح٤وخد٠ّٟ)اؿشحء حٌظم٠ُٛ حٌخخسؿٟ -3

حطخخر حٌمشحس ٚطؼ١ُّ حٌٕظخثؾ ؛ ك١غ ٠ظُ رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظم٠ُٛ حٌخخسؿٟ -4

. حٌزٞ طمَٛ رٗ ح١ٌٙجش 

. اػخدس حٌظم١١ُ رظٛسس دٚس٠ش -5

  رٙزٖ حٌخطٛحص ٠ظُ حٌظؤوذ ِٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ِٚطخرمظٗ ٌٍّٛحطفخص 

                                 
  .8حٌّشؿغ حٌغخرك ٔفغٗ ص1) )

، 152َ،ص 2013ٔؼ١ّش ارشح١ُ٘ حٌغٕخَ، ِذخً ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، دحس حٌٕشش ٌٍـخِؼخص، حٌمخ٘شس،2) )

 168ص
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. حٌّٛػٛػش

ٚطـخسد حٌـٛدس ٚح٨ػظّخد ِظمخسرش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼشرٟ ٌزح ٨ ٠شٜ حٌزخكغ 

ػشٚسس ٌزوش أوؼش ِٓ طـشرش ِٕٙخ، ٚح٨خظ٩فخص ر١ٓ ٘زٖ حٌظـخسد ١ٌغض فٟ 

حٌّزخدة ٌٚىٕٙخ فٟ طفخط١ً حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طؼؼٙخ وً ١٘جش طم٠ُٛ ٚحػظّخد فٟ 

. حٌزٍذ حٌّؼ١ٓ 

   ٚلذ لذَ رؼغ حٌظشر١٠ٛٓ طظٛسحً ٤ُ٘ حٌؼٕخطش حٌظٟ ٠ٕزغٟ حٌظشو١ض 

ػ١ٍٙخ ٌظلم١ك حٌـٛدس حٌظؼ١ّ١ٍش حٌشخٍِش ، ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ
(1)

 : 

. ؿٛدس ح٦دحسس حٌظشر٠ٛش ٚحٌظشش٠ؼخص ٚحٌٍٛحثق -1

. ؿٛدس حٌّٕٙؾ-2

. ؿٛدس حٌّؼٍُ-3

. ؿٛدس حٌٛعخثً ٚح٤عخ١ٌذ ٚح٤ٔشطش- 4

. ؿٛدس حٌطخٌذ-5

. ؿٛدس حٌز١جش حٌّل١طش-6

. ؿٛدس حٌّزخٟٔ حٌظؼ١ّ١ٍش-7

. ؿٛدس حٌظ٠ًّٛ ٚح٦ٔفخق حٌظؼ١ٍّٟ-8

: هشكلاد الجىدح فٍ التؼلُن 

ٌمذ ٔـلض حٌظـخسد ٚحٌخزشحص فٟ ح٨لظظخد ٚرخٌزحص فٟ حٌظٕخػش    

ٕٚ٘ذعظٙخ، ٚكظٝ فٟ حٌؼٍَٛ حٌز١ٌٛٛؿ١ش ٚحٌطز١ؼ١ش فٟ حٌظلىُ ٚػزؾ حٌـٛدس ، 

                                 
ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش فٟ حٌظؼ١ٍُ، ِطزؼش ؿخِؼش حٌغٛدحْ حٌّفظٛكش، حٌخشؽَٛ ، , ػزخط رٍش، سكّش ػؼّخ1ْ) )

 62َ ، ص 2007حٌغٛدحْ، 
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ٌىٓ ح٤ِش ِخظٍف طّخِخً ٠ٚىخد , ٚحٌظّىٓ ِٓ طط٠ٛش ح٦ٔظخؽ ٚص٠خدطٗ وّخً ٚٔٛػخ

ٖ ء٠ىْٛ ِؼمذحً ػٕذِخ ٔؤطٟ اٌٝ ح٦ٔغخْ ٚٔلخٚي أْ ٔمِٛٗ وٟ ٔظلىُ ٚٔؼزؾ أدح

فٟ ظً ظشٚف ِٚؼط١خص ِظزخ٠ٕش ٚغ١ش ِغظمشس 
(1)

٠ٕٚظمذ حٌظشر٠ْٛٛ حعظخذحَ . 

حٌّزخدة ٚحٌّفشدحص ح٨لظظخد٠ش ٌٍظؼز١ش ػٓ ح٤فىخس حٌظشر٠ٛش ، ٠ٚشْٚ إٔٔخ 

٨صٌٕخ ٔغّق ٩ٌلظظخد ٚح٦ٔظخؽ رظشى١ً فّٕٙخ ٌٍظشر١ش ٚطلذ٠ذٖ ، ك١غ ٠ؼظزش 

ٔؼ١ّش )ٚطشٜ . حٌطٍزش ِٛحد خخَ ٠ٕزغٟ ِؼخٌـظٙخ رؤفؼً حٌطشق حٌّّىٕش وفخءس 

(حٌغٕخَ
(2)

ِٚظٍمٟ ٘زٖ حٌخذِش ٨ " خذِش رشش٠ش"  أْ حٌّٕشؤس حٌظؼ١ّ١ٍش طمذَ 

٠لظخؽ اٌٝ ط١ّٕش حٌّٙخسحص فلغذ ؛ رً ٠لظخؽ أ٠ؼخً اٌٝ طزٕٟ ػمخفش ٚأفىخس ، 

 ٤ْ حٌّـظّغ ٖفخٌمخر١ٍش ٌٍظؼٍُ ٟ٘ طفش أغخ١ٔش ٚخذِش حؿظّخػ١ش فٟ حٌٛلض ٔفظ

. وىً ٘ٛ حٌّغظف١ذ ح٤وزش ِٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ أٚ حٌخخعش ح٤وزش ٌغ١خرٙخ 

ّٔٛرؽ ح٦ٔظخؽ حٌـّؼٟ فٟ حٌظٕخػش ٨ ٠ٕطزك ػٍٝ أ        وزٌه فبْ 

حٌمطخع حٌظشرٛٞ  فىً ؽخٌذ رٛطفٗ ِٕظـخً ٘ٛ شخظ١ش فش٠ذس ِٓ ٔٛػٙخ ، ٨ٚ 

ّٔٛرؽ طخ٠ٍٛس ٧ٌٔظخؽ حٌـّؼٟ ٠ئدٞ أ٠ّىٓ حػظزخسٖ ؿضءحً ِٓ وً ، ػ١ٍٗ فبْ 

. اٌٝ اػذحد ؽٍزش ٨ ٠فىشْٚ رؤٔفغُٙ رً ٠زلؼْٛ دِٚخً ػٓ ح٦ؿخرخص حٌـخ٘ضس 

     ٠ٚشٜ حٌزخكغ أٔٗ ِٓ حٌظؼذ طلذ٠ذ ِغظٜٛ دل١ك ٚاؿشحء ِمخسٔخص 

ٌّذٜ ِطخرمش حٌظؼ١ٍُ ٌّٛحطفخص حٌـٛدس حٌّظؼٍمش رىً ِٓ حٌّؼٍُ ٚحٌطخٌذ 

وزٌه فبْ أعخ١ٌذ طم٠ُٛ حٌطخٌذ رؤٔٛحػٙخ حٌّخظٍفش ٨ طظٍق ٌٍّمخسٔش . ٚحٌّٕٙؾ 

                                 
 ِـّٛػش ِٓ خزشحء ١٘جش حٌظم٠ُٛ ٚح٨ػظّخد ، د١ًٌ حٌظم٠ُٛ ٚح٨ػظّخد فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ، ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ 1))

 .6 ،ص3َ، اطذحس2008.حٌؼخٌٟ ، حٌغٛدحْ 

 .138- 137ٔؼ١ّش ارشح١ُ٘ حٌغٕخَ، ِذخً ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ، ِشؿغ عخرك ،ص ص 2) )
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 ٚرٌه ٘خر١ٓ حٌط٩د فٟ ِئعغخص ِخظٍفش أٚ كظٝ فٟ حٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش ٔفظ

ٚرظفش ػخِش فبْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ . رغزذ حخظ٩ف أعخ١ٌذ حٌظم١١ُ ٚحٌّم١ّ١ٓ أٔفغُٙ 

رلخؿش ٌّض٠ذ ِٓ حٌزلغ ٚحٌظّل١ض كظٝ طظً ِؼخ١٠ش٘خ اٌٝ دسؿش ِٕخعزش ِٓ 

حٌؼزخص ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ فٟ حطخخر حٌمشحسحص 

الذساصبد الضبثقخ 

, تقىَن أداء أػضبء هُئخ التذسَش ثبلجبهؼخ هي وجهخ ًظش الطلجخ- 1

(دساصخ هُذاًُخ فٍ جبهؼخ دَبلٍ )
(1)

: 
٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ طم٠ُٛ أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش د٠خٌٟ ِٓ   

 75 فمشس ٚطُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ِـّٛػٙخ 42خ٩ي حعظزخٔش طلٛٞ 

. فشدحً ِٓ ؽٍزش حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ 

  ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن ػؼفخ ٚحػلخ فٟ طذس٠ظ حٌّلخػشحص 

ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌغّخص حٌشخظ١ش ٚػضٜ حٌزخكغ ػؼف ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٚحٌظشٚف 

.  حٌظٟ ٠ّش رٙخ حٌؼشحق رظٛسس ػخِش ٚد٠خٌٝ رظٛسس خخطش 

تطىَش أداء أػضبء هُئخ التذسَش ثجبهؼخ ًجشاى وفقب لوؼبَُش -2

الجىدح والاػتوبد الأكبدَوٍ 
(2)

 :

٘ذفض حٌذسحعش ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌّّخسعش ح٤وخد١ّ٠ش ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 

حعظخذَ حٌزخكؼخْ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ . رـخِؼش ٔـشحْ ٚطلذ٠ذ ِظطٍزخص طط٠ٛش٘خ 

                                 
دسحعش ١ِذح١ٔش ",   كخطُ ؿخعش ػض٠ض، طم٠ُٛ أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌطٍزش 1))

 .َ 2012 ، حٌؼشحق ، آد أغغطظ 50، ِـٍش حٌفظق ، حٌؼذد " فٟ ؿخِؼش د٠خٌٟ

  محمد فظلٟ ػٍٟ ِٛعٝ ، ِٕظٛس ٔخ٠ف حٌؼظ١زٟ ، طط٠ٛش أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش ٔـشحْ ٚفمخ 2))

 2011َ، ِخسط  (145)ٌّؼخ١٠ش حٌـٛدس ٚح٨ػظّخد ح٤وخد٠ّٟ، ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش، ؿخِؼش ح٤ص٘ش ، حٌؼذد 
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حٌظل١ٍٍٟ ٚحعظخذِخ ح٨عظزخٔش وؤدحس ٌـّغ حٌز١خٔخص ، ٚطّؼٍض ػ١ٕش حٌذسحعش 

 أْ ح٤عخطزس ػٍٝ دسؿش  اٌٝػؼٛ ١٘جش طذس٠ظ ، ٚخٍظض حٌٕظخثؾ (159)فٟ

 وّخ خٍظض حٌٕظخثؾ اٌٝ طذٟٔ لذسس .ػخ١ٌش ِٓ حٌّؼشفش فٟ ِـخي حٌظخظض 

 ٚطذٟٔ لذسطُٙ .أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ػٍٝ حٌظخط١ؾ حٌـ١ذ ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش 

ػٍٝ طٛظ١ف ؽشق حٌظذس٠ظ ٚطم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ ٚػؼف ِٙخسحطُٙ فٟ طم٠ُٛ حٌطٍزش 

أشخسص حٌٕظخثؾ أ٠ؼخً اٌٝ حسطفخع حٌؼ٩لش ر١ٓ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚر١ٓ . 

حٌط٩د ٚحسطفخع ٔغزش حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚوخٔض رشحِؾ خذِش حٌّـظّغ ػؼ١فش 

. ٌذ٠ُٙ ٚط١ّضٚح رخكظشحَ ل١ُ حٌّـظّغ 

الأداء الىظُفٍ لذي أػضبء الهُئبد التذسَضُخ فٍ الجبهؼبد - 3

الأسدًُخ هي وجهخ ًظش سؤصبء الأقضبم فُهب 
(1)

: 
 الهيئة الدراسية في لأعضاء الوظيفي الأداء الدراسة إلى تعرف مستوى ىدفت

ح٨عظزخٔش استخدمت .  فيها الأقسام نظر رؤساء وجهة من الرسمية الأردنيةالجامعات 

ٚر١ٕض . سث١ظ لغُ أوخد٠ّٟ  (77)سحء ػ١ٕش ػشٛحث١ش رغ١طش ِٓ آ٨عظط٩ع 

حٌٕظخثؾ أْ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ ِشطفغ ٚأٚطٝ حٌزخكغ فٟ حٌظؼشف ػٍٝ 

كخؿخص أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚ اشزخػٙخ كظٝ ٠لخفع ح٤دحء ػٍٝ ِغظٛحٖ 

 .حٌّشطفغ 

 

                                 
 خخٌذ أكّذ حٌظشح٠شس ، ح٤دحء حٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼخء ح١ٌٙجخص حٌظذس٠غ١ش فٟ حٌـخِؼخص ح٤سد١ٔش ِٓ ٚؿٙش 1))

.  ٔظش سإعخء ح٤لغخَ ف١ٙخ ،ِـٍش

 .َ 2011 ، حٌؼذد ح٤ٚي ٚحٌؼخٟٔ ، 27ؿخِؼش دِشك ، حٌّـٍذ
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الصفبد الىاجت تىافشهب فٍ ػضى هُئخ التذسَش كوب َشاهب طلجخ -4

جبهؼخ هؤتخ 
(1)

 :

٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ حعظمظخء حٌظفخص حٌظٟ ٠شغذ ؽٍزش ؿخِؼش ِئطش 

طٛحفش٘خ فٟ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ٌظىْٛ ِشؿؼخ ٌزٕخء أدحء ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ 

ٚلذ ؿّؼض فٟ حعظزخٔش ِفظٛكش أػذص ٌٙزح . ٌظم١١ُ حٌطٍزش ٌؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ 

أظٙشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ ػٓ ٚؿٛد ػ٩ػش ػٛحًِ طّلٛسص . حٌغشع 

. كٌٛٙخ حٌظفخص ٟ٘ حٌؼخًِ حٌشخظٟ ٚحٌىفخءس حٌظشر٠ٛش ٚحٌؼ٩لش ِغ حٌطٍزش 

 0.05= أٌفخ )ٚلذ أظٙشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ػذَ ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش 

 وً ِٓ حٌـٕظ ِٓ اٌٝحٌؼٛحًِ ٚسغزخص حٌطٍزش طؼضٜ  فٟ طشط١ذ ٘زٖ (

  .و١ٍشحٌّغظٜٛ حٌذسحعٟ ٚحي
تقىَن أداء أػضبء هُئخ التذسَش ثجبهؼخ تؼز هي وجهخ ًظشهن - 5

وًظش طلجتهن
(2)

 :

٘ذف حٌزلغ اٌٝ طم٠ُٛ أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش طؼض ِٓ ٚؿٙش 

ٔظشُ٘ ٚٔظش ؽ٩رُٙ، ٚحعظخذَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌزلغ 

فٟ حٌظخظظخص  (28)ػؼٛح ُِٕٙ  (57)حٌٕٙخث١ش ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٓ 

( 212)فٟ حٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش، ٚرٍغض حٌؼ١ٕش حٌٕٙخث١ش ٌٍطٍزش  (29)ح٦ٔغخ١ٔش ٚ

ؽخٌزخً ٚؽخٌزش فٟ  (114)أخع،  (107) روٛس ٚ (105)ؽخٌزخً ٚؽخٌزش، ُِٕٙ  

                                 
حٌظفخص حٌٛحؿذ طٛحفش٘خ فٟ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ وّخ ,عخسٞ عٛحلذ ,  ٠ٛعف ػزذ حٌٛ٘خد أرٛ ك١ّذحْ 1))

  َ 2008حٌؼذد ح٤ٚي , 24حٌّـٍذ, ٠شح٘خ ؽٍزش ؿخِؼش ِئطش، ِـٍش ؿخِؼش دِشك 

ػزذ حٌغ٩َ خخٌذ عٍطخْ حٌّخ٩فٟ ، طم٠ُٛ أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش طؼض ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘ ٚٔظش 2))

 .ؽٍزظُٙ ، ِـٍش دسحعخص طشر٠ٛش ، حٌؼذد حٌشحرغ ،ِشوض حٌظؤ١ً٘ ٚحٌظط٠ٛش حٌظشرٛٞ ، ؿخِؼش طؼض
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حعظخذَ حٌزخكغ . فٟ حٌظخظظخص ح٦ٔغخ١ٔش (98)حٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش ٚ

ح٨عظز١خْ أدحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص أكذّ٘خ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚح٢خش ٌٍطٍزش، 

: ٚطٛطً حٌزلغ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ

 فٟ طشط١ذ حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٤دحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رـخِؼش طؼض ٚفمخً -1

ٌّـخ٨ص أدحثُٙ وخٔض حٌّشطزش ح٤ٌٚٝ ٌّـخي حٌظذس٠ظ ٚحٌظفخػً حٌظفٟ ، ط٩ٖ 

ِـخي حٌظمزً حٌٛؿذحٟٔ، ػُ ِـخي حٌظم٠ُٛ، ػُ حٌظخط١ؾ ٌٍظذس٠ظ، ٚأخ١شح ِـخي 

. حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚخذِش حٌّـظّغ

 ٨ طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش فٟ طم٠ُٛ أفشحد ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ -2

 . ( أغخ١ٔش–ػ١ٍّش  )أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ طؼضٜ اٌٝ ٔٛع حٌى١ٍش 

 ٨ طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش فٟ طم٠ُٛ أفشحد ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ -3

. ( أخع –روٛس)حٌطٍزش طؼضٜ ٌّظغ١ش ؿٕظ حٌطٍزش 

 طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش فٟ طم٠ُٛ أفشحد ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ -4 

. حٌطٍزش ٌظخٌق ؽٍزش حٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش

تقــىَن الأداء الأكــــبدَوٍ لؼضى هُئخ التذسَش فٍ جبهؼــخ الولك - 6

ػجذ الؼزَز هي وجهخ ًظش الطلاة والطبلجبد
(1)

 : 

طٙذف حٌذسحعش اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ ح٤دحء ح٤وخد٠ّٟ حٌٛحلؼٟ ٚحٌّؤِٛي 

٤عظخر حٌـخِؼش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌط٩د ٚحٌطخٌزخص 

                                 
 أكّذ ػٍٟ غ١ُٕ، طزش٠ش ِغٍُ ح١ٌل١ٛٞ، طمــ٠ُٛ ح٤دحء ح٤وــــخد٠ّٟ ٌؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ ؿخِؼــش 1))

/ 1425، 224حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌط٩د ٚحٌطخٌزخص، ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد، حٌش٠خع، ػذد 

2004. 
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حٌّٙخسس فٟ حٌظذس٠ظ ، حٌظفخص حٌشخظ١ش ، ػ٩لظٗ رخٌط٩د  ، : ِٓ ك١غ 

طٕظ١ُ خطش طذس٠ظ حٌّمشس حٌذسحعٟ ، حٌٛحؿزخص ، ٚح٨خظزخسحص ، ٚحٌىشف ػٓ 

حٌفشٚق ر١ٓ آسحثُٙ فٟ ح٤دحء حٌٛحلؼٟ ٚحٌّؤِٛي طزؼخً ٌٍـٕظ ٚحٌّغظٜٛ 

حٌذسحعٟ ٚحٌى١ٍش ، ٚح٤عزخد حٌظٟ لذ طئدٞ اٌٝ ػذَ ل١خَ أعظخر حٌـخِؼش رذٚسٖ 

. ح٤وخد٠ّٟ، ٚحٌّمظشكخص حٌظٟ لذ طغُٙ فٟ طط٠ٛش أدحثٗ

حعظخذَ حٌزخكؼخْ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ 

 ؽخٌزخً ٚؽخٌزش ِٓ حٌّغظ١٠ٛٓ حٌؼخٌغ ٚحٌشحرغ ِٓ ؿ١ّغ و١ٍخص ؿخِؼش 1554

 72ٌٚظلم١ك أ٘ذحف حٌذسحعش أػذ حٌزخكؼخْ حعظزخٔش ِىٛٔش ِٓ . حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض

حٌّٙخسس فٟ حٌظذس٠ظ، حٌظفخص :ػزخسس ِٚٛصػش ً ػٍٝ عظش ِـخ٨ص ٟٚ٘

حٌشخظ١ش ، ػ٩لظٗ رخٌط٩د ، طٕظ١ُ خطش طذس٠ظ حٌّمشس حٌذسحعٟ ، حٌٛحؿزخص 

. ، ٚح٨خظزخسحص 

    أُ٘ حٌٕظخثؾ ٟ٘ أْ حٌط٩د ٚحٌطخٌزخص ٠شْٚ أْ أعظخر حٌـخِؼش فٟ 

رذسؿش  (كخ١ٌخً  )ؿخِؼش حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض ٠ئدٞ دٚسٖ ح٤وخد٠ّٟ حٌٛحلؼٟ 

ٚفٟ حٌٛلض ٔفغٗ ٠شٜ حٌط٩د ٚحٌطخٌزخص أْ أعظخر حٌـخِؼش فٟ . ِظٛعطش 

ؿخِؼش حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض وخْ ِٓ حٌّؤِٛي أْ ٠ئدٞ دٚسٖ ٤وخد٠ّٟ رذسؿش 

 .ػخ١ٌش 
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تقىَن ثؼض جىاًت الأداء الأكبدَوٍ لأػضبء هُئخ التذسَش ثجبهؼخ - 7

الوٌىفُخ هي خلال آسائهن
(1)

 :

٠ظؤٌف حٌّـظّغ ح٤طٍٟ حٌزٞ حشظمض ِٕٗ ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ أػؼخء ١٘جش 

( 1412) ٚحٌزٞ رٍغ 2004َ-2003َحٌظذس٠ظ رـخِؼش حٌّٕٛف١ش ٌٍؼخَ حٌـخِؼٟ 

ػؼٛح ُِٕٙ طُ حخظ١خسُ٘  (320)ٚلذ ٚلغ ح٨خظ١خس حٌّزذثٟ ػٍٝ . ػؼٛح

حعظّخسس طخٌلش  (245)رطش٠مش ػشٛحث١ش ؽزم١ش، ٚلذ كظً حٌزخكؼخْ ػٍٝ 

. ٌٍظل١ًٍ 

أوؼش ؿٛحٔذ حٌظذس٠ظ أ١ّ٘ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش أفشحد حٌؼ١ٕش، :  أُ٘ حٌٕظخثؾ 

حٌـخٔذ حٌخخص رظ١ٙجش حٌط٩د ٌذسحعش حٌّمشس، فٟ ك١ٓ ؿخء ؿخٔذ حٌظفخػً ِغ 

 حٌّشطزش حٌخخِغش أِخ حعظخذحَ أكذع حٌٛعخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ػ١ٍّش فٟحٌط٩د 

، ٚ٘زح ٠ؼٕٝ أٔٙخ (1.73)حٌظذس٠ظ، فمذ كظٍض ػٍٝ ِظٛعؾ ٔغزٝ لذسٖ 

حص ٚحٌظـ١ٙضحص ٠ّٚٞىٓ أْ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ لٍش ح٦ِىخْ. طّخسط رذسؿش ِظٛعطش

ح٩ٌصِش ٨عظخذحَ ٘زٖ حٌٛعخثً، أٚ ػؼف اٌّخَ رؼغ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 

أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٠ّخسعْٛ ِؼظُ .رخٌّٙخسحص ح٩ٌصِش ٨عظخذحِٙخ

حٌؼزخسحص حٌخخطش رـخٔذ أعخ١ٌذ حٌظذس٠ظ رذسؿش ِظٛعطش، ٠ّٚىٓ طفغ١ش رٌه 

 –فٟ ػٛء ٚحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌزٞ ٠ظؼذ ف١ٗ ػٍٝ ػؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ 

                                 
ؿّخي ػٍٝ حٌذ٘شخْ ، ؿّخي أكّذ حٌغ١غٟ ، طم٠ُٛ رؼغ ؿٛحٔذ ح٤دحء ح٤وخد٠ّٟ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 1))

 حٌؼذد حٌؼخٌغ ، و١ٍش –رـخِؼش حٌّٕٛف١ش ِٓ خ٩ي آسحثُٙ، ِـٍش حٌزلٛع حٌٕفغ١ش ٚحٌظشر٠ٛش، حٌغٕش حٌظخعؼش ػشش 

 .7َ ، ص2004حٌظشر١ش ، ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش ، 
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حعظخذحَ أعخ١ٌذ وؼ١شس - حص حٌّخد٠ش ٞفٟ ظً ح٤ػذحد حٌىز١شس ٚلظٛس ح٦ِىخْ

ِؼً ِٕخلشش حٌط٩د فٟ أكذع حٌّغظـذحص حٌؼ١ٍّش، ٚحعظخذحَ ٚعخثً طؼ١ّ١ٍش 

ِظؼذدس، ٚاطخكش فشص حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٌٍط٩د، اػخفش اٌٝ حػظمخد وؼ١ش ِٓ 

أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ أْ حٌظلٍٟ رشٚف حٌذػخرش ٚحٌّشف ٠ؼذ خشٚؽ ػٓ حٌظمخ١ٌذ 

 وخٔض أُ٘ حٌظٛط١خص ػمذ دٚسحص .حٌـخِؼ١ش ٠ٚمًٍ ِٓ ِىخٔش ح٤عظخر ر١ٓ ؽ٩رٗ

طذس٠ز١ش ٚكٍمخص رلؼ١ش ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚح١ٌٙجش حٌّؼخٚٔش كٛي حٌظذس٠ظ 

. حٌـخِؼٟ ِغ طٛف١ش حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش 

الكفبءاد الوهٌُخ الوتطلجخ للأصتبر الجبهؼٍ هي وجهخ ًظش طلاثه - 8

وػلاقتهب ثجؼض الوتغُشاد
(1)

 . 

٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ اػذحد ِؼ١خس ٌٍىفخءحص ح١ٌّٕٙش حٌّظطٍزش 

٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ، ِٚؼشفش أوؼش حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش طفؼ٩١ً ٌذٜ ح٤عظخر 

حٌـخِؼٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌط٩د رـخِؼش أَ حٌمشٜ فشع حٌطخثف وّخ 

٘ذفض اٌٝ حٌىشف ػٓ حٌّظغ١شحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١ش فٟ 

. ح٤كىخَ حٌظخدسس ِٓ حٌط٩د ػٍٝ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش حٌّظطٍزش ٌّؼٍُّٙ

ؽ٩د ِٓ ؽ٩د و١ٍظٟ حٌظشر١ش  (210)طىٛٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ 

ٚحٌؼٍَٛ رـخِؼش أَ حٌمشٜ فشع حٌطخثف رخٌّغظٜٛ ح٤ٚي ٚحٌّغظٜٛ 

ٚحعظخذِض فٟ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش لخثّش حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش . ح٤خ١ش

ِٓ اػذحد )وفخءس فشػ١ش  (75)وفخءحص سث١غش ٚ (6)ٚحٌّشظٍّش ػٍٝ 

                                 
 ارشح١ُ٘ حٌلغٓ حٌلىّٟ ، حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش حٌّظطٍزش ٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش ؽ٩رٗ ٚػ٩لظٙخ 1))

 ، ِىظذ حٌظشر١ش حٌؼشرٟ ، حٌش٠خع ، حٌغؼٛد٠ش (90)رزؼغ حٌّظغ١شحص ، ِـٍش سعخٌش حٌخ١ٍؾ حٌؼشرٟ حٌؼذد 
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. (حٌزخكغ

طٛطً حٌزخكغ اٌٝ ػذس ٔظخثؾ ( ص)ٚحخظزخس  (2وخ)ٚرخعظخذحَ 

أّ٘ٙخ أْ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش حٌّظطٍزش ٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش 

حٌشخظ١ش، ٚح٦ػذحد  )حٌط٩د طظّلٛس كٛي عض وفخءحص سث١غش ٟ٘ 

ٌٍّلخػشس ٚطٕف١ز٘خ، ٚحٌؼ٩لخص ح٦ٔغخ١ٔش، ٚح٤ٔشطش ٚحٌظم٠ُٛ، ٚحٌظّىٓ 

ٚلذَ رؼغ .(حٌؼٍّٟ ٚحٌّٕٛ حٌّٕٟٙ، ٚأعخ١ٌذ حٌلفض ٚحٌظؼض٠ض

حٌظٛط١خص أوذ ف١ٙخ ػٍٝ ػشٚسس ػمذ دٚسحص طذس٠ز١ش ٤عخطزس ؿخِؼش 

أَ حٌمشٜ فشع حٌطخثف، طظؼّٓ أ٘ذحفٙخ حٌظذس٠ذ ػٍٝ و١ف١ش ح٦ػذحد 

ٌٍّلخػشس ٚآ١ٌخص طٕف١ز٘خ، ٚو١ف١ش ط١خغش ح٨خظزخسحص حٌظلظ١ٍ١ش 

فؼ٩ ػٓ حعظخذحَ أعخ١ٌذ حٌلفض . ٚادحسس رشٔخِؾ طم٠ّٟٛ ٔخؿق

. ٚحٌظؼز٠ش ٌٍط٩د ٚحٌظؼخًِ ِؼُٙ رشٚف ح٤رٛس ٚحٌمذٚس

: التؼلُق ػلً الذساصبد الضبثقخ 

: حطفمض أغٍذ حٌذسحعخص حٌغخرمش ػٍٝ حٌظخٌٟ 

طم٠ُٛ أدحء ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ػشٚسس ٚأ١ّ٘ش لظٜٛ ٌظلم١ك سعخٌش -1

. حٌـخِؼش 

٠ٛؿذ حطفخق ر١ٓ حٌذسحعخص ػٍٝ طٛحفش حٌّخدس حٌؼ١ٍّش ٌذٜ ح٤عظخر -2

. حٌـخِؼٟ 

. كذدص رؼغ حٌذسحعخص حٌؼٕخطش ح٤عخط ٌظم٠ُٛ ح٤عظخر حٌـخِؼٟ -3

أشخسص ػذد ِٓ حٌذسحعخص اٌٝ ػؼف رؼغ حٌّٙخسحص حٌظذس٠غ١ش ٌذٞ -4
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 .ح٤عظخر حٌـخِؼٟ

 

 

 

تقىَن الأداء التذسَضٍ للأصتبر الجبهؼٍ  

: تقىَن الأداء الىظُفٍ 

      اْ حٌٙذف ِٓ طم٠ُٛ أدحء أٞ ِٛظف ٘ٛ طلغ١ٓ لذسحطٗ ِٚٙخسحطٗ 

ٌظلم١ك ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ١ٌٚظ ِؼخلزظٗ ، ٚلذ كذد حٌذ٠ٛحْ حٌؼخَ ٌٍخذِش رخٌٍّّىش 

حٌغؼٛد٠ش
1

:  أسرؼش أ٘ذحف ٌظم٠ُٛ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ ٍٔخظٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ 

. حٌظؼشف ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ حٌز٠ٓ ٠لظخؿْٛ ٌّض٠ذ ِٓ حٌظذس٠ذ أٚ حٌظٛؿ١ٗ -1

. حخظ١خس حٌىفخءحص حٌّٕخعزش ٚحٌّمظذسس ًٌّء حٌٛظخثف حٌؼ١ٍخ - 2

. طلم١ك حٌؼذحٌش ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ رخٔظٙخؽ ح٤عخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش ٌٍظم١١ُ - 3

طشـ١غ حٌّٛظف١ٓ ٚدفؼُٙ ٌّض٠ذ ِٓ حٌززي ٚحٌؼطخء ػٓ ؽش٠ك ِىخفؤس -4

  .حٌّـذ٠ٓ

هب الهذف هي تقىَن الأداء : ػ١ٍٗ ٠ّىٓ ح٦ؿخرش ػٓ حٌغئحي ح٤ٚي

  ؟الىظُفٍ
: ٚرٌه رظلذ٠ذ ح٤٘ذحف حٌظخ١ٌش 

 .طلذ٠ذ ِذٜ وفخ٠ش حٌّٛظف - 1

                                 
 214ٔؼ١ّش ارشح١ُ٘ حٌغٕخَ، ِذخً ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ، ِشؿغ عخرك ،ص 1) )
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 .طلذ٠ذ حكظ١خؿخطٗ حٌظذس٠ز١ش - 2

 .ٖ ةحٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ ٌٍّٛظف ٚطشل١ش أدح- 3

 .حطخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش ِؼً حٌظشف١غ ٚحٌّىخفؤس ٚحٌظلغ١ٓ- 4

٠ٚئوذ ِؼٙذ ح٦دحسس حٌؼخِش رخٌغؼٛد٠ش 
1

ػٍٝ أ١ّ٘ش طم٠ُٛ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ 

: حٌظٟ ٠ٛؿض٘خ حٌزخكغ ف١ّخ ٠ٍٟ

. دفغ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍؼًّ رـذ ٚحؿظٙخد -1

٠غخػذ ػٍٝ ِؼشفش ِغظٜٛ ح٤دحء ٌظلغ١ٕٗ ٚطط٠ٛشٖ رخخظ١خس حٌزشحِؾ -2

. حٌظذس٠ز١ش حٌّٕخعزش ٨كظ١خؿخص حٌؼخ١ٍِٓ

٠غُٙ فٟ طلذ٠ذ حٌلٛحفض ٚحٌّىخفآص حٌّٕخعزش ، ٚحلظشحف ص٠خدس أٚ خفغ -3

. حٌّشطزخص كظٝ طظٕخعذ ِغ ح٤دحء 

. ٠ىشف ػٓ لذسحص حٌؼخ١ٍِٓ ٨لظشحف طشل١ظُٙ اٌٝ ٚظخثف ل١خد٠ش أػٍٝ -4

ٚع١ٍش ؿ١ذس ٌٍظغز٠ش حٌّشطذس ٌّؼشفش ِذٜ فخػ١ٍش ٔظُ حخظ١خس حٌّٛظف١ٓ -5

  .ُ٘طؼ١١ٓٚ

. ٠ٛؿذ حٌّٕخم حٌّٕخعذ ٌظلغ١ٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌشإعخء ٚحٌّشإٚع١ٓ -6

 .٠لمك حعظّشحس٠ش ح٦ششحف ٚحٌشلخرش ػٍٝ حٌؼًّ ٚحٌؼخ١ٍِٓ -7
: أهوُخ تقىَن أداء الأصتبر الجبهؼٍ 

هب أهوُخ تقىَن الأصتبر  :٠ـ١ذ ٘زح حٌـضء ػٓ حٌغئحي حٌؼخٟٔ 

  ؟الجبهؼٍ

                                 
 215- 214حٌّشؿغ حٌغخرك ٔفغٗ ص 1) )
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حٌّؼٍّْٛ ٚأعظخر حٌـخِؼخص ١ٌغٛح ِٛظف١ٓ ػخد١٠ٓ ، فُٙ لخدس حٌؼ١ٍّش 

حٌظشر٠ٛش ٚأدٚحص حٌظط٠ٛش ٚحٌظـذ٠ذ فٟ حٌّـظّغ،ِٚغظٜٛ أدحء حٌّئعغش 

حٌظشر٠ٛش وىً ٠ظٛلف ػٍٝ أدحثُٙ؛ ػ١ٍٗ ٠ـذ أْ ٠ٕخي طم٠ُّٛٙ ح١ّ٘٤ش حٌمظٜٛ 

(Bikas C Sanyal -ح١ٌٛٔغىٛ)ٚطزوش .      حٌظٟ ٠غظلمٙخ
(1)

 أٔٗ ِّٙخ ٚؿٕٙخ ِٓ 

ع١خعخص ِّٚٙخ ؿٛدٔخ ِٕخ٘ـٕخ ، فبٕٔخ ٌٓ ٕٔـق رذْٚ حٌّؼٍُ حٌفؼخّي حٌمخدس ػٍٝ 

ادحسس ػ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ رخكظشحف١ش ؛ ٌزح فبْ حٌّؼٍُ حٌفؼخّي ٘ٛ ح٤دحس حٌشث١غش 

فٟ ؿٛدس ِخشؿخص حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش رّخظٍف 

. ِغظ٠ٛخطٙخ 

  ، ٚلذطٗطشطزؾ ٔٛػ١ش حٌظؼ١ٍُ رذسؿش وز١شس رىفخءس ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ِٚٙخس
ِخ٠ىً رٌٛغ١ٓ)طٛطٍض دسحعش 

(2)( Michael Paulsen -2002  ْاٌٝ أ

 و١ٍش ط١ًّ ح٘ظّخِخطُٙ رشذس 378 أعظخرح ؿخِؼ١خ ِٓ 33785ِٓ ؿٍّش % 72.8

ٔلٛ حٌظذس٠ظ رخٌشغُ ِٓ ٚؿٛد أدٌش ِئوذس طش١ش اٌٝ أْ ح٤عخطزس حٌز٠ٓ ٠مؼْٛ 

ٚلظخ ألً فٟ حٌظذس٠ظ ٚٚلظخ أوزش فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٠ظمخػْٛ ِشطزخص أػٍٝ ؛ 

ٌزح وخْ ٌضحِخً أْ ٠ٕخي طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ حٌؼٕخ٠ش حٌمظٜٛ فٟ حٌّئعغخص 

(أرٛ ٌزذس  )٠ٚزوش . حٌظشر٠ٛش ٌّخ ٌٗ ِٓ طؤػ١ش ِزخشش ػٍٝ أدحثٙخ
(3)

 رؤْ ل١خَ 

٨ ٠ئوذ أْ حٌظؼٍُ لذ كذع - أٞ ح٤عظخر-ح٤عظخر حٌـخِؼٟ رخٌظذس٠ظ دْٚ طم٠ّٛٗ

                                 
(1) Bikas C Sanyal , Quality assurance of teacher education in Africa ,UNESCO: 

International Institute for Capacity Building in Africa , Addis Ababa, 2013 .  

ؿّخي ػٍٟ حٌذ٘شخْ ، ؿّخي أكّذ حٌغ١غٟ ، طم٠ُٛ رؼغ ؿٛحٔذ ح٤دحء ح٤وخد٠ّٟ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 2) )

 4رـخِؼش حٌّٕٛف١ش ِٓ خ٩ي آسحثُٙ ، ِشؿغ عخرك ص

 ، ػّخْ ، ؿّؼ١ش ػّخي حٌّطخرغ حٌظؼخ١ٔٚش ، 4عزغ محمد أرٛ ٌزذس ، ِزخدة حٌم١خط حٌٕفغٟ ٚحٌظم٠ُٛ حٌظشرٛٞ ؽ3) )

 .66َ،ص 1987
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. 

 ؟ كُف َتن تقىَن الأصتبر الجبهؼٍ: الضؤال الثبلث 

ػّذحء  (8)٧ٌؿخرش ػٓ ٘زح حٌغئحي فمذ أؿشٜ حٌزخكغ ِمخرٍش ِغ ػ١ٕش ِٓ 

سث١ظ لغُ ػٍّٟ ِٓ  (19)ػّذحء و١ٍخص رخٌـخِؼش، ٚ (10)و١ٍخص ِٓ ِـّٛع 

ٚطُ طٛؿ١ٗ أعجٍش ا١ٌُٙ كغذ ح٨عظّخسس حٌظخ١ٌش ، ِٚٛػق ف١ٙخ حٌٕغذ  . (56)

:  حٌّج٠ٛش ٨عظـخرخطُٙ

 :  هب الأصبلُت التٍ تضتخذههب لتقىَن الأصبتزح-أولاً 

 أعخ١ٌذ طم٠ُٛ ح٤عخطزس : (1)ؿذٚي 

 

 ح٤عٍٛد حٌّغظخذَم 

 

حٌٕغزش حٌّج٠ٛش 

ط سالوتى

ح٨ٔلشحف 

حٌّؼ١خس

 ٞ

ٔخدسحً أك١خٔخً غخٌزخً 

 طمَٛ رض٠خسحص ح٤عخطزس  1

دحخً حٌمخػخص ٌظم٠ُّٛٙ 

16 20 64 1.48 0.8 

2  َ ّٛ  طٕغك رشٔخِؾ ١ٌم

حً حٌض٩ِء رؼؼُٙ رؼغ

8.7 34.8 56.5 1.48 0.7 

 طٛصع رطخلخص ٌٍظم٠ُٛ  3

 حٌزحطٟ ٥ٌعخطزس

ِٛح أٔفغُٙ رؤٔفغُٙ  ّٛ  ١ٌم

12 24 64 1.48 0.7 
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 ططٍذ ِٓ حٌطٍزش أْ  4

ِٛح ح٤عخطزس  ّٛ ٠م

19.

2 
38.

5 
37.5 1.83 0.8 

ططٍّغ ػٍٝ أعجٍش  5

ح٨خظزخسحص حٌظٟ ٠ؼذّ٘خ 

ح٤عخطزس 

88.

5 
11.

5 
 -2.88 0.3 

 طظخرغ حٌّغظٜٛ حٌظلظ١ٍٟ  6

 ٌٍطٍزش وّئشش ٤دحء 

ح٤عخطزس 

56 32 12 2.44 0.7 

 طمَٛ رظؼزجش رطخلش  7

 شئْٚ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌذٌٚش  

 ٥ٌدحء حٌٛظ١فٟ

60.

9 
17.

4 
21.7 2.39 0.8 

: ٩ٔكع أْ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طظُ ٔخدسحً فٟ طم٠ُٛ ح٤عخطزس (1) ِٓ حٌـذٚي -1

 .ص٠خسحص ح٤عخطزس دحخً حٌمخػخص  -1

 .طم٠ُٛ ح٤لشحْ -2

3- ُ ً طم٠ٛ  . ح٤عظخر ٌٕفغٗ رحط١خ

حٌـٛحٔذ حٌظٟ ٠ظُ حٌظشو١ض ػ١ٍٙخ فٟ حٌظم٠ُٛ أك١خٔخً ٟ٘ طم٠ُٛ حٌطٍزش - 2

٤عخطزطُٙ  ٨ٚ ٠ظُ رٌه ِٓ خ٩ي حعظزخٔخص ، ٌٚىٕٗ ٠ظُ ِٓ خ٩ي ِٕخلشخص ِغ 

حٌطٍزش ؛ ٚغخٌزخً ِخ ٠ظُ حٌٍـٛء ٌزٌه ػٕذِخ طىْٛ ٕ٘خن شىخٜٚ أٚ ِشى٩ص 

. وخسطفخع ٔغزش حٌشعٛد فٟ حٌّخدس 
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: غخٌزخً ِخ ٠ظُ طم٠ُٛ أدحء ح٤عخطزس وّخ ٠ٍٟ -3

 .ح٨ؽ٩ع ػٍٝ أعجٍش ح٨خظزخسحص حٌظٟ ٠ؼذ٘خ ح٤عظخر  -1

 .حٌّغظٜٛ حٌظلظ١ٍٟ ٌٍط٩د  -2

 ح٤دحء رٛحعطش رطخلش ح٤دحء حٌٛظ١فٟ حٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ طمذ٠ش -3

 .ح٤ٔشطش حٌؼخِش ٚحٌـٛحٔذ ح٦دحس٠ش ٚحٌشخظ١ش ٌذٜ ح٤عظخر 

 ً  ؟ حٌظٟ طشوض ػ١ٍٙخ فٟ طم٠ُٛ ح٤عظخر حٌـخِؼٟحٌـٛحٔذِخ - ػخ١ٔخ

ؿٛحٔذ حٌظشو١ض فٟ طم٠ُٛ ح٤عخطزس  : (2)ؿذٚي 

 

  ِخ أػش ػ١ٍّخص حٌظم٠ُٛ حٌظٟ طمَٛ رٙخ ػٍٝ أدحء ح٤عخطزس ؟

 ِخ ِمظشكخطه ٌظط٠ٛش أدحء ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ؟ 

م 
 الجانب الذي تركز 

عليو 
النسبة المئوية 

المتوسط 
الانحراف 

المعياري  نادراً أحياناً غالباً 
.92 3.8حٌظذس٠ظ  1

3 

3.8 2.88 0.4 

.33 50حٌزلغ حٌؼٍّٟ  2

3 

16.7 2.33 0.8 

 0.69 2.16 16 52 32خدمة المجتمع  3
الجوانب الإدارية والأنشطة  4

واللجان المتخصصة 
52 28 20 2.32 0.80 
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 :ِخ ٠ٍٟ  (2)٠ظؼق ِٓ اؿخرخص حٌـذٚي 
ً -حٌظذس٠ظ ١ٌظ حٌـخٔذ حٌزٞ ٠ظُ حٌظشو١ض ػ١ٍٗ فٟ حٌظم٠ُٛ  -1 - غخٌزخ

٠ٚظُ ٚػؼٗ أك١خٔخً ِغ حٌـٛحٔذ ح٤خشٜ ٌٍظم٠ُٛ ؛ أٞ أٔٗ ١ٌظ ٘ٛ حٌؼٕظش 

 .. ح٤عخط رح حٌٛصْ ح٤وزش فٟ ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ 

ً –٠ظُ حٌظشو١ض فٟ حٌظم٠ُٛ  -2 ػٍٝ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌـٛحٔذ - غخٌزخ

 .ح٦دحس٠ش ٚح٤ٔشطش ػُ طٍٟ خذِش حٌّـظّغ ،ٚرٌه  ِٓ ك١غ حٌظشط١ذ ٚح١ّ٘٤ش 

أوّذ حٌؼّذحء ٚسإعخء ح٤لغخَ ا٠ـخر١ش ػ١ٍّخص حٌظم٠ُٛ ػٍٝ أدحء  -3

 .ح٤عخطزس 

حلظشف حٌؼّذحء ٚسإعخء ح٤لغخَ أْ ٠ظُ طط٠ٛش أدحء ح٤عخطزس ِٓ  -4

 .خ٩ي حٌظذس٠ذ ػٍٝ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ ح٤دحء رخخظ٩ف أٔٛحػٙخ 

: هوب صجق ًضتٌتج 

 .٨ ٠لظً ٚصٔخً وز١شحً ػٕذ طم٠ُٛ ح٤عظخر حٌـخِؼٟ أْ حٌظذس٠ظ  -1

٨ طغظخذَ أعخ١ٌذ فخػٍش ٌظم٠ُٛ أدحء ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ؛ ٚػ١ٍٗ  -2

٠ئدٞ رٌه اٌٝ حٌظؤػ١ش عٍزخً ػٍٝ طط٠ٛش أدحء أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش،٤ْ 

حٌظم٠ُٛ حٌذل١ك ٠ٕزٕٟ ػ١ٍٗ ح٨كظ١خؿخص حٌلم١م١ش حٌظل١لش حٌظٟ ٠ّىٓ طٍز١ظٙخ ِٓ 

 .خ٩ي حٌظذس٠ذ 

: الووبسصبد الشبئؼخ والخبطئخ فٍ تقىَن الأصتبر الجبهؼٍ 

هب الووبسصبد الخبطئخ فٍ تقىَن الأداء التذسَضٍ ؟ : الضؤال الشاثغ 

٠ؼظمذ وؼ١ش ِٓ ح٤عخطزس أْ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّئ٩٘ص حٌؼ١ٍّش ٠ـؼً - 1
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ح٤عظخر ٠ظغُ رخٌىفخءس فٟ ح٤ٔشطش حٌظذس٠غ١ش ٚح٦دحس٠ش ٠ٚـؼٍٗ فٛق ػ١ٍّش 

 .حٌظم٠ُٛ 

وزٌه ٠ّىٕٕخ أْ ٔغظٕظؾ ِٓ ح٦ؿخرخص ػٓ أعجٍش حٌّمخر٩ص فٟ حٌـذٚي - 2

 :حٌغخرك ِخ ٠ٍٟ 

طظُ طشل١ش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رٕخءً ػٍٝ ِئ٩٘طُٙ حٌؼ١ٍّش  .1

 .ٚدسؿخطُٙ ح٤وخد١ّ٠ش دْٚ حٌٕظش اٌٝ ِٙخسحطُٙ حٌظذس٠غ١ش 

٠ظُ حٌظشو١ض فٟ طشل١ش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ػٍٝ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش  .2

 رخٌشغُ ِٓ أْ حٌظذس٠ظ ٨ ٠مً أ١ّ٘ش ػٓ ،دْٚ حػظزخس وز١ش ٌٍـٛحٔذ ح٤خشٜ 

 .حٌزلغ حٌؼٍّٟ  اْ ٌُ ٠ىٓ أُ٘ ِٕٗ 

٨ ٠ظُ حٌظشو١ض ػٍٝ ِذٜ خذِش ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ٌٍّـظّغ  .3

 .ِٚغخّ٘ظٗ فٟ كً ِشخوً ٘زح حٌّـظّغ 

٨ ٠ٙظُ حٌظم٠ُٛ رّذٜ ِشخسوش ح٤عظخر حٌـخِؼٟ فٟ حٌٍـخْ حٌؼ١ٍّش  .4

حٌّظخظظش رخػظزخس٘خ أكذ أُ٘ حٌٛعخثً ٩ٌعظفخدس ِٓ ح٨خظظخط١ٓ فٟ 

  .حٌـٛحٔذ حٌظطز١م١ش

(حٌـٕخرٟ)٠ٚشٜ 
(1)

 أْ حٌغشع حٌشث١ظ ِٓ حٌظذس٠ظ حٌـخِؼٟ ٘ٛ اكذحع 

طغ١١ش ِغظّش فٟ حٌطٍزش ، ٕٚ٘خن حػظمخد رؤْ حٌظم١١ُ حٌّٕؼزؾ ٌفخػ١ٍش حٌظذس٠ظ 

. ٨ ٠ىْٛ دل١مخً ا٨ رؼذ عٕٛحص ِٓ حٔظٙخء ػ١ٍّش حٌظذس٠ظ ؛ ٚ٘زح حػظمخد خخؽت

وزٌه ٠شٜ أْ رؼغ ح٤عخطزس ٠شرطْٛ ر١ٓ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌمذسس ػٍٝ ح٤دحء 

                                 
 ػزذ حٌشصحق ش١ٕٓ حٌـٕخرٟ ، طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ حٌـخِؼش ٚحٔؼىخعخطٗ ػٍٝ 1))

 15- 14َ ، ص 2009ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ، ِمذَ اٌٝ ِئطّش حٌـٛدس فٟ ؿخِؼش حٌىٛفش ، طشش٠ٓ حٌؼخٟٔ 
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حٌظذس٠غٟ ؛ ِّخ ٠ـؼٍُٙ ٠ؼظمذْٚ أْ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِئششٌ ٌـٛدس حٌظذس٠ظ ، 

 ً  . ٚ٘زح حػظمخد خخؽت أ٠ؼخ

    أوذ طمش٠ش حٌظ١ّٕش ح٦ٔغخ١ٔش حٌؼشر١ش ػٍٝ أْ ِئششحص ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٌذٜ 

، ٚحٌغزذ حٌشث١ظ فٟ رٌه % 60دْٚ  غخٌز١ش حٌـخِؼخص حٌؼشر١ش ِظذ١ٔش اٌٝ ِخ

ِّٚخ ٨شه ف١ٗ أْ حٌشٙخدس . ػؼف ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 

حٌؼ١ٍّش حٌؼخ١ٌش ١ٌغض د٩١ٌ ػٍٝ حٌظذس٠ظ حٌـ١ذ، فٕٙخن حٌىؼ١ش ِّٓ ٠شٙذ ٌُٙ 

رخٌىفخءس فٟ حٌزلغ ٚحٌظؤ١ٌف ٌٚىُٕٙ ٠زذْٚ ػـضح ٚحػلخ فٟ ِـخ٨ص حٌظذس٠ظ 

لذ ٠ظً اٌٝ دسؿش حٌفشً أك١خٔخ
(1)

. 

      ِٓ رٌه ٠ئوذ حٌزخكغ ػٍٝ أْ ػؼف ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٨ ٠ش١ش 

رخٌؼشٚسس اٌٝ حٌؼؼف ح٤وخد٠ّٟ ٌٚىٕٗ ٠ش١ش اٌٝ ػذَ حِظ٩ن حٌّٙخسحص 

.  حٌظذس٠غ١ش ح٩ٌصِش ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌظؼ١ٍُ 

هب هؼبَُش تقىَن الأداء التذسَضٍ للأصتبر الجبهؼٍ ؟ : الضؤال الشاثغ 

    ك١غ أْ ح٤عظخر حٌـخِؼٟ أُ٘ سوخثض حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌؼٕظش ح٤ُ٘ 

فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌـخِؼش ٌزح ح٘ظّض ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ وً حٌز٩د 

(رٍٗ ػزخط ، ٚسكّش )ٚروش . رظٛط١ف ِٙخِٗ ٚطم١١ّٙخ 
(2)

 أٔٗ ٌظلم١ك حٌـٛدس 

: فٟ حٌظؼ١ٍُ ٠ـذ أْ طظٛحفش حٌىفخ٠خص حٌظخ١ٌش فٟ حٌّؼٍُ 

 .وفخ٠خص شخظ١ش  -1

                                 
طشوٟ سحرق، دٚس حٌظشر١ش فٟ حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش، طـشرش حٌـضحثش فٟ طى٠ٛٓ حٌّى١ٔٛٓ ٌٍّٕظِٛش حٌظشر٠ٛش، 1) )

 .57:، ص1986، د٠غّزش 118ِـٍش حٌف١ظً، حٌؼذد

  .60-59ػزخط رٍش، سكّش ػؼّخْ ، ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش فٟ حٌظؼ١ٍُ ، ِشؿغ عخرك ، ص 2) )
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 .حٌؼ٩لش ِغ حٌض٩ِء ٚح٦دحسس  -2

 .حٌؼ٩لش ِغ حٌط٩د  -3

 .وفخ٠خص حٌظذس٠ظ  -4

 .وفخ٠خص حٌظم٠ُٛ  -5

 . وفخ٠خص حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش -6

   ٚلذ حؽٍغ حٌزخكغ ػٍٝ ػذد ِٓ حٌّؼخ١٠ش ٌّّخسعش ح٤دحء حٌّٕٟٙ ٥ٌعظخر 

حٌـخِؼٟ فٟ ػذد ِٓ حٌذٚي ، ٚسأٜ أْ ٠غظؼشع ِؼخ١٠ش ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش 

ٌؼّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚح٨ػظّخد فٟ ِظش ٌشٌّٛٙخ ٚٚػٛف 

ِئششحطٙخ
(1)

– حٌظؼ١ٍُ : كذدص ح١ٌٙجش أسرؼش ِـخ٨ص ٌظم٠ُٛ ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ٟ٘.

ٚطُ .حٌـٛحٔذ ح٦دحس٠ش ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش– خذِش حٌّـظّغ – حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

ِؼخ١٠ش فٟ ِـخي حٌزلغ  (7)ِؼخ١٠ش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ،ٚ ( 8 )طلذ٠ذ

ًٍ ِٓ ِـخي خذِش حٌّـظّغ ٚحٌـٛحٔذ ح٦دحس٠ش ٚلذ كذدص .حٌؼٍّٟ،ِٚؼ١خس٠ٓ ٌى

. ِئششحص ٌٍظلمك ٌىً ِؼ١خس

     ٠ىظفٟ حٌزخكغ رخعظؼشحع ِؼخ١٠ش ح١ٌٙجش حٌّظش٠ش ٌؼّخْ حٌـٛدس 

ٚح٨ػظّخد فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ ٌظٍظٙخ حٌّزخششس رّٛػٛع حٌزلغ ، ٚحٌّؼخ١٠ش 

: طشوض ػٍٝ طّىٓ ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ِٓ حٌظخٌٟ 

.  حٌّلظٜٛ حٌؼٍّٟ ٌّـخي طخظظٗ -1

. حٌظخط١ؾ حٌـ١ذ ٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ -2

                                 
ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚح٨ػظّخد رّظش، حٌّؼخ١٠ش حٌم١ِٛش ٌٍّّخسعش ح٤وخد١ّ٠ش ٌٍّؼٍُ 1) )

 .4- 1َ ، ص 2009حٌـخِؼٟ ،ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚح٨ػظّخد ، حٌمخ٘شس ، 
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. ؽشق حٌظؼ١ٍُ حٌّخظٍفش -3

. ِٙخسحص حٌظؼ١ٍُ حٌّخظٍفش - 4

. ِٙخسحص ادحسس حٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٟ -5

. ِٙخسحص ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ - 6

. طخط١ؾ ٚادحسس حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطط٠ٛش٘خ -7

ِٙخسحص ٚٚعخثً دػُ حٌط٩د ح٤وخد٠ّٟ ٚح٨ؿظّخػٟ ٚحٌّشخسوش -8

. رفخػ١ٍش فٟ أٔشطظٙخ 

هب إجشاءاد التقىَن الزاتٍ للأداء التذسَضٍ للأصتبر الجبهؼٍ ؟ 

حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٘ٛ طم٠ُٛ ح٦ٔغخْ ٌٕفغٗ رٕفغٗ؛فخ٦ٔغخْ أػشف رٕفغٗ ِٓ 

رً ح٦ٔغخْ ػٍٝ : "لخي طؼخٌٝ .غ١شٖ ٚطم٠ّٛٗ ٌٕفغٗ أدق ِٓ طم٠ُٛ غ١شٖ ٌٗ 

حٌى١ظ ِٓ : "  اٌٟ حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ رمٌٛٗ ٚلذ دػخ حٌشعٛي " . ٔفغٗ رظ١شس 

" .  دحْ ٔفغٗ ٚػًّ ٌّخ رؼذ حٌّٛص 

ٚحٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ فٟ أرغؾ طٛسٖ ٘ٛ طم٠ُٛ ح٦ٔغخْ ٌٕفغٗ رٕفغٗ ف١لذد 

٠ٚظذسؽ حٌظم٠ُٛ . ٔمخؽ حٌمٛس ٠ٚطٛس٘خ ، ٠ٚلذد ٔمخؽ حٌؼؼف ٠ٚغؼٝ ٌؼ٩ؿٙخ 

حٌزحطٟ ِٓ طم٠ُٛ حٌفشد ٌٕفغٗ اٌٝ طم٠ُٛ حٌـّخػش ٌٕفغٙخ اٌٝ طم٠ُٛ حٌّئعغش 

.  ٌٕفغٙخ ؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠غّٝ رخٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٌٍّئعغش أٚ حٌظم٠ُٛ حٌذحخٍٟ 

اٌٝ أٔٗ ٨ ِفش ِٓ طم٠ُٛ  "Lyndal Taylor"١ٌٕذحي طخ١ٌٛس"٠ش١ش 

أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٤ٔفغُٙ فظٍه عّش ِظؤطٍش ف١ُٙ، ٠ّخسعٛٔٙخ عٛحء ػٓ 

– ِٓ ٚؿٙش ٔظشٖ – ٚػٝ أٚ رغ١ش ٚػٝ، فؤػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌّلظشفْٛ 
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٠ـذ أْ ٠شحلزٛح رخعظّشحس فخػ١ٍش طذس٠غُٙ ٚأْ ٠ظلٍّٛح ِغج١ٌٛش حٌزلغ ػٓ 

رشحعىخِذ، . ي"R. Arreolaٚ              أس٨ٛ٠. س"رً حػظزش وً ِٓ . رٌه

طٍه ح٢سحء P. Seldin    ع١ٍذْ. د"J. Ory, L. Braskampٜٚأٚس. ؽ

أعخط ٔظخَ حٌظم٠ُٛ حٌٕخؿق ٌُٙ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ ػشٚسس طذس٠ذ أػؼخء ١٘جش 

حٌظذس٠ظ ػٍٝ و١ف١ش طم٠ُٛ أٔفغُٙ رحط١خ
(1)

 . 

 : وٌَطلق التقىَن الزاتٍ هي ػذح هجبدئ هٌهب

 .أْ ح٦ٔغخْ رطزؼٗ ١ّ٠ً اٌٝ طـ٠ٛذ ػٍّٗ ٚحٌزؼذ ػٓ ح٤خطخء  .1

حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٠ئوذ ػٍٝ حٌؼمش فٟ حٌفشد ك١غ ٠شحؿغ ػٍّٗ رٕفغٗ  .2

 .ف١ظفخدٜ أخطخءٖ ٠ٚطٛس أدحءٖ 

حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٠زؼغ ػٍٝ ح٨ؽّجٕخْ ف١ؼظشف حٌفشد رؤخطخثٗ  .3

 .٠ٚغؼٝ ٌّؼخٌـظٙخ رذ٨ً ػٓ طزش٠ش٘خ

حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ أوؼش ٚعخثً حٌظم٠ُٛ طذلخً ٤ْ حٌفشد أدسٜ رٕفغٗ  .4

 .غخٌزخ – أوؼش ِٓ غ١شٖ 

حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ألً طىٍفش ٚأرٍغ طؤػ١شحً ، ٤ْ حٌفشد ٠ىْٛ ِمظٕؼخً ف١ٗ  .5

رؤخطخثٗ ، عخػ١خ اٌٝ ِؼخٌـظٙخ دْٚ وز١ش ػٕخء فٟ رٌه ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ أكذ 

 .ٚعخثً حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش ٥ٌدحء رخعظّشحس حٌظم٠ُٛ 

٥ٌعزخد حٌغخرمش ٠ٕزغٟ طشـ١غ ِّخسعخص حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ِٚغخػذس ح٤عخطزس 

                                 
ؿّخي ػٍٝ حٌذ٘شخْ ، ؿّخي أكّذ حٌغ١غٟ ، طم٠ُٛ رؼغ ؿٛحٔذ ح٤دحء ح٤وخد٠ّٟ ٤ػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 1) )

 حٌؼذد حٌؼخٌغ ، و١ٍش –رـخِؼش حٌّٕٛف١ش ِٓ خ٩ي آسحثُٙ، ِـٍش حٌزلٛع حٌٕفغ١ش ٚحٌظشر٠ٛش، حٌغٕش حٌظخعؼش ػشش 

 .8َ ، ص2004حٌظشر١ش ، ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش ، 
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:  ػٍٝ حٌم١خَ رٙخ ٚ رٌه ِٓ خ٩ي ػذس أعخ١ٌذ ِٕٙخ

اػذحد رطخلش طم٠ُٛ رحطٟ رٛحعطش ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ٚحعظخذحِٙخ،  .1

٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ ح٨عظؼخٔش رٛحعطش حٌزطخلخص حٌظٟ ٠ؼذ٘خ حٌخزشحء ٚ 

حٌّخظظْٛ طؼطٟ طظٛسحً أشًّ ٌٍؼٕخطش حٌظٟ ٠ٕزغٟ حٌظشو١ض ػ١ٍٙخ فٟ حٌظم٠ُٛ 

 :ٚرٌه ٣ٌطٟ 

حٌزطخلخص حٌّخظظش طٍفض حٔظزخٖ ح٤عظخر اٌٝ ِئششحص ح٤دحء  -أ 

 .حٌّّٙش فٟ حٌظذس٠ظ ف١شوض ػ١ٍٙخ 

طغخػذ رطخلخص حٌّخظظ١ٓ ح٤عخطزس فٟ حٌٛلٛف ػٍٝ ؿٛحٔذ حٌمٛس  -د 

ٌذ٠ُٙ ِّخ ٠ىغزُٙ حٌؼمش فٟ أدحثُٙ ، ٚفٟ حٌٛلض ٔفغٗ طغخػذٖ ػٍٝ حٌٛلٛف ػٍٝ 

 .ٔمخؽ حٌؼؼف ٌّؼخٌـظٙخ ٚطلغ١ٕٙخ 

٠ّىٓ أْ ٠ٛصع ح٤عظخر حعظز١خْ ػٍٝ ؽ٩رٗ فٟ ٔٙخ٠ش ِلخػشطٗ  .2

 :رخٌظشو١ض ػٍٝ ؿٛحٔذ ِؼ١ٕش ٣ٌطٟ 

 .ٌّؼشفش ِذٜ أدحثٗ حٌظذس٠غٟ ف١ٙخ  -أ 

ٌٍلظٛي ػٍٝ طغز٠ش سحؿؼش ػٓ ِذٜ فُٙ ؽ٩رٗ ٌّخدطٗ ِٚؼشفش  -د 

ِذٜ طمزٍُٙ ٌطش٠مش أدحثٗ ، ك١غ أْ ح١ٌّٛي ٚح٨طـخ٘خص ٌٙخ أػش وز١ش فٟ 

 .ح٨سطمخء رّغظ٠ٛخص حٌط٩د 

 .طغـ١ً رؼغ حٌّلخػشحص ػُ حعظؼشحػٙخ ٚطل١ٍٍٙخ  .3

اػذحد ح٤عظخر طمش٠ش رحطٟ ػٓ أدحثٗ خ٩ي حٌفظً حٌذسحعٟ ؛ ٠لذد  .4

 .ف١ٗ ؿٛحٔذ ط١ّضٖ ٚحٌـٛحٔذ حٌظٟ طلظخؽ ِٕٗ اٌٝ طلغ١ٓ 
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 ؟ هبرا ًقىّم فٍ الأداء التذسَضٍ

 .حٌظفخص حٌشخظ١ش ٌؼؼٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ  -أ 

 .ؽش٠مش حٌظذس٠ظ -د 

ِٙخسحص ح٨طظخي ٚحٌظٛحطً  )ادحسس حٌلٛحس ٚحٌّٕخلشش فٟ حٌمخػش -ؽ 

.) 

 .أخ٩ل١خص حٌظذس٠ظ  -د 

 .ؽش٠مش طم٠ُٛ حٌط٩د  -ٖ 

كُفُخ إػذاد ثطبقبد التقىَن الزاتٍ للأداء التذسَش ؟ 

٠ـذ أْ طىْٛ حٌزطخلش حٌشخٍِش ٌٍـٛحٔذ ح٤عخع١ش ٥ٌدحء حٌظذس٠غٟ ٚرٌه 

. رظٛسس ِئششحص طىْٛ ٔظخثـٙخ حٌلىُ ػٍٝ ِذٜ ؿٛدس ح٤دحء حٌظذس٠غٟ 

: حٌزطخلش حٌظخ١ٌش حٌظٟ أػذ٘خ حٌزخكغ ٚرٌه فٟ ػٛء 

ِخ طُ ػشػٗ ِٓ اؽخس ِشؿؼٟ ػٓ ِؼخ١٠ش أدحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ -1

. 

 .ٔظخثؾ حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌظٟ حعظؼشػٙخ حٌزلغ حٌلخٌٟ -2

٠ّىٓ دسحعش ٘زٖ حٌزطخلش ٌظم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٚح٨عظششخد رٙخ ػٕذ 

اؿشحء حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ، ٚلذ طُ طلى١ُ ٘زٖ حٌزطخلش رٛحعطش ػذد ِٓ خزشحء 

 .حٌظشر١ش ٚأؿش٠ض ػ١ٍٙخ حٌظؼذ٩٠ص حٌظٟ حطفك كٌٛٙخ حٌخزشحء 

 لأعضاء هيئة التدريس تدريسي التقويم الذاتي للأداء الاستبانة
 :لكل عبارة مما يلي   تح الووص الذي تتاا مماسباً  ()ضع علامة 
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مناسالعبـــــــارة م 
ب 

 يحتاج 
تحسين 

ملاحظـا
ت 

 ملم بمادة التخصص الذي أدرسو وأتابع  1
المستجدات العلمية والتربوية فيو 

   

   أعد توصيفاً للمقرر الذي أدرّسو  2
    أوضح أىداف المقرر للطلاب منذ أول محاضرة  3
   أحدد لهم المراجع المناسبة للمقرر   4
   أشرح لهم طريقة تقويم المادة   5
   . أوضح أىداف المحاضرة في بدايتها  6
   . أعدّ المحاضرة إعداداً جيدا  7
   أمهد لموضوع المحاضرة بمدخل مناسب  8
   . أقدم أفكاري بصورة مرتبة  9

   . وسلسة  لغتي في التدريس فصحى وبسيطة 10
   . صوتي واضح ومسموع  11
   استخدم استراتيجيات متنوعة في التدريس  12
   استخدم تقنيات حديثة في تدريسي  13
   . استطيع جذب انتباه الطلاب  14
   أطرح أسئلة تقويمية خلال تدريسي   15
   . أشجع الطلاب على المناقشة والحوار 16
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   . لا تحدث فوضى أثناء المحاضرة  17
   احضر في الوقت المحدد للمحاضرة   18
   . أرصد الحضور والغياب في كل محاضرة  19
   . التزم بالمادة المقررة في المحاضرة 20
 أناقش مع الطلاب أىم النقاط التي وردت 21

 في المادة التي درستها 
   

    %90نسبة تنفيذي لمفردات المقرر لا تقل عن  22
   . أقيم علاقة تربوية جيدة مع الطلاب  23
 – بحوث : أنوعّ أساليب تقويم الطالب  24

... سمنارات – تطبيقات عملية 
   

 أعدّ اختبارات للطلاب من وقت لآخر  25
. أثناء تدريس المقرر 

   

   . التزم بمواصفات الاختبار الجيد  26
    أناقش نتائج الطلاب وطرق حلهم للاختبارات 27
 أعدّ اختبار المقرر قبل نهاية الفصل الدراسي 28

.  بوقت كافٍ 
   

   . أناقش اختبار المادة مع زملائي  29
 أكتب ملاحظاتي عن أساليب تدريس  30

. وتقويم المادة في نهاية كل فصل دراسي 
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 أضع في الاعتبار ملاحظاتي التي كتبتها عن  31
 تدريس المادة وتقويمها قبل تدريسها مرة أخرى 

   

 
 
 
 

: الملاحظات والمقترحات التي تتى أنها تطور الأداء التدريسي 
......................................................................
............................................................................
............................................................................

 .........................................................
  المـتائــجأهـــم

كخٚي ٘زح حٌزلغ أْ ٠ٛػق أ١ّ٘ش طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ رظفش ػخِش 

ٚحٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٥ٌدحء حٌظذس٠غٟ ٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ رظفش خخطش ، ٚكذد 

ِئششحص ٥ٌدحء حٌظذس٠غٟ حٌـ١ذ ، ٚحلظشف حعظزخٔش ٌٍظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٥ٌدحء 

ِٚٓ خ٩ي ِٕخلشش أعجٍش حٌزلغ طُ حٌظٛطً .حٌظذس٠غٟ طشًّ ٘زٖ حٌّئششحص 

: اٌٝ ػذس ٔظخثؾ أّ٘ٙخ 

: طم٠ُٛ ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ُِٙ ٤ٔٗ / 1

 .٠لذد ِذٜ وفخ٠ظٗ  -1 
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 .٠لذد حكظ١خؿخطٗ حٌظذس٠ز١ش  -2 

 .٠ئدٞ اٌٝ حٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ ٥ٌعظخر ٚطشل١ش أدحثٗ  -3 

 .٠ئدٞ ٨طخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش ِؼً حٌظشف١غ ٚحٌّىخفؤس ٚحٌظلغ١ٓ  -4 

طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ ٨ ٠ـذ ِخ ٠غظلمٗ ِٓ ح٨٘ظّخَ / 2

 .ٚحٌظشو١ض

 :طٛؿذ رؼغ حٌّّخسعخص حٌخخؽجش فٟ طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ أّ٘ٙخ / 3

طم٠ُٛ ح٤عظخر حٌـخِؼٟ ٠ظُ رظٛسس شى١ٍش ٨ٚ طظُ ح٨عظفخدس ِٓ  -1

 .ٔظخثـٗ 

طظُ طشل١ش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رٕخءً ػٍٝ ِئ٩٘طُٙ حٌؼ١ٍّش  -2

 .ٚدسؿخطُٙ ح٤وخد١ّ٠ش دْٚ حٌٕظش اٌٝ ِٙخسحطُٙ حٌظذس٠غ١ش 

٠ظُ حٌظشو١ض فٟ طشل١ش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ػٍٝ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش  -3

 .دْٚ حػظزخس وز١ش ٌٍـٛحٔذ ح٤خشٜ حٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ حٌظذس٠ظ 

حٌؼٕخطش ح٤عخع١ش فٟ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ غ١ش ِلذدس ٌزح ٨ ٠ظُ حٌظم٠ُٛ  -4

 .حٌزحطٟ ٥ٌدحء حٌظذس٠غٟ رظٛسس دل١مش 

: ٠ـذ أْ طظؼّٓ ِؼخ١٠ش طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ِخ ٠ٍٟ / 4

. حٌّلظٜٛ حٌؼٍّٟ ٌّـخي طخظظٗ - 1

. حٌظخط١ؾ حٌـ١ذ ٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ - 2

. ؽشق حٌظؼ١ٍُ حٌّخظٍفش - 3

. ِٙخسحص حٌظؼ١ٍُ حٌّخظٍفش - 4
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. ِٙخسحص ادحسس حٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٟ - 5

. ِٙخسحص ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ - 6

 

 

 

 

 

 

التىصُــــبد  والوقتشحبد 

 رٕخءً ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ كٛي طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ 

: ٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ ٠ّىٓ حٌظٛط١ش رّخ ٠ٍٟ 

 .ٔشش ػمخفش حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ كظٝ ٠ظُ طز١ٕٙخ رٛحعطش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ / 1

ح٨٘ظّخَ رظم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ ٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ ٚاػطخثٗ ٚصٔخً أوزش ػٕذ / 2

 .حٌظشل١خص حٌؼ١ٍّش ٥ٌعخطزس 

 .طظل١ق حٌّّخسعخص حٌخخؽجش فٟ طم٠ُٛ ح٤دحء حٌظذس٠غٟ/ 3

حعظخذحَ أعخ١ٌذ ِخظٍفش ٌٍظم٠ُٛ حٌزحطٟ ٚحٌظٟ ٚسد ؿضءحً ِٕٙخ فٟ ٘زٖ حٌٛسلش / 4

. 

 .ح٨عظؼخٔش رزطخلش حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ حٌّمظشكش فٟ ٘زٖ حٌٛسلش ٌظم٠ُٛ ح٤دحء / 5

طذس٠ذ ح٤عخطزس ػٍٝ ِشحػخس ِؼخ١٠ش طذس٠ظ حٌّلخػشس حٌـ١ذس رخػظزخس أٔٙخ / 6



 التقويو الذاتي للأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس

   نجلة جانعة القزآى الكزيو والعلوم الإسلانية                              الـعـــدد الحادي و  

 م2015هـ ـــ 1437الثلاثوى 

 

295 

 .أوؼش أعخ١ٌذ حٌظذس٠ظ ش١ٛػخً 

الخِش حٌٍمخءحص ٚحٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش كٛي طط٠ٛش حعظشحط١ـ١خص طذس٠ظ ٚطم٠ُٛ / 7

 .ِظٕٛػش ٌٍطخٌذ حٌـخِؼٟ 

ٚحلظشف طظ١ُّ رطخلش طم٠ُٛ رحطٟ طظٕخٚي ؿ١ّغ ؿٛحٔذ ح٤دحء ح٤خشٜ 

 .٥ٌعظخر حٌـخِؼٟ 

 

 

 

 


