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 التخطًط الإستراتًجٌ وأثره في استقطاب المىارد البشرية
 
 

 
 

 

 .عبد  العزيز عبد الرحمن حشن . د( ) 
 

 : انًمذيخ

طٔؼِض أٗؾطش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔخم٢ ك٢ رؼل حُٞظخثق حُظو٤ِذ٣ش 

 ربدحسس حُٔغظخذ٤ٖٓ أٝ ادحسس ٟحُخخفش رخُؼخ٤ِٖٓ دحخَ حُٔ٘ظٔخص ًٝخٗض طغْ

أٝ ادحسس حُٔٞظل٤ٖ أٝ ادحسس حُؼلاهخص  ٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ادحسس حُوٟٞ حُؼخِٓش إػ

حُق٘خػ٤ش أٝ ادحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش أٝ ادحسس حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ٝرؼذ حلاٛظٔخّ حُـضث٢ 

رخُؼخ٤ِٖٓ ٝٓطخُزخطْٜ رذأ طغ٤ٔظٜخ ربدحسس حلأكشحد ٝادحسس حلأكشحد ٝحُؼلاهخص 

حلإٗغخ٤ٗش ُٝوذ طـ٤شص حُ٘ظشس ٗلٞ حلأٗؾطش ٝحُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حلأكشحد ك٢ 

 Human Resource):حُٔ٘ظٔش كؤفزلض طغ٤ٔظٜخ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

Management -H R M )  ٗظشحً ُلاٛظٔخّ رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝطوذ٣شحً ُو٤ٔظٜخ

 . ٝأػٜٔ٘خًٔٞسد ٓئػش ك٢ طؾـ٤َ رخه٢ حُٔٞحسد ٝرخػظزخسٛخ أؿ٠ِ حُٔٞحسد حُٔظخكش

        ٣ٝؾٌَ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش كِوش حُشرو حلأعخع٤ش 

ر٤ٖ اعظشحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝحُٞظ٤لش حُؼخٓش لإدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ار طؼٌظ 

حُخطش حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٤ًق طغظوطذ حُٔ٘ظٔش ٝطٞظق ٓٞحسدٛخ 

 Staffing ار إٔ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق. حُزؾش٣ش ك٢ٜ طئػش ٝطظؤػش ربعظشحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش
 ُؼ٤ِٔش حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٝ حلأدحس ١حُطز٤غ٢ٛ حلآظذحد 

حلأعخع٤ش ٝحُظ٘ل٤ز٣ش ُٚ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ حعظوذحّ حلأكشحد ٝ اؿشحء حُٔلخمِش 

كش ك٤ْٜ حُؾشٝه حُلاصٓش لأدحء حر٤ْٜ٘ ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣ش حُؼ٤ِٔش ٝحُظؼشف ػ٠ِ ٖٓ طظٞ

 .٤ُٝش ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأًَٔإحُؼَٔ ٝطلَٔ حُٔظ
:   ًٍْخ انجحـث- ٔولاً 

ٗٚ ٣ظ٘خٍٝ دسحعش أْٛ ػ٘قش أرقلش ػخٓش طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٛزح حُزلغ ك٢ - 1

                                 
 ()أعظخر ٓغخػذ رخُـخٓؼش ٝٓؼخس ر٤ٌِش ادحسس حلأػٔخٍ رـخٓؼش ؽوشحء ـ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش .
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ٗٚ ٣ظ٘خٍٝ أْٛ ٝظ٤لش ادحس٣ش أٖٓ ػ٘خفش حُٔ٘ظٔش ألا ٝٛٞ حُؼ٘قش حُزؾش١، ًٔخ 

لا ٢ٛٝ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝأٍٝ ألإدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

 .ٝظ٤لش ط٘ل٤ز٣ش ٢ٛٝ حعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

طشع٤خ ٓلّٜٞ حُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ٢ ك٢ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝأ٤ٔٛش - 2

 ك٢ حُٔئعغخص ػٞمخً ػٖ حُٔلّٜٞ ٙٝحعظٔشحس٣ضططز٤وٚ ُنٔخٕ ٗـخف حُؼَٔ 

. حُظو٤ِذ١ ك٢ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

طوذ٣ش حٍعظوطخد ٝحلار٤خٕ حُطشم ٝحلأعخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُلذ٣ؼش ك٢ - 3

 ً  .ػْ طٞك٤ش حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ًٔخً ٝٗٞػخ

 ُِٔٞحسد طٚر٤خٕ أ٤ٔٛش حلاػظٔخد ػ٠ِ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ٝمشٝس4-

 ًٔخً ٝٗٞػخً ُؾـَ حُٞظخثق ٛخحُزؾش٣ش ك٢ ػ٤ِٔش حعظوطخد حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝؿزد

 . حُؾخؿشس ك٢ حُٔ٘ظٔخص

ػٌظ حُذٝس حُز١ ٣ِؼزٚ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ك٢ حعظوطخد حُٔٞحسد - 5

 .   حُزؾش٣ش ػ٠ِ طٞه٤ٖ حُٞظخثق ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُذٍٝ

لاً   :  ْذاف انجحـثـ بٍَب

 ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٙ ٝكٞحثذطٚطٞم٤ق ٓلّٜٞ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ٝأ٢ٔٛ- 1

ٝحُظؼشف ػ٠ِ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ضٙ ػٖ حُطشم حُظو٤ِذ٣ش ك٢ طوذ٣ش حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش 

ً ٛخٝطلذ٣ذ  . ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ًٔخً ٝٗٞػخ

ر٤خٕ حُٔظطِزخص حُلاصٓش ُٔذ٣ش١ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٝحُٔظطِزخص - 2

 .حلأعخع٤ش ُظطز٤ن حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ك٢ حعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

خظ٤خس ػْ طؼ٤٤ٖ لاعظوطخد ٝحلاسرو حُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ ح- 3

 .حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

ٝمغ حُؾخـ حُٔ٘خعذ ك٢ )ػشك حُخطٞحص حُؼ٤ِٔش ُظطز٤ن ٓلّٜٞ - 4

 .(حٌُٔخٕ حُٔ٘خعذ ٓغ ٓخ ٣ظ٘خعذ ٓغ هذسحطٚ ٜٝٓخسحطٚ ٝخزشحطٚ

لاً  : رغبؤود انجحـث:  بنلب

 ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ ظَ طٜخ٤ًل٤ش ر٘خء حُخطش حلإعظشحط٤ـ٤ش ٝف٤خؽ- 1

 فؼٞرش طوذ٣ش حلاكظ٤خؿخص حُٔغظوز٤ِش حُلؼ٤ِش ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ًٔخً ٗٞػخ؟ً 

ٓخ أْٛ حُطشم ٝحلأعخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش لاعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش  2-
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ك٢ اهخس حُظ٘خكظ حُٔلظذّ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ُِلقٍٞ ػ٠ِ أكنَ حٌُلخءحص 

 ٝحُٜٔخسحص حُزؾش٣ش؟

ٓخ مٔخٗخص ٓقذحه٤ش  حُظ٘زئحص ك٢ ٗـخف حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُٔغظوطزش - 3

 ُؾـَ حُٞظخثق حُٔغظوز٤ِش ك٢ حُٔ٘ظٔش؟ 

٤ًق ٣ظْ طلو٤ن حلاعظخذحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ اهخس ٓلّٜٞ ٓخ - 4

٣غ٠ٔ رخعظؼٔخس سأط حُٔخٍ حُزؾش١ أٝ سأط حُٔخٍ حُلٌش١ أٝ  سأط حُٔخٍ 

 .؟حُٔؼشك٢

 ٓ٘ظٔش ػ٠ِ ٜٓخسحص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش س٣ظٞهق ٗـخف أٝ كؾَ أ١- 5

ػ٤ِٚ ٤ًق ٗـش١ حُٔلخمِش ر٤ٖ حُؾخـ ... حُٔظٞكشس ُذ٣ٜخطٜخ ًٝلخءٛخٝخزشحص

 حٌُقء ٖٝٓ ٛٞ أًلؤ؟ 

لاً  :  يُٓج انجحـث-ساثبب

     ٣ظٔؼَ ٜٓ٘ؾ حُزلغ ك٢ حُٜٔ٘ؾ حلاعظوشحث٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ، ٝرُي ُٔخ ك٢ 

ٓٞمٞع حُزلغ ٖٓ طـ٤ٔغ ُٔؼِٞٓخص ٝدسحعخص عخروش ٝ كوخثن أ٤ُٝش ٖٓ 

حُٔقخدس ٝحُٔشحؿغ حُٔظٞكشس ُزُي، ػْ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ 

 . ٝحُظٞفَ ا٠ُ كوخثن ٝٗظخثؾ ٝطٞف٤خص

لاً  : ٍْكم انجحـث-  بيغب

 س٣ظٌٕٞ حُزلغ ٖٓ ػلاػش كقٍٞ أعخع٤ش، طْ طوغ٤ْ ًَ كقَ ا٠ُ ػلاع      

ٓزخكغ، ٝهذ حكظٟٞ ًَ ٓزلغ ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُؼ٘خ٣ٖٝ ٣ٌٖٝٔ طٞم٤ق ٤ٌَٛ 
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: حُزلغ ك٢ حُؾٌَ حُظخ٢ُ
انفصـم الأٔل 

 انزخطٍظ اوعزشارٍجً نهًٕاسد انجششٌخ
. حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢: حُٔزلغ حلأٍٝ

. حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

  .طٌخَٓ طخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢: حُٔزلغ حُؼخُغ
انفصــم انلـبًَ 

 عزشارٍجٍبد اعزمطبة انًٕاسد انجششٌخإ
. حعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش: حُٔزلغ حلأٍٝ

. عظشحط٤ـ٤خص حعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣شا: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 .حعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ حُٔ٘ظٞس حلإعلا٢ٓ: حُٔزلغ حُؼخُغ
 انفصــم انلبنــث

 انزخطٍظ الإعزشارٍجً وعزمطبة انًٕاسد انجششٌخ
. عظشحط٤ـ٤خص ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣شا: حُٔزلغ حلأٍٝ

. ٓظطِزخص ططز٤ن حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

. لاعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣شػ٤ِٔخص حلإعظشحط٤ـ٤ش حٍ: حُٔزلغ حُؼخُغ

لاً  :  انخبرًخ ٔرشزًم عهى-عبدعب
 .حُظٞفــــ٤خص- ة.حُــــــ٘ظخثؾ-  

انفصــم الأٔل 

 انزخطٍظ الإعزشارٍجً نهًٕاسد انجششٌخ

: انزخطٍظ الإعزشارٍجً: انًجحث الأٔل

:  يفٕٓو انزخطٍظ

 لأ١ ٗؾخه ك٤غ طؼشف ٟطؼظزش ػ٤ِٔش حُظخط٤و ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حلأٍٝ 

ٌُٖ لأ٤ٔٛش سرو حُظخط٤و رخلأصٓ٘ش  (ؿغش ٣شرو ر٤ٖ حُٔخم٢ ٝحُٔغظوزَ):رؤٜٗخ

ًٔخ  (ؿغش ٣شرو ر٤ٖ حُٔخم٢ ٝحُلخمش ٝحُٔغظوزَ):حُؼلاع ػُشف حُظخط٤و رؤٗٚ

حلإُٔخّ رؤسهخّ ٝأكذحع حُٔخم٢، ػْ دسحعش ٓؼط٤خص  ):ػُشف حُظخط٤و رؤٗٚ

، ًٔخ حٗٚ (، ػْ حُظ٘زئ رٔخ ع٤ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢ حُٔغظوزَ(حُٔٞحسد)حُلخمش
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حلإػذحد حُٔغزن ُِوشحسحص ُِوـ٤خّ رؼَٔ ك٢ حُٔغظوزَ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف ٓؼ٤٘ش )

" ًٞٗظضٝحٝد٤َٗ"، ٝهذ هخّ (ػ٠ِ حعظوقـخء حُٔخم٢ ٝحُلخمش ٝحُظ٘زئ رخُٔغظوزَ

ططز٤ن ٓ٘طن حُؼوَ ٝرؼُذ حُ٘ظش ُظ٘ظ٤ْ ٓقخُق حُزؾش  ):رظؼش٣ق حُظخط٤و رؤٗٚ

رظؼش٣ق " ٝحسطغٕٞ"ًٔخ هخّ . (ٝطلو٤ن حلأٛذحف حلإٗغخ٤ٗش  حُظ٢ ٣غؼٕٞ ا٤ُٜخ

ػ٤ِٔش ر٤٘ٛش ٓ٘ظٔش لاخظ٤خس أكنَ حُٞعـخثَ حٌُٔٔ٘ش حُٔظخكش ٖٓ ): حُظخط٤و رؤٗٚ

، ٝحُظؼش٣ق حُـخٓغ حُز١ حطلن ػ٤ِٚ حٌُظخد ًخلافش (أؿَ طلو٤ن أٛذحف ٓلذدس 

حُظخط٤و ٛٞ حُـٜذ حُٞحػ٢ حُز١ ٣ش٢ٓ ا٠ُ طٞؿ٤ٚ  ):ُظِي حُظؼش٣لخص ٛٞ

حُ٘ؾخهخص حُزؾش٣ش ٗلٞ طلو٤ن حلأٛذحف حُٔلذدس ٝحخظ٤خس أعِٞد ػَٔ ٖٓ ػذس 

أعخ٤ُذ ٓوظشكش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف حُٔؾشٝع، ٝر٘لظ حُٞهض ٣ـذ ػ٠ِ 

حلإدحسس حُظطِغ ا٠ُ حُٔغظوزَ ٝحكظٔخلاطٚ كغذ حلإٌٓخٗخص حُٔظٞكشس ُذ١ حُٔئعغـش 

ٝحُظخط٤و ٛٞ ػ٤ِٔش دسحعش ٖٓ أؿَ حُٞفٍٞ ا٠ُ أٛذحف ٓلذدس ٓغ ٝمغ . (

" ٛ٘ش١ كخ٣ٍٞ"٣ٝؼشف . حلإؿشحءحص ٝحُظشط٤زخص حُلاصٓش ُظلو٤ن طِي حلأٛذحف

. (ٗٚ حُظ٘زئ رٔخ ع٤ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُٔغظوزَ ٓغ حلاعظؼذحد ُٜزح حُٔغظوزَا):حُظخط٤و روُٞٚ

رذ  رٜزح ٣ٌٕٞ حُظخط٤و ُٚ ٓنٕٔٞ ػ٢ِٔ هخثْ ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ حُـخ٣خص، ُٜزح لا

 : ٔانخـطخٖٓ ٝؿٞد ٛذف أٝ أٛذحف ُظلو٤وٜخ ٝحُظخط٤و ٛـٞ حُظطِغ ُِٔغظوزَ،

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗؾطش أٝ حُٔؾشٝػخص حُٔشطزش كغذ حلأ٣ُٞٝخص ٝحُٔـخصس )٢ٛ 

ٖٓ هِزَ عِطظ٤ٖ ط٘ل٤ز٣ش ٝطؾش٣ؼ٤ش ٝحُٜخدكش ُظلو٤ن أٛذحف حؿظٔخػ٤ش أٝ حهظقخد٣ش 

أٝ ع٤خع٤ش ٓؼ٤٘ش، ك٢ كظشس ص٤٘ٓش ٝرٔٞحسد ٓلذدس، ٝهذ طٌٕٞ ه٣ِٞش أٝ ٓظٞعطش 

حُطش٣ن حُز١ ٗغٌِٚ ٢ٌُ ٗلقَ ػ٠ِ ٓخ :)، ٝحُخطش أ٣نخً ٢ٛ(أٝ هقـ٤شس حلأؿَ

٣ٝؼشف حُظخط٤و رؤٗٚ طخق٤ـ ٓٞحسد حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن حُٜذف ػْ . (ٗش٣ذ

طلذ٣ذٛـخ ٓغزوخً رؾٌَ ٢ًٔ ٝٗٞػ٢ ٝك٢ ٓذٙ ص٤٘ٓش ٓلذدٙ ٝٛزح حُٔؼ٠٘ ٣ؾ٤ش ا٠ُ 

ػلاػش أعـجِش ٢ٕٛ إٔ حُخطش طـ٤ذ ع
( 1)

: 

   أ٣ٖ ٗلـٖ ح٥ٕ ٝٓـخ طو٤٤ٔ٘خ ُِٞحهـغ؟

  ا٠ُ أ٣ٖ ٗش٣ذ إٔ ٗقـَ ٝٓخ ٛـذك٘خ؟ 

  ٤ًق ٗقـَ ٖٓ ك٤غ ٗلٖ ا٠ُ ك٤غ ٗش٣ذ؟ 

                                 
دسحعش )ػزذ حُؼض٣ض ػزذ حُشكٖٔ كغٖ، حلإدحسس حُؼخٓش ر٤ٖ حُٔ٘ظٞس حلإعلا٢ٓ ٝحُظ٘ظ٤ش حُـشر٢ .أ (1)

– حُخشهّٞ – ٌٓظزش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ ، ؿخٓؼٚ حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٝحُؼِّٞ حلإعلا٤ٓش )، رلغ ٓخؿغظ٤ش ، (ٓوخسٗش

 45 - 42ؿ ؿ  (.2004ّ– حُغٞدحٕ 
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:  يفٕٓو الإعزشارٍجٍخ

ٝطؼ٢٘ ٌٓظذ ( Strategic )حلإعظشحط٤ـ٤ش ًِٔش اؿش٣و٤ش أفلاً        

ٝططٞسص ُظؾَٔ  كٖ حُو٤خدس أ١ كٖ . حُـ٘شحٍ، ػْ أفزلض طؼ٢٘ كٖ ه٤خدس حُـ٘شحٍ

ًزش ػذد ٖٓ حلأؿشحك ػ٘ذ حُظ٘ل٤ز ُلِٔش ػغٌش٣ش أحُظخط٤و لإكشحص ٝطلو٤ن 

أ١ كٖ ٗؾش ٝادحسس ( Tactics)ٓؼ٤٘ش، ػْ ططٞس حُٔقطِق ٤ُؾَٔ ٓؼ٢٘ طٌظ٢ٌ٤

ًزش أحُوٞحص ك٢ ٓ٘خٝسحص ٝػ٤ِٔخص فـ٤شس طش٢ٓ ك٢ ٓـِٜٔخ ُظلو٤ن أٛذحف 

اعظشحط٤ـ٤ش، ٝحٗظوَ حُٔقطِق ا٠ُ حُغخكخص حلأًخد٤ٔ٣ش ٝحلإدحس٣ش حُظ٘ل٤ز٣ش 

.ٝعـخكخص حُؼِّٞ حلإدحس٣ش ٝحُغ٤خع٤ش
(1) 

ٌُظخد أفـَ ًِٔش اعظشحط٤ـ٤ش      ا٠ُ حٌُِٔش ح٤ُٞٗخ٤ٗش .Strategy ٣ٝشُؿغ حُ

٣ٝؼُشف . ٝطؼ٢٘ كٕ٘ٞ حُلشد ٝادحسس حُٔؼخسى Strategos )حعظشحط٤وٞط )

هخٓٞط حُٔٞسد ًِٔش حلإعظشحط٤ـ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ طؼـ٢٘ ػِْ ٝكٖ حُلشد ٝادحسس 

ًٝغلٞسد ا٠ُ إٔ حلإعظشحط٤ـ٤ش طؼ٢٘ حُلٖ ا٣ٝؾ٤ُش هخٓٞط . حُؼ٤ِٔخص حُؼغٌش٣ش

حُٔغظخذّ ك٢ طؼزجش ٝطلش٣ي حُٔؼذُحص حُلشر٤ش رٔخ ٣ٌُٖٔ ٖٓ حُغ٤طشس ػ٠ِ 

ٝهذ حسطزـطض حلإعظشحط٤ـ٤ش ك٢ رذح٣ش ظٜٞسٛخ . حُٔٞهق ٝحُؼذٝ رقٞسس ؽخِٓش

رخُؼِّٞ حُؼغٌش٣ش ٝكٕ٘ٞ ادحسس حُلشد ًٝغذ حُٔؼخسى حُلشر٤ش
 (2)

  

ار . ٢ٛ حُطش٣وش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اٗـخص ؽ٢ء ٓخ Strategy حلإعظشحط٤ـ٤شٔ      

أٜٗخ خطش ُِظقشف طِظضّ رٜخ حُٔ٘ظٔش ُلظشس ه٣ِٞش ٖٓ حُضٖٓ،ٝطظنٖٔ ك٢ حُؼخدس 

ف٤خؿش ٛذف ٓؼ٤ٖ ٝٝمغ حُخطو حُظ٘ل٤ز٣ش حٌُل٤ِش رظلو٤وٚ، ٝطظنٖٔ 

حلاػظزخسحص حُخخفش رخُوٟٞ حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُز٤جش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش 

.ٝآػخسٛخ ػ٠ِ ػَٔ حُٔ٘ظٔش
(3)

 

 :ربشٌف الإعزشارٍجٍخ

ٓـٔٞػش حُخطو حُٔؼذس عِلخً ُٔٞحؿٜش ًخكش حلاكظٔخلاص ٝطلو٤ن )٢ٛ        

                                 
– ؿخٓؼش حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٝحُؼِّٞ حلإعلا٤ٓش :حُخشهّٞ )محمد حكٔذ دح٢ٗ،حُغ٤خعش حُؼخٓش ٝحطخخر حُوشحس،د ه.د ( 1)

 . 12ؿ (ّ 2004-٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، د ٕ،  

ؽشًش ٓطخرغ حُغٞدحٕ ُِؼِٔش : حُخشهّٞ)محمد كغ٤ٖ أرٞ فخُق،حُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ٢ حُو٢ٓٞ،د ه.د ( 2)

   50- 49ؿ (ّ 2008حُٔلذٝدس،  

) ػخدٍ كشكٞػ فخُق ،ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٓذخَ حعظشحط٤ـ٢ ،د ه . د.ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝ أ. د.أ ( 3)

 3ؿ (ّ 2006– ؿذحسح ٌُِظخد حُؼخ٢ُٔ  ٝػخُْ حٌُظذ :ػٔخٕ 
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ُٜٝزح طظشحدف أك٤خٗخً .أٛذحف ط٣ٞٔ٘ش رخلاعظخذحّ حلأٓؼَ ُلإٌٓخٗخص ٝحُوٟٞ حُٔظخكش 

، (ًِٔش اعظشحط٤ـ٤ش ٓغ ٓقطِق خطش حؿظٔخػ٤ش أٝ حهظقخد٣ش

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٞحعطظٜخ ٣ظٌٖٔ حُٔذسحء ٖٓ طلذ٣ذ حلاطـخٙ  ): أٝٛـ٢.ٝحلإعظشحط٤ـ٤ش

ه٣َٞ حلأٓذ ُِٔ٘ظٔش ٝطلذ٣ذ أٛذحكٜخ ٝٝمغ ٝطط٣ٞش حلاعظشحط٤ـ٤خص رـشك 

 (طلو٤ن طِي حلأٛذحف ك٢ مٞء حُٔظـ٤شحص حُز٤ج٤ش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش رحص حُؼلاهش

ٗٔٞرؽ أٝ خطش طظٌخَٓ خلاُٜخ حلأٛذحف حُشث٤غ٤ش ٝحُغ٤خعخص  ): ٢ٛٝ.

.(ٝحُظقشكخص حُظظخرؼ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٓغ رؼنٜخ حُزؼل ك٢ ٝكذس أٝ ًَ ٓظٔخعي
(1)

   

طقٞس ٓزذث٢ ُِشإٟ حُٔغظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٝسعْ ع٤خعخطٜخ ٝطلذ٣ذ  ):ًْٔ

ؿخ٣ظٜخ ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ ٝطلذ٣ذ أرؼخد حُؼلاهخص حُٔظٞهؼش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ر٤جظٜخ رٔخ 

٣غْٜ ك٢ ر٘خء حُلشؿ ٝحُٔخخهش حُٔل٤طش رٜخ ٝٗوخه حُوٞس ٝحُنؼق ح٤ُٔٔضس ُٜخ، 

ٝرُي رٜذف حطخخر حُوشحسحص حلإعظشحط٤ـ٤ش حُٔئػشس ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ ٝٓشحؿؼظٜخ 

.(ٝطو٣ٜٞٔخ
(2)

 

: ربشٌف الإداسح الإعزشارٍجٍخ
(3)

 

حُؼ٤ِٔش حلإدحس٣ش حُظ٢ ): إنها Vincize وفنسر Higgins ٣وٍٞ ٤ٛـ٘ض      

 يب  .(طغظٜذف اٗـخص سعخُش حُٔ٘ظٔش ٖٓ خلاٍ ادحسس ٝطٞؿ٤ٚ حُٔ٘ظٔش ٓغ ر٤جظٜخ 

حلأٗؾطش ٝحُخطو حُظ٢ طوشٛخ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ  ):ك٤ؾ٤ش ا٠ُ أٜٗخ  Thomasرٕيبط

حُٔذٟ حُزؼ٤ذ رٔخ ٣نٖٔ حُظوخء أٛذحف حُٔ٘ظٔش ٓغ سعخُظٜخ ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ 

 Stricland ٝ حعظشًلاٗذ  Thompsonرٕيٍغٌٕ، ر٤٘ٔخ (ك٢ ٗلظ حُٞهض 
سعْ حلاطـخٙ حُٔغظوز٢ِ ُِٔ٘ظٔش ٝر٤خٕ  ):   ٣ؼشكخٕ حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ

ؿخ٣ظٜخ ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ، ٝحخظ٤خس حُ٘ٔو حلاعظشحط٤ـ٢ حُٔلاثْ ُزُي ك٢ مٞء 

. (حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤شحص حُز٤ج٤ش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ػْ ط٘ل٤ز حلإعظشحط٤ـ٤ش ٝطو٣ٜٞٔخ

طٔؼَ ػ٤ِٔش حطخخر ): رؤٕ حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش Robert ٌٔضٍف سٔثشد

حُوشحسحص حُٔظؼِوش رظخق٤ـ ٝادحسس ٓٞحسد حُٔ٘ظٔش ٖٓ خلاٍ طل٤َِ حُؼٞحَٓ 

. (حُز٤ج٤ش رٔخ ٣ؼ٤ٖ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلو٤ن سعخُظٜخ ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ ؿخ٣خطٜخ ٝأٛذحكٜخ 

                                 
 13محمد حكٔذ دح٢ٗ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، . د ( 1)

 4ػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ . د.ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝ أ. د.أ ( 2)

دحس ً٘ٞص حُٔؼشكش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ ، :ػٔخٕ )ص٣ذ ٤٘ٓش ػز١ٞ ،حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش ،حُطزؼش حلأ٠ُٝ .د ( 3)

   36 – 35ؿ    (ّ 2006



 عبد العزيز عبد الرحمن  .  د

   مجلة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية                              الـعـــدد الحادي و  

 م2015هـ ـــ 1437الثلاثون 

 

336 

طلذ٣ذ حُٔ٘ظٔش  ):ك٤ؼشف حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ Chandler يب رشبَذنش 

دٝحس ػـَٔ ألأؿشحمٜخ ٝأٛذحكٜخ حُشث٤غ٤ش ٝؿخ٣خطٜخ ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ ٝطز٤٤ٖ 

ٓؼ٤٘ش أٝ طلذ٣ذ ٝطخق٤ـ حُٔٞحسد حُٔطِٞرش ُظلو٤ن ٛزٙ حلأؿشحك ٝحُـخ٣خص 

ٝظ٤لش حُٔذ٣ش  ):  أ٣نخً ٢ٛ إرالاً الإداسح الإعزشارٍجٍخ.(حُظ٢ ٣ـذ إٔ طلووٜخ 

حلإعظشحط٤ـ٢ لإٔ ٝمغ حلإعظشحط٤ـ٤ش طزو٠ دحثٔخً ك٢ ٓوذٓش ٜٓخّ حلإدحسس حُؼ٤ِخ، 

كٖٔ ٜٓخٜٓخ ف٤خؿش سعخُش ٝحملش ٝٓلذدس ُِٔ٘ظٔش ٝطلذ٣ذ حلأٛذحف 

حلإعظشحط٤ـ٤ش ُٜخ ٝطل٤َِ حُخ٤خسحص أٝ حُزذحثَ حلإعظشحط٤ـ٤ش حُٔظخكش ٝحخظ٤خس 

. (ٝططز٤ن حلإعظشحط٤ـ٤ش حُٔ٘خعزش 

:  ربشٌف انزخطٍظ الإعزشارٍجً

     ٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوّٞ حُٔ٘ظٔش رٔوظنخٙ رظلذ٣ذ سعخُظٜخ، ٝأٛذحكٜخ حُزؼ٤ذس 

أٝ ٛٞ طلذ٣ذ ٓؼخُْ حُطش٣ن حُز١ طغ٤ش ك٤ٚ .حُٔذٟ ٝأعِٞد طلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف

حُٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ طلذ٣ذ أٛذحكٜخ ٝٓـخٍ ػِٜٔخ ٝحخظ٤خس أعِٞد ط٘ل٤ز حُؼَٔ حُز١ 

. ٣لون ُٜخ طلو٤ن أٛذحكٜخ حلإعظشحط٤ـ٤ش
(1)

 

        ٝٛٞ ػ٤ِٔش ٝمغ حلأٛذحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطوش٣ش حُزشحٓؾ حُؾخِٓش ُلأكؼخٍ 

ٝحُظقشكخص حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ طلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف، ٣ٜٝظْ ٣ٝشًض ػ٠ِ حُوشحسحص 

حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طـ٤شحص ؿٞٛش٣ش عٞحء حُظـ٤شحص حُظ٢ طظؼِن رخُ٘ٔٞ أٝ 

.حلاٌٗٔخػ
(2)

 

     ٣ٝؼ٠ُ٘ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ رب٣ـخد حُظشحرو ٝحُظ٘خعن ر٤ٖ حلأٛذحف 

حلإعظشحط٤ـ٤ش ٝحُٔشك٤ِش ٝحلأٛذحف هق٤شس حلأؿَ، ًٝزح حُظشحرو ٝحُظ٘خعن ر٤ٖ 

حلأٛذحف ٝحُظؾش٣ؼخص ٝحُغ٤خعخص حلإعظشحط٤ـ٤ش، ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ ًَ ٜٓ٘خ رٔخ 

٣نٖٔ إٔ ًخكش حُـٜٞد طقذ طـخٙ طلو٤ن حُـخ٣خص حُٔلذدس رؤكنَ حُغزَ 

ٝحُظٌخ٤ُق ٝرُي ك٢ ظَ حُظشٝف حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ٝحُٜٔذدحص 

 ً ٝحُٔخخهش ٝحُظطٞسحص حُؼ٤ِٔش ٓل٤ِخً ٝاه٤ٔ٤ِخً ٝد٤ُٝخ
( 3)

.  

: الإعلاو فً الإعزشارٍجً انزخطٍظ

                                 
 62ػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ . د.ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝ أ. د.أ ( 1)

حُذحس :حلإعٌ٘ذس٣ش) سح٣ٝش محمد كغٖ، ٓذخَ حعظشحط٤ـ٢ ُظخط٤و ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش،. د ( 2)

 141 - 140ؿ  (2005ّحُـخٓؼ٤ش،

  52محمد كغ٤ٖ أرٞ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ . د ( 3)
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 ٣ظقٞس ًٔخ حُلذ٣ؼش حُلنخسس ٤ُٝذ حلإعظشحط٤ـ٢ حُظخط٤و ٣ٌٖ ُْ        

 خلاُٚ ٖٓ حٗطِوض ٝٓشطٌض ، ٝٝع٤ِش أعخع٤ش ، رخسص كخُظخط٤و ٓؼِْ ، حُزؼل

 ٝع٤شطٚ حُلز٤ذ حُٔقطل٠ ع٘ش ٓؼخ٤ٗٚ ٝطـِض رؤػٔن ، ٝدػٞطٚ حلإعلاّ كنخسس

ۇ  ۆ   چ :طؼخ٠ُ كوخٍ ، ا٠ُ أ٤ٔٛظٚ حٌُش٣ْ حُوشإٓ آ٣خص ٖٓ حُؼذ٣ذ ٝأسؽذص ،

ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ   ۅ  ۉ   ۉ  ې  ې  ې  ې  

  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ  ئۈ  ئې   ئې  ئې  ئەى   ى  ئا  ئا  ئە

 ٝحُظخط٤و رخُؼَٔ دػٞس حٌُش٣ٔش ح٣٥ش ٝك٢ ٛزٙ ،(60):حلأٗلخٍ چئى  

 طلْٜ ٛ٘خ ٝحُوٞس ، ٝأٓ٘ٚ حلإعلاّ ُذحس ٣لذع هذ ٓغظوز٢ِ أٓش ٝحلاعظؼذحد ُٔٞحؿٜش

 ٝأرذحْٜٗ ا٣ٔخْٜٗ ك٢ حلأه٣ٞخء حلأؽذحء حُشؿخٍ ٝر٘خء ، رخُوٞس حُزذ٤ٗش حُؼقش رٔلّٜٞ

 ، حلإٗغخ٤ٗش ٝأػذحء الله ػذٝ لإسٛخد ًِٚ ، ٝرُي أٗٞحػٚ رٌخكش حُغلاف هٞس ًزُي ،

 .لإعلاّ دُٝش كظ٠ طل٠ٔ حُط٣َٞ حُٔذٟ ػ٠ِ حُٔغ٤ِٖٔ أٖٓ ٝكٔخ٣ش

چ  :طؼخ٠ُ هُٞٚ ، حُ٘خؿق ُِظخط٤و ٜٓٔش هخػذس أػطض حُظ٢ ح٣٥خص      ٖٝٓ

ً  ٝع٘ش عز٤لاً  أ١ ،(48) حُٔخثذس چ ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  عٜلاً  ٝهش٣وخ

 ً  ) .حلإعلا٤ٓش حُٔوخفذ ا٠ُ ٝحملخ

ً  حلاعظشحط٤ـ٢ حُظخط٤و ٓلّٜٞ رشص       ٝهذ  ٜٓ٘خ ، ػذ٣ذس أكخد٣غ ك٢ أ٣نخ

 حُلٌْ رٖ ٝٓشٝحٕ ، خضٓش رٖ حُٔغٞس ػٖ حُزخخس١ رغ٘ذٙ حُز١ أخشؿٚ حُلذ٣غ

 لا ر٤ذٙ ٗلغ٢ ٝحُز١ : ((ٝعِْ ػ٤ِٚ الله ف٠ِ الله هخٍ سعٍٞ ، ػٜ٘ٔخ الله سم٢

 هذ ٛزح كبٕ هخٍ ػْ ...ا٣خٛخ أػط٤ظْٜ الا الله كشٓخص ٣ؼظٕٔٞ ك٤ٜخ خطش ٣غؤ٢ُٗٞ

 ف٠ِ ٝهُٞٚ ،  975  حُزخخس١))  آط٤ٚ هزِٞٛخ ٝدػ٢ٗٞأ سؽذ، خطش ٌُْ ػشك

 كوشحء طذػْٜ إٔ ٖٓ خ٤ش أؿ٤٘خء أر٘خءى طذع ُٝجٖ :)) رٌش لأر٢ ٝعِْ ػ٤ِٚ الله

 32 435 :ٓغِْ) (حُ٘خط ٣ظٌللٕٞ

 حُوخثذ حُشعٍٞ ُذٟ ُِظخط٤و حُلخثوش حُوذسس طؼٌظ حُظ٢ حلأٓؼِش      ٖٝٓ

 حُ٘ز٢ أع٘ذ : ح٥ط٤ش حُ٘وخه خلاٍ ٖٓ ر٤خٗٚ ٣ٌٖٔ ٓخ ٝٛٞ ، كخدػش حُٜـشس ك٢ طٔؼِض

ًٔخ  رٜخ ٤ُظغـ٠ رشدطٚ أػطخٙ ك٤غ هخُذ أر٢ رٖ ػ٢ِ ا٠ُ كشحؽٚ ك٢ حُٔز٤ض أٓش
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 ٓٔخ ؿ٘ٞدٙ ُؼذد حلإكقخء حعظخذحٓٚ . رُي ٣لؼَ ٝعِْ ػ٤ِٚ الله ف٠ِ حُ٘ز٢ ًخٕ

 حلأٓخٕ ُظٞك٤ش حُؼَٔ ٖٝٓ ػْ ، حُخطٞد ٓٞحؿٜش ك٢ هذسطٚ ٖٓ ر٤٘ش ػ٠ِ ٣ـؼِٚ

 (( : ٝعِْ كوخٍ ػ٤ِٚ الله ف٠ِ الله سعٍٞ ٓغ ً٘خ : هخٍ كز٣لش ػٖ ، لأطزخػٚ

 ٓخ ٝٗلٖ ػ٤ِ٘خ أطخخف ، الله عٍٞ س٣خ كوِ٘خ : هخٍ ، حلإعلاّ ٣ِلع ًْ ٢ُ أكقٞح

 كخرظ٤ِ٘خ : هخٍ ، )) طزظِٞح إٔ ُؼٌِْ طذسٕٝ لا اٌْٗ :(( هخٍ ٝحُغزؼٔخثش، ر٤ٖ حُغظٔخثش

 ٖٓ إٔ حُزخكغ  ٣ٝش179ٟ :ح١ُٝٞ٘ ))عشحً  الا ٣ق٢ِ لا ٓ٘خ ؿؼَ حُشؿَ كظ٠ ،

 حُذه٤وش حُذحػٔش حُٔؼِٞٓخص طٞحكش ٛٞ ٗـخكٚ ٝمٔخٕ حُظخط٤و ؿٞدس ٓؼخُْ أْٛ

 ٜٓخسس رشصص  ًٔخ. ٝعِْ ػ٤ِٚ الله ف٠ِ حُ٘ز٢ كؼِٚ ٓخ ٝٛٞ ، حُظخط٤و ُؼ٤ِٔش

 ، ك٤غ ٌٓش كظق ٣ّٞ ُِلشد حلاعظشحط٤ـ٢ حُظخط٤و ك٢ ٝعِْ ػ٤ِٚ الله ف٠ِ حُ٘ز٢

 حُظ٢ حُـٜش ٖٓ ًَ ٣ذخِٞح ٢ٌُ ؿ٤ؾٚ هخدس ٝعِْ ػ٤ِٚ الله ف٠ِ حُشعٍٞ ٝصع

 ػز٤ذس  أرٞ حُؾشه٤ش، حُـٜش ٖٓ روٞحطٜٔخ ٣ذخلإ ٝحر٘ٚ ػزخدس رٖ عؼذ: ُٚ كذدص

 حُٜٔخؿش٣ٖ خ٤َ ٣وٞد حُؼٞحّ رٖ حُـشر٤ش، حُضر٤ش ؿٜظٜخ ٖٓ حُـشحف رٖ ػخٓش

 ٣ذخَ رٖ ح٤ُُٞذ ٛ٘خى، خخُذ سح٣ش حُٔغ٤ِٖٔ ٣ـشص ٢ٌُ حُلـٕٞ ك٤غ ، ٝحلأٗقخس

 ٖٓ حلإعلا٤ٓش  حُوٞحص ُٔ٘غ ٝأكخر٤ؾْٜ ٝكِلخإْٛ هش٣ؼ ٓوخطِٞح طـٔغ ك٤غ ، ٌٓش

 ٝٓـَٔ) رغُٜٞش رخُـش حُلخطل٤ٖ دخٍٞ حُٔغ٤ِٖٔ ُـ٤ٞػ ًخٕ ٝهذ ، ٌٓش حؿظ٤خص

 حُؾش٣ؼش ٝطزخسًٚ رَ ، حلإعلاّ ك٢ ٓؾشٝع حلاعظشحط٤ـ٢ حُظخط٤و كبٕ حُوٍٞ

 .حُل٤٘ق ٝد٣ٜ٘خ حلأٓش ٗلغ ك٤ٚ دحّ ٓخ طط٣ٞشٙ ٝطلغ ػ٠ِ

خ كٌشًح حعظشحط٤ـ٤خً ك٢ حُظل٤ٌش ٝكظ٠ ك٢  ًٓ        ٣ٝؼظزش حُلٌش حلإعلا٢ٓ ػٔٞ

خ رخُـخً رخُٔوخفذ حُؾشػ٤ش ٝحُ٘ظشس ا٠ُ حُٔآٍ  ًٓ افذحس حلأكٌخّ، ك٤غ ٣ٜظْ حٛظٔخ

ك٢ حلأٓٞس ٝهن٤ش حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُٔقخُق ٝحُٔلخعذ ٝهن٤ش حػظزخس حُٔقخُق 

ًٔخ إٔ حُٔـظٔغ حلإعلا٢ٓ ك٢ ؿ٤ٔغ . ٝؿ٤شٛخ ٖٓ أعخع٤خص حُلٌش حلإعلا٢ٓ

حُظخط٤و ُْٝ ٣ٌٖ ػٔش خلاف ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ  ػقٞسٙ هذ ؽٜذ فٞسح ً ًؼ٤شس ٖٓ

ٌُٝ٘ٚ ك٢ ٝحهؼٚ ًخٕ ٣ؾظَٔ  حُظخط٤و حُٔؼخفش الا ك٢ حُٞعخثَ ٝكـْ حُخطش

حُغ٤خع٤ش ٝحُذ٤٘٣ش  ػ٠ِ ػ٘خفش حلإػذحد ٝحُظ٘ل٤ز ٣ٝذخَ ك٢ ًخكش ٗؾخهخص حُذُٝش

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحُلشر٤ش ، رَ ٣ٝظ٤ٔض ػٖ أ١ طخط٤و آخش ، ٣ٌٖٝٔ 

 ٝظ٤لش ادحس٣ش ٣وّٞ رٜخ   : حُوٍٞ إٔ حُظخط٤و حلإدحس١ ٖٓ ٓ٘ظٞس اعلا٢ٓ ٛٞ

ٓظطِزخص ٓغظوز٤ِش  كشد أٝ ؿٔخػش ٖٓ أؿَ ٝمغ طشط٤زخص ػ٤ِٔش ٓزخكش ُٔٞحؿٜش

ٝحُٔظٞهؼش  ٓؾشٝػش ك٢ ظَ حُٔؼِٞٓخص حُقل٤لش حُٔظخكش ٝحلإٌٓخٗخص حُشحٛ٘ش
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 .ًؤعزخد ، طًٞلا ً ػ٠ِ الله ػض ٝؿَ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف ٓؾشٝػش

 :يلايح انزخطٍظ فً الإداسح الإعلايٍخ 

 ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ  ٓلآق حُظخط٤و ك٢ حلإدحسس حلإعلا٤ٓش ٢ٛ ػ٠ِ        

ًٔخ  اٗٚ ٝظ٤لش ادحس٣ش سث٤غ٤ش ٣وّٞ رٜخ كشد أٝ ؿٔخػش ٤ُٝظ - 1 :حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

كخُلشد ك٢ ؽئٝٗٚ حُخخفش ... أؽخس ٓؼظْ حٌُظخد ا٤ُٚ رؤٗٚ أعِٞد ػَٔ ؿٔخػ٢ 

٣خطو ، ٝفخكذ حُلخٗٞص ٣خطو ، ٝفخكذ حُٔئعغش حُظـخس٣ش ٣خطو ،  رٚ

حُوطخع حُخخؿ ٣خططٕٞ ، ًٝزُي سؿخٍ حُوطخع  ٝأفلخد حُؾشًش ك٢

  .حُل٢ٌٓٞ

٣ٝوقذ ... ػ٤ِٔش ٓزخكش ُٔٞحؿٜش حُٔغظوزَ  ٝمغ طذحر٤ش ٝطشط٤زخص- 2

طؼخ٠ُ حُظ٢ ر٤ٜ٘خ ك٢ ًظخرٚ اؿٔخلا ً ٝكقِٜخ  رخُظذحر٤ش حُٔزخكش أ١ حلاُظضحّ رلذٝد الله

آُٚ ٝفلزٚ كظ٠ أفزق حُللاٍ ر٤٘خ ً ٝحُلشحّ ر٤٘خ ً  ٝؽشكٜخ حُٔقطل٠ صلى الله عليه وسلم ٝػ٠ِ

. حُؾزٜخص كوذ حعظزشأ ُذ٣٘ٚ ٝػشمٚ ٝر٤ٜ٘ٔخ أٓٞس ٓؾظزٜخص ٖٝٓ حطو٠

٣ـٞص حُظخط٤و ُٔظطِزخص ٓغظوز٤ِش  ار لا... ٓظطِزخص ٓغظوز٤ِش ٓؾشٝػش - 3

ٜٝٓ٘خ حُظخط٤و أدحس طغظخذّ  ٓلظٞسس أٝ ٓؾظزٚ ك٢ ؿٞحصٛخ لإٔ حلإدحسس رٞظخثلٜخ

حلاكظ٤خؿخص حُٔغظوز٤ِش حُظ٢ ٣غؼ٠  ُؼزخدس الله طؼخ٠ُ ، ٝرٜزح ٣ـذ حُظو٤ذ رٔؾشٝػ٤ش

. حُظخط٤و ا٠ُ حلاعظؼذحد ُظلو٤وٜخ

حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ٝحلإٌٓخٗخص حُشحٛ٘ش ٝحُٔظٞهؼش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ - 4

ػذّ حُِـٞء ا٠ُ طؾ٣ٞٚ حُلوخثن ٝطض٤٣ق حُٔؼِٞٓخص  ٝٛزح ٣ؼ٢٘... فل٤لش 

حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ٝحُزؾش٣ش ٝحُ٘ظش ا٠ُ  ٝحُٔزخُـش ك٢ حُظوذ٣شحص ُلاكظ٤خؿخص

حُٔظٞهؼش ٜٓ٘خ رقٞسس أهشد ا٠ُ حُٞحهغ ،  حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ر٘ظشس ٝحهؼ٤ش ٝا٠ُ

طقٞسحص خخهجش ٝحطـخٛخص  ار إٔ حُٔـخلاس ك٢ ٛزح حُـخٗذ طئد١ ا٠ُ ظٜٞس

ػ٘ٚ طذٛٞس  ٓ٘لشكش ٝٗلوخص ٓخ٤ُش ٓظٜٞسس ٝعلٚ ٝطزز٣ش ٛ٘خ ٝٛ٘خى ٓٔخ ٣٘ظؾ

 .ادحس١ خط٤ش ٝكغخد ًز٤ش

حُوخػذس حلأعخع٤ش ك٢ حُظخط٤و  حُظًَٞ ػ٠ِ الله طزخسى ٝطؼخ٠ُ ٛٞ - 5

حُـخٗذ أ١ حٛظٔخّ ٝلا  حلإعلا٢ٓ ار إٔ حُظخط٤و حلإدحس١ حُلذ٣غ لا ٣ؼ٤ش ٛزح

 )ٝع٤ِش  ٣لغذ ُٚ أ١ كغخد ، كٌَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞهؼخص اٗٔخ ٢ٛ

 كخُظخط٤و ك٢ حلإدحسس حلإعلا٤ٓش ٓخ ٛٞ الا ٖٓ. ٤ُٝغض ؿخ٣ش ك٢ كذ رحطٜخ (عزذ 

٤ُٝظ ٖٓ رخد حُظذخَ ك٢ ػِْ حُـ٤ذ ٝحلادػخء رخُٔؼشكش  (أػوِٜخ ٝطًَٞ  )هز٤َ 
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. رٔغظوزَ حُلٌش ٝحلأدحء ٝحلإٗـخص حُظخٓش

ر٤ض حُوق٤ذ كزـ٤ش حُظخط٤و ك٢  ٝٛزح ٛٞ... طلو٤ن حلأٛذحف حُٔؾشٝػش - 6 

ا٠ُ أٛذحف طظلن ٓغ  حلإدحسس حلإعلا٤ٓش إٔ ٣غؼ٠ ك٢ ًَ خطٞحطٚ ا٠ُ حُٞفٍٞ

ٝحُ٘غَ  كلع حُذ٣ٖ ٝحُ٘لظ ٝحُؼوَ: ٓوخفذ حُؾشع حُل٤٘ق حُخٔغش ، ٢ٛٝ 

 –  ٝحُظ٢ كذدٛخ كوٜخء حلأٓش حلإعلا٤ٓش–ٝحُٔخٍ ، ٝاٗٚ ك٢ ظَ ٛزٙ حُٔوخفذ كوو 

حُٔخطو حلإدحس١ حُٔغِْ حُظو٤ذ  ٣ظلون ٓلّٜٞ حُٔؾشٝػ٤ش ُلأٛذحف حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ

 .ٝحُؼَٔ ٖٓ أؿِٜخ رٜخ

:  الإداسح الإعزشارٍجٍخ ٔانزخطٍظ اوعزشارٍجً

حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش طخظِق ػٖ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ٝحُظخط٤و      

حُظؾـ٢ِ٤ ، كخُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ٛٞ ػ٘قش ْٜٓ ك٢ ػ٘خفش حلإدحسس 

حلإعظشحط٤ـ٤ش ٤ُٝظ حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش رؼ٤ٜ٘خ، ٝرُي لإ حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش 

طؼ٢٘ أ٣نخً ادحسس حُظـ٤٤ش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝادحسس حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝادحسس حُٔٞحسد ٝادحسس 

حُز٤ـجش ُٜٝزح حُغزذ طٜظْ حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش رخُٔخم٢ ٝحُلخمش ٝحُٔغظوزَ ك٢ 

إٓ ٝحكذ ُزُي طٌٕٞ ٢ٛ ػ٤ِٔش خِن ٛخدكش، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ٢ 

ٛٞ ػ٤ِٔش ط٘زئ ُلظشس ه٣ِٞش حلأؿَ ٝطٞهغ ُٔخ ع٤لذع ٝطخق٤ـ ُِٔٞحسد 

.ٝحلإٌٓخٗخص حُلخ٤ُش ٌُٖٝ ك٢ ٗطخم حُضٖٓ حُز١ طلذدٙ حُخطش
( 1)

 

: انزخطٍظ اوعزشارٍجً نهًٕاسد انجششٌخ: انًجحث انلبًَ

: انزطٕس انزبسٌخً لإداسح انًٕاسد انجششٌخ

     طٔؼِض أٗؾطش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔخم٢ ك٢ رؼل حُٞظخثق حُظو٤ِذ٣ش 

حُخخفش رخُؼخ٤ِٖٓ دحخَ حُٔ٘ظٔخص ًٝخٗض طغ٢ٔ ربدحسس حُٔغظخذ٤ٖٓ أٝ ادحسس 

ٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ادحسس حُوٟٞ حُؼخِٓش أٝ ادحسس حُٔٞظل٤ٖ أٝ ادحسس حُؼلاهخص إػ

حُق٘خػ٤ش أٝ ادحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش أٝ ادحسس حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ٝرؼذ حلاٛظٔخّ حُـضث٢ 

رخُؼخ٤ِٖٓ ٝٓطخُزخطْٜ رذأ طغ٤ٔظٜخ ربدحسس حلأكشحد ٝادحسس حلأكشحد ٝحُؼلاهخص 

حلإٗغخ٤ٗش ٝطٔؼِض أْٛ ٝظخثلٜخ ٝكوخً ُِٔذخَ حُظو٤ِذ١ ك٤٘زحى ك٢ ح٥ط٢
( 2)

: 

. طؼ٤٤ٖ حلأكشحد ٝحُظؼخهذ ٓؼْٜ ٝكوخً ُٔخ طشحٙ حلإدحسس .1

                                 
 37ص٣ذ ٤٘ٓش ػز١ٞ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ .د (1) 

ػزذ حُل٤ٔذ ػزذ حُلظخف حُٔـشر٢ ، ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُز٘خء دػخثْ حعظشحط٤ـ٤خص حُوشٕ حُلخد١ . د (2)

 . 13، ؿ  (ّ 2005دحس حٌُظذ ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش،  : ٝحُؼؾش٣ٖ ، د ه حُوخٛشس
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. آغخى حُغـلاص ٝحُِٔلخص حُخخفش رز٤خٗخص حلأكشحد .2

حُو٤خّ ربؿشحءحص ط٘ل٤ز فشف ٓغظلوخص حُؼخ٤ِٖٓ رخُظؼخٕٝ ٓغ  .3

 .حلإدحسحص حُٔخ٤ُش ٝحُلغخرخص

٤ِٖإٓظخرؼش حُؼ .4 ِٓ . ٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُقل٤ش ُِؼخ

. ٓظخرؼش ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ٝحُظشه٤ش ٝ حلإكلاٍ .5

: يفٕٓو إداسح انًٕاسد انجششٌخ

     ُوذ طـ٤شص حُ٘ظشس ٗلٞ حلأٗؾطش ٝحُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حلأكشحد كؤفزلض 

 Human Resource Management -H R )طغ٤ٔظٜخ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

M ) َٗظشحً ُلاٛظٔخّ رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝطوذ٣شحً ُو٤ٔظٜخ ًٔٞسد ٓئػش ك٢ طؾـ٤

ٝحطغغ ٗطخم حٛظٔخٓخص .  ٝأػٜٔ٘خرخه٢  حُٔٞحسد ٝرخػظزخسٛخ أؿ٠ِ حُٔٞحسد حُٔظخكش

انفشد ٔانٕظٍفخ ٔانًُظًخ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝأفزق ٣ذٝس رقٞسس أعخع٤ش كٍٞ 

 حُٔـٔٞػش حُشرخػ٤ش حُظ٢ طٜظْ رٜخ ادحسس حُٔٞحسد ٟ، رٔخ ٣غْٔانجٍئخ انخبسجٍخ

 ح٥ط٢حُزؾش٣ش ٝطظٔؼَ ك٢
( 1)

 :  

حُٔٞحسد حُزؾش٣ش - حُغ٤خعخص -  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ– ح٤ٌَُٜ –حُلـْ ):انًُظًخ- 1

 .( حُؼوخكش–

 .(حُخزشس - حُو٤ْ - حُؾخق٤ش- حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص - حلاعظؼذحد ):انفـشد- 2

  .(حُظلذ٣خص-  حلاعظولاٍ – حُظ٘ٞع –حُٜٔخّ ):انٕظٍفخ- 3

 .(حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش- حُغ٤خع٤ش - حلاؿظـٔخػ٤ش –حلاهظـقخد٣ش  ):انجٍئخ انخبسجٍخ- 4

 

    :ربشٌف إداسح انًٕاسد انجششٌخ
طؼشف رؤٜٗخ ؿ٤ٔغ حلأٗؾطش حلإدحس٣ش حُٔشطزطش رظلذ٣ذ حكظ٤خؿخص      

حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝط٤ٔ٘ش هذسحطٜخ ٝسكغ ًلخءطٜخ، ٝٓ٘لٜخ حُظؼ٣ٞل 

ٝحُظلل٤ض ٝحُشػخ٣ش حٌُخِٓش، رٜذف حلاعظلخدس حُوقٟٞ  ٖٓ ؿٜذٛخ ٝكٌشٛخ ٖٓ 

.أؿَ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش
(2)

  

                                 
 14 - 13حُٔشؿغ ٗلغٚ ، ؿ  ( 1)

. 15حُٔشؿغ ٗلغٚ ، ؿ  ( 2)
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طخط٤و ٝط٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ ٝسهخرش حلأٗؾطش حُٔظؼِوش :      ًٔخ طؼشف رؤٜٗخ

رخخظ٤خس ٝطؼ٤٤ٖ ٝطذس٣ذ ٝط٤ٔ٘ش ٌٝٓخكؤس ٝسػخ٣ش حلأكشحد ٝحُللخظ ػ٤ِْٜ رـشك 

.حلإعٜخّ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
(1)

 

     ٢ٛٝ أ٣نخً حُؼ٤ِٔش حُخخفش رخعظوطخد حلأكشحد ٝطط٣ٞشْٛ ٝحُٔلخكظش 

ًٔخ أٜٗخ . ػ٤ِْٜ ك٢ اهخس طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش ٝطلو٤ن أٛذحكْٜ حُؾخق٤ش

ٓـٔٞػش حُٜٔخّ حُٔشطزطش رخُلقٍٞ ػ٠ِ حلأكشحد ٝطذس٣زْٜ، ٝطط٣ٞشْٛ ٝكلضْٛ 

٢ٛٝ عِغش حُوشحسحص حُخخفش رخُؼلاهخص حُٞظ٤ل٤ش . ٝط٘ظ٤ْٜٔ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِْٜ

 .حُٔئػشس ك٢ كخػ٤ِش حُٔ٘ظٔش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ

٢ٛ حُٔلٞس حلأعخط ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ :      إرالاً إداسح انًٕاسد انجششٌخ

حُٔ٘ظٔش ٝحُؼخ٤ِٓـٖ، ٝطش٢ٓ ا٠ُ طلو٤ن أٛذحكٜخ ٝأٛذحكْٜ ٣ٝظْ رُي ٖٓ خلاٍ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗؾطش ٝحُزشحٓؾ حُخخفـش رخُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

٢ٛٝ ٖٓ . ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ٝطو٣ْٞ أدحثٜخ ٝف٤خٗظٜخ ٝحلاكظلخظ رٜخ رؾـٌَ كؼخٍ

. لا ٣ٌٖٔ حلاعظـ٘خء ػٜ٘خاعظشحط٤ـ٤شٛزح حُٔ٘طِن طؼذ ادحسس 
(2)

 

: ربشٌف الإداسح الإعزشارٍجٍخ نهًٕاسد انجششٌخ

٢ٛ ػزخسس ػٖ حُشرو ر٤ٖ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٓغ حلأٛذحف ٝحُـخ٣خص      

حلإعظشحط٤ـ٤ش ُظلغ٤ٖ أدحء حلأػٔخٍ ٝطط٣ٞش حُؼـوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،ٝرُي ُض٣خدس 

.حلإرذحع ٝحُٔشٝٗش
(3)

 

كؼشكخ  Mcmahan ٝ ؿ٤ش١ ٌٜٓٔخٕ Rright ثبرشٌك ساٌذ      أٓخ 

رؤٜٗخ ٗٔٞرؽ ُِظٞص٣غ حُٔخطو ُِٔٞحسد  ): حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش

أٓخ . حُزؾش٣ش ٝأٗؾطظٜخ ٝحُظ٢ طٜذف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ طلو٤ن أٛذحكٜخ

ٕ حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش ا: ك٤وٍٞ  Randdall Schuler شٕنش ساَذلحُزخكغ 

ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٓخ ٢ٛ الا طلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٌق ٣ٝ٘ط١ٞ ٛزح حُظؼش٣ق ػ٠ِ 

                                 
٠٘ٓ حكٔذ محمد ػ٤غ٠ ، حعظشحط٤ـ٤خص ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش . رلغ ٓوذّ ٖٓ  د ( 1)

ادحسس حُٔ٘ظٔخص حُؼشر٤ش ك٢ ظَ حُٔظـ٤شحص :حُِٔظو٠ حُؼشر٢ كٍٞ )ٝحُٔظـ٤شحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼشر٤ش 

 2ؿ  (ّ 2010/ ٣٘خ٣ش 14 – 12حُوخٛشس ك٢ حُلظشس ٖٓ – حُؼخ٤ُٔش 

  5ػخدٍ كشكٞػ فخُق ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿ . د.ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝ أ. د.أ ( 2)

دحس ً٘ٞص حُٔؼشكش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ : حُوخٛشس ) 1ص٣ذ ٤٘ٓش ػز١ٞ ، ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ، ه . د ( 3)

 41ؿ  (ّ 2007،
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:رؼل حُ٘وخه ٢ٛ
(1)

 

حُظٌخَٓ حُظخّ ر٤ٖ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝاعظشحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش  .1

 . ٝكخؿخطٜخ حلإعظشحط٤ـ٤ش

مٔخٕ حُظلو٤ن حٌُخَٓ ُغ٤خعخص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ػزش ًَ  .2

. ٓـخلاص حُغ٤خعخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحُٔغظ٣ٞخص حلإدحس٣ش

هزٍٞ ٝططز٤ن ٓٔخسعخص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ هزَ حُٔذ٣ش٣ٖ  .3

. حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝحلأكشحد ًـضء ٖٓ ػِْٜٔ ح٢ٓٞ٤ُ

: ربشٌف رخطٍظ انًٕاسد انجششٌخ

ػ٤ِٔش حُظوذ٣ش ٝحُظ٘زئ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔ٘ظٔش ُظلذ٣ذ  ):     ٣ؼشف رؤٗٚ

حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حٌُٞحدس حُزؾش٣ش حُٔخظِلش ًٔخً ٝٗٞػخً ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ٝحٌُٔخٕ 

حُٔ٘خعذ ٝرُي ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛذحف حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش ٝحلأٛذحف حُخخفش 

ٓـٔٞػش حُٔزخدة ٝحُغ٤خعخص :) ، ًٔخ ٣ؼشف رؤٗٚ(ُِوطخػخص حُؼخٓش رٜخ

ٝحلإؿشحءحص حُٔظؼِوش رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٝحُظ٢ طٜذف ا٠ُ طلذ٣ذ ٝطذر٤ش حلأػذحد 

ٝحُٔغظ٣ٞخص حُٔطِٞرش ٖٓ حلأكشحد لأدحء أػٔخٍ ٓؼ٤٘ش ك٢ أٝهخص ٓلذدس رظٌِلش 

.(ٓ٘خعزش رٔخ ٣غخ٣ش خـطش حُٔ٘ظٔش رٞؿٚ ػخّ ٣ٝغْٜ ك٢ طلو٤ن أٛذحكٜخ
(2)

  

ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحسحص ):     ًٔخ ٣ؼشف طخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رؤٗٚ

ٝٛٞ .(سٛخ ٝحعظخذحّ س حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝطط١ٞ أٛذحكٜخحُخخفش رخُلقٍٞ ػ٠ِ

 ً طلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حُٔغظوز٤ِش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ك٤غ حُؼذد ٝحُٜٔخسحص  ):أ٣نخ

ًٔخ ٣وقذ رظخط٤و حُٔٞحسد .(ُِٔ٘ظٔش ًٌَ ًٝزُي ُلأٗؾطش حُٔخظِلش ك٤ٜخ

ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝحعظخذحّ حُٔؼِٞٓخص حُلاصٓش لاطخخر حُوـشحسحص كٍٞ ):حُزؾش٣ش

(حلاعظؼٔخس حلأٓؼَ ك٢ ٗؾخهخص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُٔخظِلش
(3)

  

:   ْذاف رخطٍظ انًٕاسد انجششٌخ

:- طظٔؼَ أٛذحف طخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُ٘وخه حُظخ٤ُش     

 .ٛخٝمغ طقٞس ٓظٌخَٓ لأٗٞحع  حُٞظخثق حُلاصٓش ٝأػذحد .1

 .ٝمـغ حُؾخـ حُٔ٘خعذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خعذ  .2

                                 
   159 - 158سح٣ٝش محمد كغٖ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ،  ؿ .د ( 1)

  57ػزذ حُل٤ٔذ ػزذ حُلظخف حُٔـشر٢ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ .د (2)

 58ػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  . د.ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝ أ. د.أ (3)
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 .حُظ٘زئ رخُٔؾٌلاص حُٔلظِٔش حُلذٝع ك٢ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش .3

 .حُظ٘زئ رخُض٣خدس أٝ حُ٘وـ حُٔظٞهغ ك٢ كـْ حُؼٔخُش .4

 .حلاعظـلاٍ حلأٓؼَ ُِـٜٞد ٝحُ٘لوخص ك٢ حُظذس٣ذ ٝحُظؼ٤ِْ .5

 .حُظٞص٣غ حُؼخدٍ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞظخثق ٝكوخً لاكظ٤خؿخطٜخ .6

.طلو٤ن أٛذحف حُظ٘ظ٤ْ رخلاعظخذحّ حلأٓؼَ ُِو١ٞ حُؼخِٓش  .7
(1)

 

حُلقٍٞ ػ٠ِ حُؼذد حُلاصّ ٝحُ٘ٞع حُٔ٘خعذ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ لأدحء  .8

 .حُؼَٔ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ ٝحٌُٔخٕ  حُٔ٘خعذ

إَزبجٍخ  كجش ثزكهفخ  )ٓغخػذس ادحسس حُٔ٘ظٔش ك٢ طلو٤ن أٛذحكٜخ  .9

ٖٝٓ خلاٍ طؤ٤ًذ حُظٞحصٕ ر٤ٖ ,ٝرُي رخُلشؿ ػ٠ِ طخل٤ل طٌخ٤ُق حُؼَٔ ( لم

 .حُؼشك ٝحُطِذ ٝػ٠ِ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حٌُخك٤ش لاكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش

حُٔلخكظش ػ٠ِ هخهخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحعظؼٔخسٛخ، ٝطؼـض٣ض دحكؼ٤ظْٜ  .10

 .ٗلٞ حُؼَٔ رخلأعخ٤ُذ حُظ٢ طنٖٔ طوذْٜٓ ْٝٗٔٞٛ حُٞظ٤ل٢ ٝاخلافْٜ ُِٔ٘ظٔش

اػذحد ٤ٓضح٤ٗش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش عٞحءً ك٢ ٓـخٍ حُظٞظ٤ق أٝ  .11

 .حُظذس٣ذ أٝ اٜٗخء حُخذٓخص

طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُخطو حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ـظٔش ٝر٤ٖ  .12

.اعظشحط٤ـ٤ش ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝأٗؾطظٜخ حُٔخظِلش
 (2)

 

:   ًٍْخ رخطٍظ انًٕاسد انجششٌخ

:    ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ أ٤ٔٛش طخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُ٘وُخه حُظخ٤ُش
( 3)

 

حُلقٍٞ ػ٠ِ أكغٖ حٌُلخءحص ٖٓ عٞم حُؼَٔ أٝ ٖٓ ٓخضٕٝ  .1

. حُٜٔخسحص حُذحخ٤ِش ك٢ حُٔ٘ظٔش

٣غخػذ ػ٠ِ طلغ٤ٖ حعظخذحّ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝرخُؾٌَ حُز١  .2

. (اٗظخؽ أًؼش رظٌخ٤ُق أهَ)٣لون ع٤خعش 

٣غخػذ ػ٠ِ طٞع٤غ هخػذس حُٔؼِٞٓخص حلإدحس٣ش حُخخفـش رخُؼخ٤ِٖٓ  .3

 .ٝٛٞ أٓش ُٚ أ٤ٔٛظٚ ك٢ خذٓش أٗؾطش حلأكشحد ٝرخه٢ حُٞكذحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

                                 
ؿ ؿ  (2001ّٓطزؼش ؿ٢ طخٕٝ ُِطزخػش،: حُخشهّٞ) رٌش١ حُط٤ذ ٓٞع٠ ، ادحسس حلأكشحد ، د ه . د.أ (1)

82 – 83   

 62 - 61ػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ ؿ . د.ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝ أ. د. أ2))

 61 - 60 حُٔشؿغ ٗلغٚ ، ؿ ؿ ) 3)
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٣غخػذ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلذ٣ذ حكظ٤خؿخطٜخ حُٔغظوز٤ِش ٖٓ حُٔٞحسد  .4

حُزؾش٣ش ٖٝٓ ػْ طخل٤ل حُظٌِلش حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ حُ٘وـ أٝ حُض٣خدس ك٢ طِي حُٔٞحسد 

 .ٝحُظخِـ ٖٓ حلاٗؼٌخعخص حُغِز٤ش حلإدحس٣ش ك٢ طِي حُلخُش

٣غخػذ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظشحرو ر٤ٖ ٓخظِق رشحٓؾ ادحسس  .5

 . حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

٣غخػذ ػ٠ِ اظٜخس ٗوخه حُوٞس ٝحُنؼق ك٢ ٗٞػـ٤ش أدحء حُٔٞحسد  .6

حُزؾش٣ش ٝرخُظخ٢ُ ك٢ طلذ٣ذ ٗٞػ٤ش رشحٓؾ حُظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش حُٔطِٞرش ُشكغ 

 . ٓغظ٣ٞخص أدحء حُؼخ٤ِٖٓ

حُٔغخٛٔش ك٢ طلو٤ن خطو حلإٗظخؽ ك٢ ٓٞحػ٤ذٛخ ٝرخُؾشٝه  .7

.حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش حلأػذحد حُٔ٘خعزش ٝرخٌُلخءس ٝحُٜٔخسس حُٔطِٞرش
 (1)

 

حُلذ ٖٓ ظخٛشس حُزطخُش حُٔو٘ؼش ار ٣ظْ طلذ٣ذ حُٔطِٞد ٖٓ حلأكشحد  .8

 .رذهش ٝرٔخ ٣نٖٔ طلو٤ن خطش حلإٗظخؽ حُٔشؿٞس رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش

ركبيم رخطٍظ انًٕاسد انجششٌخ ٔانزخطٍظ الإعزشارٍجً : انًجحث انلبنث

أؽشٗخ عخروخً ُِظؼش٣لخص حُظ٢ رًشص رخقٞؿ طخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش،      

طلذ٣ذ ُلاكظ٤خؿخص حُٔغظوز٤ِش ٖٓ  ):ٝؿذٗخ إٔ ٛزح حُظخط٤و ٛٞ ك٢ ؿٞٛشٙٝ

ًٔخ ػشف حُظخط٤و . (حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ك٤غ حُؼذد ٝحُٜٔخسحص ُِٔ٘ظٔش ًٌَ

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوّٞ حُٔ٘ظٔش رٔوظنخٙ رظلذ٣ذ سعخُظٜخ ٝأٛذحكٜخ  ):حلإعظشحط٤ـ٢ رؤٗٚ

ارحً حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ٣ظـغذ  (حُزؼ٤ذس حُٔذٟ ٝأعِٞد طلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف 

ٝلا ؽي إٔ ًَ ٗوطش ٖٓ .ك٢ سعخُش ٓلذدس ٝحطـخٙ ٓؼ٤ٖ ٝأعِٞد ٝحمق ُِظ٘ل٤ز

ٝلا طظْ دٕٝ . ٛزٙ حُ٘وخه حُؼلاػش طلظخؽ ا٠ُ حطخخر هشحسحص اعظشحط٤ـ٤ش ػذ٣ذس

رُي لإٔ . حُٔشٝس ػ٠ِ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحطخخر هشحسحص أخشٟ دحخِٜخ

كخطخخر هشحس . حُؼ٘قش حلإٗغخ٢ٗ ٣ٔظِي كنٞسحً كخػلاً ك٢ ؿ٤ٔغ صٝح٣خ حُٔ٘ظٔش

رض٣خدس كـْ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُغ٘ٞحص حُٔوزِش ٣ؼ٠٘ رخُٔوخرَ ص٣خدس ك٢ ػذد حُؼخ٤ِٖٓ 

ٝلا ٣ظٞهق حلأٓش ػ٘ذ ٛزٙ حُ٘وطش كوو  رَ .ك٢ ٓـخلاص حُظغ٣ٞن ٝحلإٗظخؽ ٝحُز٤غ 

: أعجِش أخشٟ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓؼلاً ٕرذ ٖٓ حلإؿخرش ع لا
(2)

 

ٓخ دٝسحٕ حُؼَٔ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ادحسحص حُظغ٣ٞن ٝحُز٤غ ٝحلإٗظخؽ * 

                                 
 60ػزذ حُل٤ٔذ ػزذ حُلظخف حُٔـشر٢ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ .د  ( 1)

 63حُٔشؿغ ٗلغٚ، ؿ  (2)
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؟ 

ك٢ مٞء ٓؼذلاص " حلإكلاٍ"ٓخ حكظ٤خؿخط٘خ حلاكظ٤خه٤ش ٝحكظ٤خؿخص * 

حُذٝسحٕ حُٔظٞهؼش ك٢ حلأٗؾطش حُظ٢ أؽشٗخ ا٤ُٜخ أػلاٙ ؟ 

 ٓخ حٗؼٌخط ٓخ عزن ػ٠ِ ٤ٓضح٤ٗش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُِغ٘ٞحص حُوخدٓش ؟* 

       ٣ٝلُْٜ ٖٓ رُي إٔ ٛ٘خى ػلاهش ه٣ٞش ر٤ٖ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ 

ٗٚ لا ٣ٌٖٔ أُِٔ٘ظٔش ٝر٤ٖ طخط٤و ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش ٝأ٤ٔٛش ٛزح حُشرو ط٘زغ ٖٓ 

ٓ٘طو٤خً طلذ٣ذ حلأػذحد ٝحلأٗٞحع حُٔطِٞرش ٖٓ حلأكشحد ٓغظوزلاً دٕٝ حُٞهٞف ػ٠ِ 

ارحً ٖٓ . خطو حُٔ٘ظٔش ٝأٛذحكٜخ حلإعظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ظطِغ ٛئلاء حلأكشحد ربٗـخصٛخ

ٕ اٝؿٜش حُ٘ظش حلإعظشحط٤ـ٤ش، طٔؼَ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حعظؼٔخسح ٣ًٔظِي ه٤ٔش ػظ٤ٔش 

حعظطخػض حُٔ٘ظٔش ادحسطٚ رلخػ٤ِش ٝٛٞ حعظؼٔخس ه٣َٞ حلأٓذ، كخُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

كوذ . رٜزح حُطشف طؤط٢ ك٢ ٓوذٓش حُٔٞحسد حُظ٢ طٔظٌِٜخ أٝ طظؼخَٓ رٜخ حُٔ٘ظٔش

ؽشٗخ ٖٓ هزَ ا٠ُ أ٤ٔٛش طٌخَٓ حُخطو حلإعظشحط٤ـ٤ش حُؾخِٓش ُِٔ٘ظٔش ٓغ طخط٤و أ

حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ار لا ٣ٌٖٔ إٔ طٞمغ حُخطو حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٓٞمغ 

ٌَ لأٝمخع حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش  ٌْ ؽخٓ حُظ٘ل٤ز هزَ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي طو٣ٞ

رخػظزخسٛخ ؽش٣ٌخً أعخع٤خً ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف ٝٓظ٠ ٓخ طٔض ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٛزٙ 

أٌٓ٘٘خ اػذحد خطش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝادسحؿٜخ مٖٔ حُخطش حلإعظشحط٤ـ٤ش حُؾخِٓش 

 .  ُِٔ٘ظٔش

    ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش طٌخَٓ طخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ٢ 

 :ك٤ٔخ ٢ِ٣
(1)

 

. خِن ٝطـ٤ٔغ كٍِٞ ٓظ٘ٞػش ُلَ حُٔؾخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼوذس .1

حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حخز حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حلاػظزخس ػ٘ذ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ  .2

 .حلأٛذحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حلإعظشحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش

مٔخٕ حخز حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حلاػظزخس ػ٘ذ طو٤٤ْ هذسس حُٔ٘ظٔش  .3

. ػ٠ِ طلذ٣ذ ٝطلو٤ن حلأٛذحف ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص

٣ٔ٘غ حُظٌخَٓ ط٣ٌٖٞ حلاعظشحط٤ـ٤خص ٝكوخً ُِظلن٤لاص حُؾخق٤ش أٝ  .4

.  ُغ٤طشس حُـٔٞد حُلٌش١ ُلأكشحد

٣غَٜ حخز طلاصّ حُخطو حلإعظشحط٤ـ٤ش ٝحُخـلاكش حلإدحس٣ش ك٢  .5

                                 
 188سح٣ٝش محمد كغٖ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ . د (1)
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   .حلاػظزخس
انفصــم انلـبًَ 

 عزشارٍجٍبد اعزمطبة انًٕاسد انجششٌخإ

 

: اعزمطبة انًٕاسد انجششٌخ: انًجحث الأٔل

: ربشٌف اعزمطبة انًٕاسد انجششٌخ

ٓـٔٞػش ٗؾخهخص حُٔ٘ظٔش حُخخفش رخُزلغ  ):٣ؼشف حلاعظوطخد رؤٗٚ     

ٝؿزد ٓشؽل٤ٖ ُغذ حُؾٞحؿش حُٞظ٤ل٤ش ك٤ٜخ ٝرُي رخُؼذد ٝحُ٘ٞػ٤ش حُٔطِٞرش 

حُزلغ ػٖ حلأكشحد حُقخُل٤ٖ :)ًٔخ ٣ؼشف رؤٗٚ. (ٝحُٔشؿٞرش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ 

َُٔء حُٞظخثق حُؾخؿشس ك٢ حُؼَٔ ٝحعظٔخُظْٜ ٝؿزرْٜ ٝحخظ٤خس حلأكنَ ْٜٓ٘ رؼذ 

.(رُي ُِؼَٔ 
( 1)

حعظٔخُش ٝؿزد ٓـٔٞػش ًخك٤ش ٖٓ حلأكشحد ٣ٌٕٞٗٞ ): ، أ٣نخً ٛٞ

حُوخػذس حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٜٓ٘خ حخظ٤خس أٝ حٗظوخء أفِق حلأكشحد َُٔء حُٞظخثق حُؾخؿشس 

.)
(2) ،

أعٞحم حُؼَٔ )حُزلغ ػٖ أؽخخؿ خخسؽ حُٔ٘ـظٔش):ٝحلاعظوطخد ٛٞ ػ٤ِٔش

ٝحُز٣ٖ ُذ٣ْٜ حُٜٔخسحص ٝحُوذسحص ٝحُخـزشحص حُلاصٓش ُؾـَ حُٞظـخثق  (حُخخسؿ٤ش

حُخخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ظٔش ك٢ ًخكش حُٔغظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝٓلخُٝش ؿزرْٜ ُِؼَٔ 

.(رخُٔ٘ظٔش 
( 3)

ػ٤ِٔش حُزلغ ٝحُذسحعش ٝحُظلش١  ):ًٔخ ٣ؼشف حلاعظوطخد رؤٗٚ

ػٖ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رحص حٌُلخءس ٝحُظؤ٤َٛ َُٔء حُٞظخثق حُؾخؿشس ك٢ ٓخظِق 

حُٔغظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ؿزرٜخ ٝحٗظوخء حلأكنَ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ُِؼَٔ 

.(رخُٔ٘ظٔش
(4)

 

: انزبنًيٍ  لال ْزِ انزبشٌفبد فئٌ عًهٍخ اوعزمطبة رشكض عهى
(5)

 

حُزلغ ٝحُظلش١ ٝحُذسحعش ٝؿزد أكنَ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ  .1

خلاٍ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ ٝحعظخلاؿ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طغْٜ ك٢ 

                                 
 217ص٣ذ ٤٘ٓش ػز١ٞ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  ( 1)

 81ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  ( 2)

 (ّ 2005ا٣ظشحى ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ ،:حُوخٛشس ) رغ٢ٗٞ٤ محمد حُزشحدػ٢ ، ٜٓخسحص طخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش  ( 3)

 38ؿ 

 144ػزذ حُل٤ٔذ ػزذ حُلظخف حُٔـشر٢ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  (4)

 144حُٔشؿغ ٗلغٚ ، ؿ  ( 5)
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. حعظوطخد حُشؿَ حُٔ٘خعذ ُِٞظ٤لش حُٔ٘خعزش

طلذ٣ذ ٓقخدس حلاعظوطخد حُٔشطوزش ٝحلأًؼش ٓ٘خعزش ُِٔ٘ظٔش  .2

.   خخسؿ٤ش ٝحُظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ًلخءطٜخّعٞحءً ًخٗض دحخ٤ِش أ

ٝؿٞد حُ٘ظْ حُظ٢ طٌُٖٔ ٖٓ طو٤٤ْ حُٔظوذ٤ٖٓ رذهش ٝحُظؤًذ ٖٓ ٝؿٞد  .3

 .ٝظخثق ؽخؿشس طْ طلذ٣ذٛخ ػٖ هش٣ن ر١ٝ حُظخقـ

طلشٟ حُؼذحُش ٝ حلأٓخٗش ٝحُقذم ػ٘ذ اؿشحء ػ٤ِٔخص حلاخظ٤خس  .4

. ٝحلاُظضحّ رخلإؿشحءحص حُوخ٤ٗٞٗش

حُظؤًذ ٖٓ ًلخءس حلإؿشحءحص حلإدحس٣ش ُؼ٤ِٔش حلاعظـوطخد ٓؼَ  .5

... حُشؿٞع ُِٔقخدس رحص حُؼوش ٝاػذحد حُؼوٞد ٝحعظ٤لخء حُٔغظ٘ذحص ٝحُغـلاص

. حُظؤًذ ٖٓ حٗظوخء حلأفِق َُٔء حُٞظخثق حُؾخؿشس .6

حُظؤًذ ٖٓ حعظوطخد حُ٘ٞػ٤ش ٝحُؼذد٣ش حُٔطِٞرش ٝحُٔشؿٞرش ُؾـَ  .7

.    حُٞظخثق حُؾخؿشس رخُٔ٘ظٔش

:  ًٍْخ اعزمطبة انًٕاسد انجششٌخ

:   طزشص أ٤ٔٛش حلاعظوطخد ك٢ طلو٤ن حُلٞحثذ حُظخ٤ُش
( 1)

 

 ٛخحلاعظوطخد حُـ٤ذ ٣لظق ؿ٤ٔغ أرٞحد حُؼٔخُش حُٔظخكش ٝٓقخدس .1

أٓخّ حُٔ٘ظٔش، ًِٝٔخ حصدحد ػذد حُٔظوذ٤ٖٓ ُِؼَٔ أفزلض حُخ٤خسحص ٝحعؼش ك٢ 

 ً  .حخظ٤خس حلأًلؤ ٝ حلأكنَ ٖٓ ر٤ٖ حُٔظوذ٤ٖٓ ًٔخً ٝٗٞػخ

ٖٓ خلاٍ حلاعظوطخد طغظط٤غ حُٔ٘ظٔش ا٣قخٍ سعخُظٜخ ا٠ُ  .2

. ٛخحُٔشؽل٤ٖ رؤٜٗخ حٌُٔخٕ حُٔ٘خعذ ُْٜ ُِؼَٔ ُٝز٘خء ك٤خطْٜ حُٞظ٤ل٤ش ٝطط٣ٞش

ٗـخف ػ٤ِٔش حلاعظوطخد ٛٞ حُخطٞس حلأ٠ُٝ ك٢ ر٘خء هٞس حُؼَٔ  .3

. حُلؼخُش ٝحُٔ٘ظـش

٣غْٜ حلاعظوطخد ك٢ طلذ٣ذ أكنَ حُٞعخثَ ُِزلغ ػٖ ٓظطِزخص  .4

ًخٗض دحخ٤ِش أّ خخسؿ٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ أحُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش عٞحءً 

طلذ٣ذ ٗٞػ٤ش حُٞعخثَ حُٔ٘خعزش ٌَُ ٗٞػ٤ش ٖٓ حُظخققخص حلإدحس٣ش أٝ حُل٤٘ش  أٝ 

 .ح٤ُٜ٘ٔش

:  ْذاف اعزمطبة انًٕاسد انجششٌخ

:    طٜذف ٝظ٤لش حلاعظوطخد ا٠ُ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣
(1)

 

                                 
 82ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  ( 1)
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 )كقش ػ٤ِٔخص حلاعظوطخد حُظ٢ ٣وظن٤ٜخ ًَ ٖٓ طل٤َِ حُؼٔـَ  .1

 (كشٛخ ك٤ٖٔ ٣ؾــَ حُٞظ٤لش حُظلذ٣ذ حُٔٞحفلخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحُؾشٝه حُٞحؿذ طٞ

. (ُظلذ٣ذ حلأػذحد ٝحُ٘ٞػ٤خص حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ)ٝطخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

 ٖٓ حُٔظوذ٤ٖٓ حُٔلاث٤ٖٔ ُؾـَ حُٞظخثق رؤهَ ١طٞك٤ش حُؼذد حٌُخفِ  .2

. طٌِلش ٌٓٔ٘ش

حلإعٜخّ ك٢ ص٣خدس كخػ٤ِش حُٔ٘ظٔش ػٖ هش٣ن ص٣خدس ٓؼذلاص  .3

.  حعظوشحس حُؼٔخُش ٝط٣ٌٖٞ هٞس ػخِٓش رحص طؤ٤َٛ ًٝلخءس ػخ٤ُش

حلإعٜخّ ك٢ ص٣خدس كخػ٤ِش ػ٤ِٔش حلاخظ٤خس ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ  .4

 حُز٣ٖ ٣ظْ حلاخظ٤خس ٖٓ ر٤ْٜ٘ ْٛحلأكشحد حُٔ٘خعز٤ٖ ٝحؿظزحد         حعظوطخد 

 . ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ ػذد حُٔظوذ٤ٖٓ ٖٓ ؿ٤ش حُٔئ٤ِٖٛ ُؾـَ حُٞظخثق

 :عزشارٍجٍبد اعزمطبة انًٕاسد انجششٌخإ: انًجحث انلبًَ 

:    طظٔؼَ حعظشحط٤ـ٤خص حعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُخطٞحص حُظخ٤ُش
( 2)

 

. خطش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش .1

. طلذ٣ذ ٓظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص حُٞظ٤لش .2

. هشم ٝ ٓقخدس حلاعظوطخد .3

. اػذحد حُوٞحثْ .4

 .ػ٤ِٔش حلاخظ٤خس .5

:    ـطخ انًـٕاسد انجششٌخ-1

طٔؼَ خطش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حلأعخط حُقل٤ق ُلاٗطلام ٗلٞ اطٔخّ     

خطٞحص حلاعظوطخد ار طٔؼَ ٓـٔٞػش حلإؿشحءحص حُٔظٌخِٓش حُٔظؼِوش رخلاكظ٤خؿخص 

ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُٜخدكش ا٠ُ طلذ٣ذ ٝطٞك٤ش حلأػذحد ٝحُٔغظ٣ٞخص حُٔطِٞرش 

ٖٝٓ ػْ طظٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ . ٖٓ حُؼٔخُش لأدحء أػٔخٍ ٓؼ٤٘ش ك٢ أٝهخص ٓلذدس

طلذ٣ذ حُلخثل أٝ حُؼـض رؼذ حُذسحعش حُؾخِٓش ُِز٤جش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ٝطل٤َِ 

.حُؼشك ٝحُطِذ ٝحُظٞك٤ن ر٤ٜ٘ٔخ
(3 )

 

: ْبرحذٌذ يزطهجبد انٕظٍفخ ٔاحزٍبجبد- 2

                                                                                  
 83حُٔشؿغ ٗلغٚ ، ؿ  ( 1)

 147ػزذ حُل٤ٔذ ػزذ حُلظخف حُٔـشر٢ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  ( 2)

 149حُٔشؿغ ٗلغٚ ، ؿ  ( 3)
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    طٜظْ ٛزٙ حُٔشكِش رظلذ٣ذ ٌٓٞٗخص ًَ ٝظ٤لش ٝر٤خٕ حُخقخثـ 

ٝحُؾشٝه حُٞحؿذ طٞكشٛخ ك٢ حُؾخـ حُز١ ٣ؾـَ حُٞظ٤لش رٔخ ٣ئد١ ُظلو٤ن 

: أٛذحكٜخ ٝحلاُظضحّ رٔؼخ٤٣ش أدحثٜخ حُنشٝس٣ش ٝٛزح ٣ؼ٢٘
(1)

 

حُو٤خّ رٞفق حُٞظ٤لش ٝدسحعظٜخ رقٞسس طل٤ِ٤ِش ُِظؼشف ػ٠ِ دٝسٛخ  - أ

 .ك٢ طلو٤ن أؿشحك حُظ٘ظ٤ْ ٝٓظطِزخطٚ

طلذ٣ذ حُظٞف٤ق حُٔظٌخَٓ ٝحُخقخثـ حُظلق٤ِ٤ش حُٞحؿذ ٓشحػخطٜخ  - د

لاخظ٤خس حُؾخـ حُز١ ٣ؾـَ ٛزٙ حُٞظ٤لش رظلذ٣ذ عٔخص حُٔغظوطز٤ٖ 

 ٝحُٔئٛلاص ٝحُٜٔخسحص ٝحُخزشحص ٝحُٔؼخسف ٝحُخقخثـ ْٛٝخقخثـ

 . حُؾخق٤ش لاٗظوخء أكنِْٜ

ٛخ       ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حخظلاف حُٔغ٤ٔخص الا إٔ ٓنٕٔٞ حُٜٔ٘ش ٝؿٞٛش 

أٝ حُٞظ٤لش ٖٓ ك٤غ حُٔظطِزخص ٝحلأدحء ُْ ٣خظِق ك٢ حُذُٝش حلإعلا٤ٓش ػٖ رُي 

حُز١ ٗخدص رٚ حُ٘ظش٣خص حلإدحس٣ش حُلذ٣ؼش ٝٛزح ٣ئًذ رؤٕ حلإعلاّ ًخٕ ُٚ كنَ 

حُغزن ك٢ طلذ٣ذٙ لأعخط حُؼِْ ٝحُخزشس ك٢ حلاخظ٤خس ُِٞظ٤لش حُؼخٓش، ٝطظٔؼَ 

:حُقلخص حلأعخع٤ش ُؾخؿ٢ِ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حلإعلاّ ك٢ حُ٘وخه حُظخ٤ُش
(2)

 (: 

حلأٓخٗش ٝحلإخلاؿ، حُقذم ك٢ حُوٍٞ ٝحُؼَٔ، حُوٞس ٝحُؾـخػش، حلإؽشحف 

حُٔغظٔش ٝحُٔلخعزش، حُقزش ٝحُلِْ ٝحُظٞحمغ، حُوذسس ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظؼ٤ِْ، 

 .(ح٤ُِٖ ٝحُؼلٞ، حُؼذحُش ٝحلإٗقخف

 :ِطـشق اوعزمطبة ٔ يصــبدس- 3
عـٞم حُؼَٔ ٛـٞ حٌُٔخٕ حُز١ ٣ظنٖٔ حُٔقخدس حُٔخظِلش حُظ٢ طغظو٢     

ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٔخص حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝؾظَٔ عٞم حُؼَٔ ػ٠ِ حُؼٔخُش 

ٖٓ أُٝجي حُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ حُٜٔخسحص ٝحُوذسحص ٝحلاعظؼذحد  (حُٔؼشٝمش)حُٔظخكش 

ُِؼَٔ عٞحءً ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ كؼلاً ٣ٝظطِؼٕٞ ُلشؿ أكنَ أٝ ٓظؼط٤ِٖ ػٖ حُؼَٔ 

:ٕ لاعظوطخد حُؼٔخُش ٛٔخحٕ أعخطح٣ٝزلؼٕٞ ػ٘ٚ ٝٛ٘خُي ٓقذس
(3)

 

. حُٔقخدس حُذحخ٤ِش .1

                                 
 149حُٔشؿغ ٗلغٚ ، ؿ  ( 1)

دحس حُ٘ٞحرؾ : ؿذس)حلأفٍٞ ٝحُظطز٤ن، د ه ،– كغذ حُشعٍٞ كغ٤ٖ حكٔذ، حلإدحسس حُؼخٓش ك٢ حلإعلاّ  ( 2)

 175 - 174ؿ ؿ، .      (ٛـ 1416ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، 

 83ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  ( 3)
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.  حُٔقخدس حُخخسؿ٤ش .2

ٝطظنٖٔ ًَ ٖٓ حُٔقخدس حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ػذدحً ٖٓ حلأعخ٤ُذ طظٔؼَ ك٢ 

   :ح٥ط٢

: انًصبدس انذا هٍخ نلاعزمطبة:  ٔولاً 

٣ٝوُقذ رخُٔقخدس حُذحخ٤ِش حػظٔخد حُٔ٘ؾؤس ػ٠ِ حلأكشحد حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ      

ُؾـَ حُٞظخثق حُؾخؿشس ،٣ٝظْ رُي ٖٓ خلاٍ حُظشه٤ش أٝ حُ٘وَ، ٝرُي ارح طٞكـشص 

ُذ٣ْٜ حُؾشٝه حُلاصٓش حُظ٢ طئِْٜٛ ُؾـَ ٛزٙ حُٞظخثق ٣ٝغُظخذّ ك٢ ٛزح حُ٘ٞع 

:ٖٓ حُٔقخدس ػلاػش أعخ٤ُذ أعخع٤ش ٢ٛ
(1)

 

٣ٝوقذ رٜخ طشه٤ش أكذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ؾؤس : حُظشه٤ش أٝ حُ٘وَ ٖٓ حُذحخَ -  

٤ُٝخص أػ٠ِ ٖٓ ٝظ٤لظٚ إا٠ُ حُٞظ٤لش حُؾخؿشس ٝحُظ٢ طٌٕٞ ك٢ حُؼخدس رحص ٓظ

حُلخ٤ُش ك٢ ٗلظ حلإدحسس ،ًٔخ ٣ٌٖٔ ٗوَ أ١ ؽخـ ٖٓ ادحسس ا٠ُ أخشٟ ك٢ كخُش 

.   طؼزس طشه٤ش ؽخـ ا٠ُ طِي حُٞظ٤لش ٖٓ ٗلظ حلإدحسس أٝ حُوغْ

٣ٝؼ٢٘ رُي حُو٤خّ رخلإػلإ دحخ٤ِخً ٝرُي ػٖ هش٣ن  :حلإػلإ ٝحُظ٘خكظ -ة 

ُٞكش حلإػلاٗخص حُذحخ٤ِش أٝ ػٖ هش٣ن افذحس أٝ طٞص٣غ طؼ٤ْٔ رزُي ػ٠ِ 

حُؼخ٤ِٖٓ لإػلآْٜ رٞؿٞد ٝظ٤لش أٝ ٝظخثق ؽخؿشس ٓغ طلذ٣ذ ٓظطِزخص 

ٝك٢ ٗلظ حُٞهض اػطخء حُلشفش ٌَُ ٖٓ ٣ؼظوذ أٗٚ . ٝٓئٛلاص طِي حُٞظخثق

ٓئَٛ ُظِي حُٞظ٤لش رؼذ إٔ طٌٕٞ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش هذ هخٓض رظٞم٤ق 

. حُٔؼخ٤٣ش ٝحلأعـظ حُظ٢ عٞف ٣ظْ حػظٔخدٛخ ك٢ ػ٤ِٔش حلاخظ٤خس

كـخلاص اػخدس طؾـ٤َ حُؼٔخُش حُٔظوخػذس أٝ حُٔلخُش ا٠ُ                  ج ـ 

 .حُٔـؼخػ

 (2 ):يضاٌب اعزخذاو انًصبدس انذا هٍخ نلاعزمطبة
 .حُٔؼشكش حٌُخِٓش رخُٔشؽل٤ٖ ٜٝٓخسحطْٜ ُؾـَ حُٞظخثق .1

 .حٗخلخك  حُلخؿش ا٠ُ حُظذس٣ذ ٝحُشػـخ٣ش ٝحُظٜــ٤جش .2

. عشػش اطٔخّ حلإؿشحءحص حُخخفش رخُظؼ٤٤ٖ ٝحعظلاّ حُؼَٔ .3

. طؤ٤ٖٓ حعظوشحس حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ؾؤس ٝسكغ سٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش .4

                                 
 119رٌش١ حُط٤ذ ٓٞع٠ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  ( 1)

 154 - 153ػزذ حُل٤ٔذ ػزذ حُلظخف حُٔـشر٢ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ ؿ  ( 2)
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. خِن حُؾؼٞس رخلأٖٓ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝص٣خدس ٝلاثْٜ ُِٔ٘ظٔش .5

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ُِٖٔٔ رطز٤ؼش ػَٔ حُٔ٘ظٔش ٝٓظطِزخطٜخ  .6

.  ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ عش٣ش حُؼَٔ ك٤ٜخ

طخل٤ل حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش حُٔظشطزش ػ٠ِ اؿشحءحص ؿزد هٟٞ  .7

.  ػخِٓش ٖٓ خخسؽ حُٔ٘ظٔش

طؾـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔغظ٣ٞخص حلإدحس٣ش حُذ٤ٗخ ُِؼَٔ رـذ كظ٠  .8

 ٣ٌٖٔ طشه٤ظْٜ

 
  

:عٍٕة اعزخذاو انًصبدس انذا هٍخ نلاعزمطبة
(1)

 

 .ػذّ حُٔشٝٗش ٝحُؾؼٞس رؼذّ حُظـذ٣ذ ٝحُظط٣ٞش ٝحُٔٞحًزش .1

كخؿش رؼل حُٞظخثق ا٠ُ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٜٔخسحص ٝحُخزشس  .2

 .كش ُذٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔشحهذ لا طظٞ

كـذ حلأكٌخس ٝحلأعخ٤ُذ حُـذ٣ذس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلقَ ػ٤ِٜخ  .3

. حُٔ٘ظٔش ُٞ هخٓض رخخظ٤خس ٝطؼ٤٤ٖ ٖٓ حُخخسؽ

 هِش ػذد حلأكشحد حُز٣ٖ طـُشٟ حُٔلخمِش ر٤ْٜ٘ ػ٘ذ حُشؿزش ك٢  .4

. أؿشحء حُظشه٤ش

كذ حلأكشحد ؿ٤ش أافخرش حُشٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش رخلاٗظٌخعش ار طْ طشه٤ش  .5

 .حُٔلاث٤ٖٔ ُِٔ٘خفذ حُؾخؿشس ك٢ كخُش ططز٤ن أعـظ ؿ٤ش ٓٞمٞػ٤ش ك٢ حُظشه٤ش

لاً  :  انًصبدس انخبسجٍخ نلاعزمطبة- بٍَب

٣وُقذ رٜخ عٞم حُؼَٔ رقلش ػخٓش ٝحُظ٢ هذ ط٘لقش ك٢ حُغٞم حُٔل٢ِ      

ُِٔ٘طوش حُظ٢ طؼـَٔ رٜخ حُٔ٘ظٔش أٝ حُغـٞم حُخخسؿ٢ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذُٝش ًٌَ أٝ 

ٝطظٞهق كذٝد حُغٞم .هذ طظؼذٟ كذٝد حُذُٝش ُظؾَٔ حُغٞم حلإه٤ٔ٤ِش أٝ حُؼخ٤ُٔش

كـش حٌُلخءحص حػ٠ِ ٗٞع حُؼَٔ حُٔطِٞد ؽـِٚ ٝدسؿش أ٤ٔٛظٚ ٝدسؿش طٞ

 ):ٝطظٔؼَ أْٛ حُٔقخدس حُخخسؿ٤ش ك٢ ح٥ط٢. ٝحُظخققخص ك٢ حُغٞم حُٔل٢ِ

حلإػلإ، ًٝخلاص حلاعظخذحّ، طٞف٤خص ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿٜخص ٓٞػٞم رٜخ، 
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حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ،حُطِزخص حُخخفش ٖٓ حُشحؿز٤ٖ ك٢ حُؼَٔ ،حُظؼ٤٤ٖ حُٔئهض، 

:٣ٌٖٝٔ طٞم٤لٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ (حلأهخسد، حُٔئعـغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، حلإٗظشٗض 
( 1)

 

 :الإعـلاٌ- 1
 ٣ؼظزش حلإػلإ حُٞع٤ِش حلأًؼش ؽ٤ٞػخً ٝحعظخذحٓخً ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُوٟٞ      

حُؼخِٓش حُلاصٓش ُِٔ٘ظٔش، ٝكظ٠ ٣ٌٕٞ حلإػـلإ كؼخلاً لا رذ إٔ ٣ُ٘ؾش ك٢ حُقلق 

. ٝحُٔـلاص حُظ٢ طْٜ كجش حُشحؿز٤ٖ ك٢ حُؼَٔ رٔخ ٣ظلن ٓغ طخققخطْٜ ٝسؿزخطْٜ

ُزُي لا رذ إٔ ٣لـظ١ٞ حلإػلإ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٞظ٤لش 

ٝأػزخثٜخ ٝٓغج٤ُٞخطٜخ ٝٓٞهؼٜخ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُؾشٝه حُٞحؿذ طٞكـشٛخ 

ك٢ ٖٓ ٣ظوذّ ُؾـِٜخ ٝر٤خٕ ِٓخـ رشحطذ حُٞظ٤لش ٝأْٛ حُلـٞحثذ ٝحُٔضح٣خ حُٔظشطزش 

 .ػ٤ِٜخ ٝ ر٤خٕ حُٞهض حُٔلذد ُظوذ٣ْ حُطِزخص ٝٝهض حٗظـٜخثٚ ٝحُٔغظ٘ذحص حُٔطِٞرش

 :ٔكبود اوعزخذاو- 2
طؼظزش ٖٓ حُٔقخدس حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخد ػ٤ِٜخ ك٢ طٞك٤ش ٝحعظوطخد       

حلاكظ٤خؿخص حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼٔخُش حُلاصٓش ُِٔ٘ظٔش ٝطوّٞ ٛـزٙ حًُٞخلاص رظغـ٤َ 

حُشحؿز٤ٖ ك٢ حُؼَٔ ٝطق٤٘لْٜ ٖٓ ك٤غ دسؿش حُٜٔخسس ٝحُخزشحص، ٝطوُـذّ ٛزٙ 

حًُٞخلاص خذٓخطٜخ ٌَُ ٖٓ سد حُؼَٔ ٝهخُذ حُؼَٔ، ٣ٝوّٞ حُٔؾشكٕٞ ػ٠ِ 

ًٝخلاص حلاعظخذحّ رذسحعش ٓئٛلاص هخُز٢ حُؼَٔ ٝٓؼشكش خزشحطْٜ ٝهخهخطْٜ  

حُـغٔخ٤ٗش ٝحُؼو٤ِش لإسؽخدْٛ ا٠ُ حُٞظخثق حُظ٢ ط٘خعزْٜ ػْ طـُوذّ ُْٜ حُٞظخثق 

حُٔظخكش ُذ٣ٜخ ٝٓشطزخطٜخ ٝؽشٝهٜخ ٝهز٤ؼش ػِٜٔخ ٣ٝظُشى ُْٜ كش٣ش حلاخظ٤خس 

 .ٝط٘وغْ حًُٞخلاص ا٠ُ ك٤ٌٓٞش ٝخخفش

 :رٕصٍبد يٍ انببيهٍٍ فً جٓبد يٕ ٕق ثٓب- 3

طؼظزش أكذ حُٔقخدس حُخخسؿ٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٚ أفلخد حلأػٔخٍ ك٢     

حُلقٍٞ ػ٠ِ حُؼٔخُش حُٔطِٞرش، ك٤غ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ حلأكشحد ر٘خءً ػ٠ِ طٞف٤ش ٖٓ 

كـش ؽشٝه ؽـَ حُٞظ٤لش ك٢ حُؾخـ حُٔغظوطذ حؿٜخص ٓٞػٞم رٜخ ػ٠ِ إٔ طظٞ

ٝٛزٙ حُطش٣وش طٞكش ُِٔ٘ظٔش . ٝخخفش ك٢ حُٞظخثق حٌُظخر٤ش أٝ حُل٤٘ش أٝ ح٤ُٜ٘ٔش

طٌخ٤ُق حلإػـلإ ٝحُ٘لوخص حلأخشٟ ٝطِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش رخُغشػش حُٔطِٞرش، 

كشّ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔلخمِش ر٤ٖ حُطِزخص حُٔظؼذدس، ًٔخ هذ طئػش صَ الا أٜٗخ هذ 
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حُؼٞحَٓ حُؼخهل٤ش ٗظ٤ـش ُِقذحهش ٝحُوشحرش ٝحُٔقخُق حُلضر٤ش أٝ حُغ٤خع٤ش ػ٠ِ 

 .ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ

   :انُمبثبد انبًبنٍخ- 4
دٝحس حُ٘وخرخص ػ٠ِ هنخ٣خ حلأؿٞس أٝ عخػخص حُؼَٔ أٝ أُْ طؼذ طوظقش      

كل حُ٘ضحػخص، رَ حٓظذص ُظؾخسى ك٢ ٓـخلاص ٝأٗؾطش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

حلأخشٟ ًخُظشه٤ش ٝحلاخظ٤خس ٝطو٤٤ْ حلأدحء ٝؿ٤شٛخ، ٌٝٛزح ظٜش دٝس حُ٘وخرخص 

ًٔقذس ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش خخفش ك٢ حُٔغظ٣ٞخص حُذ٤ٗخ ٖٓ حُٞظخثق، ار طظؼٜذ 

حُ٘وخرخص رظوذ٣ْ حُؼخ٤ِٖٓ حُٜٔشس ر١ٝ حٌُلخءس ٝحُوـذسس ػ٠ِ ٓٔخسعش ٜٓخّ حُٞظخثق 

حُؾخؿشس ٣ٝذػْ ٓٞهق حُ٘وخرش ٓخ طلشمٚ ػ٠ِ أػنخثٜخ ٖٓ رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٝٓخ 

طزشٓٚ ٖٓ حطلخهخص ٓغ حلإدحسس ك٢ عز٤َ حُٞفٍٞ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛذحف حُٔؾظشًش 

 .ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔ٘ظٔش

 :انطهجبد انخبصخ يٍ انشاغجٍٍ فً انبًم/ 5

٣ؼظزش ٖٓ أسخـ حُٔقخدس حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُلقٍٞ      

ػ٠ِ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٣ٝظْ رُي ػٖ هش٣ن طوذ٣ْ هِزخص ا٠ُ 

أفلخد حُؼَٔ ٖٓ حُشحؿز٤ٖ ك٢ اكذٟ حُٞظخثق دٕٝ حلإػلإ حُٔغزن ػٜ٘خ 

ٝطغ٠ٔ رٌٔخطذ حُٔ٘ظٔش ك٤غ طٜظْ رخلاكظلخظ رٜزٙ حُطِزخص ا٠ُ ؿخٗذ ٓخ هذ 

ططِزٚ ْٜٓ٘ لاعظ٤لخء رؼل حُز٤خٗخص ػٖ ٓغظٟٞ طؼ٤ِْٜٔ ٝخزشحطْٜ حُغخروش 

ٝهذسحطْٜ ٜٝٓخسحطْٜ رؼذ إٔ طوّٞ رظق٤٘لْٜ كغذ حُظخققخص حُٞظ٤ل٤ش، 

ٝط٣ٌٖٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓش ػٖ حلأكشحد ك٢ ٓخظِق حُظخققخص ٝحُز٣ٖ ٣ٌٖٔ 

 .حلاطقخٍ رْٜ ػ٘ذ حُلخؿش ا٤ُْٜ لاعظٌٔخٍ اؿشحءحص حلاخظ٤خس ٝحُظؼ٤٤ٖ

 :انزبٍٍٍ انًؤلـذ- 6 
ٓخ رخُغخػش أٝ اطؼظٔذ رؼل حُٔ٘ؾآص ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ حلأكشحد ُلظشس هق٤شس      

رخ٤ُّٞ ًٔقذس ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُؼٔخُش حُٔطِٞرش، ٣ٝغُظخذّ ٌُِلخءحص 

حُظ٢ ٣قؼذ طٞكشٛخ رقلش دحثٔش خخفش ك٢ ٓـخٍ حلأػٔخٍ حلإدحس٣ش ك٤غ ٣ـُ٘ذ 

 . مٔخٗخص أخشٟسأٝ حُظؤ٤ٓ٘خص أٝ أ١  حُٔ٘ظٔش طلَٔ أ١ حُظضحٓخص ك٢ حُٔؼخؽخص 

  :الألبسة ٔ الأصذلبء- 7

كذ حُٔقخدس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ أفلخد حلأػٔخٍ ك٢ أ٣ؼظزش     
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حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُٔطِٞرش ُؾـَ حُٞظخثق حُؾخؿشس أٝ حُٔطِٞرش 

 أٝ حُز٣ٖ عزن ُْٜ إٔ ثْٜٓغظوزلاً، ار ٣ٌٖٔ حلاعظؼخٗش رؤهخسد حُؼخ٤ِٖٓ ٝأفذهخ

ٌُٖٝ ٣ؼُخد ػ٠ِ ٛزح حُٔقذس طذخـَ حُؼٞحَٓ . أدٝح خذٓش ه٣ِٞش حلأؿَ رخُٔ٘ظٔش

.حُؾخق٤ش ٝحُؼخهل٤ش لأ١ عزذ ٖٓ حلأعزخد
(1)

 

  :اوعزًبد عهى انجبيببد ٔانًببْذ انبهًٍخ- 8
ار ٣ؼُذ ٖٓ حُٔقخدس حلأعخع٤ش ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش       

ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُؾـَ حُٞظخثق حُؾخؿشس ٝطؼظٔذ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔخص ك٢ كخُش 

سؿزظٜخ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓئ٤ِٖٛ ك٢ ٓـخلاص ٓؼـ٤٘ش ٝطوّٞ ٢ٛ رظ٤ٜجظْٜ 

ٝطذس٣زْٜ رلغذ ػوخكظٜخ ٝكِغلظٜخ هزَ إٔ ٣خظِطٞح رو٤ْ ٝػوخكخص ػ٤ِٔش ٖٓ ؿٜخص 

ٖٝٓ ٓضح٣خ ٛزح حُٔقذس عُٜٞش حلاطقخٍ رخُخش٣ـ٤ٖ، طوذّ ٓـٔٞػش . أخشٟ

ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُظخققخص، طوذّ كشفش ُِخش٣ـ٤ٖ رذٕٝ خزشحص عخروش ك٢ حُٔـخٍ 

كشٓخٕ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُخزشحص حُٔذسرش رحص حُؼوخكش حُٔظؼذدس، : ح٢ُٜ٘ٔ أٓخ ػ٤ٞرٚ

َ حُخش٣ـ٤ٖ ٝحٛظٔخْٜٓ رخُٔ٘خفذ أًؼش ٖٓ ط٣ٌٖٞ حُخزشحص، حُخش٣ـٕٞ لا  ُـ طؼ

.٣ظٞكشٕٝ الا ك٢ كظشحص ٓلذدٙ ٓٔخ ٣ظؼخسك ٝحكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش حُٔغظؼـِش
(2 )

 

  :الإَـزشَـذ- 9
      كوذ ؿؼِض حُظطٞسحص حُغش٣ؼش ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ 

حٌُٖٔٔ حلاطقخٍ  رخلأؽخخؿ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ٖٓ حُؼخُْ ٖٓ خلاٍ ؽـزٌش حلإٗظشٗض 

ٝرظٌِلش ه٤ِِش، ٝآٌخ٤ٗش حلاطقخٍ رٔـٔٞػش أًزش ٖٓ حلأؽخخؿ حُز٣ٖ ٣ظٔظؼٕٞ 

.روذس ًز٤ش ٝٓظ٘ٞع ٖٓ حُٜٔخسحص ٝحُخزشحص ك٢ عٞم حُؼٔخُش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش
(3)

 

:يضاٌب اعزخذاو انًصبدس انخبسجٍخ نلاعزمطبة
(4)

 

حلاعظلخدس ٖٓ أكٌخس ٝآسحء ٝٓوظشكخص ٝخزشحص ٝأعخ٤ُذ ػَٔ  .1

 .  ؿذ٣ذس ٗظ٤ـش ؿـزد ٝحعظوطخد هٟٞ ػخِٓش ٖٓ حُخخسؽ

آٌخ٤ٗش طـ٤٤ش ػخدحص هذ٣ٔش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ هِزَ حُؼخ٤ِٖٓ حُز٣ٖ طْ  .2

 .حعظوذحْٜٓ ٖٓ حُخخسؽ
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خلل طٌخ٤ُق حُظ٤ٜجش ٝحُظذس٣ذ، كظط٣ٞش حُٔٞظق حُذحخ٢ِ  .3

ٝط٤ٔ٘ش هذسحطٚ هـذ طلَُٔ حُٔ٘ظٔش أػزخء ًز٤شس ٣ٌٖٔ طلخد٣ٜخ ك٢ كخُش حلاػظٔخد ػ٠ِ 

. ًلخءحص ٖٓ خخسؽ حُٔ٘ظٔش

رقلش ػخٓش حعظوذحّ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ خخسؽ حُٔ٘ظٔش ٣ـ٘ذ  .4

 .حُٔ٘ظٔش ًخكش ػ٤ٞد حُٔقخدس حُذحخ٤ِش حُغخروش

:عٍٕة اعزخذاو انًصبدس انخبسجٍخ نلاعزمطبة
( 1)

 

هذ ٣ٌٕٞ عززخً ك٢ مؼق حُشٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش  .1

ٝكوذحْٜٗ ُِلٔخط ٝحٗخلخك ًلخ٣ظْٜ حلإٗظخؿ٤ش ٗظ٤ـش ػذّ طشه٤ظْٜ ُِٞظخثق 

 .حلأػ٠ِ ٝطلن٤َ آخش٣ٖ ٖٓ خخسؽ حُٔ٘ظٔش ػ٤ِْٜ

٣لظخؽ حُلشد حُٔؼ٤ٖ ٖٓ خخسؽ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ كظشس ص٤٘ٓش ُِظلاإّ  .2

ٝحُظ٤ٌق ٓغ أٝمخع ٝظشٝف حُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حٗخلخك اٗظخؿ٤ظٚ خلاٍ ٛزٙ 

 .حُلظشس

طل٤َٔ حُٔ٘ظٔش طٌخ٤ُق حُلقٍٞ ػ٠ِ حلأكشحد ٖٓ حُخخسؽ عٞحءً  .3

 سعّٞ طذُكغ ًُٞخلاص حلاعظخذحّ حُخخفش أٝ ٓوخرَ ًّخٕ ك٢ ؽٌَ أؿٞس أ

. حلإػلاٗخص ك٢ ٝعخثَ حلإػلاّ

طلَٔ حُٔ٘ظٔش طٌخ٤ُق طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ حُـذد ٖٓ أؿَ ط٤ٜجظْٜ  .4

. ٝاػذحدْٛ ُِؼَٔ

ٓش ٝفلاك٤ش حُلشد ءػذّ حُوذسس ػ٠ِ حُظ٘زئ رذسؿش ػخ٤ُش رٔذٟ ٓلا. 5    

 .ٓلاءٓظٚ ُِٔ٘ظٔش أٝ    ُِٞظ٤لش 

حعظ٘لخد ًؼ٤ش ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜذ ٝحُٔخٍ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓخ طزـ٤ٚ حُٔ٘ظٔش . 6  

. ٗظشحً لاطغخع عٞم حُؼٔخُش

: اعزمطبة انًٕاسد انجششٌخ يٍ انًُظٕس الإعلايً: انًجحث انلبنث

: يفٕٓو اعزمطبة انًٕاسد انجششٌخ فً الإعلاو

     ُوذ أفزلض حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حلإعلاّ خذٓش ُِ٘خط هزَ إٔ طٌٕٞ 

ًٌِْ سحع ًٌِْٝ )ُٝش ػٖ حُلشد ك٢ ؿ٤ٔغ كخلاطٚ إعِطش، كخُذُٝش سحػ٤ش ٝٓظ

ك٤ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُذُٝش حُظ٢  (...ٍٝ ػٖ سػ٤ظٚإٍٝ ػٖ سػ٤ظٚ، حلإٓخّ سحع ٝٓظإٓظ

 الله إٔ طٞكش لأكشحد سػ٤ظٜخ حُوخدس٣ٖ ٝحُشحؿز٤ٖ أػٔخلاً ٣ظٌغزٕٞ ٜٓ٘خ عطؤخز رؾش

                                 
 122حُٔشؿغ ٗلغٚ ، ؿ  ( 1)
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ٕ طٌلَ حُؼخه٤ِٖ لأ١ عزذ ٖٓ حلأعزخد ٝطٞكش ُْٜ حُؼ٤ؼ حٌُش٣ْ رٔخ أسصهْٜ ٝ

٣ٌٖٝٔ حُ٘ظش ا٠ُ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٖٓ خلاٍ . ٣ٌل٤ْٜ ٣ٝزؼذْٛ ػٖ حُظغٍٞ ٝحُغشهش

:أسرؼش أرؼخد أٝ ٓلخ٤ْٛ ٢ٛ
(1)

 

 فعلى كل من يشغل وظيفة عامة أن : انٕظٍفخ انببيخ  يبَخ ٔيغؤٔنٍخ- ٔولاً 
يستشعر برقابة الله عليه في جميع أعماله وتصرفاته بطريقة تجعله يقظاً حريصاً ناجحاً في كل ما 

يصدر عنه من قول أو عمل فالأمانة من أهم الصفات التي يجب توافرها في شاغل الوظيفة العامة 
والأمانة تشمل عدة معان في هذا المجال فلا بد من توخي الأمانة في اختيار الشخص المناسب 

ۆ    ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ    چ :للوظيفة قال الله تعالى محرضاً المؤمنين على أداء الأمانات

 چ  ئو    ئۇ  ئۇ           ئۆ   ئۆ  ئو  ى    ئا  ئا  ئە   ئەىۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ې  ې  ې

ٿ   چ :ٝهخٍ الله طؼخ٠ُ ٓلزسحً حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٖٓ حُخ٤خٗش.(58)عٞسس حُ٘غخء ح٣٥ش 

عٞسس حلأٗلخٍ  چٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   

ٖٓ ٢ُٝ ٖٓ أٓش حُٔغ٤ِٖٔ ؽ٤جخً، ك٠ُٞ سؿلاً ٝٛٞ ٣ـذ  ): ٍ ٝهخ. (27)ح٣٥ش 

(ٖٓ ٛٞ أفِق ُِٔغ٤ِٖٔ ٓ٘ٚ كوذ خخٕ الله ٝسعُٞٚ ٝحُٔئ٤ٖ٘ٓ
(2)

ٝك٢ كذ٣غ آخش  

ارح م٤ؼض حلأٓخٗش كخٗظظشٝح حُغخػش، ه٤َ ٣خ سعٍٞ الله ٝٓخ ):هخٍ ٍ ُِشعٞ

(ارح أعُ٘ذ حلأٓش ا٠ُ ؿ٤ش أِٛٚ كخٗظظشٝح حُغخػش:امخػظٜخ هخٍ
(3)

 ُزُي ٣ـذ ػ٠ِ 

ٍٝ ك٢ أ١ ٓٞهغ ٖٓ حُٔٞحهغ إٔ ٣ٌٕٞ أ٤ٓ٘خً ك٢ حخظ٤خس حلأفِق ٌَُ إًَ ٓظ

.          ٝظ٤لش رؼ٤ذحً ػٖ حُٜٟٞ ٝػٖ حُٔقخُق حُخخفش

لاً  ٣شطٌض ٓلّٜٞ :  انٕظٍفخ انببيخ يغؤٔنٍخ شخصٍخ ٔنٍغذ جًبعٍخ- بٍَب

حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حلإعلاّ ػ٠ِ إٔ ٓغئ٤ُٝش حُؼَٔ ك٢ أ١ ٓٞهغ ٖٓ حُٔٞحهغ ٢ٛ 

                                 
 164 -  160كغذ حُشعٍٞ كغ٤ٖ حكٔذ، ٓشؿغ عزن رًشٙ،  ؿ ؿ  ( 1)

حٌُٔظزش ) – 93 – 92أخشؿٚ حُلخًْ ك٢ حُٔغظذسى رِلع ٓخظِق، ًظخد حلأكٌخّ حُـضء حُشحرغ ، ؿ  ( 2)

. (حُؾخِٓش

 – 142 – 141ؿ  (59)أخشؿٚ حُزخخس١ ك٢ فل٤لٚ ًظخد حُؼِْ حُـضء حلأٍٝ ،هزؼش حُغِل٤ش سهْ  ( 3)

. (حٌُٔظزش حُؾخِٓش)
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ٓغئ٤ُٝش ؽخق٤ش ٤ُٝغض ؿٔخػ٤ش، رٔؼ٠٘ إٔ ًَ ؽخـ ٓغجٍٞ ػٖ طقشكخطٚ 

ٗٚ كخسط أك٢ اهخس حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ٝحلإعلاّ ٣٘ظش ا٠ُ حُٔٞظق حُؼخّ ػ٠ِ 

أ٤ٖٓ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٗخفلخً ُشإعخثٚ، ٝارح كذع طوق٤ش ٖٓ ؿخٗزٚ 

 چبج         بح  بخ  بم            بى   چ :كٜٞ حُز١ ٣ظلَٔ ٗظخثؾ ٛزح حُظوق٤ش هخٍ الله طؼخ٠ُ

ُٝزُي كخٕ حُشهخرش ػ٠ِ حُٔٞظق طزذأ ٖٓ م٤ٔشٙ حُل٢ . (38)عٞسس حُٔذػش ح٣٥ش 

ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ   چ :حُز١ ٣شػ٠ الله ك٢ ًَ خطٞس ٣خطٞٛخ هخٍ الله طؼخ٠ُ

 عٞسس حلإعشحء ح٣٥ش چ   ئې  ئې  ئى   ئى  ئى    ی  ی          ی  ی  ئېئۈ

٣ٝلؼ٘خ حُشعٍٞ ػ٤ِٚ حُقلاس ٝحُغلاّ إٔ ٌٕٗٞ أه٣ٞخء حُؾخق٤ش ٝحٕ . (36)

لا ٣ٌٖ )  ٣ٔظِي ًَ ؽخـ سأ٣ٚ حُغ٤ِْ رؼ٤ذحً ػٖ حُظزؼ٤ش ٝرُي ػٔلاً روُٞٚ

أكذًْ آؼش ٣وٍٞ أٗخ ٓغ حُ٘خط، إ أكغٖ حُ٘خط أكغ٘ض ٝحٕ أعخءٝح 

ٌُٖٝ ٝه٘ٞح أٗلغٌْ إ أكغٖ حُ٘خط إٔ طلغ٘ٞح، ٝحٕ أعخءٝح إٔ طـظ٘زٞح ...أعؤص

(اعخءطْٜ 
(1)

         

لاً  لاً :  بنلب رٔؼ٠٘ أٜٗخ ٤ُغض كوخً ٣غؼ٠ ا٤ُٚ  :انٕظٍفخ انببيخ ركهٍف ٔنٍغذ حمب

كشص ك٤ٚ ؽشٝه ححُ٘خط لإع٘خدٙ ا٤ُْٜ ٝاٗٔخ ٣ٌِق رٜخ ٖٓ طؼزض فلاك٤ظٚ ٝطٞ

أٗخ  دخِض ا٠ُ حُ٘ز٢ ):ٗٚ هخٍأؽـِٜخ، ٝسد ك٢ كذ٣غ ػٖ أر٢ ٓٞع٠ حلأؽؼش١ 

شٗخ ػ٠ِ رؼل ٓخ ٝلاى الله  ِّٓ ٝسؿلإ ٖٓ ر٢٘ ػ٢ٔ كوخٍ أكذٛٔخ ٣خ سعٍٞ الله أ

اَّٗخ ٝالله لا ٢ُٞٗ ٛزح حُؼَٔ : طؼخ٠ُ، ٝهخٍ ح٥خش ٓؼَ رُي، كوخٍ حُ٘ز٢ ػ٤ِٚ حُغلاّ

(أكذحً عؤُٚ أٝ أكذحً كشؿ ػ٤ِٚ
(2 )

ٝٛزح ٣ذٍ دلاُش ٝحملش رخٕ حُٞظ٤لش حُؼخٓش 

ك٢ حلإعلاّ ٝحؿذ ٝط٤ٌِق ُٜٝخ ؽشٝه ٝٓئٛلاص ٢ٛٝ رٜزح لا طغُ٘ذ الا ُٖٔ 

كشص ك٤ٚ ٛزٙ حُؾشٝه ٝحُٔئٛلاص ٝحعظٔشحس٣ش حُؾخـ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش حطٞ

ك٢ حلإعلاّ ٓشٕٛٞ رذٝحّ فلاك٤ش رُي حُؾخـ كٔظ٠ ٓخ ػزض ػذّ فلاك٤ظٚ 

.        ٣ُ٘ل٠ ػٜ٘خ رقشف حُ٘ظش ػٖ دسؿظٚ أٝ ٌٓخٗظٚ حُٞظ٤ل٤ش

لاً انٕظٍفخ انببيخ انزضاو  همً  رخلإمخكش ُِٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُخزشحص :ساثبب

                                 
 – 167 – 166ؿ  (8765)أخشؿٚ حُطزشح٢ٗ ك٢ حُٔؼـْ حٌُز٤ش رِلع ٓخظِق حُـضء حُظخعغ سهْ  ( 1)

. (حٌُٔظزش حُؾخِٓش)

. (حٌُٔظزش حُؾخِٓش) – 125ؿ  (7149)سهْ  (13)أخشؿٚ حُزخخس١ ك٢ فل٤لٚ ، ًظخد حلأكٌخّ حُـضء ( 2)
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ٝحُٜٔخسحص حُل٤٘ش كخٕ فلاك٤ش حُٔٞظق طلذد رخلاُظضحّ حُظؼزذ١ ٝحُغِٞى حُخِو٢، 

ٛخ ك٢ ٝهظٜخ إٖٝٓ أْٛ ٓظخٛش حُغِٞى حلإٗغخ٢ٗ ؽؼ٤شس حُقلاس ٖٓ ك٤غ أدح

ٝػ٠ِ حُٞؿٚ حلأًَٔ، ٝحُقذم ٝٛٞ ٖٓ أْٛ حُشًخثض حلأعخع٤ش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ 

ػ٠ِ حُٔٞظق ارح ًخٕ ٓخِقخً ٙ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝطظٜش عـخ٣خ حُقذم ٝٓظخٛش

ك٢ ػِٔٚ، ده٤وخً ك٢ ٓٞحػ٤ذٙ، ٓ٘ـضحً لأػٔخُٚ ٝٓقخُق حُ٘خط ك٢ حلأٝهخص 

 عٞف ١ءٍٝ ًخرد كٜزح حُغِٞى حُظإأٓخ ارح ٝؿذ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ٓظ. حُٔلذدس

٣ئػش ك٢ أخلام حُٔٞظل٤ٖ ٣ٝـؼِْٜ ٣غٌِٕٞ هش٣ن حٌُزد ٣ٝوٍٞ خلاف ٓخ ٣لؼَ 

ڱ  ڱ  ڱ  ں      چ :٣ٝظٜش خلاف ٓخ ٣زطٖ ٝك٢ رُي اػْ ًز٤ش هخٍ الله طؼخ٠ُ

عٞسس چں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ   ۀ    ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  

ٕ حلاُظضحّ حُظؼزذ١ ٝحُغِٞى حُخِو٢ ٝحلأخلام اٝػ٤ِٚ ف. (3- 2)حُقق ح٣٥ش 

حُلغ٘ش ٝػ٠ِ سأعٜخ حُقذم لا طوَ أ٤ٔٛش ػٖ ؽشٝه حٌُلخءس ٝحُٔئٛلاص 

 . ٝحُٜٔخسحص ٝحُخزشحص حُل٤٘ش

 

:  عظ او زٍبس فً الإعلاو

     إ حلإدحسس حلإعلا٤ٓش ط٘ظش ا٠ُ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ أٓخٗش ٖٝٓ ػْ 

ۆ    ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  چ  :ك٢ٜ ٓغئ٤ُٝش ؽخق٤ش ُذٟ ؽخؿِٜخ حٓظؼخلاً ُوُٞٚ طؼخ٠ُ

  ئو    ئۇ  ئۇ           ئۆ   ئو  ى    ئا  ئا  ئە   ئەىۋ  ۋ   ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ې  ې  ې

ٝهذ ٝسد ك٢ فل٤ق حُزخخس١ ػٖ أر٢ ٛش٣شس  (58)عٞسس حُ٘غخء ح٣٥ش چئۆ  

ارح م٤ؼض حلأٓخٗش كخٗظظشٝح حُغخػش، ):هخٍ سم٢ الله ػ٘ٚ ك٢ كذ٣غ ُِشعٍٞ 

ارح أعُ٘ذ حلأٓش ا٠ُ ؿ٤ش أِٛٚ كخٗظظشٝح :ه٤َ ٣خ سعٍٞ الله ٝٓخ امخػظٜخ هخٍ

(حُغخػش
(1)

 ٝػ٤ِٚ طظطِذ حلأٓخٗش إٔ طًَٞ حُٞظ٤لش ٝحُٔغئ٤ُٝش ُِؾخـ حٌُقء 

ٝحلأ٤ٖٓ حُز١ ٣ظٔظغ رخُٔوذسس ػ٠ِ اٗـخص ٓخ أًَٝ ا٤ُٚ رؤٓخٗش ٝاخلاؿ، ٖٝٓ ػْ 

ٕ أعظ حخظ٤خس حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حلإعلاّ طؼظٔذ ػ٠ِ طٞخ٢ حٌُلخءس، حُٔئٛلاص كب

                                 
 – 142 – 141ؿ ؿ  (59)أخشؿٚ حُزخخس١ ك٢ فل٤لٚ ًظخد حُؼِْ حُـضء حلأٍٝ ،هزؼش حُغِل٤ش سهْ ( 1)

 .(حٌُٔظزش حُؾخِٓش)
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 ، حُشؿزش ٛخحُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش، حُخزشس، حُٔوذسس ػ٠ِ طلَٔ أػزخء حُٞظ٤لش ٜٝٓخّ

ٕ حُٞظ٤لش حُؼخٓش أٝرٔخ . امخكش ا٠ُ حلاٛظٔخّ رخُو٤ْ حُذ٤٘٣ش ٝحلأخلاه٤ش. ك٢ حُؼَٔ

ٕ حلإعلاّ كشؿ ألا ٣ظوِذٛخ الا حُٔشء أرحص ػلاهش رٔوذسحص حلأٓش ُزح ٗـذ 

حٌُقء ك٤ٔخ ٣خظـ رٔظطِزخطٜخ ك٢ حٌُلخءس ٝحُذسح٣ش رخُؾئٕٝ حُؼخٓش ٝحُظٔغي 

رخُٔزخدة حلإعلا٤ٓش ػ٘ذ أدحثٚ ُٜٔخّ طِي حُٞظ٤لش، ُٝلإعلاّ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ حُغزن 

ػ٠ِ حلأٗظٔش حُٞمؼ٤ش حُٔؼخفشس ٣ٝظٔؼَ ٓزذأ حُـذحسس ك٢ حُظٞظ٤ق ك٢ حلإعلاّ 

ٖٓ  ): هخٍ . ٝؿٞد ط٤ُٞش حلأفِق ُِٞظ٤لش ٝحُلشؿ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ًلخ٣ش ؽخؿ٤ِٜخ

٢ُٝ ٖٓ أٓش حُٔغ٤ِٖٔ ؽ٤جخً، ك٠ُٞ سؿلاً ٝٛٞ ٣ـذ ٖٓ ٛٞ أفِق ُِٔغ٤ِٖٔ ٓ٘ٚ 

(كوذ خخٕ الله ٝسعُٞٚ ٝحُٔئ٤ٖ٘ٓ
(1)

ٝرُي ػٔلاً روُٞٚ طؼخ٠ُ ٓلزسحً حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٖٓ  

 چٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ    چ :حُخ٤خٗش

ٝس١ٝ ػٖ حُخ٤ِلش ػٔش رٖ خطخد سم٢ الله ػ٘ٚ . (27)عٞسس حلأٗلخٍ ح٣٥ش 

ٖٓ ٢ُٝ ٖٓ أٓش حُٔغ٤ِٖٔ ؽ٤جخً، ك٠ُٞ سؿلاً ُٔٞدس أٝ هشحرش ر٤ٜ٘ٔخ، كوذ  ): هُٞٚ

إ ُؼ٤ِٔش حلاخظ٤خس ُِٞظ٤لش حُؼخٓش أ٤ٔٛش ٣٘زـ٢ إٔ . (خخٕ الله ٝسعُٞٚ ٝحُٔغ٤ِٖٔ

٣ٌٕٞ حُوخثْ ػ٤ِٜخ ٓظـشدحً ٖٓ ًَ ٓقِلش رحط٤ش ٝٓظ٘ضٛخً ػٖ حُٜٟٞ ٝرخخفش ارح 

ًخٕ حلاخظ٤خس ُٞظ٤لش ٖٓ ٝظخثق حلإدحسس ٝحُظ٢ عٞف ٣ؾشف ٖٓ ٣ؾـِٜخ ػ٠ِ 

٣ٝظنق ٖٓ حلأدُش حُٞحسدس رؾؤٕ ط٤ُٞش حلأفِق ُِٞظ٤لش حُؼخٓش . ؿ٤شٙ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ

 حُظخ٢ُرؼل حُوٞحػذ حلأعخع٤ش ٝطؾَٔ
(2)

: 

. ٕ حُٞظ٤لش حُؼخٓش طغظٞؿذ حُلغخد أٓخّ الله عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُأ .1

رَ ٛٞ  (حُٔٞظل٤ٖ)ٍٝ ٤ُظ كشحً ك٢ حخظ٤خس حُؼٔخٍإإ حُلخًْ أٝ حُٔظ .2

 .ٓو٤ذٌ رخخظ٤خس حلأفِق دٕٝ حُ٘ظش ا٠ُ فِش هشر٠ أٝ أ١ عزذ آخش

حُظلخمَ ر٤ٖ حُ٘خط ك٢ حلاخظ٤خس ُِٞظ٤لش حُؼخٓش لا أعخط ُٚ الا  .3

 .حٌُلخءس ٝحلأٓخٗش

رلٌشس حلاخظزخس هزَ حلاخظ٤خس ٝرُي ك٢ اع٘خد        ٝهذ حخز حُشعٍٞ 

ٓغ ٓؼخر رٖ ؿزَ   ٓ٘قذ حُونخء ا٠ُ ٓؼخر رٖ ؿزَ ٝٛٞ ٓخ ٣ٌؾق ػ٘ٚ كذ٣ؼٚ

                                 
حٌُٔظزش ) – 93 – 92أخشؿٚ حُلخًْ ك٢ حُٔغظذسى رِلع ٓخظِق ، حُـضء حُشحرغ، ًظخد حلأكٌخّ ، ؿ  ( 1)

 .(حُؾخِٓش

  170 - 168كغذ حُشعٍٞ كغ٤ٖ حكٔذ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿ  ( 2)
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أؿخد رغ٘ش ( كبٕ ُْ طـذ؟:) رٌظخد الله، كغؤُٚ:كؤؿخد  (؟..طون٢ رْ ):ػ٘ذٓخ عؤُٚ

كوخٍ حُشعٍٞ ػ٤ِٚ .  ٝلا آ١ُٞحؿظٜذ سأ١: هخٍ (كبٕ ُْ طـذ؟): كغؤُٚ. الله ٝسعُٞٚ

حُلٔذ لله حُز١ ٝكن سعٍٞ سعٍٞ الله ُٔخ ٣شم٢ الله ): حُقلاس ٝحُغلاّ

(ٝسعُٞٚ
(1)

أٓخ أعخط حٌُلخءس حُؼخٓش ُلاخظ٤خس ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حلإعلاّ ٝحُظ٢ . 

ٍٝ ا٠ُ أد٠ٗ ٓٞظق أٝ ػخَٓ إطؼظزش مشٝسس لاخظ٤خس ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أػ٠ِ ٓظ

:٣ٌٖٝٔ طلق٤َ رُي ك٢ ح٥ط٢. حُؼِْ ٝحُخزشسٝكظظٔؼَ ك٢ حلأٓخٗش ٝ حُوٞس، 
(2) 

رٖ ط٤ٔ٤ش حٌُلاّ ػٖ حلأٓخٗش حُٝوذ أٝؿض ؽ٤خ حلإعلاّ  : الأيبَخ ٔانمٕح- ٔولاً 

ہ   چ :كبٕ حُٞلا٣ش ُٜخ سً٘خٕ ٛٔخ حُوٞس ٝحلأٓخٗش ًٔخ هخٍ طؼخ٠ُ:"ٝحُوٞس روُٞٚ

عٞسس حُوقـ ح٣٥ش  چ  ے   ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳       ھھ        ھ  ھ

ٝحُوٞس ك٢ ًَ ٝلا٣ش رلغزٜخ، كخُوٞس ك٢ آخسس حُلشد طشؿغ ا٠ُ ؽـخػش . (26)

ٝحُوٞس ك٢ حُلٌْ "ا٠ُ إٔ هخٍ...٠ُ حُخزشس ك٢ حُلشٝد ٝحُٔخخدػش ك٤ٜخ،احُوِذ، ٝ

٠ُ حُوذسس ػ٠ِ ط٘ل٤ز حلأكٌخّ ر٤ٖ ار٤ٖ حُ٘خط طشؿغ ا٠ُ حُؼِْ رخُؼذٍ ٝ

ٝحلأٓخٗش ٖٓ أْٛ ". ٝحلأٓخٗش طشؿغ ا٠ُ خؾ٤ش الله ٝطشى خؾ٤ش حُ٘خط...حُ٘خط

كشص ك٢ ٢ُٝ حلأٓش ك٢ أ١ ٓٞهغ ٖٓ ٓٞحهغ حُٔغئ٤ُٝش ححلأعظ حُظ٢ ارح طٞ

ٝرقشف حُ٘ظش ػٖ دسؿش حُٞظ٤لش إ ًخٕ سث٤غخً أٝ ٓشإٝعخً كبٕ حُشػ٤ش عٞف 

ٝك٢ ٛزح حُٔؼ٠٘ . ططٔجٖ ُٞلا٣ظٚ، ٝارح كوُذص طؾو٠ حُشػ٤ش ٝلا ططٔجٖ ُٞلا٣ظٚ

ػ٠ِ إ حُٞلا٣ش أٓخٗش ٣ـذ  ٝهذ دُض ع٘ش سعٍٞ الله "رٖ ط٤ٔ٤ش ح٣وٍٞ حلإٓخّ 

٣خ أرخ رس  )  رس سم٢ الله ػ٘ٚ ك٢ حلأٓخسس ١  ٓؼَ هُٞٚ لأد–أدحثٜخ ك٢ ٓٞحمغ 

اٗي مؼ٤ق ٝاٜٗخ أٓخٗش، ٝاٜٗخ ٣ّٞ حُو٤خٓش خز١ ٝٗذحٓش، الا ٖٓ أخزٛخ رلوٜخ، 

(ٝأدٟ حُز١ ػ٤ِٚ ك٤ٜخ
(3)

 حلأ٠ُٝ ُظ٢ُٞ طأٓخ حُوٞس ك٢ٜ حُشًٖ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حلأط.  

حُٞظخثق حُؼخٓش، ٝحُٔوقٞد رخُؾخـ حُو١ٞ ٖٓ طظٞكش ك٤ٚ حُوذسحص حُزذ٤ٗش 

ٝهذ دٍ حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٝحُغ٘ش . ٝحُز٤٘ٛش حُظ٢ طظطِزٜخ هز٤ؼش حُؼَٔ ٝٓظطِزخص أدحثٚ

                                 
– 236، ؿ (22114)ٓغ٘ذ حكٔذ رٖ ك٘زَ، حُـضء حُخخٓظ، كذ٣غ ٓؼخر رٖ ؿزَ سم٢ الله ػ٘ٚ، سهْ ( 1)

 (حٌُٔظزش حُؾخِٓش)

 175 - 170كغذ حُشعٍٞ كغ٤ٖ حكٔذ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿ  ( 2)

حٌُٔظزش ) – 1453، ؿ (1825)فل٤ق ٓغِْ، حُـضء حُؼخُغ، رخد ًشحٛش حلأٓخسس رـ٤ش مشٝسس، سهْ  ( 3)

 .(حُؾخِٓش
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إ حُوٞس ٖٓ حلأعظ حُظ٢ لا ؿ٠٘  حُ٘ز٣ٞش حُو٤ُٞش ٝحُلؼ٤ِش ٝػَٔ خِلخء حُ٘ز٢ 

٢ُُٞ حلأٓش ػٜ٘خ، لإٔ حُنؼ٤ق لا ٣غظط٤غ إٔ ٣٘لز حُلن ٝط٘ل٤ز حُلن ٛٞ حُز١ 

٣ظٜشٙ حُلن ٣ٝؼزظٚ ٣ٝـؼَ حُ٘خط ٣خنؼٕٞ ُٚ، ٤ُٝظ ٓـشد حُذػٞس ا٤ُٚ 

ٝٓلخع٘ٚ رخٌُلاّ، ٝحُوٞس ؽخِٓش ُوٞس حُؼوَ ٝهٞس حُزذٕ ٝهٞس حلإسحدس ٝهٞس 

. حُلٞحط

لاً  ُوذ ٤ٓض الله عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ر٤ٖ أَٛ حُؼِْ ٝحُز٣ٖ لا  : انبهى ٔانخجشح- بٍَب

٣ؼِٕٔٞ، كؤَٛ حُؼِْ ْٛ حُز٣ٖ ٣ط٤ؼٞٗٚ ٣ٝلزسٕٝ ػزحرٚ ٣ّٞ حُو٤خٓش، ٝأَٛ حُؼِْ 

٣طْٔجٖ ا٤ُْٜ حُ٘خط ٣ٝؤْٓ٘ٞٛ ػ٠ِ أٗلغْٜ ٝأػشحمْٜ ٝأٓٞحُْٜ كبرح ٓخ طوِذٝح 

حُٞظخثق ٝحُٔ٘خفذ حلإدحس٣ش هخٓٞح رٜخ ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأًَٔ ٝحُٔطِٞد، لإٔ 

هخػظْٜ ٝخٞكْٜ ٖٓ الله ٝسؿخء سكٔظٚ طـؼِْٜ ٣لشفٕٞ ػ٠ِ سمخء الله 

ې  ې   ى  ى  ئا  چ عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ٣ٝؼخِٕٓٞ ػزخدٙ ٓؼخِٓش كغ٘ش، هخٍ طؼخ٠ُ

  ی    ئى  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې   ئى   ئىئۆئا  ئە  ئە   ئو    ئو  ئۇ  ئۇ

٣ٝوٍٞ الله طؼخ٠ُ ك٢ طلخٝص دسؿخص . (9)عٞسس حُضٓش ح٣٥ش  چی       ی  ی

ئې  ئې     ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی  ی   چ :حُ٘خط ك٢ حُؼِْ ٝحلإ٣ٔخٕ

  ئي  بج  بح  بخ  بم  بى  بي  تج   تح  تخ  تم  ئىی  ئج    ئح  ئم

ٕ حٕ ح٣٥ضحطز٤ٖ ٛخص.  (11) ح٣٥ش ٓـخدُشعٞسس حٍ چ  ثم  ثى     ثي  جح  ثجتى    تي

كنَ حُؼِْ ٝحُؼِٔخء رقلش ػخٓش ٣ٝظؼ٤ٖ إٔ ٣ظوِذ أَٛ حُؼِْ ه٤خدس حلأٓش ٝٝلا٣ش 

دحّ هخثٔخً ٝٓز٤٘خً  أٓٞسٛخ ٝحُؼِْ ٛ٘خ ؽخَٓ رٔخ ٣٘لغ حُ٘خط ك٢ حُذ٤ٗخ ٝح٥خشس ٓخ

ٖٝٓ حُ٘قٞؿ حُوشآ٤ٗش حُظ٢ طذٍ ػ٠ِ مشٝسس ٝؿٞد حُؼِْ . ػ٠ِ ٓخ ؽشػٚ الله

ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک     ک  ک  ک   چ :ٖٓ ٢ِ٣ أٓٞس حُ٘خط هُٞٚ طؼخ٠ُ ك٢

  ڻ  ڻ   ڻ  گ  گ  ڳ     ڳ  ڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ںگگ

كخلإعلاّ . (83)عٞسس حُ٘غخء ح٣٥ش چڻ  ۀ  ۀ  ہ     ہ  ہ  ہ  
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حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش )هذ عزن ًَ حلأٗظٔش حُٔؼخفشس ك٢ طلذ٣ذٙ ُِؼِْ ٝحُخزشس 

 –ًؤعخط ٖٓ أعُظ حلاخظ٤خس ُِٞظ٤لش حُؼخٓش  (ٝحُخزشس ٝحُذسح٣ش رٔـخٍ حُٞظ٤لش
 ار إ حُذُٝش –ٝحُؼِْ ٛ٘خ ٣وقذ رٚ حُٔئَٛ أٝ حُلق٤ِش حُؼ٤ِٔش ُطخُذ حُٞظ٤لش 

. ك٢ حلإعلاّ هذ كذدص هز٤ؼش ًَ ٝظ٤لش ٝحُٔٞحفلخص ٝحُٔئٛلاص حُلاصٓش ُٜخ
 

انفصـم انلبنـث 

 انزخطٍظ الإعزشارٍجً وعزمطبة انًٕاسد انجششٌخ
 

: عزشارٍجٍبد إداسح انًٕاسد انجششٌخإ: انًجحث الأٔل

ك٢  مٞء حُشعخُش حُخخفش ربدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٗغظط٤غ رِٞسس      

طلذ٣ذ : ٝحُٔوقٞد رٜزٙ حلإعظشحط٤ـ٤خص. حلإعظشحط٤ـ٤خص حُزؼ٤ذس حُٔذٟ ُٜزٙ حلإدحسس

حلأٛذحف حلأعخع٤ش ه٣ِٞش حلأٓذ ُِٔ٘ظٔش ك٢ ٓـخلاص ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُظ٢ 

طظـغذ ك٢ ٓـخلاص حُؼَٔ ٝحُٔٔخسعخص حُظ٘ل٤ز٣ش ح٤ٓٞ٤ُش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗلذد 

:عظشحط٤ـ٤خص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٤ٔخ ٢ِ٣ا
(1)

 

ٓشًض٣ش هشحسحص حلاخظ٤خس ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝرُي ٖٓ أؿَ ػزخص ع٤خعش حلاخظ٤خس - 1

 .ٝحلاعظلخدس ٖٓ ٝؿٞد حُخزشحص حُٔظخققش ك٢ ٓشًض ٝحكذ

حػظٔخد ع٤خعش حُظشه٤ش أٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ حٌُلخءحص دحخَ حُٔ٘ظٔش رٜذف - 2

حُظخِـ ٖٓ ٓقشٝكخص حُزلغ ػٖ أكشحد ٖٓ حُخخسؽ، ٖٝٓ أؿَ اطخكش حُلشفش 

 . حُٔ٘خفذ حلإدحس٣ش حُؼ٤ِخٟأٓخّ حُؼخ٤ِٖٓ حُـ٤ذ٣ٖ ُِٞفٍٞ اٍ

حُظخِـ ٖٓ ًَ حُؼٞحَٓ حُٔلزطش ُـٜٞد حُؼخ٤ِٖٓ أٝ حُٔؼزطش ُْٜٜٔٔ -  3

 .ٝسٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش

حػظٔخد ع٤خعش حلإؿشحءحص حُٔخ٤ُش ٌُِلخءحص حُشك٤ؼش رٔغظٟٞ حًزش ٖٓ - 4

 حُٔغظٟٞ حُغخثذ ك٢ حُغٞم

حػظٔخد ع٤خعش حُظو٤َِ ٖٓ ٓؼذلاص دٝسحٕ حُؼَٔ ٖٓ خلاٍ أعِٞد ؿ٤ذ - 5

 .ٝكؼخٍ ك٢ حلاخظ٤خس  ٝحُظذس٣ذ ٝحُظلل٤ض

 ٝطلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ  حُؼخ٤ٖٓ٤ِٓغؽحػظٔخد حُؼذحُش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ - 6

 .ٓقخُق حُٔ٘ظٔش ٝٓقخُق حُؼخ٤ِٖٓ

                                 
 17 - 16ػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿ . د.ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝ أ. د. أ1) )
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طق٤ْٔ رشحٓؾ طو٣ْٞ حلأدحء ٝٗظخّ حُلٞحكض رؾٌَ ٓظشحرو ٝٓشكٍ - 7

 .٣ٝؼظٔذ  أػ٠ِ طوذ٣ش ٝحػظشحف رخلإٗـخص ُِٔٞظل٤ٖ حلأًلخء ك٢ حُؼَٔ

طط٣ٞش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ أعِٞد كؼخٍ ك٢ طخط٤و حُظط٣ٞش حٍطق٤ْٔ ٝحٍ-  8

حُٞظ٤ل٢ ُلأكشحد طلذد ك٤ٚ حُلشؿ حُٞظ٤ل٤ش حُٔغظوز٤ِش ٣ٝظخِـ ٓ٘ٚ حلأكـشحد 

 .ٝطلذ٣ذ حُؼٞحثن حُظ٢ طلذ ٖٓ ٗؾخهْٜ ٝهذسحطْٜ أٝ كشفْٜ ك٢ حُظوذّ

حػظٔخد رشحٓؾ ُِظط٣ٞش ٝحُظذس٣ذ ُـ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص حلإدحس٣ش ٝرٔخ - 9

 حُٔخظِلش ٛخ٣نٖٔ سكغ ٜٓخسحص حُؼخ٤ِٖٓ ُٔوخرِش ٓغئ٤ُٝخص حُٞظخثق ٝٝحؿزخص

 .رخُٔ٘ظٔش

طؼ٤٤ٖ حُخش٣ـ٤ٖ حُـخٓؼ٤ـ٤ٖ حُلخف٤ِٖ ػ٠ِ دسؿش ؿ٤ذ ؿذحً أٝ أًؼش - 10

 .كش ك٤ْٜ ٜٓخسحص حلاطقخٍ حُؾل٣ٞش ٝحُِـ٣ٞشحٖٝٓ طظٞ

 : انًزطهجبد انلاصيخ نًذٌشي الإداسح الإعزشارٍجٍخ نهًٕاسد انجششٌخ
       ُغٞء حُلع كبٕ ٓوذسحص ٓذ٣ش١ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٢ٛ 

حُغزذ حُلو٤و٢ أك٤خٗخً ك٢ كؾَ ٝظ٤لش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ ؽـَ دٝسحً ٛخٓخً ك٢ 

ػ٤ِٔخص حُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ٢ ُِٔ٘ظٔش كخُٔظطِزخص حُؾخق٤ش ُٜئلاء حلأكشحد 

حُز٣ٖ هذ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش حرؼذ ٖٓ ٓـشد 

ٝهذ أٝمق حُزلغ ك٢ خقخثـ حُذٝس حُز١ ٣ـذ . ٓظطِزخص حُٔوذسحص حُٞظ٤ل٤ش

إٔ ٣وّٞ رٚ ٓذ٣ش حلإدحسس حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ػٖ حُٔئٛلاص حُؾخق٤ش 

:-حُظخ٤ُش
(1)

 

ٝطظٔؼَ ك٢ حلإكقخء : يٓبساد  َظًخ انًبهٕيبد الإداسٌخ .1

.  ٝحُظل٤َِ ٝحُزلغ

ٝطظـٔؼَ ك٢ حُٔؼـشكش حُظخط٤ط٤ش ٜٝٓ٘ـ٤ش  :يٓبساد انزخطٍظ .2

 .حُظخط٤و ا٠ُ ؿخٗذ حلأعخ٤ُذ حلإكقخث٤ش

ٝطظٔؼَ ك٢ ٜٓخسحص ؿ٤ٔغ ٝظخثق حلأػٔخٍ  :يٓبساد إداسٌخ .3

  .ٝحُظل٤َِ حُز٤ج٢
ٝطظٔؼَ ك٢ حُٔوذسس ػ٠ِ ادحسس حُـٞحٗذ : يٓبساد انزكبيم .4

. ٝحُلذٝد حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؾظشًش ٜٝٓخسحص طو٤٤ْ حُٔ٘ظٔش ٝطلذ٣ذ حلأ٣ُٞٝخص
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ٝطظـٔؼَ ك٢ ٜٓخسحص حُظ٘زئ رخُٔغظوزَ :يٓبساد انزغٍٍش الإداسي .5

 .ٝطغ٤َٜ حُظـ٤٤ش

: يزطهجبد رطجٍك الإداسح اوعزشارٍجٍخ نهًٕاسد انجششٌخ: انًجحث انلبًَ

٣ظطِذ ططز٤ن حُٔلّٜٞ حلإعظشحط٤ـ٢ لإدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طٞحكش       

رؼل حُٔظطِزخص حلأعخع٤ش ٝحُنشٝس٣ش ُض٣خدس هذسس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلو٤ن حلاطغخم 

 ٓظنٔ٘ش حُظذس٣ذ ٝحُظ٤ٔ٘ش طٜخٝحُشرو ر٤ٖ ع٤خعخص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝأٗؾو

:ٝاعظشحط٤ـ٤ش حُؼَٔ ًٌَ، ٝطظٔؼَ أْٛ ٛزٙ حُٔظطِزخص ك٤ٔخ ٢ِ٣
(1)

 

.  حُٔظؼِوش رخُؼَْٔٛطـ٤٤ش ه٤ْ حلأكشحد ٝحطـخٛخص- 1

. طٜخطـ٤٤ش دٝس ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝٝظ٤ق- 2

. طٜخهزــ٤غٝطـ٤٤ش ٓخٛــ٤ش حُٔــٜخسحص - 3

 .ٛٔخ ٝطط٣ٞشٛخطـ٤٤ش أعخ٤ُذ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝٝعخثَ- 4

:   انًزبهمخ ثبنبًمْى رغٍٍش لٍى الأفشاد ٔارجبْبد- ٔولاً     

رل٤غ ٣ض٣ذ ٝلاإْٛ ٝحٗظٔخإْٛ ُِٔ٘ظٔش ٝطض٣ذ دحكؼ٤ظْٜ  ُِؼَٔ ٣ٝظْ رُي       

ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ أخلاه٤خص ٝع٤ًِٞخص ٝحطـخٛخص حُؼَٔ ُذ٣ْٜ، ٝٓوخرِش طٞهؼخطْٜ 

حُٔخظِلش، ٝطلغ٤ٖ حُطخهخص ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُخخفش رظ٤ٔ٘ش ٝطذس٣ذ حلأكشحد ُض٣خدس 

ؽؼٞسْٛ رخلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢، ٝط٤ٔ٘ش سٝف حلاُظـضحّ ٝحلارظٌخس ك٤ْٜ ٖٓ خلاٍ 

حعظلذحع أعخ٤ُذ ٝٝعخثَ ُظلل٤ضْٛ طظٔؾ٠ ٓغ حُظـ٤٤ش ك٢ ه٤ْٜٔ ٝكخؿخطْٜ 

.    ٝط٤ٔ٘ش ٓؼخ٤٣ش حلأدحء ٝحلاعظلوخم حُظ٢ طٔ٘ق ػ٠ِ أعخعٜخ حلأؿٞس ٝحُٔضح٣خ

لاً       :رٓب رغٍٍش دٔس إداسح انًٕاسد انجششٌخ ٔٔظٍف- بٍَب
 ػ٠ِ ٛخرل٤غ ٣ض٣ذ اؽشحًْٜ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُخطو حلإعظشحط٤ـ٤ش ٝاػذحد     

ٓغظٟٞ حُٔ٘ظٔش ًٌَ، ٝلا ٣وظقش دٝسْٛ ػ٠ِ ٓـشد ط٘ل٤زٛخ ٝططز٤وٜخ ك٢ 

.  ٓشحكِٜخ حلأخ٤شس

لاً  : رٓب رغٍٍش يبٍْخ انًٓبساد ٔطجٍع- بنلب

 ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ١      ٢ٛٝ حُٜٔخسحص حُٔطِٞد طٞحكـشٛخ ك٢ ٓذ٣ش

رل٤غ طض٣ذ ٜٓخسحطْٜ حُظخقق٤ش ُظؾَٔ حُٜٔخسحص حُظخط٤ط٤ش ٝحُظغ٣ٞو٤ش 

ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ٝرُي ُض٣خدس هذسس حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حلاخظلاكخص حُلشد٣ش، 
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ٝحلاخظلاكخص ك٢ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ُٝنٔخٕ طلو٤ن حُٔشٝٗش ك٢ 

 .ػ٤ِٔش حُظخط٤و

لاً    :ًْب ٔرطٌٕشْب رغٍٍش  عبنٍت إداسح انًٕاسد انجششٌخ ٔٔعبئم-ساثبب
 ٛٔخ ٝطط٣ٞشٛخ٣٘زو٢ طـ٤٤ش أعخ٤ُذ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝٝعخثَ        

ُظؾَٔ ٓلخ٤ْٛ ؿذ٣ذس طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢
( 1)

 :

  .دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ .1

. خش٣طش حلإكـلاٍ .2

. طل٤َِ ٓللظش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش .3

:-     ٣ٌٖٝٔ ط٘خٍٝ ٛزٙ حُٔلخ٤ْٛ ك٤ٔخ ٢ِ٣

: دٔسح حٍبح انًُزج- 1

      ٝكوخً ُٜزح حُٔلّٜٞ ٣ٔش ططٞس حُلشد ك٢ حُٔ٘ظٔش رؤسرغ ٓشحكَ ٢ٛ 

. حُٔشكِش حُظؤ٤ِ٤ٛش، ٝٓشكِش حُ٘ٔٞ، ٝٓشكِش حُ٘نؾ، ٝٓشكِش حلاٗلذحس ٝحُٜزٞه:

٣ٝغَٜ طق٤٘ق حلأكشحد ٝكـوخً ُٜزٙ حُٔشحكَ حلأسرؼش ٖٓ آٌخ٤ٗش ططز٤ن حُٔ٘ظٔش 

 .لاعظشحط٤ـ٤خص ٓخظِلش طظ٘خعذ ٓغ خقخثـ حلأكشحد ك٢ ًَ ٓشكِش

: الإحـلالخريطة - 2
ٛٞ اػذحد خش٣طش ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿ٤ش سع٤ٔش طؾزٚ حُخش٣طش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُشع٤ٔش، 

 حكظٔخلاص ُظشى حلأكشحد ُِؼَٔ، أٝ طشه٤ظْٜ ُٔغظ٣ٞخص سٌُٜ٘خ ٓؼذس ُٔوخرِش أ١

 .  ٝظ٤ل٤ش أػ٠ِ ٝاكـلاٍ آخش٣ٖ ٓلِْٜ

 :رحهٍم يحفظخ انًٕاسد انجششٌخ- 3

٣ٝؼذ ٛزح حُٔلّٜٞ حٓظذحدحً ُظط٣ٞش حُٔقلٞكش رحص حُزؼذ٣ٖ ٝ حُظ٢      

ٝهذ هخّ . حعظخذٓض ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ًؤدحس ُِظل٤َِ

 رٔلخُٝش ُز٘خء ٓقلٞكش أٝ ٓللظش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ًؤدحس ُِظل٤َِ (ٔدٌٕسٌٔ )

حلإعظشحط٤ـ٢ ٝهذ حعظ٘ذ ك٢ ر٘خثٚ ُٜزٙ حُٔقلٞكش ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ ٗظش٣ش حلاعظؼٔخس 

ٖٓ  (ٓض٣ؾ)كٌٔخ ٣ٜذف حُٔغظؼٔش حُٔخ٢ُ ٖٓ طـ٤ٔغ حُظ٤ُٞلش حُٔظ٤ٔضس. حُزؾش١

ًزش ػخثذ ػ٠ِ حعظؼٔخسٙ ٓغ أحلأعْٜ ٝحُغ٘ذحص ك٢ ٓللظش حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ُظلو٤ن 

ٕ حُٔ٘ظٔش أ٣نخً طٜذف ا٠ُ ٓلخُٝش طـ٤ٔغ اطو٤َِ دسؿش حُٔخخهش ا٠ُ أد٠ٗ كذ، ف
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حُظ٤ُٞلش حُٔؼ٠ِ ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رحص حُخقخثـ حُٔظ٤ٔضس ُظلو٤ن أهق٠ ػخثذ 

 . ٌٖٓٔ ػ٠ِ حعظؼٔخسٛخ ك٢ ٛزٙ حُٔٞحسد

:انخصبئص انًًٍضح نزٕنٍفخ الأصٕل انجششٌخ
(1)

 

. ٓغظٟٞ ػخٍ ٖٓ حلأدحء ٝكوخً لأٛذحف حُٔ٘ظٔش .1

 .حكظٔخٍ ػخٍ ُِزوخء ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝٓذس خذٓش ه٣ِٞش .2

. ٓغظٟٞ ػخٍ ٝٓظ٘ٞع ٖٓ حُٜٔخسحص ٝحُوذسحص .3

. حكظٔخٍ ػخٍ ُِ٘ٔٞ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُلشد١ .4

:يضاٌب اعزخذاو يحفظخ انًٕاسد انجششٌخ
(2)

 

طـ٤ٔغ حُٔ٘ظٔش ًٔغظؼٔش ُٔـٔٞػش حلأفٍٞ حُزؾش٣ش رحص  .1

 ٝحُظخِـ ٖٓ. طٜخحُخقخثـ حُٔظ٤ٔضس ٖٓ خلاٍ ر٘خء رؼل حُٔٞحسد ٝط٢ٔ٘

 ح٥خش حُز١ ُْ ٣ؼزض كؼخ٤ُظٚ ك٢ طلو٤ن حلأسرخف، ٝحُللخظ ػ٠ِ طِي ٛخرؼل

. حُٔٞحسد حُظ٢ طغْٜ ك٢ طلو٤ن أهق٠ أسرخف ُِٔ٘ظٔش

طـ٤٤ش عِٞى حلأكشحد ٝٗوِْٜ ا٠ُ أػٔخٍ أًؼش ط٘خعزخً ٓغ آٌخ٤ٗخطْٜ  .2

 .ٝهذسحطْٜ ٝخقخثقْٜ

اطزخع ع٤خعخص ادحس٣ش ٓخظِلش طظ٘خعذ ٓغ خقخثـ حُظق٤٘لخص  .3

. حُٔخظِلش ُلأكشحد

حطخخر حلإؿشحءحص حُظقل٤ل٤ش ُِٜٔخّ ٝحلأٗؾطش حُٔظؼِوش ربدحسس  .4

حلاخظ٤خس ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝحُظشه٤ش ٝطو٤٤ْ حلأدحء ٝطلذ٣ذ حُزشحٓؾ : حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٓؼَ

 .حُظذس٣ز٤ش حُٔظغوش ٓغ حُلخؿش حُلؼ٤ِش ُلأكشحد

: عًهٍبد او زٍبس ٔانزبٍٍٍ: انًجحث انلبنث

:  عًــهٍخ او زٍبس

٢ٛ حُؼ٤ِٔش حلإدحس٣ش حُظ٢ ٣ٞصع رٔوظنخٛخ أفلخد حُطِزخص ا٠ُ كش٣و٤ٖ،     

كش٣ن طوزِٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ أؿَ طٞظ٤لٚ ك٢ حُٞظخثق حُؾخؿشس ُذ٣ٜخ، ٝكش٣ن طشكنٚ 

ًٔخ أٜٗخ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٔوظنخٛخ طغظط٤غ حلإدحسس إٔ طلشم ر٤ٖ . لأ١ عزذ ًخٕ

. حلأكشحد حُٔظوذ٤ٖٓ ُؾـَ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ك٤غ دسؿش فلاك٤ظْٜ لأدحء رُي حُؼَٔ

٢ٛٝ أ٣نخً ػ٤ِٔش حٗظوخء حلأكشحد حُز٣ٖ طٞكشص ُذ٣ْٜ حُٔئٛلاص حُنشٝس٣ش 
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٢ٛٝ ػ٤ِٔش كلـ حُٔشؽل٤ٖ ُؾـَ . ٝحُٔ٘خعزش ُؾـَ ٝظخثق ك٢ حُٔ٘ظٔش

.حُٞظ٤لش ٝطلذ٣ذ ٖٓ ع٤ظؼـ٤ٖ ك٤ْٜ
(1)

 

     أ٣نخً ػ٤ِٔش حلاخظ٤خس ٢ٛ حُظ٢ ٣ظْ رٔوظنخٛخ كلـ هِزخص حُٔظـوذ٤ٖٓ 

ُِظؤًذ ٖٓٔ ط٘طزن ػ٤ِْٜ ٓٞحفلخص ٝؽشٝه حُٞظ٤لش، ػْ ٓوخرِظْٜ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ 

.ٜٗخ٣ش حلأٓش
(2)

 

     ٢ٛٝ أ٣نخً حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ خلاُٜخ ٣ظْ دسحعش ٝطل٤َِ حُطِزخص حُٔوذٓش 

ٖٓ حلأكشحد ُؾـَ حُٞظخثق حُؾخؿشس رٜذف حُظؤًذ ٖٓ طٞكش حُٔٞحفلخص ٝحُؾشٝه 

حُٔطِٞرش ُِٞظ٤لش ػْ ٓوخرِظْٜ ٝحخظزخسْٛ ٝحلاعظلغخس ػْٜ٘ ٝكلقْٜ هز٤خً ط٤ٜٔذحً 

.لاٗظوخء أكنِْٜ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ رخُٔ٘ظٔش
(3)

 

:  ْــذاف عًهٍخ او زٍبس

:طٜذف ػ٤ِٔش حخظ٤خس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ا٠ُ طلو٤ن ح٥ط٢   
(4)

 

. حٗظوخء أكنَ حلأؽخخؿ ٖٓ حُٔظوذ٤ٖٓ ُؾـَ حُٞظخثق- 1

. ٝمغ ًَ ؽخـ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خعذ ٓغ ًلخءطٚ ٜٝٓخسحطٚ ٝخقخثقٚ- 2

 ٝر٤ٖ ٓئٛلاص حُلشد ٛخطلو٤ن حُظٞحكن ر٤ٖ ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٝٝحؿزخص- 3

.  ٙ ٝٓٞحفلخصٙٝخقخثـ

. ًؾق ػٖ ٓئٛلاص حلأكشحد حُٔظوذ٤ٖٓحٍطط٣ٞش ٝحٍطؼظزش ٓشكِش - 4

٣ـذ حٗظٜخصٛخ ٤ُظؼشف  (حُٔ٘ظٔش ٝحلأكشحد)طٔؼَ كشفش ٌُلا حُطشك٤ٖ- 5

. ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ ح٥خش

:  عًـهٍخ انزبٍٍٍ

     حُظؼ٤٤ٖ ٛٞ حُخطٞس حلأخ٤شس ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظـ٤ق ٝحُظ٢ رذأص ٖٓ 

ٝهذ عزن حُلذ٣غ ػٖ حلاعظوطخد . حلاعظوطخد ػْ حلاخظ٤خس ٝأخ٤شحً حُظؼ٤٤ٖ

ٝهـذ . ٝٓشحكَ حلاخظ٤خس ٝحُظ٢ ط٘ظ٢ٜ ػخدس آخ روزٍٞ حُٔظوذّ ُِٞظ٤لش أٝ ػذّ هزُٞٚ

ط٘ظ٢ٜ ػ٤ِٔش حلاخظ٤خس ك٢ أ١ ٓشكِش ٖٓ حُٔشحكَ هزَ حُٞفٍٞ ا٠ُ حطخخر حُوشحس 

.حُخخؿ رخُظؼ٤٤ٖ أٝ كـزٚ
(5)

 

                                 
 118رٌش١ حُط٤ذ ٓٞع٠ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿ  ( 1)

 85ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  ( 2)

  176ػزذ حُل٤ٔذ ػزذ حُلظخف حُٔـشر٢ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  3  ) )

 118رٌش١ حُط٤ذ ٓٞع٠ ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  ( 4)

 94ٓئ٣ذ عؼ٤ذ عخُْ ٝ ػخدٍ كشكٞػ فخُق ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ، ؿ  (5)
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: يشاحم عـًهٍخ انزبٍٍٍ

: ٝطظنٖٔ ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ أسرغ ٗوُخه أعخع٤ش ٢ٛ 
(1)

 

.   افذحس حُوشحس رخُظؼ٤٤ٖ .1

.  حُظ٤ٜجش حُٔزذث٤ش ُِٔؼ٤٘٤ٖ .2

. ٓظخرؼش ٝطو٣ْٞ حُلشد خلاٍ كظشس حُظـشرش .3

 .طؼز٤ض حُٔٞظق ٝط٤ٌٔ٘ٚ .4

 
طظ٠ُٞ ػخدس حُـٜش حُٔخظقش افذحس هشحس  : إصذاس انمشاس ثبنزبٍٍٍ- ٔولاً 

حُظؼ٤٤ٖ رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حلاخظ٤خس ٝحلاطلخم ٓغ حُٔشؽق ػ٠ِ ٓوذحس حُشحطذ 

ٝح٤ُٔٔضحص حلأخشٟ حُظ٢ ع٤لقَ ػ٤ِٜخ ٝػخدس ٣ؼ٤ٖ حلأكشحد حُـذد طلض 

حُظــشرش ُٔذس طوُذس رغ٘ظ٤ٖ أٝ أهَ ُِٔٞظل٤ٖ ٝعظش ا٠ُ طغؼش أؽٜش ُِؼٔخٍ، كغذ 

٣ٝـٞص طٔذ٣ذٛخ ُلظشس أخشٟ ارح ػزض ػـذّ . هز٤ؼش حُؼَٔ حُٔؼ٤ٖ ك٤ٚ حُؾخـ

 . ًلخءس حُٔشؽق ك٢ ػِٔٚ

لاً  ٝحُٔوقٞد رخُظ٤ٜجش طؼش٣ق حُٔٞظق حُـذ٣ذ : انزٍٓئخ انًجذئٍخ- بٍَب

رخُٔ٘ظٔش ٝحُٞظ٤لش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ طؼش٣لٚ رخُٔغئ٤ُٝخص ٝعِطخص حُٞظ٤لش 

ٝرؤٛذحف حُٔ٘ظٔش ٝع٤خعخطٜخ ٝػلاهش ػِٔٚ رٜخ، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن رُي ػٖ هش٣ن 

حٌُظذ ٝحُ٘ؾشحص ٝأدُش حُؼَٔ ٝحلأكلاّ ٝحُظغـ٤لاص ٝحُض٣خسحص : ػذس ٝعخثَ ٜٓ٘خ

: ح٤ُٔذح٤ٗش لأٓخًٖ حُؼَٔ ٝػ٘ذ طق٤ْٔ رشٗخٓؾ طٞؿ٤ٚ حُٔٞظق ٣ـذ ٓشحػخس ح٥ط٢

حعظوزخٍ حُٔٞظق حُـذ٣ذ ٖٓ هِزَ سث٤غٚ حُٔزخؽش، طوذ٣ْ حُٔٞظق ا٠ُ صٓلاثٚ ٖٓ )

أؿَ حُظؼخسف، طلذ٣ذ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ اػطخإٛخ ُٚ ٤ًٝل٤ش طض٣ٝذٙ رٜخ، 

 (. طٚطو٣ْٞ رشٗخٓؾ حُظٞؿ٤ٚ ٝٓظخرغٝ

لاً  ٣ؼ٤ُٖ حُلشد ك٢ حُزذح٣ش  :  لال فزشح انزجشثخِ يزبثبخ انفشد ٔرمٌٕى- بنلب

 ا٠ُ طغؼش أؽٜش  أؽٜشطلض حُظـشرش ُٔذس هذ طقَ ا٠ُ حُغ٘ظ٤ٖ ُِٔٞظل٤ٖ ٝعظش

، ٣ٝزو٠ حُٔٞظق خلاٍ ٛزٙ حُلظشس طٚرخُ٘غزش ُِؼٔخٍ كغذ ظشٝف حُؼَٔ ٝهز٤غ

طلض حلاخظزخس ٝحُٔلاكظش ٖٓ هِزَ سث٤غٚ حُٔزخؽش، ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس ٣ؼذ حُشث٤ظ 

طوش٣شحً ٜٗخث٤خً ٣لذد ك٤ٚ ٓذٟ ًلخءس حُٔٞظق حُـذ٣ذ، ٣ٝنغ ك٤ٚ طقٞسٙ رؾؤٕ 

                                 
 96 - 94حُٔشؿغ ٗلغٚ ، ؿ  ( 1)
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 .طؼز٤ظٚ أٝ كقِٚ أٝ طل٣ِٞٚ ا٠ُ ػَٔ آخش ك٢ حُٞظ٤لش ٗلغٜخ

      ٝهذ ًخٕ ٓؼٔٞلاً رٜخ ك٢ ػٜذ حُخِلخء حُشحؽذ٣ٖ، ٣ٝشٟٝ إٔ ػٔش رٖ 

ٕ أعؤص إ أكغ٘ض صدطي ٝاا٢ٗ هذ ػ٤٘ظي لأرِٞى، ف:" حُخطخد هخٍ لأكذ ػٔخُٚ

.(ػضُظي
(1)  
لاً   رؼذ إٔ ٣ٔن٢ حُٔٞظق حُـذ٣ذ حُلظشس : رلجٍذ انًٕظف ٔرًكٍُّ-ساثبب

حُظـش٣ز٤ش حُٔلذدس ُٚ ر٘ـخف ٣ٝؼزض ًلخءطٚ ٣ٝل٤ذ طوش٣ش سث٤غٚ حُٔزخؽش أٗٚ ؿـ٤ذ 

ٝٛ٘خ ٣ظْ ط٤ٌٖٔ حُٔٞظق . ك٢ ػِٔٚ، ط٘ظ٢ٜ كظشس حلاخظزخس ٣ٝؼ٤ٖ رقٞسس ٜٗخث٤ش

ٖٓ أدحء حُؼَٔ ٖٓ خلاٍ ٓـ٘لٚ حُقلاك٤خص حٌُخِٓش ٝط٤ٜجش حُظشٝف حُٔخد٣ش 

كؼ٤ِٔش حُظؼز٤ض ك٢ حُؼَٔ دٕٝ حُظ٤ٌٖٔ لا طٌل٢ . ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُلاصٓش ُظ٘ل٤ز حُؼَٔ

ٓزذأ طٌخكئ حُغِطش ٓغ )لإٔ حُظ٤ٌٖٔ ٓزذأ أعخط ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق ٣غ٠ٔ رـ

 .(٤ُٝشإحُٔظ

 

 

 

 

 

 

انخبرــــًخ 

:  انُـزبئــــج- ٔولاً 

إ ٖٓ أْٛ ٓضح٣خ حلإعظشحط٤ـ٤ش أٜٗخ طنغ حُٔ٘ظٔش ٓٞمغ  .1

حُٔزخدسس رذلاً ػٖ ٓٞهٖ حلاعظـخرش ػ٘ذ حُظخط٤و ُظؾ٤ٌَ حُٔغظوزَ ٝخخفش ارح 

ًخٕ ٛزح حُظخط٤و ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش رخػظزخسٛخ أْٛ ػ٘قش ٖٓ ػ٘خفش حُٔ٘ظٔش، 

ك٢ٜ رزُي طٌٖٔ ٖٓ حُظؤػ٤ش رلخػ٤ِش أًؼش ٗظ٤ـش ُؼ٘قش حُٔزخدسس، ػٌظ أعِٞد 

 .سدٝد حلأكؼخٍ حُز١ ٣ظ٤ٔض رٔلذٝد٣ش حلأػش ٝحلاعظـخرش ٖٓ حُز٤جش

 حلإعظشحط٤ـ٤ش ٝع٤ِش أعخع٤ش ُظلو٤ن حُغ٤طشس عٞحء ػ٠ِ ٓقـخُق  .2

حُٔ٘ظٔش ك٢ حُز٤جش أٝ ػ٠ِ ٓق٤شٛخ، ًٔخ طظ٤ٔض حلإعظشحط٤ـ٤ش أ٣نخً رٌٜٞٗخ طظـ٤ق 

                                 
 (1999ّٓطزؼش حُظٔذٕ حُٔلذٝس، : حُخشهّٞ)حكٔذ ارشح٤ْٛ أرٞ عٖ، حلإدحسس ك٢ حلإعلاّ، حُطزؼش حُغخدعش  ( 1)

 85ؿ 
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 .ًزش ُِو٤خدس ُلْٜ ٗؾخه حُٔ٘ظٔش ٝحُظضحٜٓخأكشفش 

٣ؼظزش حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ رٞفِش حُٔ٘ظٔش ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف  .3

عظشحط٤ـ٢ ٓؼَ حلأػ٠ٔ ك٢ حُظلاّ رذٕٝ ارٌلخءس ٝكخػ٤ِش كخُٔ٘ظٔش رذٕٝ طخط٤و 

ٓشؽذ كٜٞ ٣ظلاهْ ٣ٔ٘شً ٣ٝغشٟ ٣ق٤ذ ٓشس ٣ٝخطت أخشٟ، أٓخ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ 

طؼظٔذ ػ٠ِ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ك٢ٜ طغ٤ش ػ٠ِ ٛذٟ ٝٓؼشكش ُٔخ ٣٘زـ٢ إٔ 

هَ كظشس أهَ ٓـٜٞد ٝأطلؼِٚ ح٥ٕ ٝك٢ حُٔغظوزَ ٝرزُي طلون أٛذحكٜخ رؤهَ طٌِلش ٝ

 .  ص٤٘ٓش ٝأػ٠ِ ؿٞدس

٣ؼظزش طخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش كِوش حُٞفَ حلأعخع٤ش ر٤ٖ  .4

اعظشحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ار طؼٌظ حُخطش حلإعظشحط٤ـ٤ش 

ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٤ًق طغظوطذ حُٔ٘ظٔش ٝطٞظق ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش ك٢ٜ طئػش 

 .ٝطظؤػش ربعظشحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش

ُِظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ػذس كٞحثذ كزؼنٜخ ػلاؿ٤ش طظٔؼَ .5

 ح٥خش ٖٓ ٛخك٢ ًٜٞٗخ طغْٜ رٔؼخُـش ٓؾخًَ ٓٞسٝػش ػٖ ؿ٤زش حُظخط٤و، ٝرؼل

ار ٣ٌٖٔ . طط٣ٞش٣ش لاعظؾشحكٜخ ُِٔغظوزَ ٝحلإػذحد ٝحُظ٤ٜئ ُٚ أٝ  حُلٞحثذ ٝهخث٤ش 

ُظخط٤و حُٔٞحسد حُزؾش٣ش إٔ ٣لذ ٖٓ كـٜٔخ ٣ٝخلق ٖٓ آػخسٛخ حُغِز٤ش ٜٓ٘خ ػ٠ِ 

دٝسحٕ )ظخٛشس حُظنخْ حُٞظ٤ل٢ ٝظخٛشس دٝسحٕ حُؼَٔ أٝ  "عز٤َ حُٔؼخٍ

". ٝ ظخٛشس حُظـ٤ذ أٝ حلاٗوطخع ػٖ حُؼَٔ (حُؼٔخُش

٣ؼظزش حلاعظوطخد ػْ حلاخظ٤خس كخُظؼ٤٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ز٣ش ُٞظ٤لش طخط٤و . 6

حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝرُي رظٞك٤ش حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ًٔخً 

ٝٗٞػخً،  ُزُي ٣ؼظزش ٗـخف ػ٤ِٔش  حلاعظوطخد ٛٞ حُخطٞس حلأ٠ُٝ ك٢ ر٘خء هٞس 

 .حُؼَٔ حُلؼخُش ٝحُٔ٘ظـش ُِٔ٘ظٔش

 أٓخّ ٛخحلاعظوطخد حُـ٤ذ ٣لظق ؿ٤ٔغ أرٞحد حُؼٔخُش حُٔظخكش ٝٓقخدس. 7

حُٔ٘ظٔش، ًِٝٔخ حصدحد ػذد حُٔظوذ٤ٖٓ ُِؼَٔ أفزلض حُخ٤خسحص ٝحعؼش ك٢ حخظ٤خس 

 ً  .حلأًلؤ ٝ حلأكنَ ٖٓ ر٤ٖ حُٔظوذ٤ٖٓ ًٔخً ٝٗٞػخ

حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣غخػذ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ك٢ حُظ٘زئ . 8

 ):رخُٔؾٌلاص ٝحُٔؼٞهخص حُٔلظِٔش حُلذٝع ك٢ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش رخُٔ٘ظٔش ٓؼَ

ٝحُظ٢ طئػش ػ٠ِ ػ٤ِٔش  (...حُٞكخس، حلاعظوخُش، طشى حُؼَٔ، اٜٗخء حُخذٓش

حلاعظوطخد ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طنغ حُلٍِٞ حُٔظٞهؼش حُٔ٘خعزش ُظِي حُٔؾٌلاص، ٝٛٞ ٓخ 
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ٝرُي رخُزلغ ػٖ حُزذ٣َ حُٔ٘خعذ ُؾـَ طِي  (لاعظزخه٢حرخُظل٤ٌش )٣ؼشف 

 .حُٞظخثق حُؾخؿشس

٣ٔؼَ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش حُظقٞس حُٔزذث٢ ُِشإ٣ش . 9

حُٔغظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝسعْ ع٤خعخطٜخ ٝطلذ٣ذ ؿخ٣ظٜخ 

ٝطلذ٣ذ أرؼخد حُؼلاهخص حُٔظٞهؼش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ر٤جظٜخ رٔخ ٣غْٜ ك٢ . ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ

ر٘خء حُلشؿ ٝحُٔـخخهش حُٔل٤طش رٜخ ٝٗوخه حُوٞس ٝحُنـؼق ح٤ُٔٔضس ُٜخ، ٝرُي 

رٜذف حطخخر حُوشحسحص حلإعظشحط٤ـ٤ش حُٔئػشس ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ ٝٓشحؿؼظٜخ 

 .ٝطو٣ٜٞٔخ

٣غخػذ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ لاعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ طـ٤ٔغ . 10

حُظ٤ُٞلش حُٔؼ٠ِ ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رحص حُخقخثـ حُٔظ٤ٔضس ُظلو٤ن أهق٠ ػخثذ 

ٌٖٓٔ ػ٠ِ حعظؼٔخسٛخ ك٢ ٛزٙ حُٔٞحسد، كٌٔخ ٣ٜذف حُٔغظؼٔش حُٔخ٢ُ ٖٓ طـ٤ٔغ 

ٖٓ حلأعْٜ ٝحُغ٘ذحص ك٢ ٓللظش حلأٝسحم حُٔخ٤ُش  (ٓض٣ؾ )حُظ٤ُٞلش حُٔظ٤ٔضس

ٕ اًزش ػخثذ ػ٠ِ حعظؼٔخسٙ ٓغ طو٤َِ دسؿش حُٔخخهش ا٠ُ أد٠ٗ كذ، فأُظلو٤ن 

حُٔ٘ظٔش أ٣نخً طٜذف ا٠ُ طـ٤ٔغ ط٤ُٞلش ٓظ٤ٔضس ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طغظؼٔشٛخ ك٢ 

 . طلو٤ن أٛذحكٜخ

لاً  :  انزٕصـــٍبد- بٍَب

٣غخػذ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ طلو٤ن رؼل حُٔلخ٤ْٛ - 1

اكلاٍ "ٝٛٞ  (رٕطٍٍ انٕظبئف): حُخخفش رخعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٓؼَ ٓلّٜٞ

٣ٝظٔؼَ ٛزح " حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٞه٤٘ش ٓلَ حُوٟٞ حُؼخِٓش حلأؿ٘ز٤ش أٝ حُٞحكذس

حُظخط٤و ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش اػذحد حُوٟٞ حُزؾش٣ش حُلاصٓش ًٔخً ٝٗٞػخً ُؾـَ 

. حُٞظخثق رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُٔل٤ِش أٝ حُٞه٤٘ش ٓغظوزلاً 

٣٘زو٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ٝحُخخفش حُغؼ٢ ُٞمغ خطو اعظشحط٤ـ٤ش - 2

لاعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رذلاً ٖٓ حلاػظٔخد ػ٠ِ حلأعخ٤ُذ حُظو٤ِذ٣ش، ُٔخ 

ُِظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ك٢ حلاعظوطخد ٖٓ كٞحثذ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف رؤهَ طٌِلش 

 .هقش كظشس ص٤٘ٓش ٝأػ٠ِ ؿٞدسأهَ ٓـٜٞد ٝأٝ

ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حلاػظٔخد رؾٌَ ًخَٓ ػ٠ِ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ - 3

ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش لأٗٚ ٣غخػذ ػ٠ِ حُظلذ٣ذ حُذه٤ن ٝحُٔ٘طو٢ ٝحُلو٤و٢ لاكظ٤خؿخص 

حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٓؾٌلاص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ 
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ٝ ظخٛشس  (دٝسحٕ حُؼٔخُش)ظخٛشس حُظنخْ حُٞظ٤ل٢ ٝظخٛشس دٝسحٕ حُؼَٔ أٝ "

ُزُي لا ٓـخٍ ُِؼٞحهق ٝحُٔلغٞر٤خص " حُظـ٤ذ أٝ حلاٗوطخع ػٖ حُؼَٔ

 .هَ ًلخءسأٝحُٔـخٓلاص ك٢ حُظؼ٤٤ٖ ٝؽـَ حُٞظخثق رٖٔ ٛٞ 

حػظٔخد حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ك٢ حعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣غخػذ - 4

حُٔ٘ظٔش ك٢ طلذ٣ذ عٞم حُؼٔخُش حُلاصٓش ٝحُٔ٘خعزش ُؾـَ حُٞظخثق، ٝٛزح ٣وَِ 

ٖٓ اٛذحس حُٞهض ٝحُٔخٍ ك٢ حُزلغ ػٖ حلأكشحد حُٔ٘خعز٤ٖ ُؾـَ حُٞظخثق 

 .حُؾخؿشس ك٢ حُٔ٘ظٔش

٣ـذ سرو حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ لاعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخُخطش - 5

حلإعظشحط٤ـ٤ش حُؼخٓش، كظ٠ طظٌخَٓ حُخطو ٓغ رؼنٜخ ٝطٌٕٞ ٓخشؿخص حُٔٞحسد 

 .حُزؾش٣ش ٓظٞحكوش ٓغ حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ

ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ طغظؼٔش حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝرُي رخُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ٢ - 6

 ٣ٌٖٔ حعظؼٔخس هخهخطٚ ٜٝٓخسحطٚ ٝخزشحطٚ حً ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش رخػظزخس حلإٗغخٕ ٓٞسد

س ط انًبل انجششي  ٔ  )ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٝٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ رـ

 ٣ٝظْ ٛزح حلاعظؼٔخس رظط٣ٞش ٜٓخسحص (س ط انًبل انفكشي  ٔ س ط انًبل انًبشفً

  ، ٝرٜزح طٔؼَ حُؼشك حٌُقء ك٢ عٞم حُؼخِٓشٙ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝهذسحصحُلشد

ػ٠ِ حُٔئعغخص إٔ طغظؼ٤ٖ رخُؼِٔخء ٝحُخزشحء ٝحُٔغظؾخس٣ٖ حُٔخظق٤ٖ - 7

ك٢ ٓـخٍ حُظخط٤و حلإعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ ٝمغ حُخطو حلإعظشحط٤ـ٤ش 

 .لاعظوطخد حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

ُِٔئطٔشحص  (حُؼخٓش ٝحُخخفش)حُؼَٔ ػ٠ِ اؽشحى ٝدػٞس حُٔئعغخص- 8

حُؼ٤ِٔش ٝحُؼخ٤ُٔش حُخخفش رذسحعخص حُٔٞحسد حُزؾش٣ش كظ٠ ٣ظغ٠٘ ُٜخ حلاُظوخء 

رخُٔخظق٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ٢ ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝر٘خء ؽشحًخص 

ٝكِوخص حطقخٍ ر٤ْٜ٘ ٝرزُي طـذ حُظٞف٤خص ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طخشؽ رٜخ حُٔئطٔشحص 

 .ٝحُ٘ذٝحص ٝحُِٔظو٤خص حُؼ٤ِٔش هش٣وٜخ ا٠ُ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ

 

 

 

 


