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أثس استخدام إستراتجية العصف الرهني في اتخاذ القسازات الإدازية    
 

 

 

 قمس محمد بخيت ماجي .د () 
 

: يقذيخ انجحث 

      فٟ ظً جٌؼٌّٛس ٚجلطٛحو٠حش جٌٓٛق ضٓؼٟ جٌّإْٓحش ٌلإذىجع ٚجلاذطىحٌ ِٓ 

أؾً نٍك ١ُِز ضٕحف١ٓس ، ٚلا ٠طأضٝ يٌه ئلا ِٓ نلاي ذٍٗ ِرىػ١ٓ ، ٚأٚرف 

 جلإذىجع أقى جٌّىجنً ٌهٍك لٛز ذ٠ٍٗس ِإٍ٘س ٚلحوٌز ػٍٟ جٌؼطحء ٌٝجٌطى٠ٌد ع

،٠ٚؼطرٍ جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ِٓ أُ٘ جلإْطٍجض١ؿ١حش فٟ جضهحي 

جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس جٌّرىػس، ئي ضّىٓ جلأٖهح٘ جٌؼح١ٍِٓ ِٓ قً جٌّٗىلاش جٌطٟ 

 ٌفىٍُ٘ جٌؼٕحْ ِٓ نلاي ْٚضٛجؾٗ ِٕظّطُٙ ذطٍق أوػٍ ئذىجػحً ، ق١ع ٠طٍك

ئغحٌضُٙ ٚقفُ ِٛج٘رُٙ ، ٌط١ٌٛى  آٌجء ِٚمطٍقحش ضط١ُّ ذحٌؿٍأز فٟ جٌطٍـ 

ٚجٌّٓٛ فٟ جٌطٌٛٛ ٚجلاذطىحٌ  ، فطٕطٍك جٌّٗحٌوحش وْٚ نٛف ِٓ جٌٕمى ٚجٌطم١١ُ 

 .ٚضٓطهٍؼ ِح ٌى٠ُٙ ِٓ أفىحٌ ٚقٍٛي ٌّؼحٌؿس جٌّٗىلاش

 

: يشكهخ انجحث 

 ئْطٍجض١ؿ١س جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ فٟ       ضطّػً فٟ جٌٓإجي جٌٍت١ّ ِح أغٍ جْطهىجَ

جضهحي جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس ؟ 

:   جٌفٍػ١س جٌطح١ٌس جلأْثٍسٚضٕرػك ِٕٗ 

   ِح جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ؟

  ِح أ١ّ٘طٗ ٚأ٘ىجفٗ ؟

   ِح ِرحوتٗ ٍِٚجقٍٗ ؟

  ْطٍجض١ؿ١حش جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ؟ ئِح

  ِح ِفَٙٛ جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس ؟

                                 
 ()أْطحي ِٗحٌن ذؿحِؼس جٌمٍآْ جٌى٠ٍُ ٚجٌؼٍَٛ جلإْلا١ِس .
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  ،  أٔٛجػٙح ، ٍِٚجقٍٙح ، ٚػٛجًِ ٔؿحقٙح ؟ ِٚح أ١ّ٘طٙح ٚأ٘ىجفٙح

  ِح أغٍ جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس ؟

: فشضيخ انجحث 

 ٠إغٍ جْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس 

.  جٌّرىػس

:  أهًيخ انجحث 

  :    تتًثم فيًب يهي 
 فٟ جلإذىجعضٕرغ ِٓ أ١ّ٘س جٌّٛٞٛع ئي ٠ٗىً جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ أقى ِىجنً - 1

 .جٌّٕظّحش
 . جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ لإْطٍجض١ؿ١س ٖحًِ جً  ٔظٍٞجً وّح ٠مىَ ئ٠حٌ- 2
وًٌه ضٗىً جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس جٌؼٍٕٛ جٌفحػً فٟ ضكم١ك جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس فٟ - 3

  .جٌؼًّ جلإوجٌٞ
 جٌؼٛف ئْطٍجضؿ١س ٠ٍفص ٔظٍ جٌّٓإ١ٌٚٓ فٟ جٌّٕظّحش جلإوج٠ٌس لاْطهىجَ -  4 

 .جًٌٕٟ٘ 
:  أهذاف انجحث 

 :ضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ 

آ١ٌحضٗ ِٚرحوتٗ ٍِٚجقٍٗ ،  ٚأ٘ىجفِٗٚؼٍفس ِفَٙٛ جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ، أ١ّ٘طٗ ، -  1

. ػٛجًِ ٔؿحقٗ ِٚؼٛلحضٗ ٚ، 

 ٘ح ٚأٔٛجع٘ح ِفَٙٛ  أ١ّ٘س ٕٚغ جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس ٚأ٘ىجفٜجٌطؼٍف ػً - 2

  .٘حٍِٚجقً

. جلإوج٠ٌسْطٍجض١ؿ١حش جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ٚأغٍ٘ح فٟ فحػ١ٍس جٌمٍجٌجش ئِؼٍفس  -  3

 ٔطحتؽ ضُٓٙ فٟ ِٓحػىز ِطهًٞ جٌمٍجٌجش فٟ جٌّٕظّحش ٌطرٕٟ ٜ جٌطًٛٚ ئي– 4

 .ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س 

:  يُهج  انجحث 

 .جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ 

 :هيكم انجحث 

ٚغلاغس .      ٠طىْٛ ِٓ ِمىِس ضرٍَ ِٗىٍطٗ ، ٚضر١ٓ أ١ّ٘طٗ ٚأ٘ىجفٗ ِٕٚٙؿٗ 

جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ، ٠ٚطٕحٚي جٌّركع جٌػحٟٔ : ٠طٕحٚي جٌّركع جلأٚي : ِرحقع 
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جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس ، أِح جٌّركع جٌػحٌع ف١ٕحلٕ ئْطٍجض١ؿ١حش جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ فٟ 

. غُ نحضّس جٌركع ضطٕحٚي ٔطحتؿٗ ٚض١ٚٛحضٗ . جضهحي جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس  

انؼصف انزهُي : انًجحث الأول 

ِٓ أوػٍ جلأْح١ٌد    brain storming      ٠ؼطرٍ أٍْٛخ جٌؼٛف جًٌٕٟ٘

جٌّٓطهىِس فٟ ضكف١ُ جلإذىجع ِٚؼحٌؿس جٌّٗىلاش ، ٚضمَٛ ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ذ١ٓ 

 .ػ١ٍّطٟ ض١ٌٛى جلأفىحٌ ٚضم٠ّٛٙح
: تؼشيف انؼصف انزهُي 

 جلأفىحٌ جٌطٟ ضّىٓ جلأفٍجو جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّحش ئْطهٍجؼ٘ٛ أقى أْح١ٌد      

ِٓ ض١ٌٛى ٠ُِى ِٓ جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز جلأفًٟ ، ِٓ أؾً ِؼحٌؿس ِٗىٍس ِؼ١ٕس أٚ 

 جلإذىجعِٜٛجؾٙس ضكى٠حش ذؼ١ٕٙح ٚيٌه ضى٠ٌرحً ٌلأفٍجو ػً
(1)

 . 

٠ٚؼٍف محمد قٓٓ وحًِ جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ذأٔٗ ْإجي أٚ ِؿّٛػس أْثٍس ٌُ ٠طٛلؼٙح 

جٌؼمً، ٚجٌغٍٜ ِٕٙح ض١١ٕٗ جٌؼمً ٚجلاْطفحوز ِٓ وً جٌّؼط١حش جٌّطٍٚقس 

ٚئػحوز ضٍض١رٙح فٟ ذٕحء لٛجَ فىٍٞ ؾى٠ى ٌُ ٠طٍـ ِٓ  لرً
(2) .

 ٚػٍفٗ آنٍْٚ ذأٔٗ أٍْٛخ ٠ٓطهىَ ٌٍٛٚٛي ئٌٟ أفىحٌ ؾى٠ىز  ٌكً              

.  ِحٞءأٚ ٌطط٠ٍٛ ِٕطؽ ِح أٚ ٌٍٛٚٛي ئٌٟ أفىحٌ ؾى٠ىز لاْطهىجَ ٔ ِٗىٍس لحتّس 

١ٍْٚس ؾّحػ١س ئذىجػ١س ٌٍكٛٛي ػٍٝ  ٠ّٚىٓ جػطرحٌ جٌؼٛف جًٌٕٟ٘           

ػىو ِّىٓ ِٓ جلأفىحٌ ذط٠ٍمس ػف٠ٛس  نلاي فطٍز ١َِٕس ٚؾ١ُز ، ِٓ أؾً  أورٍ

. قً ِٗىٍس أٚ جضهحي لٍجٌ 

 انؼصف انزهُي  إستشاتيجيختؼشيف 

 أٚ       ٟ٘  ٠ٍ٠مس ػ١ٍّس ٌؿٍد ػىز قٍٛي ٌّٗىٍس ِؼ١ٕس ، ق١ع ٠مَٛ جٌٗهٙ 

جلأٖهح٘ ذحٌؿٍِٛ ٚضكى٠ى جٌّٗىٍس غُ جٌطفى١ٍ ذكٍٛي ًٌٖٙ  ِؿّٛػس ِٓ

ؾ١ّغ جلأفىحٌ جٌطٟ ضطؼٍك ذحٌّٗىٍس فٟ ٌٚلس فٟ ِىحْ  جٌّٗىٍس،ذك١ع ٠طُ وطحذس

.  جٌّٗىٍس ذحٌَ ٌٍؿ١ّغ ،غُ ِكحٌٚس جنط١حٌ جٌّٕحْد ِٕٙح ٌكً

 جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ٟ٘ ِٙحٌز ِٓ ِٙحٌجش ئْطٍجض١ؿ١س ٠ّٚىٓ جٌمٛي ذأْ           

                                 
: ج٠ٌٍحٜ ) ١ٔؿً وٕؽ ، ١ًٔ أٔىٌْْٛ ، ئوجٌز أٔٗطس جلاذطىحٌ ٚجٌطغ١١ٍ ، ضؼ٠ٍد ِكّٛو قٓٓ قٕٟٓ  (  1)

  .54٘  ( َ 2004وجٌ ج٠ٌٍّم ، 

(2   )http://zahrteahrir.net جٌٓحػس جٌؼحٍٖز ٚرحقح15-08-12014 جٌؿّؼس   .

http://zahrteahrir.net/
http://zahrteahrir.net/
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 جٌّلاقظحش ٜ قٍٛي ئذىجػ١س ذٕحءً ػًٜجٌطفى١ٍ جٌطٟ ٠طُ ِٓ نلاٌٙح جٌٛٚٛي ئي

 جٌٓحذمس قٛي ِٛٞٛع ِؼ١ٓ أٚ ِٗىٍس ِكىوز ٔط١ؿس شجٌهرٍججٌكح١ٌس  ٚئغٍجء 

  .لاْطّطحٌ جلأفىحٌ

 غُ ضطٌٛش ٠ٍق جْطهىجَ جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ، ٚأٚرف ٕ٘حن ِح ٠ؼٍف        

. ذحٌؼٛف جًٌٕٟ٘ جلإٌىطٍٟٚٔ

: تؼشيف انؼصف انزهُي الإنكتشوَي 

قى جٌطٍق جٌطٟ ٠ٓطط١غ ِٓ نلاٌٙح أجٌؼٛف جًٌٕٟ٘ جلإٌىطٍٟٚٔ ٘ٛ      

، ف١مِْٛٛ ذحلاؾطّحع فٟ غٍفس جضهحي جٌمٍجٌ جٌّإْٓحش فٟ ِهطٍف ٌْٚٞجٌّى

 ٍِضرطس ِغ ؾٙحَ ضكىُ قحْٛخِغٍمس، ٠ٛٞغ أِحَ وً ػٟٛ ف١ٙح ٖحٖس 

، ٠ٚطُ ِٓ نلاي جٌؼٛف جٌّٗىٍسٍِوُٞ، ٚضرىأ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ذؼى أْ ٠طُ ضكى٠ى 

 وً جٌّمطٍقحش جٌطٟ لى ضهطٍ ذرحي أٞ ِٓ ئوٌجؼجًٌٕٟ٘ جًٌٞ ٠طُ ئٌىط١ٍٔٚحً 

جٌّؿطّؼ١ٓ، وْٚ ِٕحلٗس لأٞ ِٕٙح، ٚذؼى أْ ٠ٕطٟٙ جٌؿ١ّغ ِٓ ٚٞغ ِمطٍقحضُٙ 

ذ٠ٍٓس ضحِس، ضٕطٟٙ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٌطرىأ ٍِقٍس ضك١ًٍ جٌّمطٍقحش ٚضؿ١ّؼٙح 

 ذحٌط٠ٛٛص ٚذحٌطحٌٟ ضطُ ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ ذأٍْع ٚلص جٌرى٠ً جلأٔٓدٚجنط١حٌ 

ِح ١ّ٠ُ ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ٘ٛ أٔٗ ذاِىحْ وً .ِّىٓ ٚذحْطٗحٌز ؾ١ّغ جٌّهط١ٛٓ

جلأػٟحء أْ ٠مىِٛج جلطٍجقحضُٙ ذ٠ٍٓس ضحِس، ِح ٠ّٕغ جٌكٓح١ْحش ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ، 

ِٚح ٠ّىُٕٙ ِٓ جٌط٠ٛٛص وْٚ قٍؼ لأٞ ِٓ ضٍه جٌّمطٍقحش
(1)

  .

:  أصم انؼصف انزهُي 

 ٜ ضٌٛٛ ِفحوٖ أْ قً جٌّٗىٍس ِٛلف ذٗ ٠ٍفحْ ٠طكىٜ     أًٚ جٌىٍّس ٠مَٛ ػً

وً ٚجقى ِّٕٙح ٚحقرٗ ، جٌؼمً جٌرٍٗٞ ِٓ ؾحٔد ، ٚجٌّٗىٍس جٌطٟ ضططٍد قً 

ذى ٌٍؼمً جٌرٍٗٞ ِٓ جلاٌطفحف قٛي جٌّٗىٍس ٚجٌٕظٍ ئ١ٌٙح ِٓ  ِٓ ؾحٔد،ٚػ١ٍٗ لا

أوػٍ ِٓ ؾحٔد ، ِٚكحٌٚس ضط٠ٛمٙح ٚجلطكحِٙح ذىً جٌك١ً جٌّّىٕس ، أِح ًٖ٘ جٌك١ً 

 .فططّػً فٟ جلأفىحٌ جٌطٟ ضطٌٛى ذٍٓػس ٚٔٗح٠ ٠ٗرٗ جٌؼحٚفس 

 

تسًيبد انؼصف انزهُي  

جٌطٍف جٌفىٍٞ ، :  ِٓ جلأّْحء ٌىٍّس ػٛف يٕٟ٘ ِٕٙح جً يوٍ جٌؼٍّحء ػىو    

ضؼ١ٛف جلأفىحٌ  جْطىٌجؼ جلأفىحٌ ، جْطّطحٌ جٌّم ، جلأفىحٌ جٌّؿٕٛٔس ، جٌّطٍ 

                                 
 2014 ِح٠ٛ ٠ٚ24ىر١ىج ، جٌّْٛٛػس جٌكٍز جٌٓحػس جٌٛجقىز ٚرحقح  (  1)

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8&action=edit&redlink=1
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.  جٌفىٍٞ ، ػٍٛ جلأفىحٌ 

:   انتفكيش انتشؼيجي 

     ٚ٘ٛ جٌٕٛع ِٓ جٌطفى١ٍ جًٌٞ ٠ططٍد ِٓ جٌفٍو ٠ٍـ جٌؼى٠ى ِٓ جلاْطؿحذحش 

٠ٚٓحػى ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌطفى١ٍ . جٌّهطٍفس ٌٍٓإجي جٌٛجقى أٚ جٌّٗىٍس جٌٛجقىز 

 جٌطؼر١ٍ ػٓ أٔفُٓٙ ذط٠ٍمس ئذىجػ١س ٚغ١ٍ ضم١ٍى٠س ٚف١ّح ٠ٍٟ ذؼٝ ٜجلأفٍجو ػً

 جٌطفى١ٍ ذحٌط٠ٍمس جٌطٗؼ١ر١س ٜجٌهط٠ٛ جٌؼ٠ٍٟس جٌطٟ ضٗؿغ ػً
(1)

 .

- ً  جٌكىُ جٌٕٙحتٟ أٚ جٌكً جٌٕٙحتٟ ٌّٗىٍس ِح أٚ ٜ ػ١ٍّس جٌٛٚٛي ئيضأؾ١

. ٌٓإجي ِكىو أٚ ٌم١ٟس ذؼ١ٕٙح 

٠ٍـ جٌؼى٠ى ِٓ جلأفىحٌ أٚ جٌه١حٌجش جٌّٕحْرس ٌلإؾحذس ػٓ ْإجي ِح أٚ  -

 .قً ِٗىٍس ِؼ١ٕس

 .لرٛي ؾ١ّغ جلأفىحٌ جٌّطٍٚقس ِٓ ق١ع جٌّرىأ -

 .  جٌٕطحتؽ ٚجلأقىحَ جٌؼحِس ٜػىَ جٌمفُ ِرحٍٖز ئي -

 . ضمرً ِٛجؾٙس جٌّهح٠ٍ جٌّهطٍفس  -

 .ٜ أنٍُٜ جٌؼح١ٍِٓ ِٓ فىٍز ئيجٔطمحيضٗؿ١غ ػ١ٍّس  -

: أهذاف انؼصف انزهُي 

ض١ٌٛى جلأفىحٌ جلإذىجػ١س جٌؿى٠ىز  ْ جٌٙىف جٌٍت١ّ فٟ جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ٘ٛئ        

ٚضفى١ٍ فٟ أوػٍ ِٓ جضؿحٖ  ٌكً جٌّٗىلاش ِٓ نلاي ٚٞغ جًٌ٘ٓ فٟ قحٌس ئغحٌز

ِهطٍف  ٌٍٛٚٛي ئٌٝ جٌكً ِٓ نلاي أْ ٠ٓٛو ؾٛ ِٓ جٌك٠ٍس لإظٙحٌ

 :ٚضٕرػك ِٕٗ ػىز أ٘ىجف وّح ٠ٍٟ.ج٢ٌجء

 .ئَجٌس ػمىز جٌهٛف - 1

 .ئ٠لاق جٌؼٕحْ لا١ٓٔحخ جلأفىحٌ فٟ ٠لالس ٠ٍٚٓ- 2

 .ؾؼً جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ ػٍٕٛجً فؼحلاً فٟ قً ِٗىلاش جٌّٕظّحش- 3

 ِٛجؾٙس جٌّٛجلف جٌٛؼرس جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕظّحش ٜضى٠ٌد جٌؼٍٕٛ جٌرٍٗٞ ػً- 4

 .ٚيٌه ِٓ نلاي وٌجْس جٌكحلاش 

 .ض١ّٕس لىٌجش جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ جٌؼم١ٍس - 5

 . جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ ٜ جلإذىجع جٌفىٍٞ ٌىٜض١ّٕس جٌمىٌز ػً- 6

                                 
وجٌ جٌٍٗٚق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ ، جٌطرؼس : ػّحْ ) ؾٛوش أقّى ْؼحوز ، ضى٠ٌّ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ، ي  (  1)

 . 244 – 243٘  ( َ 2006جلأٌٚٝ جلإٚىجٌ جٌػحٟٔ ، 
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ذع ٌٚـ جٌّٗحٌوس ٚجٌطؼحْٚ ِٓ نلاي جٌؼًّ جٌّٗطٍن ٌكً جٌّٗىلاش ٚيٌه - 7

 .ِٓ نلاي ٠ٍـ جلأفىحٌ ٚضرحوٌٙح ِّح ٠ٕطؽ ػٕٗ أفىحٌ يجش ل١ّس ِٟحفس

 ضكى٠ى جٌّٗىلاش ٚٚٞغ جلإْطٍجض١ؿ١حش ٜضى٠ٌد جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ ػً- 8

  .ٚجٌهط١ جٌلاَِس ٌكٍٙح

 ِٓ ِٓط٠ٛحش جلإوٌجن جٌؼمٍٟ ٌٍّٗىلاش جٌطٟ ضٛجؾٗ ٜ ِٓطٜٛضكم١ك أػً- 9

. جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ فٟ جٌّٕظّحش

 ِٓ نلاي ئقٓحْٗ ذأ١ّ٘طٗ ٚأٔٗ يٚ أغٍ فٟ ضٗيٞعجوفحءز جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ ٚف- 10

  .قً ِٗىلاش جٌؼًّ

 . ٖه١ٛطٗ ٚجْطملا١ٌس٠َحوز غمس جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ ذٕفٓٗ - 11

 . جٌكٍ٘ ػٍٝ و١ّس جلأفىحٌ جٌّطٍٚقس ذغٝ جٌٕظٍ ػٓ ٔٛػٙح- 12

ػٍٝ أفىحٌُ٘ ٚيٌه  ئٍٖجن جٌؼح١ٍِٓ فٟ ضط٠ٍٛ أفىحٌ ج٢ن٠ٍٓ ذح٠ٌُحوز- 13

. ٚوِؿٙح ٌٍٛٚٛي ئٌٝ قٍٛي أوػٍ فؼح١ٌس ِٓ نلاي جٌُّجٚؾس ذ١ٓ ضٍه جلأفىحٌ

: فىائذ انؼصف انزهُي نهفشد ونهًؤسسخ

ضطّػً فٟ ج٢ضٟ    
(1)

: 

 .ػلالحش ػًّ ؾ١ىز ذ١ٓ جٌُِلاء  -

 .ذ١ثس ػًّ أفًٟ  -

 .ضم١ًٍ جٌٍٛجػحش  -

 .جٌطٍلٟ جٌٛظ١فٟ  -

  .ِٕطؿحش ٚنىِحش ؾى٠ىز ٌٍّإْٓس -

 .ئوجٌز أفًٟ ٌٍّإْٓس  -

 .أْٛجق ؾى٠ىز ٌٍّإْٓس -

  :الإثذاعَظشيخ أوسجىسٌ في 
 ذأْ ٜ ٚأّٜٚ٘ٔٛيؼ قً جٌّٗىلاش جلإذىجػٟ فٟ ٍِجقٍٗ جلأٚيأْرٌْٛ أ ٚٞغ 

ٜ ذٗىٍٗ جلأِػً فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّٗىٍس وّح أوى ػً  ٠imageٓطهىَ جٌطه١ً 

 جلأفىحٌ ٜ ػًجٔطمحوجش زٌٍٞٚز ػىَ ئٚىجٌ قىُ ِطٍٓع أٚ ئٚىجٌ أٞ

 ٠طّىٓ جٌّىٌخ ِٓ ؾّغ  ؾ١ّغ قطٝجٌّطٍٚقس أغٕحء ؾٍٓس جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ 

                                 
(1  ) http://www.slideshare.net/ehabkhafagy/ss-10184585 
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 جٌّٗحٌو١ٓ ٌىٟ لا ٠مطٍٛ أٍْٛخ ٜ ٌى٘ح ٚضٓؿ١ً٘حٌٚىٚجلأفىحٌ جٌّطٍٚقس 

ْرٌْٛ فٟ أ قٍٛي فؿس ٚغ١ٍ ٔحٞؿس ، ٚضطٍهٙ ٠ٍ٠مس ٜقً جٌّٗىٍس ػً

 ذحْطّطحٌ جلأفىحٌ ذأْ ٠طٍـ ِٜح ٠ُٓ أٚ  brain stormingجٌؼٛف جًٌٕٟ٘ 

جٌّٗحٌوْٛ ؾ١ّغ جٌكٍٛي جٌّّىٕس ٌٍّٗىٍس ِٚٓ غُ ٠طُ ضم١١ّٙح جٌٛجقىز ضٍٛ 

 ، ٠ٚؿد ألا ٠ٓط١ٙٓ جٌّىٌخ ذأ٠س فىٍز ٠مٌٛٙح جٌّٗحٌوْٛ أٚ جٌٓه٠ٍس جلأنٍٜ

٠ٍٚٞ جْرٌْٛ أْ .  ٠ّٟٓ ِٗحٌوطُٙ ٚػىَ ضمحػُٓٙ ػٓ جٌّٗحٌوس قطُِٕٝٙ 

 ِٗىٍس ٠ىّٓ فٟ ضؼ١ٍُ جٌّطىٌذ١ٓ و١ف١س ضفؼ١ً زجٌّفطحـ ٌؼ١ٍّس جٌكً جلإذىجػٟ لأٞ

 ض١ٌٛى جلأفىحٌ وْٚ جٔطظحٌ جلإٌٙحَ أٚ ٜ جٌطه١ً ٚجْطهىجِٗ ٚجٌمىٌز ػًٜجٌمىٌز ػً

. جلاقطٟحْ 

ْٚرٌْٛ فٟ ض١ٌٛى جلأفىحٌ ٟ٘ ٠ٍ٠مس ػ١ٍّس أْ ٠ٍ٠مس ئ٠ّٚىٓ جٌمٛي           

 ضكى٠ى جٌّٗىٍس ِٚؼٍفس ٠ر١ؼطٙح ِٚٓ غُ فُٙ ٠ر١ؼس جٌّٗىٍس ٚضه١ً ِٜر١ٕس ػً

جٌكً ِٚٓ غُ ض١ٌٛى أورٍ ػىو ِٓ جلأفىحٌ ِٚٓ غُ ئ٠ؿحو جٌكً جٌّٕحْد ذحنط١حٌ 

أفًٟ جلأفىحٌ جٌّٕحْرس ٌٍكً ِٚٓ غُ ضم١١ُ جلأفىحٌ ٚأن١ٍجً لرٛي جٌكً
(1 )

ٚٚٞغ .

:   أْحِ ف١ٍٞس وّح ٠ٍْٟٜرٌْٛ ٔظ٠ٍطٗ ػًأ١ٌىّ أ

: فشضيخ انؼصف انزهُي 

 جٌطٟ ضكٛي وْٚ ٔٗأز جلأفىحٌ جلإذىجػ١س ٟ٘ جٌهٛف ِٓ جٌٕمى جٌٍت١ٓس ئْ جٌؼمرس    

 .ٚجٌطم١١ُ 

: يجبدئ انؼصف انزهُي    

ْٚرٌْٛ ِرىأ٠ٓ ٌت١ٓ١ٓ،ٚأٌذغ لٛجػى لاْطهىجَ أٍْٛخ جٌؼٛف أٚلى قىو 

جًٌٕٟ٘ ّ٘ح
(2)

 :

 : الأفكبس يتأجيم إصذاس الأحكبو ػم- 1
 ِٓ جٌّمِٛحش جٔطمحوجش ضأؾ١ً ئٚىجٌ جلأقىحَ أٚ ٠ٍـ ٜٚضؼطرٍ جٌمىٌز ػً       

غ١ٍ جٌّأٌٛفس ْحذمحً  جٌؼ١ٍّس ٌلإذىجع ، ق١ع ضرىٚ جٌؼى٠ى ِٓ جلأفىحٌ  جٌؿى٠ىز أٚ

ذأٔٙح غ٠ٍرس ٖٚحيز ِٕٚفٍز ٚغ١ٍ ِىطٍّس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌىػ٠ٍ١ٓ ، ٚأٔٙح ضأنً 

 ١ٌّ ذحٌم١ٍٛ ٌىٟ ضٛرف ٚجٞكس ِٚأٌٛفس ٕٚ٘ح فأٗ ٠ٕرغٟ جٌطًو١ٍ ذأْ جً ٚلص

                                 
 . 55٘  (َ 2006وجٌ جٌػمحفس ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ ، : ػّحْ ) ْؼ١ى ػرى جٌؼ٠ُُ ، جٌّىنً ػٍٟ جلإذىجع  ( 1)

وجٌ : ػّحْ  ) جلإٚىجٌ جٌػحٟٔ 1ٚحٌف  محمد ػٍٟ أذٛ ؾحوٚ ،  ضطر١محش ػ١ٍّس فٟ جٌطفى١ٍ جلإذىجػٟ  ، ٠  ( 2)

 . 40٘   (  2007جٌٍٗٚق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ  ، 
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 جلأفىحٌ قطٝجٌفىٍز ضرىٚ ؾ١ىز فٟ قحي وٛٔٙح أٚركص ِأٌٛفس ذىٌؾس أورٍ ، ٚأٔٗ 

 ٌفىٍز ػ١ٍّس ِٚف١ىز ٚؾى٠ىز ، جٌضىحَجٌغ٠ٍرس ٚجٌّؼمىز ٠ّىٓ أْ ضٓطهىَ وٕمطس 

 ضكط١ّٙح ٜ جلأفىحٌ ْٛف ٠إوٞ ١ٌّ ئيٜٚأْ جٌٍٓػس جٌٗى٠ىز فٟ جٌكىُ ػً

 .فكٓد ذً ٚضى١ٍِ ػ١ٍّس جٌطفى١ٍ جلإذىجػٟ وًٌه 

 فٟ ػ١ٍّس جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ضطّػً فٟ ضأؾ١ً جٌكىُ ذك١ع ٜفحٌمحػىز جلأٚي        

٠ؿؼً ِٓ ٍِجوُ ض١ٌٛى جلأفىحٌ ػٕى جٌّفىٍ جٌّرىع ِؿحلاً لإ٠لاق جٌؼٕحْ ٌٙح وْٚ 

ِٛجٔغ ِٓ أؾً جٌٕمى جٌرٕحء ٚق٠ٍس جٌمٛي جٌّٕحْد ٚجٌؼًّ جٌّٕطؽ ، فٟ جٌٛلص جًٌٞ 

 جٌٌٛجء ِٓ ٚلص ٢نٍ ٌطم١١ُ ِح ضُ ِٓ ػ١ٍّحش ضفى١ٍ فٟ ً٘ج ٠ّٜىٓ ف١ٗ جٌؼٛوز ئي

جٌٛىو 
(1)

 .

 : حجى الأفكبس وػذدهب يضيذ يٍ سقيهب- 2
     ٚلى ٚحؽ أْٚرٌْٛ ًٖ٘ جٌمحػىز ِطر١ٕحً ِرحوب جٌّىٌْس جٌطٍجذط١س ، ٚجٌطٟ 

ضفطٍٜ أْ جلأفىحٌ ٟ٘ ٍٍْٓس ِٓ ِؿّٛػس جٌٍٚجذ١ جٌطٟ ٠طُ ضٍض١رٙح فٟ ٖىً 

 ٠طُ ٚقطٍِٟٝ٘، ٚضُوجو ف١ٙح جقطّح١ٌس ظٌٙٛ جلأفىحٌ جلأوػٍ ١ٖٛػحً،ًٌٌٚه 

 أفىحٌ غ١ٍ ػحو٠س أ١ٍٚس ٚئذىجػ١س  ٠ٕرغٟ أْ ضُوجو و١ّس جلأفىحٌ ٜجٌٛٚٛي ئي

 quantity breads quality) أٞ أْ جٌىُ ٠ٌٛى جٌى١ف.جٌطٟ ضؼٍٜ ٚضطىفك
ٚجضفك ِؼٗ ١ٔؿً وٕؽ ١ًٔٚ أٔىٌْْٛ(.

(2)
: 

 ػٓ ٠ً٘ٓ جٌّرىأ٠ٓ أٌذغ لٛجػى ٌت١ٓ١س ٌؼمى ؾٍٓحش جٌؼٛف ٚجٔرػك     

جًٌٕٟ٘
(3)

 :

جْطرؼحو أٞ ٔٛع ِٓ جٌكىُ أٚ )جٌٕمى ٚ جٌكىُ ػٍٝ جلأفىحٌ  ٌٍٞٚز ضؿٕد -1

 جٌٕمى

ق٠ٍس جٌطفى١ٍ ٚ جٌطٍق١د ذىً جلأفىحٌ ِّٙح ٠ىٓ ٔٛػٙح أٚ  ئ٠لاق -2

 .ِٓطٛج٘ح

 ؾٛوضٙح أٚ ِىٜ ػٓ ٘ٛ أورٍ ػىو ِٓ جلأفىحٌ ذغٝ جٌٕظٍ جٌّطٍٛخ -3

 .ػ١ٍّطٙح

                                 
٘  ( َ 2006وجٌ جٌٍٗٚق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ ، : ػّحْ  )ؾٛوش أقّى ْؼحوز ، ضى٠ٌّ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ ، (1)

249  . 

 . ١ٔ56ؿً وٕؽ ١ًٔٚ أٔىٌْْٛ ، ٍِؾغ ْرك يوٍٖ ، ٘  ( 2)

 40ٚحٌف محمد ػٍٟ أذٛ ؾحوٚ ، ٍِؾغ ْرك يوٍٖ ، ٘  ( 3)
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 .جٌرٕحء ػٍٝ أفىحٌ ج٢ن٠ٍٓ ٚضط٠ٍٛ٘ح -4

 :خطىاد جهسخ انؼصف انزهُي 
ِٚٓ غُ ضًٛٚ أْرٌْٛ ئٌٟ ػىو ِٓ جٌهطٛجش جلأْح١ْس ٌّٓحػىز جلأفٍجو      

 جٌطفى١ٍ جلإذىجػٟ ، ٌهٛٙح ذؼٝ جٌؼٍّحء فٟ غلاظ ٍِجقً ٜٚجٌؿّحػحش ػً

. أْح١ْس ، ٚفٍٛٙح آنٍْٚ فٟ نّّ ٍِجقً 

٠ٍٚٞ ٚحٌف ؾحوٚ أْ ً٘ج جلأٍْٛخ ٠طىْٛ ِٓ غلاظ ٍِجقً  أْح١ْس ػٍٟ جٌٕكٛ 

جٌطحٌٟ
(1: )  

:  انًشحهخ الأوني 

 ػٕحٍٚ٘ح جلأ١ٌٚس ، غُ ضر٠ٛرٙح ِٓ أؾً ٠ٜطُ ف١ٙح ض١ٞٛف جٌّٗىٍس ٚضك١ٍٍٙح ئي

 .ػٍٞٙح ٌٍّٕحلٗس فٟ ؾٍٓس جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ 

 

: انًشحهخ انثبَيخ 

     ضرىأ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ذم١حَ لحتى جٌٕٗح٠ ذط١ٞٛف و١ف١س جٌؼًّ ، ٠ٚطٍد ِٓ جلأفٍجو 

 فىٍز ِّٙح وحٔص ن١ح١ٌس زضؿٕد ضم٠ُٛ جلأفىحٌ جٌطٟ ٠طٍقٙح جٌّٗحٌوْٛ،ٚضمرً أٞ

 ِطحذؼس أفىحٌ ٜأٚ ١ّ٘ٚس،ٚضمى٠ُ أورٍ ػىو ِّىٓ ِٓ جلأفىحٌ ، ِغ جٌكٍ٘ ػً

 .ج٢ن٠ٍٓ ٚجٌرٕحء ػ١ٍٙح

: انًشحهخ انثبنثخ 

ٟٚ٘ ٍِقٍس ضم٠ُٛ جلأفىحٌ ٚجنطرحٌ٘ح ػ١ٍّحً ، ٚلى ضٓطغٍق ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٚلطحً       

.   ؾى٠ىز ٠ّىٓ جلإفحوز ِٕٙح٠ٛ٠ٜلاً ، ق١ع ٠ّىٓ أْ ضظٍٙ أفىحٌ أنٍ

 :     ٚيوٍ آنٍْٚ نّّ ٍِجقً ٌهطٛجش جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ وّح ٠ٍٟ 

  : (يىضىع انجهسخ  )تهبتحذيذ انًشكهخ ويُبقشـ 1
 ٌُٙ فُٙ ٠طٕٓٝ قطٝ ِٓ جٌّؼٍِٛحش جلأؤٝٚيٌه ذاػطحء جٌّٗحٌو١ٓ جٌكى 

  .جٌّٛٞٛع  ٚجٌّٗحٌوس ف١ٗ ذفحػ١ٍس

ٚيٌه ذحٌهٍٚؼ ِٓ ٔطحق  جٌّٛٞٛع ػٍٟ جٌٕكٛ :إػبدح صيبغخ انًىضىع- 2

ْ أذؼحوٖ ٚؾٛجٔرٗ جٌّهطٍفس ِٓ ؾى٠ى ػٓ ٚجًٌٞ ػٍف ذٗ، ٚأْ  ٠كىو جٌّٗحٌن

 .٠ٍ٠ٜك ٠ٍـ جلأْثٍس فمى ضىْٛ ٌٍّٛٞٛع ؾٛجٔد أنٍ

                                 
 . 40 – 39جٌٍّؾغ ٔفٓٗ ، ٘  (  1)
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 :تهيئخ جى الإثذاع وانؼصف انزهُي- 3
٘ح ، ْ جلأْثٍس ٚو١ف١س جلإؾحذس عٜقٛجٌٟ نّّ ولحتك ٠طىٌخ ف١ٗ جٌّٗحٌوْٛ ػً

 .ػٓ ٠ٍ٠ك ْإجي أٚ ْإج١ٌٓ ٠ٍم١ُٙ لحتى جٌؿٍٓس 

: انجذء ثؼًهيخ انؼصف انزهُي - 4

 ٠ٚرىأ جٌّٗحٌوْٛ ججلانط١حٌ ػ٠ٗ١ٍمَٛ جٌمحتى ذىطحذس جٌٓإجي أٚ جلأْثٍس جٌطٟ ٚلغ  

ٜ فٟ ضمى٠ُ أفىحٌُ٘ ذك٠ٍس ، ٠ٚمَٛ وحضد جٌّلاقظحش ذطى٠ٕٚٙح ذٍٓػس ػً

جٌٓرٌٛز أٚ ٌٛقس ٌٚل١س فٟ ِىحْ ذحٌَ ٌٍؿ١ّغ ِغ ضٍل١ُ جلأفىحٌ قٓد ضًٍٓٓ 

 .ٌٚٚو٘ح ٠ٚىػٛ جٌّٗحٌو١ٓ ٌطأًِ جلأفىحٌ جٌّؼٍٚٞس ٚض١ٌٛى ج٠ٌُّى ِٕٙح

  :تحذيذ أغشة فكشح - 5
 جٌّٗحٌو١ٓ فٟ أْ ٠ٕٟد ٠ّىٓ ٌمحتى جٌؿٍٓس أْ ٜػٕىِح ٠ٖٛه ِؼ١ٓ جلأفىحٌ ٌى

٠طٍد ِٓ جٌّٗحٌو١ٓ  ضكى٠ى أغٍخ فىٍز ٠ٚطٍد ُِٕٙ أْ ٠فىٍٚج و١ف ٠ّىٓ 

 .فىٍز ػ١ٍّس ٜ ضك٠ًٛ ًٖ٘ جٌفىٍز ئي

 :تقييى الأفكبس انًتحصم ػهيهب - 6
 :  ٜجٌٙىف ٘ٛ ضم١١ُ جلأفىحٌ ٚضكى٠ى ِح ٠ّىٓ أنًٖ ِٕٙح ٚض١ٕٛفٙح ئي   

    .أفىحٌ ِف١ىز لحذٍس ٌٍططر١ك جٌّرحٍٖ -

أفىحٌ ِف١ىز غ١ٍ لحذٍس ٌٍططر١ك ٚضكطحؼ ٠ٌُّى ِٓ جٌكع أٚ ِٛجفمس ؾٙحش  -

  .ٜأنٍ

  .أفىحٌ ٠ٍ٠فس ٚغ١ٍ ػ١ٍّس -

   .أفىحٌ جْطػٕحت١س -

آنيبد جهسخ انؼصف انزهُي 

ضٕحٚي جٌّٛٞٛع وحِلا ِٓ ؾ١ّغ جٌّٗحٌو١ٓ فٟ ٚلص ٚجقى ذك١ع لا  -

  . جٌؼ٠ُ٠ْٓ٠ٍٗى ػىوُ٘ ع

 ِؿّٛػحش ِٚطحٌرس وً ٜ جٌؼ٠ٍٗٓ ٠ّىٓ ضم١ُّٓٙ ئيْئي َجو جٌؼىو ع -

ِؿّٛػس ذطٕحٚي جٌّٛٞٛع ذىحٍِٗ ، غُ ضؿّغ أفىحٌ جٌّؿّٛػحش ٚضكًف جلأفىحٌ 

  .جٌّطىٌٍز
انؼىايم انًسبػذح في َجبح انؼصف انزهُي  
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     يوٍ محمد أوٍَ جٌؼىٌٟٛٔ جٌؼٛجًِ جٌطح١ٌس 
(1)

 :

 .جٌؿٍٓس ؾٛ ِٓ نفس جٌظً ٚ جٌّطؼس أْ ٠ٓٛو- 1

 .أغٕحء جٌؿٍٓس ٚضٗؿ١ؼٙح ٠ؿد لرٛي جلأفىحٌ غ١ٍ جٌّأٌٛفس فٟ- 2

ذحٌىُ  ضؿٕد جٌٕمى، جٌطٍق١د جٌطّٓه ذحٌمٛجػى جٌٍت١ٓس ٌٍؼٛف جًٌٕٟ٘ - 3

  .ٚجٌٕٛع

 .٠ؿد ئضرحع جٌٍّجقً جٌّهطٍفس لإػحوز ج١ٌٛحغس- 4

جٌطًٛٚ ئٌٝ قٍٛي  ذؿىٜٚ ً٘ج جلأٍْٛخ فٟ ئ٠ّحْ جٌّٓإٚي ػٓ جٌؿٍٓس- 5

 .ئذىجػ١س

 .جلأفىحٌ ٚذ١ٓ ضم١١ّٙح أْ ٠فًٛ جٌّٓإٚي ػٓ جٌؿٍٓس ذ١ٓ جْطٕرح٠- 6

 .جٌٗه١ٛس أْ ضىْٛ جٌؿٍٓس ِٛٞٛػ١س ذؼ١ىز ػٓ ج٢ٌجء ٚجٌىفحػحش- 7

 .جٌّٗحٌو١ٓ  ذك١ع ٠ٍج٘ح ؾ١ّغ٘حضى٠ٚٓ جلأفىحٌ جٌّٕرػمس ِٓ جٌؿٍٓس ٚضٍل١ُ-  8

 %١ٌ100ٓص ِّٟٛٔس  ٠ؿد أْ ٠ىٌن جٌّٗحٌوْٛ أْ ػ١ٍّس جٌؼٛف جًٌٕٟ٘- 9

٠ٕرغٟ أْ ضٓطٍّ ؾٍٓس جٌؼٛف ٚػ١ٍّس ض١ٌٛى جلأفىحٌ قطٝ ٠ؿف ١ًْ ًٖ٘ 

 .جلأفىحٌ

 12-6ذ١ٓ  جٌّٗحٌو١ٓ فٟ ؾٍٓحش جٌؼٛف جًٌٕٟ٘  ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ػىو- 10

 . ٖهٛحً ، ٚلا ٠ٕرغٟ أْ ٠طؿحَٚ جٌؼىو جٌؼ٠ٍٗٓ ذأٞ قحي ِٓ جلأقٛجي

جٌكٛجؾُ ذ١ٓ  ٚػمى ؾٍٓحش لإَجٌس ٌٍٞٚز جٌط١ّٙى ٌؿٍٓحش جٌؼٛف جًٌٕٟ٘- 11

 .جٌّٗحٌو١ٓ

  : يؼىقبد انؼصف انزهُي

 : ضطّػً فٟ ِؼٛلحش جٌطفى١ٍ جٌطح١ٌس 

ٜ ػٛجتك ئوٌجو١س ضطّػً فٟ ضرٕٟ جلإٔٓحْ ٠ٍ٠مس ٚجقىز ِٓ جٌطفى١ٍ ٚجٌٕظٍ ئي- 1

  . جلأ١ٖحء

  .ػٛجتك ٔف١ٓس ضطؼٍك ذحٌهٛف ِٓ جٌفًٗ- 2

 .ػٛجتك ضٛجفم١س ٚ٘ٛ ٖؼٌٛ جلإٔٓحْ ذٌٍٟٚز جٌطٛجفك ِغ ج٢ن٠ٍٓ- 3

  . ٌلافطٍجٞحشجلأػّٝػٛجتك ضطؼٍك ذحٌط١ٍُٓ - 4

 .ػٛجتك ضطؼٍك ذحٌهٛف ِٓ جضٙحِحش ج٢ن٠ٍٓ لأفىحٌٔح ذحٌٓهحفس- 5

                                 
. محمد أوٍَ جٌؼىٌٟٛٔ ، ِؿٍس ػحٌُ جلإذىجع (  1)
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 . جلأفىحٌ جٌؿى٠ىز ٚجٌغ٠ٍرسٜػٛجتك ضطؼٍك ذحٌطٍٓع فٟ جٌكىُ ػً- 6

      ٚػ١ٍٗ ٠ٗىً أٍْٛخ جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ػلاؾحً ٖحف١حً ٌىً ًٖ٘ جٌؼٛجتك، ٠ٚٗىً 

ِىنلاً ِٕحْرحً لاضهحي جٌمٍجٌجش فٟ ِٕحل ضٓٛوٖ جٌك٠ٍس ٠ٕٚطفٟ ػٕٗ جٌهٛف 

 ٘ٛ أِ جلأػّٝ أفىحٌ ئذىجػ١س ٚضمرٍٙح ، فحٌطم١ٍى لإٔطحؼ٠ٚٓطهىَ ف١ٗ جٌؼمً 

ٱ  ٻ    ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  چ ٘ح      جٌّٗىلاش جٌؼمحتى٠س ٚجٌّؿطّؼ١س ٚأْحِ

)  چ  ٺ  ٺ    ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ     ٹ  ٺپ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ

 . (170: جٌرمٍز 

انًجحث انثبَي 

اتخبر انقشاساد 

ضٗىً جٌمٍجٌجش ِكٌٛجً ٌت١ٓحً ٌٍؼ١ٍّس جلإوج٠ٌس ، فحٌؼ١ٍّس جلإوج٠ٌس ٍٍْٓس ِٓ       

 ػىو ِٓ جٌهطٛجش جٌّطٍجذطس ٜجٌمٍجٌجش جٌّٓطٍّز ٚجٌّطٍٛس ٚجٌطٟ ضٗطًّ ػً

ٚجٌّطىحٍِس ، ٠ٚططٍد أوجء وً نطٛز لىٌجً ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌهرٍجش ٚجلإؾٍجءجش 

فحٌفحػ١ٍس . جٌطٟ ٠طٛلف ػ١ٍٙح ْلاِس جٌمٍجٌ ٚولطٗ فٟ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌّٕٗٛوز 

وّح ٠ٗىً ِؼ١حٌجً ٌم١حِ وفحءز فحػ١ٍس . ضّػً ِكٌٛ جٌمٍجٌ جلإوجٌٞ ٚؾٍٛ٘ ٌٖىٖ 

 جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس جلأوػٍ ض١ُّجً ٜٚأٚرف جٌٍّء فٟ َِٓ ٠كطحؼ ئي.جٌٍؤْحء

. ٚئذىجػحً ٌّٛجورس ِؿطّغ جٌّؼٍفس ، ٚضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس 

ضمحٔٗ ِٓ نلاي ئ    ٚػ١ٍٗ أٚركص ػ١ٍّس ٕٚغ جٌمٍجٌ ٚجضهحيٖ ػٍّحً ٚفٕحً ٠ّىٓ 

. ْطٍجض١ؿ١حش ٠ٍٚق قى٠ػس ضلاتُ ٌٚـ جٌؼٍٛئأْح١ٌد ٚ

أ١ّ٘طٗ ٚ    ١ْٚطٕحٚي ً٘ج جٌّركع جٌّفح١ُ٘ جٌّطؼٍمس ذٕٛغ جٌمٍجٌ ٚجضهحيٖ ، 

  .ٚأ٘ىجفٗ  ٍِٚجقٍٗ ٚنطٛجضٗ ، ٚػٛجًِ ٔؿحقٗ 

 : انًفبهيى الأسبسيخ 

٠طٕحٚي ً٘ج جٌّركع جٌّفح١ُ٘ جلأْح١ْس جٌٍّضرطس ذحضهحي جٌمٍجٌ ِٓ ِٗىٍس  

 .ٕٚغ جٌمٍجٌ، ٚجضهحي جٌمٍجٌ  ٚظحٍ٘ز

:   انًشكهخ -أولاً 

أٔٙح جٔكٍجف ػٓ ِؼ١حٌ أٚ ِؼىي أٚ ِإٍٖ خ: ٠ّىٓ ضؼ٠ٍف جٌّٗىٍس جلإوج٠ٌس  

جٌطمح٠ٌٍ :ِٛٞٛع ِٓ لَرًْ ٚلى ضظٍٙ جٌّٗحوً جلإوج٠ٌس ِٓ ِٛحوٌ ػىز ِػً

 ِطهً جٌمٍجٌ ، أٚ ِٓ ذؼٝ جلأؾُٙز ٜجٌىجن١ٍس ، ٖىحٚٞ جٌؼّلاء ٚٞغ٠ُٛٙ ػً
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جٌكى١ِٛس أٚ ِٓ ؾّحػحش جٌٟغ١ جٌهحٌؾٟ ٌطؼى٠ً أٚ ضك١ٓٓ نىِحش ِؼ١ٕس 
(1)

 .

ٚي ِٚٓ غُ فٟٙ ِٛلف ؤ    ٚػٍفٙح جٌّغٍذٟ ذأٔٙح نًٍ أٚ لٌٛٛ ٠ٛجؾٗ جٌّّ

 ٠ؿد جٌطهٍٙ ِٕٗ ٌوٞء
(2)

 .

    ٠ٚطفك غحٌر١س ػٍّحء جٌٕفّ أْ جٌّٗىٍس ػرحٌز ػٓ ْإجي أٚ ِٛلف ، أٚ نرٍز 

 ٠ٛجؾٗ ٖهٛحً ِؼ١ٕحً فٟ ٚلص ِح ، ٠ٚططٍد ِٕٗ ً٘ج جلإٌذحن جٌك١ٍز أٚ ٠ٜرؼع ػً

 فٟ جٌّؼحٌؿس ئَجء يٌه أٍْٛذٗجٌّٛلف جضهحي لٍجٌ أٚ ذٕحء نطس قً أٚ جْطهىجَ 

جٌّٛلف 
(3)

. 

أْ  ( 1990لطحِٟ ،  ) قً ٠ٚفطٍٜ جٌّؼٍف١ْٛ ٜ    ٚوً ِٗىٍس ضكطحؼ ئي

ِٛلف قً جٌّٗىٍس ٘ٛ ِٛلف ٠ٛجؾٙٗ جٌفٍو ، ٠ٚطفحػً ِؼٗ  ، ٠ٚٓطكٍٟ ف١ٗ 

نرٍجضٗ ، ٠ٚٓطػ١ٍ ِح ضؿّغ ٌى٠ٗ ِٓ ِهُْٚ ِؼٍفٟ ، ذٙىف أْ ٠ٍضمٟ فٟ 

 ٠طّىٓ ِٓ جٌٛٚٛي قطِٝؼحٌؿطٗ ج١ًٌٕ٘س ٌؼٕحٍٚ جٌّٛلف جًٌٞ ٠طؼٍٜ ٌٗ ، 

 ٌٚٛز ؾى٠ىز ٠ىٌن ِٓ نلاٌٙح ِٛلف جٌّٗىٍس ٚضٗىً نرٍز ؾى٠ىز ١ٟ٠فٙح ٜئي

 ضط٠ٍٛ أذ١ٕطٗ جٌّؼٍف١س ٜ نرٍجضٗ ٚضٓحػىٖ ئيٜجٌفٍو ئي
(4)

 .

 قً جٌّٗىٍس ٠طّٟٓ أٞ ٔٗح٠ أٚ فحػ١ٍس ي١ٕ٘س أٍْٛخْٚرً أْ أ      ٠ٚؼطرٍ 

٠ٚطُ . ٠ؿطّغ ف١ٙح جٌطّػً جٌّؼٍفٟ ٌهرٍز ْحذمس ِغ ػٕحٍٚ ِٛلف جٌّٗىٍس 

 ٜئْ أٞ ٔٗح٠ فٟ ً٘ج جٌّٓطٛ. ضٕظ١ّٙح ؾ١ّؼحً ِٓ أؾً ضكم١ك ٘ىف ِؼ١ٓ 

٠ططٍد ئؾٍجء ػ١ٍّحش ي١ٕ٘س ِطؼىوز  ٠كىو٘ح ػحوز ػىو جٌرىجتً جٌّطحقس 

 جٌطفى١ٍ جًٌٞ ٠ّحٌْٗ جٌفٍو ػحوز ، ذٙىف ضٗى١ً ِرىأ أٚ جوطٗحف ٌٍٜطفى١ٍ،ِٚٓطٛ

 جٌكًٜٔظحَ ضكى١ُ جٌؼلالحش  جٌىجن١ٍس ٌٍؼٕحٍٚ جٌّىٛٔس ٌٍّٗىٍس ٌٍٛٚٛي ئي
( 5)

 .

 :  انظبهشح -ثبَيب 
١ٌٚٓ ٚضىي ػٍٝ ؤٟ٘ جٌٗٛج٘ى جٌّطىٌٍز ٚجلأػٍجٜ جٌطٟ ضلاقع ذٛجْطس جٌّّ   

                                 
 354٘( وْ ، وش )محمد ٠ٍُْٛ ، جلإوجٌز فٟ جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  ( 1)

ػرى جٌك١ّى ػرى جٌفطحـ جٌّغٍذٟ ، جلإوجٌز ٚٚظحتف جٌّى٠ٍ٠ٓ فٟ ِٕظّحش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ  (2)

" . 2005جٌٌّٕٛٛز ، جٌّىطرس جٌؼ٠ٍٛس "

ٔح٠فس لطحِٟ ، ٠ْٚٛف لطحِٟ ، أغٍ وٌؾس جًٌوحء ٚجٌىجفؼ١س ٌلأؿحَ ػٍٝ أٍْٛخ ضفى١ٍ قً جٌّٗىلاش   (3)

 1996 ، آيجٌ 1 ، جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ، جٌؼىو 23ٌىٜ جٌطٍرس جٌّطفٛل١ٓ فٟ ْٓ جٌٍّج٘مس ، ِؿٍس وٌجْحش ، جٌّؿٍى 

 .  4 ، ٘ 1416ٖٛجي 

  3ٔح٠فس لطحِٟ ، ٠ْٚٛف لطحِٟ ، ٍِؾغ ْرك يوٍٖ ، ٘   ( 4)

 .   4جٌٍّؾغ ٔفٓٗ ، ٘  (  5)
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٠ؿحذ١س أٚ ٍْر١س ، ٌٚىٓ ػٕى ئٚؾٛو أنطحء ٚجٔكٍجفحش ٍْر١س أٚ ٔمح٠ ّٔٛ ٚجٌضفحع 

. ٚؾٛو ِٗىٍس فٕٙح ضىْٛ جٌظحٍ٘ز ٍْر١س ٚذحٌطحٌٟ ضكطحؼ ٌكً  

جٌضفحع جٌّهح٠ٍ ٚجٌضفحع ٚجٔهفحٜ جٌٍذك١س،:     ِٚٓ أِػٍس جٌظٛجٍ٘ جٌٍٓر١س

٠َحوز جٌٍٛجػحش فٟ ٚ٘ر٠ٛ ِإٍٖجش جلأوجء،ِٚؼىي وٌٚجْ جٌؼًّ،

"جٔهفحٜ جٌٍٚـ جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍؼح١ٍِٓ ِٚؼىي جٌغ١حخ جٌؼحٌٟ ٚجٌؼًّ،
1

  "

 جٌظحٍ٘ز ٠ىّٓ ٌٚجء٘ح جٌٓرد جٌكم١مٟ جًٌٞ ٠هٍك جٌّٗىٍس فّػلاً فٟ ٍٖوس جً     ئي

ِح ٠ٛؾى ظحٍ٘ز جٌضفحع ِؼىي وٌٚجْ جٌؼًّ فحٌٓإجي جًٌٞ ٠طٍـ ٔفٓٗ ِح جٌٓرد 

ٌٚجء ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز ؟  

ِٚٓ غُ ٠ؿد ِٛجؾٙس .     ٚػ١ٍٗ ٠ؿد جٌفًٛ ذ١ٓ أْرحخ جٌّٗحوً ٚظٛجٍ٘٘ح 

جٌّٗحوً أٚ ِح ٠ّٓٝ ذحلأْرحخ،ٚجٌطٛىٞ ٌٙح وٟ ضهطفٟ جٌظحٍ٘ز 
(2)

 .

:  صُغ انقشاس -ثبنثبً 

٘ٛ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ِٓ نلاٌٙح ضكى٠ى جٌّٗىٍس ٚجٌفٍٜٚ ٚجٌرىجتً جٌّطحقس ٌكٍٙح  

غُ وٌجْطٙح ٚضك١ٍٍٙح ٌٍٛٚٛي ئٌٝ قً ٌطٍه جٌّٗىٍس 
(3)

ٚفٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠ؿد ,

ِٗحٌوس ؾ١ّغ ج٠ًٌٓ ٠ُّٙٙ جٌمٍجٌ قطٝ ٠طُ جٌطًٛٚ ٌٍؼى٠ى ِٓ جٌرىجتً جٌطٟ ضٓحػى  

 .فٟ جضهحي لٍجٌجش أوػٍ ئذىجػحً 

 

  :  اتخبر انقشاس-ساثؼبً 
٠ّػً جضهحي جٌمٍجٌ ٔحضؽ ػ١ٍّس ٕٚغ جٌمٍجٌ أٞ ضٍه جٌٍّقٍس جٌّطؼٍمس  ذأٙحء   

 جٌمٍجٌ ٘ٛ جٌرى٠ً جً ئي.ػ١ٍّس جلانط١حٌ ٚجلاْطمٍجٌ ػٍٝ ذى٠ً ٚجقى ٘ٛ جٌمٍجٌ

جٌّهطحٌ أٚ جٌرى٠ً جلأفًٟ جًٌٞ ٚلغ ػ١ٍٗ جلانط١حٌ 
(4)

ػٍّ ٚٚفٟ . ٚلى ْحق و.

:  ػم١ٍٟ جٌطؼ٠ٍف جٌطحٌٟ 

     ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ ػًّ فىٍٞ ِٚٛٞٛػٟ ٠ٓؼٝ ئٌٝ جنط١حٌ جٌرى٠ً أٚ جٌكً 

ِٓ ذ١ٓ ذىجتً ِطؼىوز ِٚطحقس أِحَ ِطهً جٌمٍجٌ ٚيٌه ػٓ ٠ٍ٠ك " جلأٔٓد "

جٌّفحٍٞس ذ١ُٕٙ ذحْطهىجَ ِؼح١٠ٍ ضهىَ يٌه ِٚح ٠طّحٖٝ ِغ جٌظٍٚف جٌىجن١ٍس 

                                 
(. 354)محمد ٠ٍُْٛ ، ٍِؾغ ْرك يوٍٖ ،  ٘  (1)

(. 355)جٌٍّؾغ ٔفٓٗ ،  ٘  ( 2)

(. 169)ػرى جٌك١ّى ػرى جٌفطحـ جٌّغٍذٟ ، ٍِؾغ ْرك يوٍٖ ،  ٘  ( 3)

( 93)َ ٘ 1993ػٍّ ٚٚفٟ ػمرٍٟ ، جٌٛؾ١ُ فٟ ِرحوب جلإوجٌز ، ػّحْ ِإْٓس ٍَ٘جْ  (4)
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ٚجٌهحٌؾ١س جٌطٟ ضٛجؾٗ ِطهً جٌمٍجٌ ٚذحٌطحٌٟ فحٌمٍجٌ ٚجضهحيٖ ِح ّ٘ح فٟ جٌٛجلغ ئلا 

. جٔؼىحِ ٌٍٓٛن ١ْمغ ِٓطمرلاً ٌٕٚطحتؽ ِطٛلؼس ضطٍضد ػٍٝ ً٘ج جٌٍٓٛن 

     ِٚٓ غُ ضًٛٚ ٌؼٕحٍٚ ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌجش ٚضٗطًّ ػٍٝ ِح ٠ٍٟ 
(1) 

 :

 الأهذاف - 1
. ضؼطرٍ جلأ٘ىجف ٚجٌىٚجفغ ِرٌٍجش أْح١ْس لاضهحي جٌمٍجٌ  

 . انًؼهىيبد وانجيبَبد - 2

ٚأْ .  ٠ٚطُ ؾّؼٙح ِٓ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ذىفحءز ضحِس ٚفٟ جٌٛلص جٌّٕحْد 

 . ضؿّغ ذحٌط٠ٍمس جٌطٟ ض١ٍٓ ِؼحٌؿطٙح ٚجلاْطفحوز ِٕٙح 

 : انتُجؤ - 3

ٚ٘ٛ ضٌٛٛ ٖحًِ ٌّح ٠مغ ِٓطمرلاً ٚػ١ٍٗ ٠ّػً ٍِضىُ أْحِ ٌّطهً جٌمٍجٌ ق١ع 

 .ٔٗ ٠طؼحًِ ِغ ِطغ١ٍجش ِٓطمر١ٍس ٠ٛؼد ج١ٌٓطٍز ػٍٝ ئ٠ؿحو٘ح ئ

 : انجذائم - 4

ٚػ١ٍٗ ٠ؿد ػٍٝ ِطهً جٌمٍجٌ أْ ٠كىو ػىو . ٠ٛؾى ٌىً ِٗىٍس أوػٍ ِٓ قً 

. جٌرىجتً جٌطٟ ضٓحػى فٟ قً جٌّٗىٍس ِغ ٍِجػحز جلطٛحو٠حش ٕٚحػس جٌمٍجٌجش 

ِٚٓ غُ ضم١١ُ أغٍ ًٖ٘ جٌرىجتً ػٍٝ أٚؾٗ ٔٗح٠ جٌّٕظّس قحٍٞجً أٚ ِٓطمرلاً ِغ 

  .ٍِجػحز ظٍٚف ػىَ جٌطأوى ٚجٌّهح٠ٍز

:  انقيىد - 5

     ٠ُٛجؾٗ ِطهً جٌمٍجٌ ذؼىو ِٓ جٌم١ٛو جٌر١ث١س جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٚجٌطٟ ضٗىً 

ٚػ١ٍٗ قٓٓ جٌطؼحًِ ِؼٙح ٚجٌكى ِٓ . ِؼٛلحش ضمف فٟ ٠ٍ٠ك ِطهً جٌمٍجٌ 

.  آغحٌ٘ح جٌٓحٌرس لىٌ جلإِىحْ 

: اتخبر انقشاساد أهًيخ
ور١ٍز ػٍٝ ػ١ٍّحش جضهحي جٌمٍجٌجش ذٓرد   ضؼٍك جٌّٕظّحش جٌّهطٍفس أ١ّ٘س         

ٚضىطٓد ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس أ١ّ٘س ِطُج٠ىز  ْ جٌمٍجٌ جٌهح٠ة ٌٗ ضىٍفسئجٌكم١مس جٌطٟ ضمٛي 

                                 
. جٌٍّؾغ ٔفٓٗ ، ٚجٌٛفكس ٔفٓٙح  (1)

 لٍّ محمد ذه١ص ِحؾٟ ، جضهحي جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس جٌّٗىلاش ٚجٌكٍٛي ِإضٍّ جلإقٛحء ٚجضهحي جٌمٍجٌجش 

  2008ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س 
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ٚضك١ٍٍٙح ٚض١ٕٛفٙح  ذٓرد جٌططٌٛجش جٌطٟ أونٍص ػٍٝ ٠ٍق ؾ١ّغ جٌّؼٍِٛحش

 ٚضه٠ُٕٙح قطٝ أٔٙح أٚركص قى٠ع جٌٓحػس فٟ لحػحش جٌىٌِٚ ٚجٌّإضٍّجش

 جٌؼ١ٍّس ٚذٍٔحِؽ جٌطى٠ٌد فٟ وٚي ِطؼىوز وّح ؾًذص ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس ج٘طّحَ جٌؼى٠ى ِٓ

 جلأ٠ٍجف فٟ ١ِحو٠ٓ ػ١ٍّس ِطؼىوز وحٌٕٙىْس ٚجٌطد ٚجٌّكحْرس ٚج٠ٌٍح١ٞحش

وً ٠ٕظٍ ئٌٝ جضهحي جٌمٍجٌجش ِٓ َج٠ٚطٗ لاْطهىجِٙح فٟ  .جٌمٚجلإقٛحء 

جٌضرح٠حً  ٚضٍضر١ ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌجش.ٌٍّٗحوً جٌطٟ ضٛجؾٙٗ جٌٛٚٛي ئٌٝ قٍٛي

 ِرحٍٖجً ذٛظحتف جلإوجٌز وحٌطهط١١ جٌطٕظ١ُ جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌٍلحذس فٟٙ ػ١ٍّس ضطُ فٟ

 وً ِٓطٜٛ ِٓ جٌّٓط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س وّح ٠طُ فٟ وً ٔٗح٠ ِٓ أٔٗطس

 جلإوجٌجش ْٛجء فٟ ٚفحٌّى٠ٍ جٌؼحَ ٚجٌٍّٗف ػٍٝ جٌؼّحي ِٚى٠ٍ.جٌّٕظّحش

    .جٌمٍجٌجش ٌٖ ٠ٛجؾْٙٛ ظٍٚفحً ضططٍد ُِٕٙ جضهحيٞأٚ جٌط٠ٛٓك أٚ ؽ جلإٔطحؼ

٠ٓطهىِٙح جٌّى٠ٍْٚ   جٌٍت١ٓس جٌطٟجلأوجزٚػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ ذًٙج جٌّٗٛي ضّػً 

جٌىطحخ  جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌٍلحذس قطٝ أْ ً٘ج جٌّٗٛي وفغ ذؼٝٚجٌطٕظ١ُ ٚفٟ جٌطهط١١ 

 .ْ جلإوجٌز ِح ٟ٘ ئلا ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌجشئئٌٝ جٌمٛي 

: خطىاد ػًهيخ صُغ انقشاس

قٓد ق١ٓٓ ق٠ٍُ ضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ 
( 1)

 :

٠ٚمطٟٟ ٚٞغ جلأ٘ىجف ضكى٠ى جٌٕطحتؽ جٌٍّؾٛز ، : وضغ أهذاف يحذدح  -1

ٚجٌّؼح١٠ٍ ٚجٌّمح١٠ّ جٌطٟ ٠ّىٓ جْطهىجِٙح ٌٍطأوى ِٓ ضكم١ك ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ، وًٌه 

 .٠ٓحػى ٚٞٛـ جلأ٘ىجف فٟ ضٛق١ى جٌؿٙٛو ٌطكم١مٙح 

فحٌّٗىٍس وّح يوٍ ْحذمح جٔكٍجف ػٓ : هبتحذيذ انًشكهخ وتشخيص- 2 

ذى ِٓ  جٌّؼ١حٌ،أٚ ٟ٘ جنطلاف ذ١ٓ جٌٛٞغ جٌكحٌٟ ٚجٌٛٞغ جٌٍّغٛخ ِٚٓ غُ لا

  .ٚؾٛو قً ٌطؿ١ٍٓ ًٖ٘ جٌفؿٛز

ضٍضد أ١ٌٚحش جٌّٗىلاش قٓد أ١ّ٘طٙح ٚوٌؾس نطٌٛضٙح : وضغ الأونيبد - 3

 ٞٛء  ٜ ٚج٢غحٌ جٌطٟ ضطٍضد ػ١ٍٙح ٠ٚطُ يٌه ػًؼٔطحلٙح ٚجٌٕطحب جضٓحع ِٜٚى

                                 
 . 96 -  95٘  ( 2006وجٌ جٌكحِى ، : ػّحْ ) ق١ٓٓ ق٠ٍُ ، ِرحوب  جلإوجٌز جٌكى٠ػس  (  1)
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  .جٌّٛجٌو جٌّطحقس ٌٍّٕظّس

١ٌّ ِٓ جٌّؼمٛي جٌطًٛٚ ٌكً جٌّٗىلاش وْٚ : تحذيذ أسجبة انًشكهخ -  4

 .جٌطًٛٚ ٌلأْرحخ جٌطٟ أوش ئ١ٌٙح 

ضؼٕٟ جٌّؼح١٠ٍ جٌؼٕحٍٚ جٌّٕحْرس ٌٍمٍجٌ ، ٚضًّٗ  :تحذيذ يؼبييش انقشاس  - 5

جٌطىٍفس، جٌٍّوٚو ، جلاػطّحو٠س ، :ِؼح١٠ٍ جٌمٍجٌ ػٕحٍٚ أٚ ػٛجًِ ِػً

 .جٌّٛجٚفحش ، جٌُِٓ جٌلاََ ٌطٕف١ً جٌكً ، جٌهىِس ذؼى جٌٍٗجء ٚغ١ٍ٘ح 

ضطفحٚش جٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ ضُ ضكى٠ى٘ح ِٓ ق١ع : إػطبء قيى وأوصاٌ نهًؼبييش - 6

 ئػطحء ل١ّس َْٚٚ ٌىً ِؼ١حٌ ػٍٝأ١ّ٘طٙح ، ًٌج ضٍوُ ػ١ٍّس ٕٚغ جٌمٍجٌ جٌفؼحٌس 

لأُ٘ ِؼ١حٌ ، ِٚٓ غُ ئػطحء جٌم١ّس  ( ٔمح٠ 10ِػلا  )    ل١ّس ٠ّٜٚىٓ ئػطحء أػً

. جٌّٕحْرس ٌىً ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌّطرم١س 

٠مٛى ذحٌرى٠ً جٌكً أٚ ج١ٌٍْٛس جٌّّىٕس جٌّطحقس أِحَ : تطىيش انحهىل انجذيهخ -  7

. ٚحٔغ جٌمٍجٌ ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّٗىٍس ٚقٍٙح ٚوجتّح ضىْٛ ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌرىجتً 

 .٠ّىٓ ٌٛحٔؼٟ جٌمٍجٌ ِٓ ض١ٌٛى ػىو ِٓ جٌرىجتً جٌطٟ ضُٓٙ فٟ قً جٌّٗىٍس 

ٚضكطحؼ جٌرىجتً جٌّطٍٚقس ٌؼ١ٍّس ضم١١ُ ٖحٍِس ِٓ  : تقييى انحهىل انجذيهخ -  8

ق١ع ٔمح٠ لٛضٙح ٚٔمح٠ ٞؼفٙح ، ِٚٓ ق١ع ػٛجتى٘ح ٚضىٍفطٙح ، ِٚٓ ق١ع 

.   ٞٛء جٌّؼح١٠ٍ ٚجلأَٚجْ جٌّكىوز ٍْفحً ٜئ٠ؿحذ١حضٙح ٍْٚر١حضٙح ػً

ٚفٟ ًٖ٘ جٌهطٛز ٠مَٛ ِطهً جٌمٍجٌ ذحنط١حٌ جٌكً :  انجذيم الأَست اختيبس- 9

 ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌٕحلى ٌىً ذى٠ً ٚجًٌٞ ٜجلأفًٟ ذ١ٓ جٌكٍٛي جٌرى٠ٍس جْطٕحوجً ػً

 .٠كمك جلأ٘ىجف جٌّرطغحز 

 و١ف١س ضٕف١ًٖ فىُ ِٓ لٍجٌجش ٚحترس ٠ٜؼطّى ٔؿحـ جٌمٍجٌ ػً:  انقشاسرتُفي- 10

أٍٞ ذٙح ْٛء جٌطٕف١ً ، ٌذّح ٌؼىَ فُٙ جٌّٕف٠ًٓ أٚ ٌؼىَ لٕحػطُٙ ذحٌمٍجٌ لأُٔٙ ٌُ 

. ٠ٍٗوٛج فٟ ٕٚؼٗ 

 ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌّكىوز ٜٕٚ٘ح ٠طُ ل١حِ جٌٕطحتؽ ِٚى: تقييى فبػهيخ انقشاس - 11

 ً ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ .  ِٗىلاش ذؼى جٌطٕف١ً ز ظٍٙش أٞج ِٚٓ غُ ضم٠ُٛ جلأكٍجف ئي،ٍْفح

جٌٕٓرس ٌٍرى٠ً جًٌٞ ضُ جنط١حٌٖ أٚ فٟ ٠ٍ٠مس خئؾٍجء جٌطؼى٠لاش جٌلاَِس ْٛجء 

  .ضٕف١ًٖ أٚ فٟ جلأ٘ىجف جٌٍِّْٛس ئيج وحْ ٠ٛؼد ضكم١مٙح

    ٚػ١ٍٗ ػ١ٍّس ٕٚغ جٌمٍجٌ ػ١ٍّس ِطىحٍِس ٚ ِططحذؼس جٌهطٛجش ٠مٛو جٌٓحذك 
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 .ِٕٙح ئٌٟ جٌلاقك 

 

 : أَىاع انقشاساد
 ٔٛػ١ٓ ّ٘حٜوػ١ٍ ِٓ وُطحخ جلإوجٌز ٠ٕٛفْٛ جٌمٍجٌجش ئي    

(1)
 :

  . لٍجٌجش ِرٍِؿس- 1

  . لٍجٌجش غ١ٍ ِرٍِؿس- 2

 هي قرارات روتينية متكررة ، تواجه مواقف تنظيمية نمطية ، : انقشاساد انًجشيجخ -أولاً 
 .حيث يمكن وضع إجراء معين ومحدد لصنع القرارات بشأنها

ٟ٘ غ١ٍ ِكىوز ٚضطؼٍك ذّٗىلاش ، قحلاش ، :د غيش انًجشيجخ ا انقشاس-ثبَيبً 

ٜ ِٛجلف ِطؿىوز ، جْطػٕحت١س  ١ٌٚٓص ِطىٌٍز أٞ غ١ٍ ٌٚض١ٕ١س ، ٚػ١ٍٗ ضكطحؼ ئي

قٍٛي ِرطىٍز ٚئذىجػ١س ، ئي لا ٠ٛؾى ئؾٍجء ِؼى ٍْفحً ٌكً جٌّٗىٍس ِٚؼحٌؿطٙح ، 

ًٚ٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌمٍجٌجش ٠كطحؼ لاْطهىجَ ئْطٍجض١ؿ١س جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ٌط١ٌٛى 

 .جٌرىجتً ٌّٛجؾٙس جٌّٗىلاش 

 : ٜٕٚ٘حن ِٓ ٠ٕٛف جٌمٍجٌجش ئي

لٍجٌجش ئْطٍجض١ؿ١س  لٍجٌجش ئوج٠ٌس  لٍجٌجش ضٗغ١ٍ١س  - 

: ػىايم فؼبنيخ انقشاس 

    ضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ 
(2)

 :

فحٌٙىف ٘ٛ جٌغح٠س جٌٍّجو ضكم١مٙح ، ٚفٟ  :تحذيذ انهذف أو انًشكهخ ثذقخ  -1

. جضهحي جٌمٍجٌجش ٠ؼٕٟ جٌّٗىٍس جٌٍّجو قٍٙح 

 ِٛجؾٙس جٌّٗحوً أٚ ٜذى ِٓ فًٛ جٌّٗىٍس ػٓ ظٛجٍ٘٘ح غُ جٌؼًّ ػً  ٚػ١ٍٗ لا

.  ضهطفٟ جٌظحٍ٘ز قطٝجلأْرحخ ٚجٌطٛىٞ ٌٙح 

ٚػ١ٍٗ ٠كطحؼ ً٘ج جلأٍِ ئٌٟ ٍِٚٔس ي١ٕ٘س ٚلىٌز ئذىجػ١س ِٚٙحٌز ضك١ٍ١ٍس        

.  جلإٌّحَ ذحٌؼٕحٍٚ جٌٍّّْٛس ٚغ١ٍ جٌٍّّْٛس ْٜحػى ػًش

٠ٓحػى ض١ٌٛى أورٍ ػىو ِٓ جٌرىجتً جٌّطؼىوز : تىنيذ أكجش ػذد يٍ انجذائم - 2

                                 
  88ق١ٓٓ ق٠ٍُ ، ٍِؾغ ْرك يوٍٖ ، ٘  ( 1)

جضهحي جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس ْٚرً ض١ًٌٍٙح ،  ِإضٍّ جلإقٛحء ٚجضهحي ِؼٛلحش لٍّ محمد ذه١ص ِحؾٟ ،  (  2)

 11 - 10 ، ٘ 2008جٌمٍجٌجش  ، ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س 
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ٚجٌّطٕٛػس ِطهً جٌمٍجٌ لانط١حٌ جٌرى٠ً جلأٔٓد نحٚس ئي جؾطّغ ػىو ور١ٍ ِٓ 

جٌؼح١ٍِٓ ، ِٓ ِٓط٠ٛحش ئوج٠ٌس  ِٚٓ ذ١ثحش جؾطّحػ١س ٚغمحف١س ِهطٍفس ، ِٚٓ 

 .جضؿح٘حش ١ْح١ْس ِٚمىٌجش جلطٛحو٠س ِطرح٠ٕس ؾحءش جٌرىجتً ِطؼىوز ِٚطٕٛػس 

فحٌرى٠ً ٘ٛ ج١ٌٍْٛس جٌّطحقس ٌّطهً جٌمٍجٌ ٌكً :دساسخ انجذائم دساسخ وافيخ - 3

جٌّٗىٍس ٚػ١ٍٗ أْ ٠مَٛ ذىٌجْطٗ وٌجْس ٚجف١س ِم١ّحً ٔطحتؽ وً ذى٠ً ِٓ ؾ١ّغ 

 أٌلحَ ٍِّْٛس ِح ٜجٌٕٛجقٟ ٍْر١س وحٔص أَ ئ٠ؿحذ١س ، غُ ضٍؾّس ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ئي

 .غُ جنط١حٌ جٌرى٠ً جلأٔٓد . أِىٓ 

 

 جضٛحي لٛٞ لإقىجظ جٌطفحػً ٠ٜكطحؼ ِطهً جٌمٍجٌ ئي:الاتصبل انفؼبل - 4

 جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٜ ٠كًٛ ػًقطٝٚجٌطؼحْٚ جٌرٕحء ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ أػٟحء جٌّٕظّس 

٠ٍ٠ى٘ح ٚجٌطٟ ضٓحػىٖ فٟ جضهحي لٍجٌٖ  فحٌطؼحْٚ ٚجٌطفحػً وجنً جٌّٕظّس ٠إغٍجْ 

 ِطهً جٌمٍجٌ أْ ٠هٍك ً٘ج ٜ جلأّٔح٠ جٌٍٓٛو١س ٚجضؿح٘حش جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح فؼًٜػً

 جلأفىحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌىحف١س ، وّح ٠ٓحػى ٜ ٠كًٛ ػًقطٝجٌّٕحل جٌّٓحٔى 

 .جلاضٛحي فٟ ض١ْٛغ لحػىز جٌّٗحٌوس

٘ٛ أْ ٠طهً جٌمٍجٌ ػٍٝ ٞٛء أفىحٌ ٍِضرس ِٕٚظّس ٚأ٘ىجف : انتفكيش انؼهًي - 5

ٜ ٚجٞكس ِٚىٌْٚس ِٕٚٙؿ١س ٍِِْٛس ِٚٛٞكس ٍْفحً ٚضهط١١ ذٕحء ػً

 .ِؼٍِٛحش وحف١س ٖٚحٍِس ٚق٠ٛ١س ٚفك ضك١ًٍ ِٕطمٟ ٌىً قحٌس ٌٚىً ِٗىٍس 

 جٌؼًّ جًٌٕٟ٘ ٜ ٚػ١ٍٗ جلأطفحع ذحٌّؼٍفس ٠ُوجو وٍّح َجو ضٍو١ُ جٌفٍو ػً    

. ٚجٌطؿى٠ى فٟ ١ٚحغس جٌّؼٍِٛحش جٌّطٍجوّس ٌلاْطفحوز ِٕٙح  جلإذىجػٟ

ٜ   ٠كًٛ ػًجً  ِفطٛـجً ضؼطرٍ جٌّٕظّس ٔظحَ :الاهتًبو ثذساسخ انجيئخ انًحيطخ - 6

ِٛجٌوٖ ِٓ جٌر١ثس جٌّك١طس ٠ًٍْٚ ئ١ٌٙح ٍْؼٗ ٚنىِحضٗ ٠ٚطى١ف ٠ٚطفحػً ِغ 

 .جٌفٍ٘ ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضطّٟٕٙح جٌر١ثس 

ذى ِٓ فُٙ ٚجٞف ٌطر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّٕظّس ٚجٌر١ثس ِٚؼٍفس ضأغ١ٍ       ٚػ١ٍٗ لا

 .ِطهً جٌمٍجٌ ٜ ِطغ١ٍجضٙح ػً

 

 

انًجحث انثبنث 

 انؼصف انزهُي في اتخبر انقشاس إستشاتيجيخأثش استخذاو 
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 جٌمٍجٌ جلإوجٌٞ ، ئي جضهحيضّػً ػ١ٍّس جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ئْطٍجض١ؿ١س ِّٙس فٟ       

 ِؿّٛػس ِٓ ٜ لٍجٌ ذٗأٔٙح ػًجضهحيضطٍـ جٌّٗىٍس جٌٍّجو قٍٙح أٚ جٌٍّجو 

 أفىحٌُ٘ ٜ جٌكً ج١ٌٍُٓ وْٚ قؿٍ ػًٜجٌؼح١ٍِٓ ٠ٚطٍك ٌه١حٌُٙ جٌؼٕحْ ٌٍٛٚٛي ئي

ِغ ضى٠ٚٓ وً جلأفىحٌ ِّٙح وحٔص ػىَ ِؼم١ٌٛطٙح ٚؾىٚج٘ح ، ٚذحٌطحٌٟ ٠طٛفٍ ٌّطهً 

ٚذؼى ض١ٌٛى " أْ جٌىُ ٠ٌٛى جٌى١ف " ْرٌْٛ أجٌمٍجٌ ػىو ور١ٍ ِٓ جٌرىجتً ، ئي ٠ٍٞ 

ًٖ٘ جلأفىحٌ ضطُ وٌجْطٙح ٚضك١ٍٍٙح فىٍز فىٍز ، أٚ ذى٠لاً ذى٠لاً ، ِٚٓ نلاي ًٖ٘ 

 جٌمٍجٌ جٌّٕحْد ِٓ نلاي فىٍز ئذىجػ١س ٌُ جضهحيٜ جٌرىجتً جٌّطٍٚقس ٠طًٛٚ ئي

 َٓ ٠ٚٓطٕطؽ . جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ئْطٍجض١ؿ١س جٌٛٚٛي ئ١ٌٙح ئلا ػٓ ٠ٍ٠ك جْطهىجَ ٠طٓ

 جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ٌٙح أغٍ فٟ ئْطٍجض١ؿ١سْ أ جٌٕظٍٞ جٌٓحذك جلإ٠حٌجٌرحقع ِٓ 

:   ضطّػً فٟ ج٢ضٟ جلإوج٠ٌسجٌمٍجٌجش 

  :أثشهب ػهي انجذائم- أولا 

  .٘حجٌٙحَ أورٍ ػىو ِٓ جٌرىجتً ٚض١ٌٛى- 1

 جٌرىجتً جٌّطٍٚقس ٠كً ِٗىٍس جٌطٍٓع فٟ ٌفٝ ٜوّح أْ ضأؾ١ً جٌكىُ  ػً- 2

جٌرىجتً جٌّطٍٚقس أٚ جْطٙؿحْ ذؼٟٙح ٚجْطرؼحو٘ح لرً وٌجْطٙح ٚضك١ٍٍٙح وٌجْس 

  .ٚجف١س ِطأ١ٔس

 ذىجتً ِٚمطٍقحش فٟ جٌٍكظحش جلأن١ٍ فٟ ظٌٙٛ ِٗىٍس ٜوًٌه ضمٟٟ ػً- 3

 ذطٗؿ١ؼُٙػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ ٚيٌه ٔط١ؿس لاْط١فحتٙح ؾ١ّغ أفىحٌ جٌؼح١ٍِٓ ٚيٌه  

 . ٠ٕٟد ِؼ١ٓ أفىحٌُ٘ قطٝلى٠ُ  جٌّمطٍقحش ٚجٌرىجتً ، ٖٚكً ُّّ٘ٙ شٜ ػً

:  أثشهب ػهي انؼبيهيٍ-ثبَيب 

 قً ٜضٓحػى فٟ ئٍٖجن ػىو ِمىٌ ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ٚضّىُٕٙ ِٓ جٌطًٛٚ ئي- 1

جٌّٗىٍس ٕٚٚغ جٌمٍجٌ ، ِّح  ٠ؿؼٍُٙ أوػٍ قّحْحً ٌطٕف١ًٖ ذٍٞحء ضحَ ٚذٍٚـ 

  .ِؼ٠ٕٛس ػح١ٌس أٞ ػىَ ِمحِٚس جٌمٍجٌ ػٕى جٌطٕف١ً

  . ٠ٍـ أفىحٌُ٘ وْٚ نٛف أٚ ضٍووٜضٓحػى جٌؼح١ٍِٓ ػً- 2

ضٍفغ لىٌجش جٌؼٍٕٛ جٌرٍٗٞ ٚضّٕٟ ِٙحٌجضٗ  فٟ ضك١ًٍ  جٌّٗىلاش - 3

  . ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ِٓ جٌرىجتً جٌّطٌٛىز٘حٚضٗه١ٙ

ضٗؿ١غ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٚجٌطؼحٟٚٔ ِٓ أؾً ضٛق١ى جٌؿٙٛو ٌطكم١ك جلأ٘ىجف - 4

  .جٌّٗطٍوس

فٍ ٔٛػحً ِٓ جٌطى٠ٌد ٌطفحػً ؾّحػحش جٌؼًّ ، ٚئيوحء ٌٚـ جٌف٠ٍك- 5 َٛ  .ضُ
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ٜ  جٌؼح١ٍِٓ ٚضغٍِ ٌٚـ جٌّرحوٌز ، ٚضٓحػى ػًٜضطٍك جٌطحلحش جٌىحِٕس ٌى- 6

  .جلإذىجػٟض١ّٕس  جٌطفى١ٍ 

  .ضّٕٟ جٌػمس ذحٌٕفّ ٚغٍِ ٌٚـ جٌطكىٞ ٚجٌط١ُُّ- 7

 ِٗىلاضُٙ جٌطٟ ضكٛي وْٚ جلإفٛحـ ػٓ ٜ جٌطغٍد ػًٜضٓحػى جلأفٍجو ػً- 8

  .لىٌجضُٙ جلإذىجػ١س

 .ضٛفٍ أ١ٌٞس نٛرس فٟ ضكم١ك جًٌجش ٚجٌٗؼٌٛ ذم١ّس جلإٔؿحَ - 9

  :نلإثذاع أثشهب في تًُيخ انًُبخ  انذاػى -ثبنثب

ذطىح٠ٌس لاضمى٠ٍ جيضٗؿ١غ ٚجيِٓحٔىز ٚجي جلأنً ذفىٍز ًٜ٘ج جٌّٕحل ٠ٗؿغ ػً- 1

  .جٌفٍو ٠ٚىػُ  جلأفىحٌ جلأ١ٍٚس

وًٌه جلا٘طّحَ ذىً فىٍز ؾى٠ىز ضطٍـ ِٚكحٌٚس جنطرحٌ ٚلاق١طٙح ْٛف - 2

.  جضهحي لٍجٌجش فحػٍس ِٚرىػس٠ٜٓحػى ػً

 ض١ٌٛى جلأفىحٌ ٜ ِّح ٠ٓحػى ػًجً  فىٍٞجً وّح ٠ٗؼٍ جٌؼح١ٍِٓ ذأْ ٕ٘حن جٔٓؿحَ- 3

  . ِح ٠طٍـ ِٓ أفىحٌٜٚجٌرٕحء ػً

  . ٠ّٕٟ ِٕحل جلاضٛحي جٌفؼحيجً وًٌه ٚؾٛو جٌؼح١ٍِٓ ِغ ذؼُٟٙ ذؼٝ- 4

  : في انًؼهىيبدأثشهب -ساثؼب 

  .ضٛفٍ ِؼٍِٛحش وحف١س ٌكى ِح لاضهحي جٌمٍجٌجش- 1

 ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ذٗفحف١س ِٚٛىجل١س ِّح ٠إغٍ ٜوًٌه ٠ٓحػى ػً- 2

   . جضهحي جٌمٍجٌجشٜػً

:  يٍ حيث أثشهب ػهي انًُظًبد -خبيسب 

 ض٠ُى ِٓ لىٌز جٌّٕظّس جٌطٕحف١ٓس ٚيٌه لاْطفحوضٙح ِٓ ًٖ٘ جٌمٍجٌجش جٌّرىػس - 1

  .ضٛرف جٌّٕظّس أوػٍ ٍِٚٔس ٚأوػٍ لىٌز ٌٍطى١ف ِغ جٌظٍٚف جٌّطغ١ٍز- 2

 ً   : يٍ حيث انتفكيش انؼهًي- سبدسب

 ٚجلإذىجػٟ جٌؼًّ جًٌٕٟ٘ ٜ جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ػًئْطٍجض١ؿ١س            ضٍوُ 

ٚجٌطؿى٠ى فٟ ١ٚحغس جٌّؼٍِٛحش جٌّطٍجوّس ٚضّػٍٙح ٚقٓٓ جْطهىجِٙح ، فحلأطفحع 

  . جٌٕٗح٠ جًٌٕٟ٘ئضمحْٜ ذحٌّؼٍفس ٠ؼطّى ػً

 أفىحٌ ٍِضرس ِٕظّس ِٕٚٙؿ١س ٠ٚطُ يٌه فٟ ٜ ٚػ١ٍٗ ضطهً جٌمٍجٌجش  ذٕحءً ػً     

. نطٛز ضم١١ُ جٌرىجتً

  :ٚأن١ٍجً ٠ٕطؽ ػٓ ًٖ٘ جٌّإغٍجش لٍجٌجش ضط١ُّ  ذح٢ضٟ
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ً جٌطًٛٚ ٌمٍجٌجش أوػٍ - 1 فحػٍس ِٚمٕؼس ِٚفِٙٛس ِٚمرٌٛس ِٓ ؾ١ّغ ٚ ، ئذىجػح

  .جٌّٗحٌو١ٓ

  .ضّطحَ ذحلطٕحع ِؼظُ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّٕظّس ذٙح ٚذفحػ١ٍطٙح ٌّٗحٌوطُٙ فٟ ٕٚؼٙح- 2

  . ضٕف١ً٘حٜ ِّح ٠كفُُ٘ ػًضُٙ ذٙحِؼٍفس جٌؼح١ٍِٓ جٌىحٍِس ذحٌمٍجٌجش ٚوٌجٞ- 3

 جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ٔظحِحً ٌٍطفحػً ٚجٌطأغ١ٍ ٚذؼىجً ئْطٍجض١ؿ١س           ٚػ١ٍٗ ضّػً 

 .ِّٙحً فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس جٌّرىػس 

 

 

 

 

 

 

انُتبئج وانتىصيبد 

 :انُتبئج : أولا 

ضهحي جٌمٍجٌ ج جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ ذؼىجً ِّٙح فٟ ػ١ٍّس ئْطٍجض١ؿ١س٠ٗىً جْطهىجَ - 1

 .جلإوجٌٞ جلإذىجػٟ 

 . جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ فٟ ض١ٌٛى ػىو ور١ٍ ِٓ جٌرىجتً ئْطٍجض١ؿ١س٠ٓحػى جْطهىجَ - 2

 .٠مىَ ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ أفىحٌُ٘ فٟ ؾٛ ِٓ جٌػمس ٚػىَ جٌهٛف ِٓ جٌٕمى - 3

 . جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ فٟ ضمى٠ُ قٍٛي ئذىجػ١س ِٚرطىٍز ئْطٍجض١ؿ١س٠ٓحػى جْطهىجَ - 4

 جٌؼٛف جًٌٕٟ٘ فٟ ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌؼح١ٍِٓ ئْطٍجض١ؿ١س٠ٓحػى جْطهىجَ - 5

 .جٌطفى٠ٍ١س ٖٚكً ُّّ٘ٙ ٚئغحٌز ٔٗح٠ُٙ  

 : انتىصيبد : ثبَيب 

  . ٍٔٗ جٌّؼٍفس جٌّطؼٍمس ذفٛجتى جٌؼٛف جًٌٕٟٜ٘ػًجٌّٕظّحش أْ ضؼًّ - 1
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 جٌؼٛف ئْطٍجض١ؿ١س ج٠ٌٍحوز ذحْطهىجَ ٜأْ ضٙطُ جٌّٕظّحش جٌطٟ ضطٛق ئي- 2

 .ش ئوج٠ٌس ِرىػس ِٚرطىٍزججًٌٕٟ٘ ذٗىً فحػً فٟ ٕٚغ جٌمٍجٌ ذّح ٠ّٟٓ لٍجٌ

 ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ وً جٌّٓط٠ٛحش فٟ ض١ٌٛى جلأفىحٌ جً  ور١ٍجً أْ ضٍٗن جلإوجٌز ػىو- 3

ٜ ٚجٌكٍٛي ٌٍّٗحوً جٌّطٍٚقس ، ئي ضطٛلف جٌّٗحٌوس فٟ ٕٚغ جٌمٍجٌجش ػً

  .جٌفٍٓفس جٌطٟ ضإِٓ ذٙح جلإوجٌز

 . فىٍز أٚ ٌأٞ ئلا ذؼى وٌجْطّٙح ٚضّك١ّٛٙح زألا  ضٓطرؼى أٞ- 4

  .ٌلإذىجعأْ ضٙطُ ذط١ٙثس جٌر١ثس ٚجٌّٕحل جٌىجػُ - 5


