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المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسية بالمرحلة الجانوية وأثرها 
 على العملية التربوية من وجهة نظر مديري المدارس الجانوية 

 (دراسة ميدانية بمخلية ربك في بولاية النيل الأبيض)

 
 

  صباح الحاج محمد حامد     . د() 
  توفيق الزاكي حشن موسى     . د() 

 

ٍسزخيص اىذساسخ 

 طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُظ٢ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٢ِ حُٔؼٞهخص : ٕذفذ اىذساسخ إىى

. ؿظٜخ ٍ ُٜخ ٝٓؼخحُظٜي١حُٔي٤ٍٓش ٝطلي ٖٓ كخػ٤ِظٜخ ًُٝي ٖٓ أؿَ 

. ٓي٣َحً ٝٓي٣َس  (26)٣ظؤُق ٖٓ  : ٍجزَغ اىذساسخ

ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٝٓي٣َحطٜخ رٔل٤ِش ٍري ٝ  ػيىْٛ  :  ػٍْخ اىذساسخ

. ٓي٣َحص  (6)ٓي٣َحً ٝ (20)ْٜٓ٘  (26)

  .حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ :ٍْٖج اىذساسخ 

. ح٩ٓظزخٗش: أداح اىذساسخ

 ُظل٤َِ حُز٤خٗخص حٓظويّ حُزخكغ حُلِّ :الأسبىٍت الإدصبئٍخ اىَسزخذٍخ

: ، ٝكوخً ٨ُٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُظخ٤ُش(SPSS )ح٩كٜخث٤ش ُِزَحٓؾ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝٗزخم ُٔؼَكش ىٍؿش حُؼزخص، ٝٓؼخَٓ  ُلخًَححُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝٓؼخَٓ 

 ٟ ُ٪ٓظزخٗش   حُيحهَٝح٫طٔخم  ر٤َٕٓٞ ُظل٤َِ حُٜيم حٍطزخ١

ٌّ ّزبئج اىذساسخ :  إٔ

ـ ػيّ اَٗحى ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُ٪ىحٍحص حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُظوط٢٤ 1

حُظَر١ٞ ٝحُٔ٘خٛؾ ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ط٘ظؾ ػ٘ٚ ٓؼٞهخص طئىٟ ا٠ُ ػيّ  

                                 
 () ػ٤ٔي ٤ًِش حُظَر٤ش رـخػش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ .

 () ٓلخَٟ ر٤ٌِش حُظَر٤ش رـخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ .
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 .طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ىح٣ٍش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُ٪ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

ـ حُٔؼِْ ؿ٤َ حُظَر١ٞ ح١ٌُ ٫ ٣ظٔظغ ر٘و٤ٜش ى٣ٔوَح٤١ش ٣ِٝحٍٝ ٜٓ٘ش 2

.  أهَٟ ؿ٤َ حُظي٣ٍْ ٣ٔؼَ ٓؼٞهخً ُ٪ىحٍس حُٔي٤ٍٓش

ـ حُِٞحثق ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌْ ٝط٘ظْ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش رٔل٤ِش ٍري ؿ٤َ 3

. ٝحٟلش ٝٓظيحهِش

 :ر٘صٍبد اىذساسخ 

ٍَٟٝس اَٗحى ح٩ىحٍحص حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٝحُٔ٘خٛؾ / 1

ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝاىحٍحص حُظؼ٤ِْ 

 كظ٠ ٣ٌٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػ٢ِ حُو٤خّ رٞحؿزْٜ ػ٢ِ حهظٜخٛٚرخُٔل٤ِخص ًَ كٔذ 

أًَٔ ٝؿٚ ٝ ٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أىحء ٍٓخُظْٜ ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٢ 

.  ا٤ُٜخ حُيُٝش

 رخُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓلخٍرش ظخَٛس ٬ٍُطوخءػوي ٍٕٝ ػَٔ ٓٔظَٔس / 2

. حُٔلخرخس ٝح٤ٍُٔٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُـ٣ٜٞش طـخٙ حَُٔإ٤ٖٓٝ

أ٤ٔٛش ٍػخ٣ش حُيُٝش ُظي٣ٍذ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس / 3

 .حُظؼ٤ِْ ٝؿؼِٜخ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ

 

:  ٍقذٍخ 

 ٝحُؼ٣َٖ٘ حُلخى١ حُوَٕ ك٢ حُٔؼَك٢ ح٫ٗلـخٍإ حُظلي١ ح١ٌُ كَٟٚ      

 ٝحُٜ٘ي٤ٓش حُؼ٤ِٔش ٗظ٠ حُٔـخ٫ص ك٢ح١ٌُ أط٠ رٔظـ٤َحص ػ٤ٔوش ٝػي٣يس 

حُن  ؿؼَ ٖٓ ٓٞحًزش حُٞحهغ .... ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحٌُٔخ٤ٗش 

 .ٝاىحٍس حُلخَٟ ٝح٩ػيحى ُِٔٔظوزَ ػ٬ًٔ اٗٔخ٤ٗخً ِٓلخً ٫ ٣وزَ حُظٜخٕٝ

 ٖٝٓ ٛ٘خ رَُص ح٤ٔٛ٧ش حُوٜٟٞ ُِظَر٤ش رخػظزخٍٛخ ٛ٘خػش ُٜخ     

ٌُُي ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص , ٓوٞٓخص ٣ٍَٟٝش ُِ٘ـخف ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رٜخ

 طؼ٠ُ٘ رٌٜح ح٫طـخٙ ٓخ أرَُ حٛظٔخٓخ ِٓلٞظخً ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ حُظ٢ٝحُزلٞع 

 .ٝحُٔوظ٤ٜٖ رٌٜح حُ٘ؤٕ

    ٝأٗٚ ًِٔخ ط٠خػلض حُٔؼَكش طؼخظْ ٗؤٕ حُظَر٤ش ، كخُظَر٤ش طظطِذ 

كؤػيحى حُط٬د ك٢ , حُظل٤ٌَ ك٠ َٓحؿؼش ٗظْ حُظؼ٤ِْ ك٤ٜخ ٤ًٝل٤ش ط٤٤َٔٙ ٝاىحٍطٚ

 َٓحكِٚ حُٔوظِلش ك٢ٝح٠ُـ٢ ح٩ؿظٔخػ٠ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ . حُٔيحٍّ طِىحى ٓظٔخٍػش 
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رَ ٛ٘خػش , ٝٗلوخطٚ طظٔغ،ٌٌٝٛح ٣زيٝ حُظؼ٤ِْ ٓئٓٔش ٛ٘خػ٤ش ٟؤش, ٣ظؼخظْ 

.ٍ  ٤ٍٗيس ٝاىحٍس طوط٢٤ ا٠ُ رلخؿش ك٢ٜ ٝرخُظخ٢ُٖٓ أهطَ حُٜ٘خػخص 

    ٝطزؼخً ٣ُِخىس أ٤ٔٛش حُظَر٤ش ُحىص ٝط٘خٓض أ٤ٔٛش حُٔيٍٓش ٧ٕ حُٔيٍٓش 

 ٓئٓٔش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٧ٕٝ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٛٞ هخثيٛخ ٝٓلًَٜخ كز٘ـخكٚ ٢ٛ

ط٘ـق حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ًِٜخ، ٝٓو٤خٜٓخ ك٢ ًُي اػيحى ؿ٤َ ٛخُق ٣ويّ 

. ٗلٔٚ ٝحُٔـظٔغ

 حَُٔكِش ك٢ رخ٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝٓي٣َ حُٔيٍٓش ح٫ٛظٔخّ    ٖٝٓ ػٞحَٓ 

 طِي حُٖٔ حُلَؿش ٖٓ ك٢حُؼخ٣ٞٗش أ٠٣خً إٔ ٬١د طِي حَُٔكِش ْٛ حُ٘زخد 

ٖٝٓ ٛ٘خ طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُٔيٍٓش , َٓكِش حُظ٤ٔ٘ش حُوُِو٤ش ٝحُل٣ٌَش ٝحُظَر٣ٞش حُٔؼويس 

 ك٢ طٞؿ٤ٚ ٛ٘خػش حُٔٔظوزَ ُٜئ٫ء حُ٘زخد ه٬ٍ ىٍٝٛخ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢حُؼخ٣ٞٗش 

ٌُُي ًخٗض حُلخؿش حُِٔلش ٬ُٛظٔخّ رٔي٣َٛخ , حُظ٣ٌٖٞ حُؼوخك٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٢٘١ُٞ

ٝٓؼ٤ِٜٔخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ رـخٗذ ح٫ٛظٔخّ رؤٛيحكٜخ ٝٗ٘خ١خطٜخ ٝحكظ٤خؿخطٜخ كظ٠ 

. ط٘ـق طِي حُٔ٘ظٞٓش

ًخٕ ٫ري ,     ٝرٔخ إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش طًَِ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝٓؼٞهخطٜخ 

ُِزخكغ إٔ ٣ظ٘خٍٝ أْٛ حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٠٣طِّغ رٜخ ٍؿَ ح٩ىحٍس 

حُٔي٤ٍٓش ٢ٛٝ حُو٤خّ رخُيٍٝ حُٔظؼخٍٝ حُِٔىٝؽ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔلخكظش 

ٝحُظـي٣ي، ٖٝٓ ٗخك٤ش ٣لخٍٝ إٔ ٣لون حُؼزخص ٝح٫ٓظوَحٍ ك٢ ػِٔٚ ٢ٌُ ٣ظْ أىحء 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ػ٤ِٚ إٔ ٣ـيى ٖٓ , حُؼَٔ ك٢ ٗظخّ ىٕٝ حٟطَحد أٝ حٗوطخع 

 ُـٞىس حُظؼ٤ِْ ٢ٌُ ٣ٞحًذ حُظطٍٞ ٣ٝلون حُيحكؼ٤ش ح٩ىح٣ٍشأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝحُطَم 

. حُٔظـيىس ُٔئٓٔظٚ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ

,   ٝطُٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔؼٞهخص ٝٓ٘خًَ ٓظؼيىس 

ٝأ٠٣خً ُٔؼَكش أٓزخد طِي , ٣َٟ حُزخكغ أٗٚ ٫ري ٖٓ حُٞهٞف ػ٘يٛخ ُٔؼَكظٜخ 

كظ٠ ٫ طلٍٞ ر٤ٖ ح٩ىحٍس , حُٔؼٞهخص كظ٠ ٣ظْ ط٬ك٤ٜخ ٝٓؼخُـظٜخ ٓخ أٌٖٓ ًُي 

, حُٔي٤ٍٓش ٝر٤ٖ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝرخُظخ٢ُ طؼٞم أٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش هخ١زش 

ٖٝٓ طِي حُٔ٘طِوخص ؿخءص أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓي٣َ حُٔيٍٓش 

ٝأ٠٣خً , حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ك٤غ ٓٔخٍٓخطٚ ح٩ىح٣ٍش ٝٛلخطٚ ١َٝم حهظ٤خٍٙ ٝٝحؿزخطٚ 

طٔؼِض أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ط٘خُٜٝخ ُِٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ك٤غ 

ٝأ٠٣خً حُٔؼٞهخص ًحص حُِٜش , ٝح٫ؿظٔخػ٤شحُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 
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ٝأ٠٣خً حُٔؼٞهخص ًحص حُِٜش رخُٔي٣َ٣ٖ  , ح٩ىح٣ٍشرخُظ٘ظ٤ْ حُٔي٢ٍٓ ٝٗجٞٗٚ 

ٝحُٔؼٞهخص ًحص حُِٜش رخُٔؼ٤ِٖٔ ٝرخُِٞحثق حُظ٢ ط٘ظْ ٝطلٌْ حُؼ٤ِٔش , أٗلْٜٔ 

ًَ طِي حُٔؼٞهخص ٓظٌٕٞ ٓلٍٞ حُزلغ , حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش 

.  ٝحُظو٢ٜ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش

 : ٍشنيــخ اىذساســـخ 
    ٫كع حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ ػِٔٚ ٓؼِٔخً رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش إٔ ٛ٘خُي ػيس 

ٓؼٞهخص، طؼٞم ػَٔ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝطلٍٞ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص 

كلخٍٝ إٔ ٣زَُ حٌُِٔ٘ش  ٓظ٘خ٫ًٝ . حُظَر٣ٞش حُظ٢ طلون حُـخ٣خص ٝحُٔوخٛي حُؼ٤ِخ 

ؿٞحٗزٜخ حُٔوظِلش رـَٝ حٍُٞٛٞ ُلٍِٞ طئى١ ا٠ُ اُحُش حُٔؼٞهخص ًخكش ػٖ 

.  ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝطظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزلغ رٟٞٞف ك٢ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش

:  أسئيـخ اىذساسخ 

 طئػَ ٝرخُظخ٢َُٛ ٛ٘خُي ٓؼٞهخص طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش : حُٔئحٍ حَُث٤ْ 

ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ؟ 

: ٝطظلَع ٖٓ ٌٛح حُٔئحٍ ح٧ٓجِش ح٥ط٤ش 

. ٓخ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ ٣َ١ن طلو٤ن أٛيحف ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ؟- 1

 .َٛ ٣ٔؼَ ٢ٔٗ ٗو٤ٜش حُٔؼِْ أكي ٓؼٞهخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ؟- 2

َٛ طٔؼَ حُِٞحثق حُظ٢ طلٌْ ٝط٘ظْ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش أكي - 3

  . ٓؼٞهخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ؟

 :- إٔـذاف اىـذساســخ

 ح٩ىحٍسٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٢ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٢ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ 

 : ح٥ط٢حُٔي٤ٍٓش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش 

 .حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ ٣َ١ن طلو٤ن أٛيحف ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  .1

 طٔؼَ أكي ٓؼٞهخص ح٩ىحٍس حُظ٢ٓؼَكش ٢ٔٗ ٗو٤ٜش حُٔؼِْ  .2

. حُٔي٤ٍٓش 

 طٔؼَ أكي حُظ٢ٓؼَكش حُِٞحثق حُظ٢ طلٌْ ٝط٘ظْ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش  .3

 .ٓؼٞهخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

 :  إٍَٔـخ اىـذساســخ

طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ك٢ أٗٚ ٣ٌ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس 
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حُٔي٤ٍٓش، ٝ حُظ٢ طلي ٖٓ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ، رٜلش ػخٓش ًٔخ طظٔؼَ أ٤ٔٛظٚ 

َ ك٢ , ك٢ أٗٚ ٢ِٔ٣ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓؼٞهخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش هخٛش  ّٓ ٖٝٓ حُٔئ

. ٗظخثـٚ ا٣ـخى كٍِٞ ُظِي حُٔؼٞهخص

 :  دــذٗد اىـذساســخ

.  ٓل٤ِش ٍري – ح٧ر٤ٞ ٣٫ٝش ح٤َُ٘ :اىَنبٍّخ  

. ّ 2013 – 2011 :اىضٍٍْخ 

 :  ٍصطيذـبد اىـذساســخ

٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ِٓزخً ػ٢ِ ٤َٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔليىس : اىَؼ٘قبد /1

 .ٝطلٍٞ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف 

ٌَُ حُٔ٘ظْ ح١ٌُ ٣ظلخػَ رب٣ـخر٤ش ىحهَ  : الإداسح  اىَذسسٍخ/2 ٢ٛ ًُي حُ

ٍؿزش , ٝكِٔلش طَر٣ٞش ط٠ؼٜخ حُيُٝش , حُٔيٍٓش ٝهخٍؿٜخ ٝكوخً ٤ُٔخٓش ػخٓش 

 .ك٢ اػيحى حُ٘خٗج٤ٖ رٔخ ٣ظلن ٝأٛيحف حُٔـظٔغ ٝحُٜخُق حُؼخّ ُِيُٝش

ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٛٞ أْٛ ػ٘خَٛ ٝأٗوخٙ ح٩ىحٍس  :ٍذٌش اىَذسسخ /3

حُظَر٣ٞش رَ اٗٚ ٤ًٍِس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝػ٤ِٚ ٣ؼظٔي حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ك٢ رِٞؽ 

أٛيحكٚ كٜٞ ح٩ىح١ٍ ح٧ٍٝ ك٢ حُٔيٍٓش ٣ٝوق ػ٠ِ ٍأّ حُظ٘ظ٤ْ ك٤ٜخ ٣ٝظلَٔ 

. (حَُإٓخء ٝحُٔـظٔغ)ك٤ٜخ حُٔٔئ٤ُٝش ح٠ُٝ٧ رَ حٌُخِٓش أٓخّ حُِٔطش حُظؼ٤ٔ٤ِش

: الإداسح اىَذسسٍخ  : الأٗهاىَجذث 

  : اىَذسسٍخ الإداسحرؼشٌف / 1

رخ٥ط٢طؼَُف ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 
(1 )

  :

٢ٛ حُٞكيس حُٔٔئُٝش ػٖ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأٛيحكٜخ ، ٢ٛٝ / أ

. أْٛ ٝكيس اىح٣ٍش ك٢ كِوش ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش 

 ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ كخػ٤ِش حُٔؼ٤ِٖٔ ٍٝكغ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِؼ٤ِٔش ٢ٛ/ د

. حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطٞؿ٤ٜٜخ طٞؿ٤ٜخً ًخك٤خً ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش 

 : ٍنّ٘بد الإداسح اىَذسسٍخ/ 2
. ٢ٛٝ ٓؼِٕٔٞ، ٝٓي٣َٕٝ، ٬١ٝد : حُٔيه٬ص  - أ

حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ  ) ٝح٧ٗ٘طش٢ٛٝ حُظلخػ٬ص : حُؼ٤ِٔخص  - د

                                 
(

1
 20ٙ  ,2007,كُٟٞ ٓٔخٍس   (
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 (ٝحُو٤خىس ٝحَُهخرش 

٢ٛٝ حُل٤ِٜش حُٜ٘خث٤ش ُٔـَٔ حُؼ٤ِٔخص ٢ٛٝ : حُٔوَؿخص  - ص

حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٧ىحء ٝح٩ٗظخؽ ٝحَُٟخ )حُٔوَؿخص ح٩ٗظخؿ٤ش 

 .(حُٞظ٤ل٢ ٝحُؼ٬هخص حُٔظ٤٘ش 

٢ٛٝ حُز٤جش حُظ٢ طظلخػَ ك٤ٜخ ٌٓٞٗخص ٓ٘ظٞٓش :- ر٤جش حُٔ٘ظٞٓش  - ع

 . حُٔي٤ٍٓش ح٩ىحٍس

ٝٓٔخ ٓزن َٓىٙ ٌُٔٞٗخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٗـي اٗٚ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ ١خرغ 

.  حُظَر٣ٞش ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٩ىحٍسحُظ٘ل٤ٌ ٤ُِٔخٓخص حُٜخىٍس ػٖ 

: إٔذاف الإداسح اىَذسسٍخ / 3

 .ط٤ٜجش حُظَٝف ُ٘ـخف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش  .1

 . حُظ٢ طٔخػي حُٔظؼِْ ػ٢ِ حُ٘ٔٞ ٝحُظٌخَٓ ح٩ٌٓخٗخصطٞك٤َ  .2

 .حُٔٔخػيس ك٢ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  .3

 . ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ٛيحفطلو٤ن حُ٘ٔٞ  حُل١ٌَ ٝطلو٤ن  .4

 حُؼَٔ  ك٢ أ١َحفطٞك٤َ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔؼَٔ ر٤ٖ ًَ  .5

 .حُٔيٍٓش ٝحُٔـظٔغ

ٌّ أَّبط ٗ أسبىٍت الإداسح اىَذسسٍخ/ 4 إٔ
(1)

:  

 : حالأٗر٘قشاطًالإداسح :  أٗلاً 

٣ٞٛق رؤٗٚ ٍؿَ ى٣ٌظخط١ٍٞ ٣ٜيٍ  سح٧ٝطٞهَح٢١   ٓي٣َ ح٩ىحٍس 

حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ رٍٜٞس كٞه٤ش ٖٓ ه٬ٍ حؿظٔخػخص ه٤َٜس ،ٝؿ٤َ ٓوط٢ 

ُٜخ ،ػْ ٣٘لَٜ ًَ ٛٔٚ رَٔحهزش ط٘ل٤ٌٛخ ٝططز٤وٜخ ٝٓٞحكوش حُؼخ٤ِٖٓ َُأ٣ٚ ىٕٝ 

ؿيحٍ أٝ ٗوخٕ، أٓخ ٖٓ ٣وخُلٚ حَُأ١ ك٤ِْ ُٚ ٌٓخٗشٌ ُي٣ٚ ، ك٘ـي ٓي٣َ ٌٛٙ ح٩ىحٍس 

٣ظؼٜذ َُأ٣ٚ ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝ ٣ًَِ حُِٔطش ك٢ ٣يٙ ٫ٝ ٣يػٜخ 

٧كي ظ٘خً ٓ٘ٚ أٗٚ ٣٘وٚ ٖٓ ٤ٛزظٚ ٫ٝ ٣ٔٔق ُِؼخ٤ِٖٓ، رٔ٘خه٘ش هَحٍحطٚ ٍٝأ٣ٚ ، 

٫ٝ ٣ٜظْ رؼ٬هخطٚ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔ٘خم ٤ٍٔٓخً ٝؿخكخً ٝرخُظخ٢ُ ٣ئى١ ا٢ُ 

. حٗؼيحّ  حُؼوش 

: ٍِٗ سيجٍبد ٕزا اىَْط 

ٗـي إٔ حُٔي٣َ ٣ِـؤ ٫ٓظويحّ حُظٜي٣ي ٝحُظو٣ٞق ٝح٩ٍٛخد ٓٔخ ٠٣ؼق / 1

                                 
(

1
. 21ٙ  , 2007,كُٟٞ ٓٔخٍس   (
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ٗو٤ٜش حُٔي٤ٍٖٓ ٣ٝٔزذ ُْٜ حُوِن ٝح٫ٟطَحد ٫ٝ ٣ٜظْ ر٘ٔٞ حُٔؼ٤ِٖٔ 

. ٝطط٣َٞ آٌخٗخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش 

.  ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩ىحٍس ٫ ٣ِز٢ ٤ٍٓٞ ٝحٓظؼيحىحص حُط٬د/ 2

.  ٫ ٣َحػ٢ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُط٬د ح٩ىحٍسٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ / 3

٣ُٞي حَُؿزش ُي١ حَُٔإ٤ٖٓٝ رؼيّ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝطي٢ٗ ٓٔظ١ٞ / 4

. ٍٟخْٛ حُٞظ٤ل٢

 ٝح٠ٗ٫زخ١ رل٠ٍٞ حُٔي٣َ كو٢ ٝطي٤ٜٗخ ك٢ ٝح٧ىحء ح٩ٗظخؿ٤ش٣َكغ / 5

. ؿ٤خرٚ 

 ٖٓ ح٧ه٣َٟٜظْ رخُ٘ٞحك٢ ح٧ًخى٤ٔ٣ش كو٢ ٣َٜٝٔ حُـٞحٗذ حُظَر٣ٞش / 6

. ٗو٤ٜش حُظ٤ٓ٬ٌ 

الإداسح اىذٌَقشاطٍخ:ثبٍّبً 
(1)

 :  
: طوّٞ ح٩ىحٍس حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُٔيٍٓش ػ٢ِ ح٧ْٓ حُظخ٤ُش 

ط٘ـ٤غ كَى٣ش حُط٬د ،ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُٔيٍٓش ٝحُٔلخكظش ػ٢ِ ٌٛٙ / 1

. حُلَى٣ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ رط٣َوش َٓؿٞرش

 أػ٠خءط٤ٔ٘ن حُـٜٞى ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ  ك٢ حُٔيٍٓش رٔؼ٢٘ حُٔٔخف ٌَُ / 2

. ٤ٛجش حُٔيٍٓش رخُؼَٔ ًٔـٔٞػش ٓظ٘خٓوش ٓظؼخٝٗش ٓظٌخِٓش 

. حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش حُٞحٓؼش ك٢ طلي٣ي ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝط٘ل٤ٌٛخ / 3

طٌخكئ حُِٔطش ٓغ حُٔٔئ٤ُٝش ،رٔؼ٢٘ إٔ ٣لٞٝ حُٔي٣َ ح٧ػ٠خء حُؼخ٤ِٖٓ / 4

ٓؼٚ رخُو٤خّ رزؼٞ  حُٞحؿزخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٓغ ٓ٘لْٜ ًخكش حُِٔطخص حُظ٢ طظٌخكؤ 

. ٓؼٜخ ٓٔخ ٣َٜٔ ػِْٜٔ ٝط٠ٖٔ ٗـخكْٜ ك٢ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ 

حُظؼَف ػ٢ِ ح٫ٓظؼيحىحص حُوخٛش ٤ُٜجش حُظي٣ٍْ ٝكيٝى هيٍحطْٜ / 5

 ٣٘ظؾ أ٤ُْٕٜٓٝٞ ٟٝٝغ حُلَى حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ ك٤ٚ 

. اٗظخؿخً ٓؼَٔحً 

اىؼ٘اٍو اىزً أدد إىً الارجبٓ ىيَْط اىذٌَقشاطً فً الإداسح اىَذسسٍخ 

ًٕ :

. حٗظ٘خٍ حُلِٔلش حُظَر٣ٞش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝططز٤وٜخ ػ٢ِ حُؼَٔ ك٢ حُٔيحٍّ / 1

 حُ٘خّ ٣ؼِٕٔٞ رط٣َوش أك٠َ إٔأظَٜص حُزلٞع ك٢ ٓـخٍ ػِْ حُ٘لْ / 2

                                 
(

1
 82-80 ّ، ٙ 2006أكٔي ارَح٤ْٛ أكٔي ،  (
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. ،ٝرلؼخ٤ُش أػظْ ك٤ٖ ٣٘ظًَٕٞ ك٢ ٟٝغ ح٧ٛيحف ١َٝم حُؼَٔ

ًٔخ أظَٜص ىٍحٓخص ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُـٔخػش ،إٔ حُو٤خىس حُظ٢ طلَٝ ػ٢ِ / 3

. حُـٔخػش ٖٓ حُوخٍؽ طئى١ ىحثٔخً ا٢ُ ط٣ٌٖٞ ه٤خىحص ٠ٓخىس ك٢ ٌٛٙ حُـٔخػش 

أٟٝلض حُظل٬٤ِص ُ٘ظخثؾ ح٧ٗٞحع حُٔظؼيىس ٖٓ حُو٤خىحص إٔ حُ٘خّ أًؼَ / 4

. ٓؼخىس ٝاٗظخؿخً  ك٤ٖ طٌٕٞ حُو٤خىس طؼخ٤ٗٝش 

: ٍذٌش اىَذسسخ : اىَجذث اىثبًّ 

 :رؼشٌف ٍذٌش اىَذسسخ 
ٛٞ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيٍٓش،ٝٛٞ حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ   "

كِوش ح٫طٜخٍ  ػٖ ٗـخف حُٔيٍٓش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝطَر٤ش ط٤ٓ٬ٌٛخ ،ٝٛٞ

 أٗٞحػٜخ ر٤ٖ حُٔي٤ٍٖٓ رزؼ٠ْٜ حهظ٬فحُؼخرظش ك٢ حُؼ٬هخص حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ 

حُزؼٞ،ٝر٤ٖ حُٔي٤ٍٖٓ ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ٝر٤ٖ ح٥رخء ٝحُٔي٤ٍٖٓ ٝر٤ٖ حُٔٞؿ٤ٜٖ 

ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ،ٝٛٞ ىحثٔخً ك٢ حًَُِٔ حَُث٢ٔ٤ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، كؼ٤ِٚ رلغ ط٘ظ٤ٜٔخ 

ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ٍْٓ حُوط٢ حُٔوظِلش  ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُ٘ظخثؾ حٌُٔٔ٘ش،ٝٛٞ

"ٝط٘ل٤ٌٛخ
(1)

 

: اىنفبٌبد اىلاصٍخ ىَذٌش اىَذسسخ

   ٗظَحً ٤ٔٛ٧ش ٗو٤ٜش ٓي٣َ حُٔيٍٓش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ٣٘ظظَ ٓ٘ٚ حٕ 

طظٞحكَ ك٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُلخ٣خص ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص ح٩ىحٍس ٝػ٘خَٛٛخ ح٧ٓخ٤ٓش 

ٝطظٔؼَ ًلخ٣خطٚ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
(2)

:
 
 

 .ًلخ٣خص حُظوط٢٤ . 1"

 .ًلخ٣ش حُؼ٬هش ح٩ٗٔخ٤ٗش . 2

 .ًلخ٣خص حُظي٣ٍذ . 3

 . ٝح٩ٍٗخى حُظَر١ٞ حُظٞؿ٤ًٚلخ٣ش . 4

 .ًلخ٣ش حطوخً حُوَحٍ . 5

. حٌُلخ٣ش حُل٤٘ش ح٩َٗحك٤ش .6

. ًلخ٣ش حُظو٣ْٞ . 7

. حٌُلخ٣ش ح٩ىٍح٤ًش . 8

                                 
(

1
 .  145ّ ، ٛـ1991 حكٔيارَح٤ْٛأكٔي  (

(
2

 79ّ ، ٙ 2007: ك١ُٞ ٓٔخٍس  ( 
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. حٌُلخ٣خص حُ٘و٤ٜش . 9

 ك٢ح٩ٗٔخ٤ٗشطظٔؼَ ًلخ٣ش ٤ٓخى٣ٖ حُؼِّٞ : ًلخ٣ش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش . 10
(1)

:
 

 

إٔ ٣ِْ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رٔخ طَٞٛ ا٤ُٚ ػِْ حُ٘لْ ٖٓ ٗظخثؾ أٓخ٤ٓش ك٤ٔخ .1"

٣ظؼِن رخُطز٤ؼش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ،ٝط٘ظ٤ٔخص حُٔ٘خٛؾ  

إٔ طٌٕٞ ُيٟ ٓي٣َ حُٔيٍٓش هِل٤ش ه٣ٞش ػٖ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُلْٜ .2

 ً ٝرٜلش هخٛش ػِْ . حُٔيٍٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ رٞٛلٚ ٗظخٓخً حؿظٔخػ٤خ

ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ِٝٓٞى حُ٘خٗجش ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤٘ٚ ػ٠ِ كْٜ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ 

. طٞحؿٜٚ

إٔ ٣ِْ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رٌَ٘ ٓظٌخَٓ رخُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طويٜٓخ . 3

. حُٔيٍٓش رخػظزخٍٛخ ٍٝحكي ُ٘ظخّ ػ١ٞ٠ ٝحكي

 ٣ٌٕٞ ٓي٣َ حُٔيٍٓش هخىٍحً ػ٠ِ ٓؼَكش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ك٢ إٔ.4

ٓوظِق حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظِٜش رٜخ ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓخَٛحً ك٢ 

. حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُلؼخُّش ك٢ طلو٤ن طويّ طِي حُزَحٓؾ

 ٣ظٔظغ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رخُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس حُٔؼ٠ِ ٖٓ حُويٓخص إٔ.5

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔؼ٤٘ش ًظِي حُظ٢ طويّ رٞحٓطش أٓ٘خء حٌُٔظزخص ٝح٫هٜخث٤٤ٖ 

. ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ،ٍٝؿخٍ حُٜلش حُٔي٤ٍٓش

إٔ طٌٕٞ ُيٟ حُٔي٣َ ٓؼَكش ؿ٤يس رخ٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طلون ُٚ اَٗحكخً كؼ٤ِخً .6

ػ٠ِ ٓخ ٣يٍٝ ىحهَ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ٝرٔخ ٣لون طويّ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ىٕٝ 

 .طيهَ ٓزخَٗ ك٢ ػَٔ حُٔي٤ٍٖٓ

إٔ طٌٕٞ ُٔي٣َ حُٔيٍٓش حُويٍس ػ٠ِ كٔخ٣ش حُو٤ْ حُوِو٤ش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔؼ٠ِ .7

حُظ٢ طلون ٝكوخً ُٔخ ٣ظٔظغ رٚ حُٔي٣َ ٖٓ ػ٬هش ٝػ٤وش ٝٓزخَٗس رؤػ٠خء ٤ٛجش 

. حُظي٣ٍْ ٝحُظ٤ٓ٬ٌ

إٔ طٌٕٞ ُٔي٣َ حُٔيٍٓش حُٔؼِٞٓخص حُٔظوٜٜش حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طٞؿ٤ٚ . 8

 .٤ٛجش حُظي٣ٍْ،ٝهخٛشً كي٣ؼ٢ حُؼٜي رخُٜٔ٘ش ْٜٓ٘

ُيٟ ٓي٣َ حُٔيٍٓش هيٍس حُظؼَف ػ٠ِ ٬ٌ٘ٓص ح٧كَحى  إٔ طظٞكَ. 9

ٝحُـٔخػخص ىحهَ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝٓ٘ظٔخص أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٝحكظ٤خؿخطْٜ،ٝإٔ 

طظٞكَ ُي٣ٚ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ اهخٓش حُؼ٬هخص حُظ٢ طَر٢ حُٔيٍٓش رخُٔـظٔغ 

                                 
(

1
    87ٛـ, 1993ّمحمد ٤ٓق حُي٣ٖ ك٢ٜٔ (
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 .حُٔل٢ِ

 .إٔ ٣ِْ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رخُٔؼِٞٓخص حُوخٛش ر٘ئٕٝ حُظ٤ٓ٬ٌ. 10

 طٌٕٞ ُيٟ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُٜٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش ٩ىحٍس ػ٤ِٔش طو٣ْٞ إٔ.11

حُظ٤ٓ٬ٌ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝاٗ٘خء ه٘ٞحص حطٜخٍ ٓ٘ظظٔش ٩ر٬ؽ ح٥رخء رخُظويّ حُؼ٢ِٔ 

. ٧ر٘خثْٜ

 طٌٔ٘ٚ ٖٓ كْٜ ٝحؿظٔخػ٤شإٔ طٌٕٞ ُيٟ ٓي٣َ حُٔيٍٓش هِل٤ش ػوخك٤ش . 12

حُو٤خى١ ىحهَ حُٔـظٔغ   حُٔل٤ِش ٝطٔخػيٙ ك٢ أىحء حُيٍٝح٫ؿظٔخػ٤شح٧ٗظٔش 

. حُٔل٢ِ

  :خصبئص ٗصفبد ٍذٌش اىَذسسخ اىْبجخ

  ُْ طؼي ٜٓٔش ٓي٣َ حُٔيٍٓش ط٤٤َٔ ٗئٕٝ ٓيٍٓظٚ ط٤٤َٔحً ٍٝط٤٘٤خً ٣ظٔؼَ 

ك٢ حُٔلخكظش ٝحُظؤًي ٖٓ ٤َٓ حُؼَٔ ٝكن حُزَٗخٓؾ حُٔؼي ، رَ أٛزق حُؼَٔ 

ح٧ٓخ٢ٓ ُٔي٣َ حُٔيٍٓش طٞك٤َ حُظَٝف ٝح٩ٌٓخٗخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ر٘خء 

حُ٘و٤ٜخص حُٔظٌخِٓش ُِظ٤ٓ٬ٌ ٝكن ٤ٓخٓش حُزِي ٝحُلِٔلش حُظَر٣ٞش حُظ٢ ٣٘طِن 

إ طلو٤ن ًُي ٣ظطِذ ٝؿٞى ٓي٣َ طظٞحكَ ك٤ٚ هٜخثٚ . ٜٓ٘خ ًُي حُٔـظٔغ 

ٝٓٞحٛلخص ، ٣ٝٔظِي ٜٓخٍحص ٝهيٍحص طـؼِٚ هخىٍحً ػ٠ِ أىحء ىٍٝٙ حُو٤خى١ 

 حُظ٢ ٝح٫طـخٛخصٖٝٓ حُٜلخص ٝحُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص .حُظَر١ٞ رلخػ٤ِش ًٝلخءس

٣لظخؿٜخ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُ٘خؿق ُِو٤خّ رؤىٝحٍٙ حُٔوظِلش ٝٝحؿزخطٚ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ 

ح٩ىح٣ٍش ٝحُو٤خى٣ش ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ُٔخ ٢ِ٣
(1)

 .:

 .ر٢٤ٔ ٝٓلذ ٬ُٓظط٬ع ك٤ٔخ كُٞٚ،٣ٝوّٞ رخطٜخ٫ص ًؼ٤َس. 1

 .٣ٌٕٞ أٛيهخء ،٣ٝظليع ٣ٝزظْٔ. 2

.  حَُٔف ٣ٝظوزَ حُلٌخٛش ػ٠ِ ٗلٔٚ رَٝف ٤١زشا٣٢ُظَٜ ٬٤ًٓ . 3

. ٣ٞحؿٚ ح٬ٌُ٘ٔص رؼوش ٝػٖ ٤١ذ هخ١َ. 4

٣ليى ح٬ٌُ٘ٔص ٣ٝوزَ ػ٠ِ ٟٝغ هط٢  ٍُِٞٛٞ ح٠ُ كٍِٞ ُٜخ ٣ٝوزَ . 5

. ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ

 . اه٠خع حهظَحكخطٚ ٝآٍحثٚ ُِ٘وي ٝح٫هظزخٍا٤ٔ٣٠َُ . 6

. ٣ظوزَ حُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ طظ٠٘ٔ ٓغ هيٍطٚ ٝٓٔظٟٞ ٠ٗـٚ. 7

خ هخٓٞح . 8 ّٔ ٣ؼظَف ٦ُه٣َٖ رٔخ هخٓٞح رٚ، ٣ٌٕٝٞ ٓظٞحٟؼخً ك٢ حُظليع ػ

                                 
(

1
 211ّ ، ٛـ1994, حُٔئٖٓ كَؽ حُلو٢  ػزي  (
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. رٚ ٫ٝ ٣ـي ٍَٟٝس ُِـٖ

 ٌُ٘ٚ ٫ ٣و٠غ ُٚ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٤ٓطَطٚ ػ٠ِ حُظؼز٤َ حٗلؼخ٣ُٚؼزَ ػٖ .9

 ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٚ،٤ٔ٣ٝطَ ػ٠ِ أػٜخرٚ،٫ٝ ٣َٜ ػ٠ِ ٣َ١وش ح٫ٗلؼخ٢ُ

. ٝحكيس

. حُٔظؼش ُٚ ٛٞح٣خص ٤ٍٓٝٞ هخٛش،٣ٝٔظويّ حٌُظذ ٜٓيٍحً ُِٔؼَكش أٝ. 10

. ٝحػن ٖٓ ٌٓخٗظٚ ٝحكظَحٓٚ ػ٘ي ح٥ه٣َٖ ٣ٝظٔظغ رٜلش ػو٤ِش ٤ِٓٔش. 11

كخُظٚ حُٜل٤ش كٔ٘ش رٞؿٚ ػخّ ٣ٝ٘زغ كخؿخطٚ حُـ٤ٔٔش حُؼخى٣ش ىٕٝ . 12

." ٛؼٞرش

ًٌُي ٫ري ُٔي٣َ حُٔيٍٓش حُ٘خؿق ٖٓ حُظٔظغ رخُ٘ٞحك٢ حُظخ٤ُش
(1)

: 

ًًخء كط١َ ٌٝٓظٔذ طظَٜ آػخٍٙ ك٢ حُلٌْ حُٜخثذ ٝحُ٘ظَس حُزؼ٤يس . 1"

حُؼخهزش ٝكْٜ حُٔٞهق حُيه٤ن ٝكْٜ ٝطل٤َِ ٝٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٜخىكٚ ك٢ 

. ه٤خىس ٝطٞؿ٤ٚ ٓيٍٓظٚ ٝطٞهغ ح٬ٌُ٘ٔص هزَ ٝهٞػٜخ

ػوخكش ػخٓش ٝٝحٓؼش ٝٝػ٢ ًخف ر٬ٌ٘ٔص حُظي٣ٍْ ٝحُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ . 2

ٝحُٔ٘خًَ ح٤٘١ُٞش حُؼخٓش ٬ٌ٘ٓٝص حُؼَٜ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝػ٬هش ًَ ًُي ريٍٝ 

. حُٔيٍٓش رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔش طَر٣ٞش طؼ٤ٔ٤ِش

هزَس ػ٤ِٔش ًخك٤ش ك٢ حُظي٣ٍْ ٝحُِـخٕ حُؼ٤ِٔش ٝحُلَػ٤ش ٝح٩ىحٍس . 3

.  حُل٢٘ ٝح٩ىحٍس حُظَر٣ٞشٝحُظٞؿ٤ٚ

 . ٝحُو٤ْ حُوِو٤ش ُِٔـظٔغٝحُٔزخىةا٣ٔخٕ ه١ٞ ٝٛخىم رخُؼيحُش . 4

حُظٔظغ رلخ٫ص حُظؼلق ٝح٧ه٬م ٝحُٜيم ٝحُٞكخء ٝحُ٘ـخػش . 5

 . ٝح٩ه٬ٙ ٝؿ٤َٛخ

ػِّ ٝط٤ْٜٔ ٝهٞس ك٢ هٍٞ حُلن ٝٗـخػش أىر٤ش ٝػيّ حُظَحؿغ . 6

 ً  .ٝػوش رخُ٘لْ ٝػيّ حُـٍَٝ.هٞكخ

هيٍس ػ٠ِ ه٤خىس حُ٘لْ ٝه٤خىس ح٥ه٣َٖ ٝاه٘خػْٜ ٝحُظؤػ٤َ رْٜ ٝطـ٘ذ ًَ . 7

 .ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼ٤َ ػِٝكْٜ ٝػيحءْٛ

 ح٤َُٗي ٝحُٔظخرؼش ١ء حُوَحٍ حُـَٝحطوخًهيٍس ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ . 8

ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص كٔذ حٌُلخءس ٝحُويٍس ٟٝٝغ حُ٘وٚ 

 ." حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ

                                 
(

1
 251ّ ، ٛـ1985, ػَٔ محمد حُظ٢ٓٞ ح٤ُ٘زخ٢ٗ   (
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: ٍٖبً ٍٗسؤٗىٍبد ٍذٌش اىَذسسخ

٣وّٞ ٓي٣َ حُٔيٍٓش رٔٔئ٤ُٝخص ؿٔخّ ٝأػٔخٍ ػي٣يس طْ ط٤ٜ٘لٜخ ٖٓ هزَ 

:  ػيس ط٤ٜ٘لخص أٜٛٔخا٠ُحٌُظخّد 

٠٣ْ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق رؼي٣ٖ ح٧ٍٝ ٜٓ٘ٔخ ٣ًَِ ػ٠ِ :  حُظ٤ٜ٘ق ح٧ٍٝ- 1

 ٝحُؼخ٢ٗ ٣ًَِ ػ٠ِ حُو٤خىس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٝظ٠ٖٔ ًَ ٝحكي ٖٓ حُزؼي٣ٖ ح٩ىح١ٍحُؼَٔ 

حُٔيٍٓش حُو٤خّ رٜخ ٝطظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢ ػيس ٜٓخّ ٝٓٔج٤ُٞخص ٣ِِّ ٓي٣َ
(1)

:
  

٢ٛٝ حُٞحؿزخص ٝحُٜٔخّ ح٧ٓخ٤ٓش : حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ح٩ىح١ٍ. 1"

ح٩ىح٣ٍش ٝحٌُٔظز٤ش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔي٣َ حُو٤خّ رٜخ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ اىحٍس ٓيٍٓظٚ 

. ك٢ ُٜٓٞش 

٢ٛٝ حُٜٔخّ حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طـ٤٤َ : حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رو٤خىس حُؼَٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ . 2

ِٓٞى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ٓي٤ٍٖٓ ٝاىح٤٣ٍٖ ٝط٤ٓ٬ٌ رـ٤ش 

." طلو٤و٤ٜخا٠ُ حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔيٍٓش ح٧ٛيحفحٍُٞٛٞ ح٠ُ 
 

رظ٠ٖٔ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ػ٬ػش ٓـخ٫ص أٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ : حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٢ٗ- 2

حُظوط٢٤ ٝحُو٤خىس ٝحُظو٣ْٞ ٝطل٤ِٜٜخ ًٔخ ٢ِ٣
(2)

 .:

٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُٔـخٍ ٓ٘خًٍش حُٔي٣َ ك٢ : طوط٢٤ ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ. 1" 

 حُظي٣ٍْ أٛيحفطلي٣ي ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش ٝٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ٛخؿش 

،ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ ،ٝٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طط٣َٞ هططْٜ 

 حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش،ٝٓٔخػيطْٜ ك٢ حهظ٤خٍحُظي٤ٔ٣ٍش ٝٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ،ٝط٤ٔ٘ن ٗ٘خ١خص حُٔؼ٤ِٖٔ،ٝطٞك٤َ حُلَٙ ح٬ُٔثٔش ٤ُؼَٔ حُٔؼِٕٔٞ حٓظؼٔخُٜخ

. ك٢ ك٣َن ،ٝٓ٘خًٍش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طط٣َٞ ح٧ٗ٘طش حُظي٤ٔ٣ٍش

٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔـخٍ  اىهخٍ طل٤ٔ٘خص ػ٠ِ : ه٤خىس ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ .2

١َم ٝأٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝاػطخء حُٔؼ٤ِٖٔ حُلَٛش ُظ٤٤ٌق حُٔٞحى ٓغ حُٔظطِزخص 

حُلَى٣ش،ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ حُٜل٢،ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اُحُش حُؼوزخص 

حُظي٤ٔ٣ٍش ، َٝٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ُِط٬د ٝاهزخٍ حُٔؼ٤ِٖٔ رٔخ ٛٞ ٓظٞهغ 

ْٜٓ٘ ك٢ أػٔخُْٜ،ٝط٤َٜٔ حٓظويحّ حُٜٔخىٍ ٝحُٞٓخثَ ٖٓ هزَ حُٔؼ٤ِٖٔ 

،ٝط٘ـ٤غ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝحُظـي٣ي ك٢ طؼ٤ِْٜٔ، ٝكلِ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

                                 
(

1
 82ٛـ, 1993ّمحمد ٤ٓق حُي٣ٖ ك٢ٜٔ  ( 

(
2

 102ّ ، ٛـ2001: حُوخىٍ ػخري٣ٖ  محمد ػزي ( 
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طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ ٝحُٔٔخػيس ك٢ طل٤ٖٔ ًلخءس حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ٝؿ٤َ 

حُٔظ٤َٖٓٔ، ٝط٤َٜٔ ٓظخرؼش حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝطل٤ِْٜٜ حُؼ٢ِٔ،ٝاَٗحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

.  حُوَحٍحص حُٔي٤ٍٓش ٝط٤َٜٔ حٓظويحّ حُٜٔخىٍ ٝحُٞٓخثَ ٖٓ هزَ حُط٬دحطوخً

٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔـخٍ طل٤َٜ حُط٬د : طو٣ْٞ ػ٤ِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ. 3

رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ح٩كخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ُظو٣ْٞ 

أٗلْٜٔ،ٝط٤َٜٔ ح٣ُِخٍحص ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ،ٝحُو٤خّ ر٣ِخٍحص ٛل٤ش ٝح٫ؿظٔخع 

رخُٔؼ٤ِٖٔ هزَ ح٣ُِخٍس حُٜل٤ش ُظلي٣ي أٛيحكٜخ ٝرؼيٛخ ُٔ٘خه٘ش ٗظخثـٜخ ، ٝٓٔخػيس 

حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ أىحثْٜ،ٝطوي٣َ كؼخ٤ُش حُٔؼ٤ِٖٔ 

،ٝح٫ٓظٔخع ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ رخٛظٔخّ،ٝحُظليع ٓغ حُط٬د كٍٞ طل٤ِْٜٜ 

." ٬ٌ٘ٓٝطْٜ

٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق هٔٔش ٓلخٍٝ ٢ٛ: حُظ٤ٜ٘ق حُؼخُغ- 3
(1)

 :

٣ٝ٘ظَٔ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ ٜٓخّ طلي٣ي : طل٤ٖٔ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش. 1" 

. حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔيٍٓش ٝحُظوط٢٤ ُظط٣َٞٛخ ٝطو٣ٜٞٔخ

٣ٝ٘ظَٔ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ ٜٓخّ طٞؿ٤ٚ ٤ٛجش : هيٓخص ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. 2

. حُظي٣ٍْ رخُٔيٍٓش ٝطو٣ْٜٞٔ ٝاطخكش كَٙ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُْٜ 

٣ٝ٘ظَٔ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ ٜٓخّ ح٩ٍٗخى حُ٘ل٢ٔ : هيٓخص ٗئٕٝ حُط٬د.3

. ُِط٬د،ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٝٓٔخػيطْٜ ك٢ حُظٜي١ ٬ٌُِ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ

٣ٝ٘ظَٔ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ ٜٓخّ ح٩َٗحف ػ٠ِ : حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش. 4

. حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝاىحٍس حُٔز٠٘ حُٔي٢ٍٓ ٝطـ٤ِٜحطٚ

 ح٫طٜخ٣ٍٝ٘ظَٔ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ ٜٓخّ : ػ٬هش حُٔيٍٓش رخُٔـظٔغ. 5

."  ٖٓ ٓٞحٍىٙ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓٝح٫ٓظلخىسرخُٔـظٔغ 

٣ظٔؼَ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ك٢ حُيٍٝ ح٩َٗحك٢ ُٔي٣َ  :حُظ٤ٜ٘ق حَُحرغ - 4

حُٔيٍٓش ٝح١ٌُ ٛٞ ػ٤ِٔش طلخػَ ٓ٘ظٔش ٣ٔؼ٠ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٖٓ ه٬ُٜخ ا٠ُ 

اكيحع طـ٤٤َحص َٓؿٞد ك٤ٜخ ك٢ ِٓٞى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٔخٍٓخطْٜ ٝاطـٜخطْٜ ُظؼ٤ٔن 

ٍٓخُش حُٔيٍٓش ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ رِٞؽ أٛيحكٜخ
(2) 

 ..

:  اىَؼ٘قبد اىَؤثشح ػيى الإداسح اىَذسسٍخ : اىَجذث اىثبىث 

                                 
(

1
   84ّ ، ٛـ1993, محمد ٤ٓق حُي٣ٖ (

(
2

  97ٛـ, ّ 2002, ؿٕٞ ًخر٘ظَ (
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  :ح٥ط٢طظٔؼَ ٓؼٞهخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ 

: اىَؼ٘قبد الاقزصبدٌخ. 1

ٗـي إٔ حُٔؼٞهخص ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ ٖٓ أًزَ ػوزخص حُظؼ٤ِْ رٍٜٞس ػخٓش 

ٝرخُظخ٢ُ ُ٪ىحٍحص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش، ٝأ٠٣خً ٗـيٛخ طظٔزذ ك٢ ٝؿٞى 

رٍٜٞس ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ  (حُل٤٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش)حُٔؼٞهخص ح٧هَُٟ 

.  ٓزخَٗس

 ح٫ؿظٔخػ٤شحٍطز٢ ططٍٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٫هظٜخى٣ش ُِظؼ٤ِْ رظطٍٞ حُ٘ظَس " 

 ُِويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٤غ ريأص رخُ٘ظَ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ رٞٛلٚ هيٓش ٝح٫هظٜخى٣ش

حٓظ٤ً٬ٜش ٣ـذ إٔ طويٜٓخ حُيُٝش ُظلون اٗزخػخً ػخؿ٬ً ٣َٓٝؼخً ٧كَحىٛخ، ػْ 

ططٍٞص طِي حُ٘ظَس ا٠ُ حُ٘ظَ ُِظؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ حٓظؼٔخٍ ٣لون ػخثيحً حهظٜخى٣خً 

  :٣ٌٖٝٔ ط٘خٍٝ ُٝح٣خ حُ٘ظَ طِي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ. ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ،

:  اىْظش ىيزؼيٌٍ ث٘صفٔ اسزٖلاك - أ

٣وزَ حُلَى ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٠٣ٝؼٚ ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٚ ٣ٝ٘لن  ػ٤ِٚ ، ٌُح كٜٞ ٣ٔؼَ 

ًٔخ ٣ؼي حُظؼ٤ِْ حٓظ٬ًٜخ ػ٘ي طؼ٤٤ٖ رؼٞ حُو٣َـ٤ٖ ك٢ أػٔخٍ .هيٓش حٓظ٤ً٬ٜش

ٝٝظخثق ٫ طٔض ُٔئ٬ٛطْٜ ٝطوٜٜخطْٜ رِٜش ، ٣ٝؼي ح٩ٗلخم ك٢ حُظؼ٤ِْ ٓٞحء 

هخٓض رٚ ح٧َٓس أٝ حُلٌٞٓش اٗلخهخ حٓظ٤ً٬ٜخً ، ٌُٝح كبٕ كٔخد حُيهَ حُو٢ٓٞ 

٣ؼخُؾ ح٩ٗلخم حُظؼ٢ٔ٤ِ رخػظزخٍٙ حٓظ٬ًٜخً ٜٗخث٤خً، ٝهي طَطذ ػ٠ِ حُ٘ظَس ُِظؼ٤ِْ 

رٞٛلٚ هيٓش حٓظ٤ً٬ٜش اٟؼخف حُِٜش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔـظٔغ، اً 

ظَٜص أٗٔخ١ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٫ طَطز٢ رؤ١ كخٍ رخكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝح٫هظٜخى٣ش،ًٌُي حػظزَ حُظؼ٤ِْ ٗٞػخ ٖٓ حَُكخ٤ٛش ٝٓظَٜح ٬ٍُٓظوَح٤١ش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٖٝٓ ػْ كوي ًخٕ أٍٝ حُز٘ٞى طؤػَحً ك٢ أٝهخص ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش
(1)

  .

: اىْظش ىيزؼيٌٍ ث٘صفٔ اسزثَبساً " ( ة

  حٓظ٘يص حُ٘ظَس ُِظؼ٤ِْ رٞٛلٚ ٗٔطخً حٓظؼٔخ٣ٍخً ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزٍَحص 

حُٟٔٞٞػ٤ش أٜٛٔخ
(2)

 : 

٣ِ٣ي حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُٔويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِلَى ، ٖٝٓ ػْ ٓويٍطٚ ػ٠ِ  .1

. ط٤ُٞي حُيهَ 

                                 
(

1
 158ّ ، 2007ٙكخٍٝم ػزيٙ ك٤ِٚ ،  ( 

(
2

  159ّ  ، 2007ٙكخٍٝم ػزيٙ ك٤ِٚ ،  (
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٣ِ٣ي حُظؼ٤ِْ ٖٓ اٗظخؿ٤ش حُٔـظٔغ ، ٖٝٓ ػْ ٣َطلغ حُيهَ حُو٢ٓٞ  .2

 .ٝطظلون حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش 

٣ٌ٘ق حُظؼ٤ِْ ػٖ حٓظؼيحىحص ٤ٍٓٝٞ ح٧كَحى ، ٣ٝظؼٜيٛخ رخَُػخ٣ش  .3

 . حُو٢ٓٞ ٝحُٔـظٔغ ٬ُهظٜخىٝحُظٞؿ٤ٚ كظ٠ طؼط٢ ػَٔحطٜخ حٌُزَٟ 

٢ٔ٘٣ حُظؼ٤ِْ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُلَ ٬ٌ٘ٓص  .4

 .حُٔـظٔغ ، ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ 

٢ٔ٘٣ حُظؼ٤ِْ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ ك٢ أ١  .5

 .هطخع ، ٝك٢ ٓوظِق حُظَٝف 

٣ؼي حُظؼ٤ِْ حُوخىس ٝحٌُٞحىٍ حُٔئِٛش حُٔيٍرش ُو٤خىس ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش  .6

 .ٝطٞؿ٤ٜٜخ ك٢ حُوطخػخص حُٔوظِلش 

ُِظؼ٤ِْ أػَٙ ح٣٩ـخر٢ ك٢ ح٫ٍطوخء ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظطٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ  .7

".     ُِلَى

:-  اىَؼ٘قبد الاجزَبػٍخ  -2

أ٤ٔٛش ٓٔخػيس ح٧ر٘خء ٧َْٓٛ ٝطـ٤زْٜ ػٖ حُٔيٍٓش رخػظزخٍٛخ  .1

. طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي ٓٔخػيس ح٧َٓس ُي١ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـظٔؼخص 

 .حُ٘ظَس ُظؼ٤ِْ ح٩ٗخع ػ٠ِ أٗٚ ٫ ٣ؤط٢ ر٘لغ ك٢ رؼٞ حُٔـظٔؼخص  .2

ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخَُٜف ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ؿخٗذ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧َٓ ك٢  .3

حُٔـظٔؼخص حُٔوظِلش رخػظزخٍٙ ٤ُْ أًؼَ ٍَٟٝس رخُ٘ٔزش ُـ٤َٙ ٖٓ أ٣ُٞٝخص 

 .ح٧َٓ ، ٌٝٛح ٗٔزش ُظَٝكْٜ ح٫هظٜخى٣ش 

ُ٪ىحٍحص  (حُ٘وي ٝحُؼظخد ٝؿ٤َٛخ)حُٔلخًٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ  .4

حُٔي٤ٍٓش ٖٓ هزَ أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِظوٞح ك٤ٚ رخ٩ىحٍحص 

.  حُٔي٤ٍٓش

 :اىَؼ٘قبد اىسٍبسٍخ/ 3
اًح أهٌُ ك٢ ح٫ػظزخٍ إٔ ٓزخىة حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝٓؼخ٤٣َٛخ ِٓٔٔخص كبٗٚ 

٣ٌٖٔ رٌُي طـ٘ذ حُٔؼٞهخص ك٢ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝحُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ ح٤ُٔخ٤ٓش ، 

م حَُث٢ٔ٤ ك٢  َّٞ ٌُٖٝ ػ٘ي حُ٘ظَ ٤ُِٔخٓش ٝػ٬هظٜخ رخ٩ىحٍس ٗـيٛخ ٢ٛ حُٔؼ

حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش ًُٝي ٧ٜٗخ ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ ح٩ىحٍحص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش 

ك٘ـي ك٢ ٍأّ ًَ اىحٍس أٝ ُٝحٍس طَر٣ٞش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ٍؿَ ٤ٓخ٢ٓ ٣ليى حُٔؼخُْ 
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إ حُـخٗذ ح٧ًزَ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص -. " ُِٔوظ٤ٜٖ ٣ٝٔ٘ق ح٬ُٜك٤خص ٝكيٝىٛخ

ٖٓ ٌٛٙ % 90حُـٞىس ٓززٜخ ح٩ىحٍس ٝهي ٣ظٔزذ ٓٞء حٓظويحّ ح٩ىحٍس د

ح٬ٌُ٘ٔص
(1)

  

 ٝإٔ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔي٤ٍٓش َٓطزطش رخ٩ىحٍس ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُٔوططش ٝحُٔٞؿٜش ًٔخ أِٓل٘خ كبٕ طوط٢٤ حُظؼ٤ِْ ٣ظ٠ٖٔ ٟٝغ ٤ٓخٓخص طلون 

أٛيحف حُظؼ٤ِْ ، ٝط٘طِن ٜٓ٘خ ، كبٕ ح٤ُٔخٓخص ٝاؿَحءحص حُؼَٔ ٖٓ ٌٓٞٗخص 

حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش  ُِظؼ٤ِْ ٝؿٞىطٚ  ٣ٝؼ٢٘ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٟٝغ حُوٞحػي حُؼخٓش 

حُظ٢ طلٌْ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٝطويّ ح٤ُٔخٓخص أ٠٣خ ك٢ ا٠٣خف ح٩ٓظَحطـ٤خص 

حُظ٢ رٜخ طظلون ح٧ٛيحف
(2 )

 . 

١َ٣ حُزخكغ إٔ حُظي٢ٗ ك٢ ٝحهغ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش َٓىٙ ا٠ُ ػيس ػٞحَٓ 

ٖٝٓ ح٬ُٔكع طي٢ٗ ٝحهغ ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش " ٝٓؼٞهخص أٜٛٔخ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٝحُٔي٤ٍٓش ٍٝرٔخ ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ػيّ ططز٤ن ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ُِٔزخىة ح٩ىح٣ٍش 

حُٜل٤لش ، ك٤غ إٔ ٛ٘خُي  ٓٞءحً ك٢ ح٩ىحٍس ٝػيّ طوط٢٤ ٛخىم ٖٓ حُوخػيس 

ا٠ُ حُؤش ٣ًَِٓٝش ح٩ىحٍس حُٔل١َش ، ٝؿ٤خد حُزؼي حُٔٔظوز٢ِ ك٢ حُظوط٢٤ ، 

ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رخُٔظخرؼش ، ٝػيّ حُظـي٣ي حُظَر١ٞ، ٝح٩روخء ػ٠ِ أٓخ٤ُذ 

ح٫ٓظلخٗخص حُظو٤ِي٣ش ، حُظ٢ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ حُٔطِٞد ُِظـ٤٤َ حُٔٔظوز٢ِ ، ح١ٌُ 

٣ظطِذ ٝؿٞى ؿٞىس  حُٔ٘ظؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ
(3)

  

ًَٝ طِي حُٔؼٞهخص طَؿغ ُؼٞحَٓ ػيس ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُـٞحٗذ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ 

 . طٔظٞؿذ حَُٔحؿؼش ٝح٬ٛ٩ف

: اىذساسبد اىسبثقخ : اىَجذث اىشاثغ 

ّ ك٢ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ، رؼ٘ٞحٕ ىٍٝ 2002دساسخ فبسح محمد ّ٘س/  1

حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ طط٣َٞ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس 

. ك٢ ؿخٓؼش اك٣َو٤خ حُؼخ٤ُٔش

 ا٢ُ حُؼَٔ ػ٢ِ ٓؼَكش حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس :ٕذفذ اىذساسخ 

حُظَر٣ٞش ٝٓلخُٝش ا٣ـخى حُلٍِٞ ُٜخ ، ٝحُزلغ ػٖ أٗٔذ ح٧ٓخ٤ُذ ُظط٣َٞٛخ 

                                 
(

1
 346ّ ، 2007ٙكخٍٝم ػزيٙ ه٤ِٚ ،   (

(
2

 309ّ ، 2006ٙ,أكٔي آٔخػ٤َ كـ٢  ( 

(
3

 273ّ ، 2002ٙ,أكٔي ارَح٤ْٛ أكٔي   (
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،ٝحُٞهٞف ػ٢ِ ٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ح٣٫ـخر٤ش ك٢ طط٣َٞ ح٩ىحٍس 

حُظَر٣ٞش  

حٓظؼَٔ حُزخكغ ح٫ٓظزخٗش أىحسً ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُيٍحٓش ،ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ 

حُيٍحٓش ٖٓ ٓي١َ٣ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظش حُو١َّٞ ٝٓؼ٤ِٜٔخ،ٝؿخء حهظ٤خٍ 

ٖٓ حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ ،ًٝخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٔظخف  ٛٞ حُٜٔ٘ؾ % 60حُؼ٤٘ش ػ٘ٞحث٤خ ر٘ٔزش 

. حُٞٛل٢ 

: ٍِٗ ّزبئج ٕزٓ اىذساسخ ٍب ٌيً 

كٖٔ ٤ٓخٓش حُٔي٣َ ٝحٛظٔخٓٚ رخُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش طٔخػي ك٢ ٍكغ - 1

 . ُ٪ىحٍس حُظَر٣ٞش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ، ٝاٛٔخُٚ ُٜخ ٣ٔؼَ ػوزش ُ٪ىحٍس ح٩ٗظخؿ٤ش

. اَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص  ٢ٔ٘٣ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش - 2

 اٗظخؽ ٓ٘ظَى ٣ظْ ػٖ أٜٗخ٫ري ٖٓ حُ٘ظَ ُِؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٢ِ  -3

. ٣َ١ن حُـٔخػش 

، رؼ٘ٞحٕ حُٜؼٞرخص حُظ٢  ً 2004دساسخ دسِ سيٍَبُ ٍ٘سً، / 2

ٍٓخُش  (حُٔوظَكخص ٝحُلٍِٞ)طٞحؿٚ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رظ٘خى 

 .ك٢ ؿخٓؼش اك٣َو٤خ حُؼخ٤ُٔش, ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٓخؿٔظ٤َ

ف ػ٢ِ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ح٩ىحٍس : ٕذفذ اىذساسخ َُّ ا٢ُ حُظؼ

حُٔي٤ٍٓش ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رؤٗـ٤ٔ٘خ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُظِي 

حُٜؼٞرخص ٓخ أٌٖٓ ًُي، حٓظويّ حُزخكغ ح٫ٓظزخٗش ٝحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش 

ًؤىٝحص ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُيٍحٓش ٟٓٞغ حُزلغ، أٓخ ٓـظٔغ حُيٍحٓش كٌخٕ 

ؼ٤ِٖٔ رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رؤٗـ٤ٔ٘خ، ٝاهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ًخٕ  ُٔ ي٣َ٣ٖ ٝحُ ُٔ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُ

ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ٛٞ  % 50ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٝ% 65ػ٘ٞحث٤خً ر٘ٔزش 

. حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

: ٍِٗ إٌٔ اىْزبئج اىزً ر٘صيذ إىٍٖب ريل اىذساسخ 

ػيّ حُٔطخُزش رٔٞحٛلخص هخٛش ك٢ ح٩ىح١ٍ ػ٘ي طؼ٤٤٘ٚ رٔزذ  .1

 .ٛؼٞرش حُؼَٔ ك٢ ح٩ىحٍس رخُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش 

حُظؼ٤٤ٖ رطَم ؿ٤َ ٤ِٓٔش ٣ُٔزذ ٛؼٞرش ًز٤َس ك٢ ٤َٓ حُؼَٔ  .2

 ح٩ىح١ٍ 

ػيّ حٓظوَحٍ حُـيٍٝ حُٔي٢ٍٓ ٗظ٤ـش ُظ٘و٬ص ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ  .3
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 .حُؼـِ ك٢ رؼٞ حُظوٜٜخص رٔزذ ٛؼٞرش ك٢ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ 

ؼِٔش ك٢ حُلِٜٚ ٣ئُى١ ا٢ُ اٍٛخم  .4 ُٔ ؼِْ ٝحُ ُٔ ٣ُخىس ِٜٗخد حُ

ؼِْ ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ ك٢ ػِٔٚ ٣ٌٕٝٞ ٛؼٞرش اىح٣ٍش  ُٔ  .حُ

كوي حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٛزظْٜ ٌٝٓخٗظْٜ ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝحُط٬د ٫ػظزخٍحص  .5

ػي٣يس ؿؼِْٜ ٣ٌَٕٛٞ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ ٌٝٛح ٣ئػَ ك٢ أىحثْٜ ًٔخ ٣ئػَ ك٢ ػَٔ 

 .ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

ؼِْ حُظ٘خى١ ٝحٗ٘ـخُٚ رخُيٍّٝ حُو٤ٜٛٞش ك٢  .6 ُٔ َطذ حُ ُٓ ٟؼق 

حُٔيحٍّ حُوخٛش ٣وَُِ ٖٓ ؿٜي حُٔؼِْ ك٢ طؤى٣ش ٝحؿزخطٚ ك٢ حُٔيحٍّ 

 .حُل٤ٌٓٞش ٌٝٛح ٣ئُى١ ا٢ُ ٟؼق اىحٍحص حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش

ك٢ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ،رؼ٘ٞحٕ طل٤َِ ً  2007ـ دساسخ محمد ادَذ قْذي، 3

حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ  ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي١َ٣ ٝٓي٣َحص 

حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ر٘ؼز٤خص حُـ٘ٞد ر٤ِز٤خ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ك٢ 

 .ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔي٤ٍٓش ح٩ىحٍس ا٢ُ طل٤َِ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ :ٕذفذ اىذساسخ 

حُٔؼ٤ِٖٔ ، حُط٬د ، أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ، حُٔز٢٘  )رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ػ٢ِ أرؼخى 

ٝأ٠٣خً طل٤َِ حُٜؼٞرخص  حُظ٢ طٞحؿٚ  (حُٔي٢ٍٓ ، ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔ٘كش 

حُـْ٘ ،حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ،ػيى  )حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔي٣َحص ٝكوخً ُِؼٞحَٓ ح٥ط٤ش 

. (حُط٬د

أٓخ ٓـظٔغ حُيٍحٓش كٜٞ , حٓظويّ حُزخكغ ح٫ٓظزخٗش أىحسً ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص

ػزخٍس ػٖ ٓي١َ٣ حُؼخ٣ٞٗش ر٘ؼز٤خص حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش ر٤ِز٤خ ٝٓي٣َحص حُٔيحٍّ، 

 ٓي٣َ ٝٓي٣َس  108ٝأهٌ حُزخكغ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ًخ٬ًٓ ػ٤٘ش ُِيٍحٓش طٌٞٗض ٖٓ 

. ، ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢

 : اىجبدث ٍب ٌيً إىٍٖبإٌٔ اىْزبئج اىزً ر٘صو 
رؼي حُٔؼ٤ِٖٔ ، )ٝؿٞى ٛؼٞرخص ػ٢ِ ًَ ح٧رؼخى رٜلش ػخٓش ٢ٛٝ -   1

 .(حُط٬د حُٔز٢٘ حُٔي٢ٍٓ ،أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ،ح٧ىٝحص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٝؿٞى كَم ىحٍ  اكٜخث٤خً ُٜخُق حُٔي٣َ٣ٖ حًٌٍُٞ ٝػيّ ٝؿٞى كَم - 2

 .ىحٍ ك٢ رؼي حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ 

. ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خً ُٜخُق ٓ٘ٞحص حُوزَس ُِٔي٣َ٣ٖ- 3
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:  ٍب ٌـُسزفبد ٍِ اىذساسبد اىسبثقخ 

:   حٓظلخى حُزخكغ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ػيس ؿٞحٗذ ٜٓ٘خ 

. ٤ٛخؿش ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ٝطلي٣يٛخ طلي٣يحً ىه٤وخً - 1

ٍ ٗخَٓ ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ حطزؼظٚ - 2 ُّٞ ط٣ٌٖٞ طٜ

حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ ٓ٘خٛؾ ١َٝم رلغ اؿَحث٤ش ٝأٓخ٤ُذ اكٜخث٤ش ٝٓخ 

أٓلَص ػ٘ٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٝٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ط٤ٛٞخص، ٝٓخ طويٓض رٚ ٖٓ 

. ٓوظَكخص 

 .ًٔخ حٓظلخى حُزخكغ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ط٤ْٜٔ ىٍحٓظٚ - 3

: اىؼلاقخ ثٍِ اىذساسخ اىذبىٍخ ٗاىذساسبد اىسبثقخ 

ط٘خرٜض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ىٍحٓش كخٍف محمد ٍٗٞ ك٢ حُٜٔ٘ؾ ٝح٧ىحس 

ٝأ٠٣خً ك٢ إٔ ح٩ىحٍس ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝإٔ  (ح٩ٓظزخٗش)

ٛ٘خُي ػوزخص طؼظَٟٜخ ٝحهظِلض ٓؼٜخ ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُز٤جش ٝحُليٝى حٌُٔخ٤ٗش 

ٝحُليٝى حُِٓخ٤ٗش، ًٔخ إٔ ىٍحٓش كخٍف حهظَٜص ػ٢ِ طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 

ٝاَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حطوخً حُوَحٍ كو٢ رخػظزخٍٛخ أْٛ حُ٘وخ١ ك٢ ٍكغ اٗظخؿ٤ش 

ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش، أٓخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش كزلؼض ػٖ ًخكش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طُٞحؿٚ 

ك٤٘ش، حؿظٔخػ٤ش،  )ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ىٕٝ ط٤ًَِ ػ٢ِ ٓؼٞهخص ٓليىس ٓٞحء ًخٗض 

رـَٝ ٍكغ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ طـ٣ٞي حُٔوَؿخص حُٜ٘خث٤ش  (٤ٓخ٤ٓش، حهظٜخى٣ش 

.   ُِؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش

ٝؿٚ حُ٘زٚ ر٤ٖ ىٍحٓش كٖٔ ٤ِٓٔخٕ ٠ٓٞٓ ٝحُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٣ٌٖٔ ك٢ 

حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ٝحٓظويحّ ح٩ٓظزخٗش أىحسً ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝأ٠٣خً ٗـي حُ٘زٚ ك٢ 

حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس  (حُٜؼٞرخص)٠ٕٓٔٞ حُيٍحٓش ٝٛٞ ٓؼَكش حُٔؼٞهخص 

حُٔي٤ٍٓش أٓخ ٝؿٚ ح٫هظ٬ف كل٢ حهظٜخٍ ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش ػ٢ِ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ 

 حُٔٞؿ٤ٜٖ ٝحُٔٞؿٜخص ربٟخكشكو٢ ر٤٘ٔخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش أهٌص ٗطخهخً أٝٓغ 

. رخُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ، ٝأ٠٣خً ح٫هظ٬ف ك٢ حُز٤جش حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش 

أٓخ ىٍحٓش محمد أكٔي ه٘يٟ ك٘ـي إٔ ٝؿٚ حُ٘زٚ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

، ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ حُيٍحٓش، (ح٩ٓظزخٗش)حُلخ٤ُش ك٢ أىحس ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ُِزلغ 

ٝأ٠٣خً ٬ُٗكع ٝؿٚ حُ٘زٚ ك٢ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٗلٜٔخ أٓخ ٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ ٌٛٙ 

حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝىٍحٓش ه٘يٟ ك٬ُ٘كظٚ ك٢ ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش ٣َ١ٝوش أهٌٛخ ٝٗٔزش 
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طٔؼ٤ِٜخ ُِٔـظٔغ، ٝأ٠٣خً ك٢ حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش ٝحٌُٔخ٤ٗش ُِيٍحٓش، ًٔخ أٗ٘خ ٬ُٗكع إٔ 

ٛ٘خُي حهظ٬كخً ك٢ إٔ حُيٍحٓش حُٔخروش حهظَٜص ػ٢ِ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ 

ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔي٣َحص ٝحُيٍحٓش حُلخ٤ُش ططَهض 

. ٌُٜٙ حُٜؼٞرخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حَُٔ٘ك٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ  

 : ٍ٘قغ اىذساسخ اىذبىٍخ ٍِ اىذساسبد اىسبثقخ 

طؼَٟض حُيٍحٓخص حُٔخروش ُٔؼٞهخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رٍٜٞس ؿِث٤ش - 1

ٝك٠ ؿٞحٗذ ٓليىس أٓخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش كظ٘خُٝض ٓؼٞهخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٖٓ 

. ًخكش حُـٞحٗذ ىحهَ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ٝهخٍؿٜخ 

ط٘خُٝض حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓؼٞهخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ - 2

حُٔي٣َ٣ٖ كو٢ أٝ حُٔؼ٤ِٖٔ كو٢ أٝ حَُٔ٘ك٤ٖ كو٢ أٓخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش كوي أهٌص 

 .رآٍحثْٜ ؿ٤ٔؼخً 

إجشاءاد اىذساسخ اىٍَذاٍّخ 

 طٜ٘ق ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ :ٍْٖج اىذساسخ 

ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ حُؼ٤٘ش ٝطل٤ِِٜخ ٝحٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ ٤ٛٝخؿظٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٌُُٝي 

. حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ ٝٛل٢ ُيٍحٓظٚ 

:  ٣ظؤُق ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ: ٍجزَغ  اىذساسخ  

 – ح٧ر٤ٞ ر٣٫ٞش ح٤َُ٘  ح٧ًخى٤ٔ٣شٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش 
 .ٓي٣َ ٝٓي٣َس  (26)ّ ٝػيىْٛ 2013 – 2012ٓل٤ِش ٍري ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

ٍجزَغ اىجذث دست اىْ٘ع  (1)جذٗه سقٌ 

% حُ٘ٔزش حُؼيى حُ٘ٞع 

 ًًَ20 76.9 

 23.1 6أٗؼ٠ 

 100 26حُٔـٔٞع 

 

:-  هي طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ  : ػٍْخ اىذساسخ ٗٗصفٖب ٗمٍفٍخ اخزٍبسٕب

ؿ٤ٔغ  ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔل٤ِش ٍري ػ٢ِ ٓٔظٟٞ ٝكيحطٜخ حُؼ٬ع 

ٓي٣َحً  (20)ْٜٓ٘  (26)ك٤غ رِؾ  ػيىْٛ  ( حُـ٣َِس أرخ – ػ٣٬ٔش –ٍري  )
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. ٓي٣َحص  (6)ٝ

: الإسزجبّخ : أداح اىذساسخ 

حٓظويّ حُزخكغ أىحس ح٩ٓظزخٗش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝرؼي ط٤ٜٜٔٔخ ٖٓ هزَ 

حُزخكغ طْ ػَٟٜخ ػ٠ِ ٓلٌْ ك٤غ حٓظلخى حُزخكغ ٖٓ آٍحثٚ كٌخٗض ح٩ٓظزخٗش ك٢ 

ٍٛٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش، ُٝظلو٤ن حُٜيم حُظخ١َٛ أ١ ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ ٬ٓءٓش ح٩ٓظزخٗش 

ُِـَٝ ح١ٌُ ٖٓ أؿِٚ ٟٝؼض هخّ حُزخكغ رؼَٟٜخ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ 

هخّ . حُظَر٤٣ٖٞ، ٝر٘خءً ػ٠ِ آٍحثْٜ طْ طؼي٣َ ح٫ٓظزخٗش ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش 

حُزخكغ رو٤خّ ػزخص ح٩ٓظزخٗش ػٖ ٣َ١ن حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش رخٓظويحّ ٓؼخىُش 

ر٤َٕٓٞ رؼي إٔ هخّ رظو٤ْٔ ح٩ٓظزخٗش ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ كَى٣ش ُٝٝؿ٤ش ػْ أٝؿي 

ُٝلٔخد ٛيم ٝػزخص ح٫ٓظزخٗش هخّ . ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رط٣َوش ٓز٤َٓخٕ ٝرَحٕٝ

ٓي٣َحً ٝٓي٣َسً طٔؼَ حُٔـظٔغ ح٠ٌُِ  (26)حُزخكغ رؤهٌ ػ٤٘ش حٓظط٬ػ٤ش ػيىٛخ 

ُِيٍحٓش ٝطْ كٔخد ػزخص ح٫ٓظزخٗش ٖٓ حُؼ٤٘ش ح٫ٓظط٬ػ٤ش رٔٞؿذ ٣َ١وش 

حٓظزخٗٚ ُِٔي٣َ٣ٖ  (26)ٝرؼي ًَ ًُي هخّ حُزخكغ رظ٣ُٞغ . حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش 

حٓظزخٗٚ ًخِٓش ٝٛخُلش  (20)ٝحُٔي٣َحص ٝهي حٓظَى رؼي طؼزجش ٌٛٙ ح٫ٓظز٤خٗخص  

 . ح٩كٜخث٢ُِظل٤َِ 

: أسبىٍت اىَؼبىجخ الإدصبئٍخ

كوي طْ حٓظويحّ , ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ

حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش رخٓظويحّ حُلِّ ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ 

ٝحُظ٢ ٣َِٓ ُٜخ  Statistical Package For Social Sciences   ح٫ؿظٔخػ٤ش 

, رؼي إٔ طْ ط٤َِٓ ٝاىهخٍ حُز٤خٗخص ا٠ُ حُلخٓذ ح٢ُ٥ . (SPSS)حهظٜخٍحً رخَُِٓ 

طْ كٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ك٢ طل٤َِ  حُز٤خٗخص ُِٝظؼَف ػ٠ِ 

حٓظـخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش طـخٙ ػزخٍحص حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔش حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ 

ُو٤خّ . cronbch Alpha (أُلخ ًَٝٗزخم )حٓظويّ حُزخكغ ٓؼخىُش , أىحس حُيٍحٓش 

. ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُٜيم  ٝحُؼزخص 

ػَٝ حُز٤خٗخص ٝ طل٤ِِٜخ ٝ ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ 

ػَٝ حُز٤خٗخص ػٖ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ىح٣ٍش / 1

 :-ٝح٤ُٜ٘ٔش ُ٪ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ،ًٔخ ٣َحٛخ حُٔي٣َٕٝ  ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش

 الإداسٌخ الإٔذافاىَؼ٘قبد اىزً رؼزشض رذقٍق  (2)جذٗه سقٌ 
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ٗالأمبدٌٍَخ ٗاىٍَْٖخ ىلإداسح اىَذسسٍخ 

: العبارات القياسية الرقم 
الأمور الآتية تدثل 
معوقات تعترض 

 تحقيق أهداف
الإدارة المدرسية 

 أوافق%  أوافق
 إلي

حد ما 

لا % 
 أوافق

 %

عدم رضي المعلمين  1
عن أوضاعهم 

الوظيفية 

15 75.0 5 25.0 0 0.0 

عدم وضوح المقاييس  2
للمخرجات التربوية 

8 40.0 9 45.0 3 15.0 

عدم تناسب عدد  3
المعلمين مع عدد 

المواد 

9 45.0 6 30.0 5 25.0 

قلة المعلمين المدربين  4
بالمدرسة  

15 75.0 4 20.0 1 5.0 

عدم إشراك الإدارة  5
التعليمية للإدارة 

المدرسية في وضع 
 السياسات التعليمية

14 70.0 4 20.0 2 10.0 
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 5.0 1 25.0 5 70.0 14تردي البيئة المدرسية  6

عدم تعاون أولياء  7
أمور التلاميذ مع 
الإدارة المدرسية 

12 60.0 5 25.0 3 15.0 

عدم كفاية  8
السياسات التربوية 
الموجودة لتحقيق 

 المجتمعية الأهداف

11 55.0 6 30.0 3 15.0 

عدم كفاية  9
السياسات التربوية 
الموجودة لتحقيق 

 التنموية الأهداف

12 60.0 7 35.0 1 5.0 

عدم كفاية  10
السياسات التربوية 
الموجودة لتحقيق 

 الأكاديمية الأهداف

12 60.0 6 30.0 2 10.0 

تباين أعمار التلاميذ  11
في المستوى الواحد 

6 30.0 9 45.0 5 25.0 

عدم تناسب المقررات  12
لأعمار التلاميذ 

12 60.0 2 10.0 6 30.0 



 المعىقات الجي ثىاجه الإدارة المدرسية بالمرحلة الثاهىية  

   مجلة جامعة القرآن الكريم والعلىم الإسلامية                              الـعـــدد ثلاثىن  

 م2015هـ ـــ 1436

 

323 

محتوى المنهج  13
التعليمي لا يحقق 
الأهداف التربوية 

10 50.0 7 35.0 3 15.0 

المدى الزمني للعام  14
الدراسي لا يمكَّن من 

إكمال المقررات 
بصورة جيدة 

5 25.0 6 30.0 9 45.0 

 

ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ حُوخٙ رخُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٖٓ حٓظزخٗٚ ٓي٣َ حُٔيٍٓش 

 :-  ح٥ط٤شحُؼخ٣ٞٗش ، ٗٔظوِٚ إٔ حُٔؼٞهخص ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ طظٔؼَ ك٢ حُ٘ظخثؾ 

طي٢ٗ حَُٔطزخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش رل٤غ ٫ طٌخكت  - 1

. حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ هزَ حُٔؼِْ، ٝطؼز٢ ٛٔظٚ 

حُ٘وٚ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٤٠٣ق  ا٢ُ أػزخء حُٔؼِْ  - 2

. ٣ٝوَِ  ػطخءٙ 

 . ح٧ىحءهِش حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ حُلخػَ  ُِٔؼ٤ِٖٔ ٠٣ؼق   - 3

ػيّ اَٗحى ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٟٝغ  ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٜؼذ  - 4

.  حُظؼ٤ٔ٤ِشح٩ىحٍسط٘ل٤ٌ هط٢ 

 ح٧ٛيحفػيّ ط٘خٓذ  رؼٞ حُٔوٍَحص ٓغ أػٔخٍ حُظ٤ٓ٬ٌ ٫ ٣لون - 5

.  ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔـظٔؼ٤شح٧ًخى٤ٔ٣ش

اىَؼ٘قبد ،ٓخ  : (1)ًُٝي ٣ؼظزَ رٔؼخرش ح٩ؿخرش ػ٢ِ ٓئحٍ حُيٍحٓش ٍهْ 

 اىزً رؼزشض طشٌق رذقٍق إٔذاف الإداسح اىَذسسٍخ؟
ػَٝ حُز٤خٗخص ػٖ ٓؼٞهخص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ًحص حُِٜش رخُٔؼِْ ًٔخ /2

:  ٣َحٛخ حُٔي٣َٕٝ 

 ٍؼ٘قبد الإداسح اىَذسسٍخ راد اىصيخ ثبىَؼيٌ (3)اىجذٗه سقٌ 

 إلي أوافق%  أوافق: العبارات القياسيةالرقم 
حد ما 

لا % 
 أوافق

 %
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المعلمون بالمدارس 
  :التي تحت إشرافي

متفرغون كلياً للعمل  1
 بالمدرسة 

4 20.0 12 60.0 4 20.0 

 50.0 10 40.0 8 10.0 2 يمتهنون السياسة 2

راضون عما  3
 يتقاضوه من رواتب

1 5.0 2 10.0 17 85.0 

متخرجون في  4
 كليات التربية

2 10.0 9 45.0 9 45.0 

 50.0 10 45.0 9 5.0 1 مدربون 5

يذعنون للوائح  6
 المنظمة للتعليم

8 40.0 10 50.0 2 10.0 

يستجيبون  7
 للتوجيهات الإدارية

12 60.0 8 40.0 0 0.0 

متعاونون مع إدارة  8
 المدرسة

10 50.0 8 40.0 2 10.0 

قدوه لتلاميذهم في  9
 تصرفاتهم

11 55.0 8 40.0 1 5.0 

يذكرون طلابهم بأن  10
الغش سلوك غير 

 حميد

15 75.0 4 20.0 1 5.0 
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لا يتهاونون مع  11
الطلاب عند حالة 

 الغش

9 45.0 9 45.0 2 10.0 

 

ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ حُوخٙ رخُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حٓظزخٗٚ ٓي٣َ حُٔيٍٓش 

:  حُؼخ٣ٞٗش ٗٔظوِٚ حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش 

. ػيّ طلَؽ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ  ٤ًِخً رخُٔيحٍٓش ٠٣ؼق أىحإْٛ - 1

حٓظٜخٕ ح٤ُٔخٓش ُيٟ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝػيّ طؼخْٜٝٗ ٝػيّ اًػخْٜٗ ُِٞحثق - 2

. ح٩ىح٣ٍش ٣ٔزذ ه٬ًِ ك٢ ػَٔ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش

ٝؿٞى رؼٞ حُٔئَٗحص حُ٘ٔز٤ش ٧ٕ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ظٜخٕٝٗٞ ٓغ - 3

حُط٬د ػ٘ي ٝهٞع  كخ٫ص حُـٖ ك٢ ح٫ٓظلخٗخص ٓٔخ ٣ئىٟ ا٢ُ ٟؼق ٓوَؿخص 

. حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍٛخ 

 ح٩ؿخرخص ػ٢ِ ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ طؼظزَ اؿخرش ػ٢ِ ٓئحٍ حُيٍحٓش ٍهْ 

 . ٕو رَثو شخصٍخ اىَؼيٌ أدذ ٍؼ٘قبد الإداسح اىَذسسٍخ ؟: ٝح١ٌُ ٜٗٚ  (2)

حُِٞحثق ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌْ ٝ ط٘ظْ حُؼ٤ِٔش : ػَٝ حُز٤خٗخص ػٖ / 3

حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓي١ طؤػ٤َٛخ ػ٢ِ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ، ًٔخ ٣َحٛخ 

. حُٔي٣َٕٝ 

ٍؼ٘قبد الإداسح اىَذسسٍخ راد اىصيخ ثبىي٘ائخ ٗاىَؼبٌٍش  (4)جذٗه سقٌ 

 اىزً رذنٌ ٗرْظٌ اىؼَيٍخ اىزشثٌ٘خ ٗاىزؼيٍٍَخ

العبارات الرقم 
   :القياسية

 

 أوافق إلي%  أوافق
حد ما 

لا % 
 أوافق

 %

عدم مراعاة اللوائح  1
لاحتياجات المدارس 

الأساسية 

14 70.0 4 20.

0 

2 10.

0 

 5.0 50.1 10 45.0 9عدم تطبيق المحاسبة في  2
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مجمل العمليات التربوية 
والتعليمية بفاعلية 

 

0 

تداخل اللوائح التربوية  3
والتعليمية والمدرسية مع 

السياسة 

11 55.0 3 15.

0 

6 30.

0 

.30 6 15.0 3التطبيق الحرفي للوائح  4

0 

11 55.

0 

تجاوز اللوائح في اتخاذ  5
القرار في معظم 

مستويات العملية 
التربوية والتعليمية 

7 35.0 8 40.

0 

5 25.

0 

عدم مراعاة مصلحة  6
العمل عند تطبيق 

اللوائح 

8 40.0 7 35.

0 

5 25.

0 

عدم تناسب  7
 الإدارة تمسؤوليا

المدرسة مع 
الصلاحيات الممنوحة 

لها لائحياً 

8 40.0 8 40.

0 

4 20.

0 

عدم تطوير لوائح  8
العملية التربوية 

والتعليمية قاطبة 

9 45.0 8 40.

0 

3 15.

0 
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عدم أدراك الإدارة  9

المدرسية بأهمية معايير 
جودة التعليم 

2 10.0 5 25.

0 

13 65.

0 

عدم كفاية المعايير التي  10
تقيس مخرجات العملية 

 التعليمية

9 45.0 7 35.

0 

4 20.

0 

عدم كفاية التأهيل  11
للمعلمين والمديرين 

9 45.0 9 45.

0 

2 10.

0 

عدم تطبيق لوائح  12
التأهيل بشكل كاف  

11 55.0 8 40.

0 

1 5.0 

سيطرة السياسة علي  13
التخطيط التربوي  

9 45.0 6 30.

0 

5 25.

0 

عدم توفر لوائح مجزية  14
للترقيات في العملية 

التربوية والتعليمية 

16 80.0 1 5.0 3 15.

0 

عدم مراعاة لوائح  15
التنقلات للجوانب 
الإنسانية في الحقل 
التربوي والتعليمي 

8 40.0 8 40.

0 

4 20.

0 

 أهمية ةعدم مراعا 16
معايير الصدق في 

5 25.0 10 50.

0 

5 25.

0 
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 ةكتابة التقارير السنوي
عدم تناسب لوائح  17

العلاوات السنوية مع 
غلاء المعيشة 

17 85.0 3 15.

0 

0.0 0.0 

ٝكوخ ُِـيٍٝ أػ٬ٙ ٝحُوخٙ رخُٔلٍٞ حُؼخُغ ٖٓ حٓظزخٗٚ ٓي٣َ حُٔيٍٓش 

:  حُؼخ٣ٞٗش ٗٔظوِٚ حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش 

طيحهَ  حُِٞحثق ح٩ىح٣ٍش ٓغ ح٤ُٔخٓش ٣ؼطَ  ِٜٓلش حُؼَٔ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ - 1

. ح٧ك٤خٕ 

ػيّ طٞكَ ُٞحثق ٓـ٣ِش ُِظَه٤خص ٝؿ٬ء حُٔؼ٤٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ كوَ - 2

. حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٠٣ؼق حُيحكؼ٤ش ٣ٝؼز٢ حُٜٔش ُي١ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ 

ػيّ ٟٝٞف ًٝلخ٣ش حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طو٤ْ ٝطوّٞ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش  - 3

. حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٓٔخ ٣ئػَ ك٢ ؿٞىس حُٔوَؿخص 

٤ٓطَس ح٤ُٔخٓش ػ٢ِ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٝػيّ طط٣َٞ حُِٞحثق ح٩ىح٣ٍش - 4

أًخى٤ٔ٣خ ٤ٜ٘ٓٝخً ٓٔخ ٣ٌٕٞ  ُٚ رخُؾ  ح٧ػَ ػ٢ِ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝطلي٣ي كيٝى 

٬ٛك٤خطٜخ  

ػيّ ططز٤ن حُِٞحثق ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ رٌَ٘  ًخف ٓٔخ ٣ـؼَ ح٩ىحٍس - 5

.  ٟؼ٤لش ٫ٝ طلون أٛيحكٜخ

ٕو رَثو اىي٘ائخ اىزً ( . 3)ًُٝي ٣ؼظزَ اؿخرش ػٖ ٓئحٍ حُيٍحٓش ٍهْ 

 .رذنٌ ٗ رْظٌ اىؼَيٍخ اىزشثٌ٘خ ٗاىزؼيٍٍَخ أدذ ٍؼ٘قبد الإداسح اىَذسسٍخ؟ 

 

 

 

 

 

 

 

اىخبرَخ 
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: إٌٔ اىْزبئج 

:  طِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ 

ـ ػيّ اَٗحى ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُ٪ىحٍحص حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُظوط٢٤ 1

حُظَر١ٞ ٝحُٔ٘خٛؾ ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٝؿٞى ٓؼٞهخص طئىٟ ا٠ُ 

 .ػيّ  طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ىح٣ٍش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُ٪ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

ـ اًح ًخٕ حُٔؼِْ ؿ٤َ طَر١ٞ ٓوظَٜ ػ٠ِ حكظَحف ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ، ٢ٔٗٝ 2

ّٕ ًُي ٣ٔؼَ ٓؼٞهخً ُ٪ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  . ٗو٤ٜظٚ ؿ٤َ ى٣ٔوَح٢١ كب

ـ حُِٞحثق ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌْ ٝط٘ظْ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ؿ٤َ ٝحٟلش 3

. ٝٓظيحهِش ًُٝي ٣ؼٞم ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

 :  اىز٘صٍبد

ٍَٟٝس اَٗحى ح٩ىحٍحص حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٝحُٔ٘خٛؾ / 1

ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝاىحٍحص حُظؼ٤ِْ 

 حُو٤خّ رٞحؿزْٜ ػ٢ِ ٟرخُٔل٤ِخص ًَ كٔذ حهظٜخٛٚ كظ٠ ٣ٌٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػَ

أًَٔ ٝؿٚ ك٢ ٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أىحء ٍٓخُظْٜ ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٢ 

.  حُيُٝش ُظلو٤وٜخ

ػوي ٍٕٝ ػَٔ ٓٔظَٔس ٬ٍُطوخء رؤه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ٝٓلخٍرش ظخَٛس / 2

. حُٔلخرخس ٝح٤ٍُٔٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُـ٣ٜٞش طـخٙ حَُٔإ٤ٖٓٝ

 ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝؿؼِٜخ ٍَٟٟٝس طي٣ٍذ حُٔي٣ٍٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ػَ/ 3

. ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ رَػخ٣ش حُيُٝش ٬ٍُطوخء رخُظؼ٤ِْ ٝحُٔٞحًزش ٫كظ٤خؿخص حُؼخُْ 

اىَقزشدبد 

. اؿَحء ىٍحٓخص ٓٔخػِش ك٢ ٣٫ٝخص حُٔٞىحٕ ح٧هَُٟ ػزَ ٓل٤ِخطٜخ - 1

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ططز٤ن ُٞحثق ٝٓؼخ٤٣َ ؿٞىس - 2

حُظؼ٤ِْ  

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحَٛ ح٤ًُِٞٔش ك٢ - 3

.  حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

 


