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 دور العنصر البشري في تحقيق
 أهداف التنمية

 
 
 

 عبد القادر محمد يعقوب حسن  . د() 
مقذمت  

 ٟ٘ ٔشبؽ ئَٔبٟٔ ثٙلف رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح، ٚ٘نا إٌشبؽ ا٦كاهحئْ  

ِٛاهك ثشو٠خ ٚ ِٛاهك ِبك٠خ، ٚرظً ػ١ٍّخ ٔغبػ : ٠مَٛ ػٍٝ هو١ٕٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب

 ٌزؾم١ك أ٘لاف ا٦كاهحأٞ ٔشبؽ ئكاهٞ ِو٘ٛٔخ ثبٌؼٕظو ا٤ٚي، ٚغبٌجبً ِب رَؼٝ 

 كٚه اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚأ١ّ٘زٗ اٍزؼواعر٠ّٕٛخ ِقزٍفخ فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ ٠زُ 

.   ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌز٠ّٕٛخ

مشكلت البحث 

 اٌز١ّٕخ ثظفخ ػبِخ ثبٌؼٕظو اٌجشوٞ اهرجبؽِؾٛه ِشىٍخ اٌجؾش فٟ رذ 

غ١و أْ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ٠ؼزّل أٍبٍبً . ئٔىبه٘بٚ٘نٖ ؽم١مخ ٨ ٠ّىٓ 

: ا٤ٍئٍخػٍٝ ر١ّٕخ ٘نا اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚثبٌزبٌٟ فبٌّشىٍخ رزشىً فٟ ٘نٖ 

ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ؟ ِٚب ِؼٕٝ اٌز١ّٕخ؟ / 1

و١ف ٠ّىٓ ٌٍؼٕظو اٌجشوٞ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ ؟ / 2

ً٘ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ شوؽ أٍبٍٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ؟ / 3

ِب ٟ٘ ٍٚبئً ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ؟ / 4

 : أهذاف البحث

:  ٌسعى هذا البحث لتحقٍق الأهذاف التالٍت

.  اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجشوٞ/ 1

. اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ثأثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ/2

.  اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خاػزّبكِؼوفخ ِلٜ / 3

. صُ رمل٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد.  ٔزبئظئٌٝاٌزٛطً / 4

                                 
 ()  أستاذ بكلٌة العلوم الإدارٌة بجامعة المرآن الكرٌم والعلوم الإسلامٌة .
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٠َزّل ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ اٌجشو وؼبًِ أٍبٍٟ فٟ رؾم١ك : أهمٍت البحث

ِب ٠غؼً ِؼوفخ َ ِٚٓ صُ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ، ،أ٘لاف اٌّإٍَبد

 .ٍجً اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ َِأٌخ غب٠خ فٟ اٌؼوٚهح

 : فزوض البحث

. رورجؾ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ثىفبءح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ/ 1

. اٌزقط١ؾ ا١ٌٍَُ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ/ 2

. اٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ رإصو ػٍٝ ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ/ 3

 : مىهج البحث

.  اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌؼوع ٘نا اٌّٛػٛعاٍزقلَ 

رّضً فوٚلبً      ٕ٘بن ١َِّبد رطٍك ػٍٝ ا٦كاهح اٌّقزظخ ثبٌٕٛاؽٟ اٌجشو٠خ، ٨

ِٛػٛػ١خ ثمله فؼٛػٙب ٌظوٚف شى١ٍخ أٚ ِٛالف ربه٠ق١خ ِٚٓ ٘نٖ 

ئكاهح ا٤فواك، ئكاهح ػ٩لبد اٌؼب١ٍِٓ، ئكاهح ػ٩لبد اٌؼًّ، ئكاهح : ا١ٌَّّبد

اٌؼ٩لبد اٌظٕبػ١خ، ئكاهح اٌزٛظف ، ئكاهح شإْٚ اٌؼًّ ، ئكاهح اٌَّزقل١ِٓ، 

.ئكاهح اٌشإْٚ ا٦كاه٠خ
(1)

 

     رٍه ا١ٌَّّبد رلي ػٍٝ اٌّواؽً اٌزٟ ِود ثٙب ٘نٖ اٌٛظ١فخ ؽزٝ رطٛهد، 

ثً ٘نا ٠لي ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌؼٕظو فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ، ٘نٖ اٌٛهلخ رزٕبٚي 

. ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚونا اٌز١ّٕخ ثأثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ

:  ِجؾض١ٓ ّ٘بئٌٝ ٚؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٍجبؽش ِٕبلشخ ٘نا اٌّٛػٛع لَّٗ 

: وتتضمهالمىارد البشزٌت : المبحث الأول/ 1

ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

أ١ّ٘خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

: التىمٍت وتتضمه: المبحث الثاوً/ 2

                                 
1
،  (م1990هٌئة المعاهد الفنٌة، : الماهرة) نعمة شلبٌة الكعبً، مؤٌد عٌد سعٌد السامرائً، إدارة الأفراد، ( (

 13ص
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ِفَٙٛ ٚرؼو٠ف اٌز١ّٕخ 

أ١ّ٘خ ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ 

أثؼبك ِٚؼٛلبد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

 المبحث الأول

مفهىم المىارد البشزٌت 

ّ٘خ فٟ وً كٚي اٌؼبٌُ، َ      ئْ اٌؼٕظو اٌجشوٞ أؽل اٌؼٕبطو ا٦ٔزبع١خ اي

ّ٘خ ٚا٩ٌىِخ َ اياٌؼٕبطو ثٙنا اٌؼٕظو إٌبكه ٤ٔٗ ِٓ ا٨٘زّبَ أىكاكٌنٌه 

 صُ ئْ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ رّضً ػٕظو اٌؼًّ اٌنٞ ٠مغ ػ١ٍٗ اٌؼتء ا٨لزظبك٠خٌٍز١ّٕخ 

 ا٤ِبَ ٔؾٛ رؾم١ك اٌّي٠ل ئٌٝ ا٦ٔزبط فطؾ اٌز١ّٕخ ٚكفغ ػ١ٍّخ رٕف١نا٤وجو فٟ 

.ِٓ ا٤٘لاف ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ
(1)

  

    صُ ئْ إٌّظّبد رمَٛ ٚرزطٛه ٚرىجو ٚرزٍٛغ ٚط٨ًٛ ئٌٝ ِوؽٍخ 

ٚؽ١ش أْ إٌّظّبد ٨ . ا٨ٔؾلاهإٌؼظ صُ اٌزٍٛغ ِّٚبهٍخ أٔشطخ أفوٜ أٚ 

رظً ٚالفخ فٟ ِوؽٍخ إٌؼظ ونٌه ٨ثل أْ ٠ظبؽت ٘نا إٌّٛ ٚإٌؼظ ػ١ٍّخ 

ّٔٛ ٚرطٛه أ٠ؼبً ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغب١ٌٓ اٌفٕٟ ٚا٦كاهٞ ثؾ١ش أْ و١ٍّٙب ِىًّ 

ْ ِوؽٍخ ّٔٛ ٚرطٛه إٌّظّخ ٠ظبؽجٙب ّٔٛ ٚرطٛه ئ٨ٚ ٠ّىٓ اٌمٛي . ٣ٌفو

 ٟ٘ اٌزٟ ٠ظبؽجٙب ّٔٛ ،اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ٚئّٔب ِوؽٍخ ّٔٛ ٚرطٛه اٌمٜٛ اٌجشو٠خ

ْ ّٔٛ ٚرطٛه إٌّظّخ ٠ؼزّل ػٍٝ ّٔٛ ٚرطٛه اٌمٜٛ ئؽ١ش . ٚرطٛه إٌّظّخ

اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ ثٙب ٌٚؼً ّٔٛ ٚرطٛه اٌلٌٚخ ٚع١ّغ فططٙب اٌز٠ّٕٛخ فٟ شزٝ 

.اٌّغب٨د ئّٔب ٠ؼزّل ػٍٝ اٌملهح اٌجشو٠خ فٟ رؾم١ك مٌه
(2 ) 

:وإدارتهاأهمٍت المىارد البشزٌت 
 

٨ شه أْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٟ٘ اٌّٛهك ا٤ٍبٍٟ ٚاٌؾم١مٟ فٟ إٌّظّبد 

 ثم١خ اٌؼٕبطو ػ١ٍٙب ثً ٨ػزّبكاٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚمٌه 

.ٚػ١ٍٙب رمغ ِّٙخ ئٔغبى ا٤ػّبي ثظٛهح ٚاػؾخ
 

        
٠إول ِشوٚع اٌج١بْ اٌقزبِٟ ٌٍّإرّو اٌلٌٟٚ ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ ػٍٝ و 

أ١ّ٘خ اٌؼٕظو اٌجشوٞ وّؾون ٌؼغٍخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ وّب ٠لػٛ ئٌٝ 

فٟ ِؾٛه  -ٚ ٠ش١و ِشوٚع اٌج١بْ . ِبي اٌجشوٞ  ايِٛاطٍخ ا٨ٍزضّبه فٟ هأً

                                 
 1، ص (م2003مطابع العملة، : الخرطوم) علً خضر محمد، إدارة الافراد ، (1)
 63، ص (م2009مطابع العملة المحدودة، : الخرطوم) زكً مكً إسماعٌل، إدارة الموارد البشرٌة،  ( 2)
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رظً  "  ئٌٝ أْ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ" رؼجئخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ" 

أصّٓ ا٤طٛي اٌزٟ رّزٍىٙب " ِجوىاً أْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رشىً " أ٠ٌٛٚخ أٍب١ٍخ

   ػٍٝ - ِؾبٚه8 ثٕلا ِٛىػخ ػٍٝ 66اٌنٞ ٠زؼّٓ -وّب شلك اٌج١بْ ". اٌجٍلاْ
ؽو رٕظ١ّ١خ ِٕبٍجخ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌٛؽٕٟ ٌىً كٌٚخ أرجبع ١ٍبٍبد ٚئ"ػوٚهح 

رشغ١غ اٌّجبكهاد اٌؼبِخ ٚ "ٚمٌه ثٙلف " ٚثطو٠مخ رزطبثك ِغ اٌمٛا١ٔٓ اٌٛؽ١ٕخ

".اٌقبطخ
(1) 

:٠ّىٓ رٍق١ض أ١ّ٘خ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ
(2)

 

ئْ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚظ١فخ ئكاه٠خ أٍب١ٍخ فٟ إٌّظّخ ٤ٔٙب رٙزُ ثأُ٘ /1

 .ِٛهك ِٓ ِٛاهك إٌّظّخ

رؼزجو ِٓ اٌٛظبئف اٌزٕف١ن٠خ فٟ إٌّظّخ شأٔٙب شأْ ثم١خ اٌٛظبئف اٌزٕف١ن٠خ /2

 .ٚا٦ٔزبطوٛظ١فخ اٌز٠َٛك 

 .رشزون فٟ اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ اٌشبًِ ٌٍّٕظّخ/3

 ٠غت اٍزضّبه٠خرزؼبًِ ِغ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ػٍٝ أٍبً أُٔٙ أطٛي /4

 .ئكاهرٙب ٚرط٠ٛو٘ب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ

 اٌؼب١ٍِٓ ٚاؽز١بعبدرظُّ اٌجواِظ ٚرؼل ا١ٌَبٍبد ثشىً ٠زٛافك /5

 .ا٨لزظبك٠خ ٚاٌؼبؽف١خ

ر١ٙئخ إٌّبؿ فٟ ِغبي اٌؼًّ ثشىً ٠َبػل اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رمل٠ُ أفؼً /6

 .ؽبلبرُٙ ِٚٙبهارُٙ

رظ١ُّ ٚئػلاك أ٘لاف ١ٍٚبٍبد ٚٔشبؽبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثشىً / 7

٠ؾمك اٌزٛافك ٚاٌزٕبٍك ف١ّب ث١ٕٙب ثّب ٠ؼّٓ اٌزىبًِ ِغ ثم١خ أ٘لاف 

 .١ٍٚبٍبد ٚٔشبؽبد ا٦كاهاد ا٤فوٜ فٟ إٌّظّخ

 

 

 

                                 
         www.echoroukonline.com/ara/articles/29525.ht/  3:45م الساعة 3/9/2012الاثنٌن  ( 1)
جدار للكتاب :عمان)مؤٌد سعٌد سالم وعادل حرحوش صالح، إدرة الموارد البشرٌة مدخل إستراتٌجً( 2)

 6، ص(م2006العالمٌوعالم الكتب،
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 المبحث الثاوً

مفهىم وتعزٌف التىمٍت : التىمٍت

اٌز١ّٕخ ٌغ٠ٛبً عبءد ِٓ اٌفؼً ّٔب أٞ ىاك، ِٚٓ إٌّبء أٞ اٌق١و 

 ، Underdevelopment ٌٝ اٌز١ّٕخ ثأٔٙب ػىٌ اٌزقٍفئ٠ّٚىٓ إٌظو . ٚا٦ط٩ػ

٠ٚؼوف اٌؼٍّبء اٌزقٍف ثأٔٗ رأفو ٚثؾء فٟ اٌؾووخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ ٚاٌزملَ ئٌٝ 

ا٤ِبَ، ثّؼٕٝ رقٍف ا٤ٍب١ٌت ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغزّغ 

.ِؼ١ٓ ػٓ اٌَّزٜٛ اٌنٞ وبْ ثٍٛغ مٌه اٌّغزّغ أْ ٠جٍغٗ فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ
(1)

 

ئْ اٌز١ّٕخ رؼزجو ػ١ٍّخ ١ٍب١ٍخ رٙلف ٦ؽلاس ر١ّٕخ ِزٛاىٔخ ثىً 

ٚاٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ رؼٕٟ هفغ َِزٜٛ . ، الزظبك٠خ، ٚصمبف١خاعزّبػ١خ :اٌّغب٨د

 ً  ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ رؼٕٟ هفغ ؽ١بح اٌّغزّغ الزظبك٠بً ،ؽ١بح اٌّغزّغ اعزّبػ١ب

 ٚاٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ ،ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ اٌؼ١ش اٌىو٠ُ ٚئشجبع هغجبرٗ اٌّبك٠خ ٚاٌقل١ِخ

رؼٕٟ إٌٙٛع ثؾ١بح اٌّغزّغ صمبف١بً ٚرؾؼواً ٌٚؼٍٙب ع١ّؼٙب رٙلف ٌٍؼ١ش اٌىو٠ُ 

ٚاٌَّزٜٛ اٌوالٟ ٌٍؾ١بح
(2)

  .

٠ٚؼل ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ِٓ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، ؽ١ش 

ػ١ٍّخ "أؽٍُك ػٍٝ ػ١ٍّخ رأ١ٌٍ ٔظُ الزظبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ ِزّبٍىخ ف١ّب ٠َُّٝ ثـ 

فٟ اٌَز١ٕ١بد ِٓ اٌموْ -، ٠ٚش١و اٌّفَٙٛ ٌٙنا اٌزؾٛي ثؼل ا٨ٍزم٩ي "اٌز١ّٕخ

ٚرجوى أ١ّ٘خ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ فٟ رؼلك . فٟ آ١ٍب ٚئفو٠م١ب ثظٛهح ع١ٍخ- اٌؼشو٠ٓ

أثؼبكٖ َِٚز٠ٛبرٗ، ٚرشبثىٗ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٤فوٜ ِضً اٌزقط١ؾ ٚا٦ٔزبط 

 ثظٛهح أٍب١ٍخ ِٕن اٌؾوة  Development ٚلل ثوى ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ. ٚاٌزملَ

اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ؽ١ش ٌُ ٠َُزؼًّ ٘نا اٌّفَٙٛ ِٕن ظٙٛهٖ فٟ ػظو ا٨لزظبكٞ 

فٟ اٌوثغ ا٤ف١و ِٓ اٌموْ اٌضبِٓ ػشو ٚؽزٝ " آكَ ١ٍّش"اٌجو٠طبٟٔ اٌجبهى 

اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ئ٨ ػٍٝ ٍج١ً ا٨ٍزضٕبء، فبٌّظطٍؾبْ اٌٍناْ اٍزقُلِب 

                                 
الروابط العالمٌة للنشر والتوزٌع، : الماهرة) مدحت محمد أبو النصر ، تنمٌة الموارد البشرٌة (1)

 13،ص(م2009
 63المرجع نفسه ، ص (2)
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 Materialٌٍل٨ٌخ ػٍٝ ؽلٚس اٌزطٛه اٌّشبه ئ١ٌٗ فٟ اٌّغزّغ وبٔب اٌزملَ اٌّبكٞ 

Progressٞأٚ اٌزملَ ا٨لزظبك ،  Economic Progress    ٚؽزٝ ػٕلِب صبهد َِأٌخ

ه وبٔذ ـهل١خ فٟ اٌموْ اٌزبٍغ ػشـرط٠ٛو ثؼغ الزظبك٠بد أٚهٚثب اٌش

 ، أٚ اٌزظ١ٕغ Modernization ا٨طط٩ؽبد اٌَّزقلِخ ٟ٘ اٌزؾل٠ش

Industrialization . ٚلل ثوى ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ Development ثلا٠خ فٟ ػٍُ ا٨لزظبك 

ؽ١ش اٍزقُلَ ٌٍل٨ٌخ ػٍٝ ػ١ٍّخ ئؽلاس ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١واد اٌغنه٠خ فٟ 

ِغزّغ ِؼ١ٓ؛ ثٙلف ئوَبة مٌه اٌّغزّغ اٌملهح ػٍٝ اٌزطٛه اٌنارٟ اٌَّزّو 

ثّؼلي ٠ؼّٓ اٌزؾَٓ اٌّزيا٠ل فٟ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌىً أفواكٖ، ثّؼٕٝ ى٠بكح للهح 

اٌّغزّغ ػٍٝ ا٨ٍزغبثخ ٌٍؾبعبد ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌؾبعبد اٌّزيا٠لح ٤ػؼبئٗ؛ 

ثبٌظٛهح اٌزٟ رىفً ى٠بكح كهعبد ئشجبع رٍه اٌؾبعبد؛ ػٓ ؽو٠ك اٌزوش١ل 

اٌَّزّو ٨ٍزغ٩ي اٌّٛاهك ا٨لزظبك٠خ اٌّزبؽخ، ٚؽَٓ رٛى٠غ ػبئل مٌه 

صُ أزمً ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ئٌٝ ؽمً ا١ٌَبٍخ ِٕن ٍز١ٕ١بد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ؛ . ا٨ٍزغ٩ي

. ؽ١ش ظٙو وؾمً ِٕفوك ٠ٙزُ ثزط٠ٛو اٌجٍلاْ غ١و ا٤ٚهث١خ رغبٖ اٌل٠ّمواؽ١خ

ثأٔٙب ػ١ٍّخ رغ١١و اعزّبػٟ ِزؼلك اٌغٛأت، غب٠زٗ : "ٚرؼوف اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ

، ٠ٚمظل ثَّزٜٛ اٌلٌٚخ اٌظٕبػ١خ ئ٠غبك "اٌٛطٛي ئٌٝ َِزٜٛ اٌلٚي اٌظٕبػ١خ

ٔظُ رؼلك٠خ ػٍٝ شبوٍخ إٌظُ ا٤ٚهث١خ رؾمك إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ٚاٌّشبهوخ 

ا٨ٔزقبث١خ ٚإٌّبفَخ ا١ٌَب١ٍخ، ٚروٍـ ِفب١ُ٘ اٌٛؽ١ٕخ ٚا١ٌَبكح ٚا٨ٌٛء ٌٍلٌٚخ 

. ٨ٚؽمبً، رطٛه ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ١ٌورجؾ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؾمٛي اٌّؼوف١خ. اٌم١ِٛخ

فأطجؼ ٕ٘بن اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ اٌزٟ رَؼٝ ٌوفغ َِزٜٛ اٌضمبفخ فٟ اٌّغزّغ ٚرول١خ 

ا٦َٔبْ، ٚونٌه اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رط٠ٛو اٌزفبػ٩د اٌّغزّؼ١خ 
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اٌفوك، اٌغّبػخ، اٌّإٍَبد ا٨عزّبػ١خ اٌّقزٍفخ، : ث١ٓ أؽواف اٌّغزّغ

ثب٦ػبفخ ٌنٌه اٍزؾلس ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌنٞ ٠ٙزُ ثلػُ . إٌّظّبد ا١ٍ٘٤خ

.للهاد اٌفوك ٚل١بً َِزٜٛ ِؼ١شزٗ ٚرؾ١َٓ أٚػبػٗ فٟ اٌّغزّغ
(1)

 

٩٠ٚؽع أْ ِغّٛػخ اٌّفب١ُ٘ اٌفوػ١خ إٌّجضمخ ػٓ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ رورىي 

: ػٍٝ ػلح ٍَِّبد

غٍجخ اٌطبثغ اٌّبكٞ ػٍٝ اٌؾ١بح ا٦َٔب١ٔخ، ؽ١ش رمبً َِز٠ٛبد اٌز١ّٕخ -  أ 

. اٌّقزٍفخ ثبٌّإشواد اٌّبك٠خ اٌجؾزخ

ٔفٟ ٚعٛك ِظله ٌٍّؼوفخ َِزمً ػٓ اٌّظله اٌجشوٞ اٌّجٕٟ ػٍٝ - ة 

اٌٛالغ اٌّشب٘ل ٚاٌّؾًَٛ؛ أٞ ثؼجبهح أفوٜ ئٍمبؽ فىوح اٌقبٌك ِٓ كائوح 

. ا٨ػزجبهاد اٌؼ١ٍّخ

ئْ رطٛه اٌّغزّؼبد اٌجشو٠خ ١َ٠و فٟ فؾ ِزظبػل ٠زىْٛ ِٓ - ط 

ِواؽً ِززبثؼخ، وً ِوؽٍخ أػٍٝ ِٓ اٌَبثمخ، ٚمٌه أط٩لبً ِٓ اػزجبه اٌّغزّغ 

.  ا٤ٚهٚثٟ ّٔٛمعًب ٌٍّغزّؼبد ا٤فوٜ ٠ٚغت ػ١ٍٙب ِؾبٌٚخ اٌٍؾبق ثٗ

شًّ ٞرَغ يد٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌفؼفبػخ اٌزٟ 

ٔشبؽ أَٔبٟٔ َِزّو  (اٌز١ّٕخ )ِب ٠ؼٕٟ أٔٙب أٞ .  ِٓ ا٤ٔشطخ اٌجشو٠خاً ػلك

 ٚاٍزّواه٘ب رطٛه اٌؾ١بح ئٌٝ اٌي٠بكح ا٠٨غبث١خ فٟ وً شٟء ِّب ٠إكٞ ئ٠ٌٝٙلف 

.  ٍل ؽبعبد اٌجشو اٌّقزٍفخارغبٖفٟ 

ٕٚ٘بن ػلح رؼو٠فبد ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٚاٌزٟ ثبٌؼوٚهح رّضً أٔٛاػٙب     

: ٔنوو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

                                 
    www.ibtesama.com/.../showthread-t  7:5م الساعة  صباحا3/9/2012يوم الإثنين  (1)

http://www.ibtesama.com/.../showthread-t
http://www.ibtesama.com/.../showthread-t
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 اٌز١ّٕخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ رزىْٛ ِٓ ٍٍٍَخ ِٓ اٌزغ١١واد ا١ٌٙى١ٍخ -1

ٚاٌٛظ١ف١خ فٟ اٌّغزّغ، ٚرؾلس ٔز١غخ ٌٍزلفً فٟ رٛع١ٗ ؽغُ ٚٔٛػ١خ 

اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّغزّغ؛ ٚمٌه ٌوفغ َِزٜٛ اٌغبٌج١خ ِٓ أفواك اٌّغزّغ ػٓ 

.ؽو٠ك ى٠بكح فؼب١ٌخ أفواكٖ فٟ اٍزضّبه ؽبلبد اٌّغزّغ اٌٝ اٌؾل ا٤لظٝ
(1)

  

 : ؽفظٟئؽَبْ/ ك.٠مٛي أ- 2

ْ اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ رؼي٠ي ٚاعٍ ٠ؾلس فٟ اٌّغزّغ ِٓ ف٩ي اٌزٛؽل ئ  " 

ٚاٌّشبهوخ ث١ٓ عٙٛك اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌؾىِٛخ ثٙلف ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 

. وبفخ فٟ اٌّغزّغ
(2)

 

ف١إول أْ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٟ٘ ػجبهح  Kindle Berger أِب ا٨لزظبكٞ-  3

اٌي٠بكح اٌزٟ رطوأ ػٍٝ إٌبرظ اٌمِٟٛ فٟ فزوح ِؼ١ٕخ ِغ ػوٚهح رٛفو )ػٓ 

 اٌمبئّخ أٚ اٌزٟ ا٦ٔزبع١خ ٚف١ٕخ ٚرٕظ١ّ١خ فٟ اٌّإٍَبد رىٌٕٛٛع١خرغ١١واد 

(.ئٔشبؤ٘ب٠ٕزظو 
(3)

 

 : التىمٍتأهذاف

٘لاف اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ ٟ٘ هفغ اٌَّزٜٛ ا٨عزّبػٟ، اٌضمبفٟ، ا٤ئْ 

ا٨لزظبكٞ، ٚاٌظؾٟ،ٚؽً اٌّشى٩د إٌبعّخ ػٓ اٌزقٍف ٚر١ٙئخ فوص عل٠لح 

 ٚر١ٙئخ  وبفخا٦ِىبٔبد ٚاٌّٛاهكةٌٍؼًّ ٥ٌفواك ٚاٌّغزّغ،ٚا٨ٔزفبع اٌىبًِ 

ٚاهك ث١ئزُٙ ٚرٕظ١ُ ػ٩لبرُٙ ثؼؼُٙ ثجؼغ َ يؽبلبد أفواك اٌّغزّغ ٨ٍزغ٩

 وّب رَؼٝ اٌز١ّٕخ ئٌٝ عبٔت ٘نا  .أصٕبء اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌّٛعٗ ٦ؽلاس اٌزغ١١و

وٍٗ ئٌٝ رؾم١ك ٘لف هئ١َٟ ٘ٛ ر١ّٕخ ؽبلبد ا٤فواك ٌىٟ ٠زؾًّ وً ُِٕٙ 

                                 
 13مدحت محمد أبو النصر ، مرجع سبك ذكره، ص ( 1)
 22ص (م2007مؤسسة شباب الجامعٌة،:الاسكندرٌة)طارق السٌد، علم اجتماع التنمٌة  ( 2)

، (1997المكتبةالوطنٌة،: عمان)2حربً محمد موسى عرٌمات، ممدمة فً التنمٌة والتخطٌط الالتصادي،ط (3)
  50ص
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ٚلل رؼلكد آهاء اٌجبؽض١ٓ . َِإ١ٌٚبرٗ رغبٖ فطخ اٌز١ّٕخ ٌٗ فبطخ ِٚغزّؼٗ ػبِخ

ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ رؾل٠ل أ٘لاف اٌز١ّٕخ، ؽ١ش ئْ اٌجؼغ ٠وٜ أْ أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

رووي أٍبٍب ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزملَ ا٨عزّبػٟ ٚا٨لزظبكٞ، ٚاػزجبه مٌه ِٓ أُ٘ 

أ٘لاف اٌز١ّٕخ ػٍٝ أٍبً أْ ثواِظ ِٚشبه٠غ اٌز١ّٕخ رٙلف ئٌٝ رؾم١ك َِز٠ٛبد 

٠ٚوٜ اٌجؼغ ا٢فو أٔٗ ٠غت اٌزوو١ي ػٍٝ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ للهاد . أفؼً ٌٍّؼ١شخ

أفواك اٌّغزّغ ٌٍؼًّ ٚاٌزفى١و ٚا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل ٚا٦ثلاع ثبػزجبه٘ب ع١ّؼب 

للهاد ػوٚه٠خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ٚػٍٝ أٍبً أُٔٙ ٨ ٠ؼزجوْٚ 

ٚونٌه ٠وٜ آفوْٚ أْ اٌز١ّٕخ رٙلف ئٌٝ . اٌزغ١١و اٌّبكٞ اٌٙلف إٌٙبئٟ ٌٍز١ّٕخ

 ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٌىٓ ٘نٖ ا٢هاء ِغ عأفواك اٌّغزُئ٠غبك اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠ورجؾ ثٙب 

 رٛػؼ أْ اٌز١ّٕخ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف ػبِخ ،افز٩فٙب ِغ آهاء أفوٜ

 ِغ رؾم١ك اٌزغبٌٔ، عأفواك اٌّغزُرزٍقض فٟ ئشجبع اٌؾبعبد ا٤ٍب١ٍخ ٌغبٌج١خ 

 ٚاٌزٕبىع عػٍٝ اٌظواثّؼٕٝ رن٠ٚت اٌفٛاهق ث١ٓ ؽجمبد اٌّغزّغ ثٙلف اٌمؼبء 

ث١ٕٙب ػٓ ؽو٠ك ر١ٙئخ اٌفوص اٌّزىبفئخ ٌزؾم١ك رّبٍه اٌّغزّغ ٚرم٠ٛخ اٌؼ٩لبد 

ث١ٓ ا٨عزّبػ١خ ث١ٓ ا٤فواك ٚاٌغّبػبد، ٚونٌه ا٨٘زّبَ ثزؾم١ك اٌزىبًِ 

 ا٨عزّبػ١خ، ا٨لزظبك٠خ، ٚاٌضمبف١خ اٌظؾ١ؾخ ٌٍّغزّغ ؽزٝ ٨ ٠طغٝ ةاٌغٛاْ

عبٔت ػٍٝ آفو أصٕبء رٕف١ن ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ، ِغ اٌؼٍُ أْ ر١ّٕخ اٌّغزّغ و١ٍٍٛخ 

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ رٙلف أٍبٍب ئٌٝ اٌجؾش ػّب ٠ّىٓ ػٍّٗ 

 ِٚٛاهك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّزبؽخ، دؽلٚك ئِىبٔبٌزؾَٓ ظوٚف اٌّؼ١شخ فٟ 

ٚغب٠زٙب وَت هػب أفواك اٌّغزّغ ثَّبػلرُٙ ػٍٝ ِمبثٍخ اؽز١بعبرُٙ ٚاوزَبة 
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ِٙبهاد عل٠لح رَبػلُ٘ ػٍٝ ى٠بكح ئٔزبعُٙ ٚكفٍُٙ ِغ اٌزأو١ل ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌؾىِٛخ ٚا١ٌٙئبد ا١ٍ٘٤خ ٌّٕغ رىواه اٌقلِبد ٚاىكٚاع١زٙب ٌزؾم١ك اٌزىبًِ فٟ 

ِقزٍف اٌّغب٨د ٚر١َٕك اٌؼًّ ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ، ٍٛاء 

 ياٌمبئّخ ثبٌفغوبٔذ أ١ٍ٘خ أٚ ؽى١ِٛخ، وّب رٙلف ئٌٝ هفغ َِزٜٛ اٌقلِبد 

ٚرلػ١ُ ا١ٌٙئبد اٌمبئّخ ثٙب ثبٌَّبػلاد اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك 

أ٘لاف
(.1)

 

 

 

 

 أبعاد التىمٍت 
: ١ٍب١ٍخ ٚالزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚثشو٠خ ٟٚ٘أثؼبك       ٌٍز١ّٕخ 

(2)
 

 التىمٍت الاقتصادٌت /1

ٟ٘ ػ١ٍّخ ثّٛعجٙب رَزقلَ كٌٚخ ِٛاهك٘ب اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ِؼلي ٍو٠غ  

 ى٠بكح ِطوكح فٟ كفٍٙب اٌمِٟٛ ٚفٟ ٔظ١ت اٌفوك ئٌٌٍٝزٍٛغ ا٨لزظبكٞ ٠إكٞ 

ٚرزطٍت ٘نٖ اٌز١ّٕخ اٌزغٍت رله٠غ١ب ػٍٝ اٌّؼٛلبد .ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد

رٙلف اٌز١ّٕخ و . ٚاٌقجوح اٌف١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خا٤ِٛايا٨لزظبك٠خ ٚرٛافو هؤًٚ 

اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٌزؾم١ك اٌوفبٖ ا٨لزظبكٞ ٌٍغّبػخ   ئٌٝا٨لزظبك٠خ 

ٚاٌفوك، ٚ٘نا ٠زأرٝ ثب١ٌَطوح اٌىبٍِخ ػٍٝ ِقزٍف ِٛاهك اٌطج١ؼخ ٚاٍزغ٩ٌٙب 

.  ا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً

 التىمٍت الاجتماعٍت /2

                                 
 / http://0503samira.maktoobblog.com   عصرااً 4:18م  الساعة 4/9/2012الثلاثاء  (1)
م  نفس الموقع 2/9/2012      ظرااً 3الاحد الساعة  (2)
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اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٟ٘ اٌغٙٛك اٌزٟ رجني ٦ؽلاس ٍٍٍَخ ِٓ اٌّزغ١واد 

اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ا٩ٌىِخ ٌّٕٛ اٌّغزّغ،ٚمٌه ثي٠بكح للهح أفواكٖ ػٍٝ اٍزغ٩ي 

وجو لله ِٓ اٌؾو٠خ ٚاٌوفب١٘خ أاٌطبلبد اٌّزبؽخ ئٌٝ ألظٝ ؽل ِّىٓ ٌزؾم١ك 

فٟٙ اٌزٟ رغؼً ا٦َٔبْ ٠ؾٌ . ٌٙإ٨ء ا٤فواك ثأٍوع ِٓ ِؼلي إٌّٛ اٌطج١ؼٟ

ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ .ثبٌّغزّغ وٍٗ ِٓ ؽٌٛٗ ٚوأٔٗ أٍوح ٚاؽلح ثً وأٔٗ عَل ٚاؽل

: ا٨عزّبػ١خ ٟ٘

. اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو اٌّطٍك أٚ اٌّللغ ثؾٍٛي ِٛػل ٠ؾلك ٌىً ثٍل -1

. رؼي٠ي اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚرّى١ٓ اٌّوأح ٦كِبعٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ -2

. رشغ١غ اٌزىبًِ ا٨عزّبػٟ اٌمبئُ ػٍٝ رؼي٠ي ع١ّغ ؽمٛق ا٦َٔبْ -3

. ا٦ٍواع ثزٕف١ن ٚٚػغ فطؾ ٌٍز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍجٍلاْ ا٤وضو ّٔٛا -4

. ئكهاط أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ػّٓ ثواِظ اٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ- 5

ر١ٙئخ ث١ئخ الزظبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ ٚاعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ٚلب١ٔٛٔخ رّىٓ اٌَىبْ - 6

. ِٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ

رّى١ٓ اٌّغزّغ ػٍٝ للَ اٌَّبٚاح ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌوػب٠خ - 7

. اٌظؾ١خ ا١ٌٚ٤خ

. عً اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ػٓ ؽو٠ك ا٤ُِ اٌّزؾلحأرؼي٠ي اٌزؼبْٚ ِٓ  -8

 التىمٍت السٍاسٍت /3

   ٠ؼل ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾل٠ضخ َٔج١بً ، ثوى اٍزقلاِٗ 

لزوْ ثلٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٚثزط٠ٛو ٔظّٙب ا ٚاٌَز١ٕ١بد ، ٚدػمل اٌق١ٕ١َّبفٟ 

ا١ٌَب١ٍخ ، ؽ١ش ظٙو ِٛػٛع اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ وفوع ؽل٠ش ِٓ ػٍُ ا١ٌَبٍخ 

٠ٙزُ ثلهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّغزّغ ٚإٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ، ٚهافك رطٛه ٘نا اٌّفَٙٛ 

اٌؼبٌُ ، رٍزمٟ فٟ اٌىض١و ِٓ عٛأجٙب ثبٌز١ّٕخ  اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظطٍؾبد ا١ٌَب١ٍخ فٟ

ا١ٌَب١ٍخ ، ِضً ا٦ط٩ػ ٚاٌزؾل٠ش ا١ٌَبٍٟ ، ٚاٌزؾٛي اٌل٠ّمواؽٟ ، ٚاٌزؼلك٠خ 

، ٚغ١و مٌه ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌّزلافٍخ فٟ ِؼب١ٔٙب ثبٌَٕجخ ٌٍجبؽش غ١و 

ٚ ٠ؼٕٟ ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ثأٔٙب رؾٛي ئٌٝ اٌل٠ّمواؽ١خ ، أٚ .اٌّزقظض

اٌؼيٚف ػٓ ا٨رغبٖ ا٩ٌك٠ّمواؽٟ ، وّب ٠ش١و ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ئٌٝ ِب 

٠َّٝ ثؼ١ٍّخ اٌزؾل٠ش ا١ٌَبٍٟ ، ٚرشزوؽ اٌلوزٛهح ٔلاء اٌشو٠فٟ ػٕبطو 
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 إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ، ٚٚعٛك ِغزّغ حِٕٙب شوػٟأٍب١ٍخ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ 

 ػٍٝ اٌزؼلك٠خ حك٠ّمواؽ١خ ِج٠ٟٕوغت فٟ إٌّٛ ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ ِإٍَبد 

. ٚاٌَّبٚاح ٚاٌؾو٠خ

 ٚػغ ١ٌٍٛبْ ثبٞ ػشوح رؼو٠فبد ِقزٍفخ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ،    

ا١ٌَب١ٍخ ٟ٘ اٌزؾل٠ش ا١ٌَبٍٟ ٨ٚ رٕفظُ ػٕٗ ، ٟٚ٘ أ٠ؼبً ثٕبء  فبػزجو اٌز١ّٕخ

ا٨رغبٖ ٔؾٛ ِي٠ل ِٓ اٌَّبٚاح  )ٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ رزؼّٓ  ا اٌل٠ّمواؽ١خ ، ٚلبي أْ

ث١ٓ ا٤فواك فٟ ػ٩لبرُٙ ثبٌٕظبَ ا١ٌَبٍٟ ، ٚريا٠ل للهح إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ فٟ 

ػ٩لزٗ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ، ٚرؼي٠ي رّب٠ي ٚرقظض اٌّإٍَبد ٚاٌجٕٝ كافً 

ػ١ٍّخ )، أِب ٘بٔزٕغزْٛ فمل أشبه ئٌٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ثٛطفٙب  (إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ

، فٕظو ئٌٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ىا٠ٚخ أؽبك٠خ ٟ٘  (ّٔٛ فٟ وفبءح اٌّإٍَبد

 إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ١ٌظجؼ لبكهاً ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِمزؼ١بد اٌزؼجئخ ِإٍَخ

 ٠ؼزجو ا١ٌَبٍٟ ٚا٨ٍزمواه ا١ٌَب١ٍخ اٌز١ّٕخٚ. ا٨عزّبػ١خ ٚاٌّشبهوخ ا١ٌَب١ٍخ

 ً ٩ِئّب ً ِٕبفب ٠ٛفو ٤ٔٗ ٚا٨عزّبػ١خ ا٨لزظبك٠خ اٌز١ّٕخ فٝ ً أٍب١ٍب  ً  شوؽب

 ٚاٌقطؾ ا١ٌَبٍبد ٍزمواها فٝ ٠َُٚٙ ِٕٗ اٌؼبئل ٠ٚؾمك ا٤عً ؽ٠ًٛ ٩ٌٍزضّبه

 ٠فزوع ا١ٌَب١ٍخ فبٌز١ّٕخ . ا١ٌَبٍٟ ثبٍزمواه٘ب ً ١ٍب١ٍب اٌلٌٚخ رطٛه ٠ٚمبً

 اٌغل٠ل اٌجٕبء رزٕبٍت رؼل ٌُ اٌزٝ ثَّبرٙب اٌزم١ٍل٠خ اٌٍَطبد ثمب٠ب ِٓ اٌزقٍض

 ِب اٌزٝ اٌواٍقخ اٌجمب٠ب ِغ َِزّوح ِٛاعٙخ ػ١ٍّخ ٚعٛك رزطٍت اٌؾبٌخ ٚ٘نٖ

 اٌم١بَ ٠زُ ْأ ٠غت : ( ِضبي ) ٚاٌّغزّغ ا٤فواك رغب٘بدا فٝ ً ٍٍجب رإصو رياي

 ١ٌبدآ ِٓ ١ٌخآٞ ٖ اٌؾىِٛخ ْأة ٠إِْٕٛ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌغؼً ٚئعوائ١خ ٔف١َخ ثؼ١ٍّخ

 . ٚؽّٛؽبرُٙ ِٚظبٌؾُٙ ٘لافُٙأ رؾم١ك

: ٠ٍٟ ِب ا١ٌَب١ٍخ اٌز١ّٕخ ِمِٛبد ُ٘أ ِٚٓ
(1)

 

  ا١ٌَب١ٍخ اٌّشبهوخ /1

  ا١ٌَب١ٍخ اٌزؼلك٠خ /2

  ٌٍٍَطخ اٌٍَّٝ اٌزلاٚي /3

  ا٨َٔبْ ؽمٛق ؽزواَاٚ ؽّب٠خ /4

  التىمٍت البشزٌت/4

                                 
 http://www.hrdiscussion.com/hr5829.html    ظر3:45م الساعة   ااً 3/9/2012الثلاثاء  (1)
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فوع ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٔفَٗ فٟ اٌقطبة ا٨لزظبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ثأٍوٖ ٚفبطخ ِٕن اٌزَؼ١ٕبد، وّب ٌؼت اٌجؤبِظ ا٦ّٔبئٟ 

٥ٌُِ اٌّزؾلح ٚرمبه٠وٖ ا٠ٌَٕٛخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ كٚها ثبهىا فٟ ٔشو ٚرو١ٍـ 

فاْ ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٠إول ػٍٝ أْ ا٦َٔبْ ٘ٛ  ٚػٍٝ مٌه.٘نا اٌّظطٍؼ

أكاح ٚغب٠خ اٌز١ّٕخ ؽ١ش رؼزجواٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ١ٍٍٚخ ٌؼّبْ 

اٌوفبٖ ٌٍَىبْ، ِٚب اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ئ٨ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ ٚرٍٛغ ٌٍق١بهاد اٌّزبؽخ أِبَ 

. ٔٙب ر١ّٕخ إٌبً ثبٌٕبً ٌٍٕٚبًئا٦َٔبْ ثبػزجبهٖ عٛ٘و ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ مارٙب أٞ 

ئْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٘ٛ ِفَٙٛ ِووت ِٓ عٍّخ ِٓ اٌّؼط١بد ٚا٤ٚػبع 

ٟٚ٘ ػ١ٍّخ أٚػ١ٍّبد رؾلس ٔز١غخ ٌزفبػً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ .  ٚاٌل٠ٕب١ِبد

ٚاٌّلف٩د اٌّزؼلكح ٚاٌّزٕٛػخ ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك رأص١واد ٚرشى٩١د 

ؽووخ ِزظٍخ رزٛاطً ػجو  ِؼ١ٕخ فٟ ؽ١بح ا٦َٔبْ ٚفٟ ١ٍبلٗ اٌّغزّؼٟ ٟٚ٘

   .ا٤ع١بي ىِبٔب ٚػجو اٌّٛالغ اٌغغواف١خ ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ ٘نا اٌىٛوت
 :  التىمٍت المستذامت

وضو اٍزقلاَ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو، ٠ٚؼزجو أٚي ِٓ 

اٌظبكه ػٓ اٌٍغٕخ " َِزمجٍٕب اٌّشزون " أشبه ئ١ٌٗ ثشىً هٍّٟ ٘ٛ رمو٠و

رشىٍذ ٘نٖ اٌٍغٕخ ثمواه ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ  .1987اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ػبَ 

هئ١َخ " ثوٚٔز٩ٔل" ثوئبٍخ 1983وبْٔٛ ا٤ٚي ػبَ / ٥ٌُِ اٌّزؾلح فٟ ك٠َّجو

شقظ١خ ِٓ إٌقت ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزظبك٠خ  ( 22 )ٚىهاء إٌو٠ٚظ ٚػؼ٠ٛخ 

اٌؾبوّخ فٟ اٌؼبٌُ، ٚمٌه ثٙلف ِٛاطٍخ إٌّٛ ا٨لزظبكٞ اٌؼبٌّٟ كْٚ اٌؾبعخ 

ٚرُ ثّٛعت ٘نا . ئٌٝ ئعواء رغ١واد عنه٠خ فٟ ث١ٕخ إٌظبَ ا٨لزظبكٞ اٌؼبٌّٟ

. اٌزمو٠و كِظ ا٨ؽز١بعبد ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ رؼو٠ف ٚاؽل

ثبٌز١ّٕخ اٌزٟ رأفن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه ؽبعبد : "ٚػوفذ اٌٍغٕخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٌّغزّغ اٌوإ٘خ ثلْٚ اٌَّبً ثؾمٛق ا٤ع١بي اٌمبكِخ فٟ اٌٛفبء 

".ثبؽز١بعبرُٙ
(1)

 

  :أهذاف التىمٍت المستذامت

                                 
  www.annaba.com   صباحا10:5م الساعة 3/9/2012الاثنٌن  (1)
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ئْ اٌّززجغ ٌفٍَفخ ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚب ٔشو ػٕٗ ِٓ ثواِظ 

ٍِٚزم١بد ػ١ٍّخ ٚ ِؾبػواد ٠ّىٕٗ أْ ٠َزٕزظ ا٤٘لاف اٌَب١ِخ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ 

:ٚاٌّزّضٍخ أٍبٍب فٟ
(1)

 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌق١بهاد ٚٚػغ ا٨ٍزوارغ١بد . 1

. ٚثٍٛهح ا٤٘لاف ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ثوؤ٠خ َِزمج١ٍخ أوضو رٛاىٔب ٚػل٨

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رٕطٍك ِٓ أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ ا٤ٚػبع ا٨لزظبك٠خ . 2

. ٚا١ٌَب١ٍخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٦كاه٠خ ثوؤ٠خ ش١ٌّٛخ ٚرىب١ٍِخ

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼًّ ػٍٝ رٛؽ١ل اٌغٙٛك ٚاٌزؼبػل ث١ٓ إٌّظّبد . 3

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ ؽٛي ِب ٠زفك ػ١ٍٗ ِٓ أ٘لاف ٚثواِظ 

. رَبُ٘ فٟ ئٍؼبك ع١ّغ اٌفئبد اٌّغزّؼ١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ

ئؽلاس اٌزغ١و اٌفىوٞ ٚاٌٍَٛوٟ ٚاٌّإٍَٟ اٌنٞ ٠زطٍجٗ ٚػغ . 4

ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ ، ٚرٕف١ن٘ب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚرغٕت اٌزلافً ٚاٌزىواه 

ٚا٨فز٩ف ٚثؼضوح اٌغٙٛك ٚاٍزٕياف اٌّٛاهك اٌّؾلٚكح ٚفٟ ِملِزٙب اٌٛلذ 

. ٚػبًِ اٌيِٓ اٌنٞ ٠ظؼت رؼ٠ٛؼٗ ٠ٚزؼنه فئٗ ٚاٍزوعبع ِب فبد ِٕٗ

 رؼًّ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ ى٠بكح فوص اٌشواوخ ٚاٌّشبهوخ فٟ رجبكي .5

اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ٚرَبُ٘ فٟ رفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزٛػ١خ ٌزؾف١ي 

ٍب١ٌت عل٠لح ري٠ل ِٓ ر١ٌٛل رٛظ١ف اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ أا٦ثلاع ٚاٌجؾش ػٓ 

 .ٚرلافً ؽمٌٛٙب ِٓ ف٩ي فوق اٌجؾش اٌؼٍّٟ

: التىمٍت الإدارٌت 

     ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٠وٜ أْ ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ ا٦كاه٠خ ظٙو فٟ اٌىزبثبد 

اٌؾل٠ضخ ٧ٌكاهح اٌؼبِخ، وٕز١غخ ٌّؾب٨ٚد اٌزط٠ٛو اٌزٟ رغوٜ ؽب١ٌبً فٟ آ١ٍب 

طط٩ػ ٠ؼجو ػٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب ٘نٖ اٌلٚي اٚ٘ٛ . ٚأفو٠م١ب ٚأِو٠ىب ا٩ٌر١ٕ١خ

فٟ ِؼبٌغخ اٌّشى٩د ا٦كاه٠خ اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ ِؾب٨ٚد ٧ٌٍواع فٟ رملِٙب 

اٌيهاػٟ ٚاٌظٕبػٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، ٚا٨عزّبػٟ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي رط٠ٛو اٌزٕظ١ّبد 

ٚإٌظُ ا٦كاه٠خ، ٚاٌّّبهٍبد اٌج١وٚلوؽ١خ ٌزؾم١ك ٘نا اٌزملَ، ٕٚ٘بن ِٓ ٠وٜ 

ٍزّواه ٌزط٠ٛو اٌغٙبى ا٦كاهٞ اأْ اٌز١ّٕخ ا٨كاه٠خٟ٘ اٌغٙٛك اٌزٟ ٠غت ثنٌٙب ة

                                 
.  المرجع نفسه  (1)
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فٟ اٌلٌٚخ ٍؼ١بً ٚهاء هفغ َِزٜٛ اٌملهح ا٨كاه٠خ ػٓ ؽو٠ك ٚػغ ا١ٌٙبوً 

اٌزٕظ١ّ١خ ا٩ٌّئّخ ٌؾبعبد اٌز١ّٕخ، ٚرج١َؾ ٔظُ اٌؼًّ ٚئعواءارٗ، ِٚؾبٌٚخ 

ٚرؾ١َٓ . ر١ّٕخ ٍٍٛن ا٠غبثٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ رغبٖ أعٙيرُٙ، ٚاٌّزؼب١ٔٚٓ ِؼٙب

ٚمٌه ٌزؾم١ك أ٘لاف فطؾ . ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٟ رإصو فٟ اٌغٙبى ا٦كاهٞ ٚرزأصو ثٗ

.اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ثىفب٠خ ػب١ٌخ ٚثألً اٌزىب١ٌف
(1)

       

 : التىمٍت وإدارة الإدارٌت التىمٍت بٍه للتمٍز مقاروت

:اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٚئكاهح ا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ ث١ٓ اٌّمبهٔخ ٠ّىٓ
(2)

 

 رٙزُ ث١ّٕب اٌز١ّٕخ ٍزوار١غ١بداٚ ٚأ٘لاف ثفٍَفخ اٌز١ّٕخ ئكاهح رٙزُ .1

  . ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ ٚا٤ٍب١ٌت اٌٍٛبئً ثزط٠ٛو ا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ

 اٌز١ّٕخ ٌّب١٘خ ٚاٌفٍَفٟ اٌفىوٞ ا٦ؽبه ٚػغ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ئكاهح رووي .2

 ٚا٤ٍجم١بد ا٠ٌٛٚ٤بد ٚرؾل٠ل رؾم١مٙب اٌّّىٓ اٌجلائً ٚافز١به أ٘لافٙب ٚرؾل٠ل

 ا٨ٍزفبكح ٠ّىٓ اٌزٟ ٚاٌى١ف١خ ا٤ٍب١ٌت رؾل٠ل ػٍٝ ا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ رووي ث١ّٕب

 فٟ ا٩ٌىِخ اٌىفبءح ٌٙب ٠إِٓ ثّب ٌٍّإٍَبد ا٦كاه٠خ اٌملهاد رط٠ٛو فٟ ِٕٙب

 . ثىفبءح اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ فٟ اٌّزبؽخ ا٦ِىبٔبد اٍزقلاَ

 ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍّبد ٚهلبثخ ٚرٕف١ن ٚرٕظ١ُ رقط١ؾ ٌٝئ اٌز١ّٕخ ئكاهح رٙلف .3

 فٟ ٚأعٙيرٗ ا٦كاهٞ ا٤كاء ٚرؾ١َٓ رط٠ٛو ٌٝئا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ رٙلف ث١ّٕب

 . اٌّغزّغ

 فٝ  ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزٕف١ن٠خ اٌزقط١ط١خ اٌجواِظ رؾل٠ل ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ئكاهح .4

 ٚر١ّٕخ ٌزط٠ٛو ِٛعٗ عٙل ا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ ث١ّٕب اٌزٕف١ن ِٛػغ ٚٚػؼٙب اٌّغزّغ

 . اٌّغزّغ فٝ ا٦كاه٠خ اٌملهاد

 اٌزٝ ٚاٌّشوٚػبد ٚاٌجواِظ ا١ٌَبٍبد ثاكاهح رقزض اٌز١ّٕخ ئكاهح .5

 رط٠ٛو ثؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ رقزض ث١ّٕب اٌّغزّغ فٝ اٌشبٍِخ اٌز١ّٕخ رؾمك

 اٌز٠ّٕٛخ ٚإٌشبؽبد اٌّشوٚػبد ئكاهح ػٓ اٌَّإٌٚخ ٥ٌعٙيح ا٦كاهٜ ا٤كاء

  اٌّغزّغ فٝ اٌّقزٍفخ

                                 
 85محمد شاكر عصفور، أصول التن ٌم والاسالٌب،ص ( 1)
   http://www.hrdiscussion.com/hr5829.html 3:45م الساعة   3/9/2012الثلاثاء  ( 2)
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 ثبٌز١ّٕخ رزؼٍك هئ١َ١خ ؽوأٚ ا٠لٌٛع١خ لؼب٠ب رؼبٌظ اٌز١ّٕخ ئكاهح .6

 ثغٛأجٙب ٌٍز١ّٕخ اٌؼبَ ا٦ؽبه ٚرظ١ُّ ا٠ٌٛٚ٤بد ٚرؾل٠ل ِٚؾزٛا٘ب ٚفٍَفزٙب

 ِٚغب٨رٙب اٌز١ّٕخ ٘لافأ ٚرؾل٠ل ( اٌـ... ا٨عزّبػ١خ - ا٨لزظبك٠خ ) اٌّقزٍفخ

 إٌظُ : ِضً ا٦كاه٠خ ا٦عوائ١خ اٌَّبئً رؼبٌظ ا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ ث١ّٕب ِٚلا٘ب

 اٌقبطخ ٚاٌّٛاػ١غ اٌٛلذ ٚكهاٍخ اٌزٕف١ن ٚؽوق اٌؼًّ ٚئعواءاد ٚا٤ٍب١ٌت

 ٚأ ٥ٌفواك اٌٍَٛو١خ ٚا٨رغب٘بد اٌٛظ١فٝ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ا١ٌٙىً ثزط٠ٛو

 . اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 اٌّغزّغ فٝ اٌز١ّٕخ ػ١ٍّبد رٕف١ن ٠زٌٛٝ ٞاٌن اٌغٙبىٞ ٖ اٌز١ّٕخ ئكاهح .7

 اٌز١ّٕخ ػ١ٍّبد رٕف١ن رزٌٛٝٞ اٌذ ا٤عٙيح رط٠ٛو ػ١ٍّخ ا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ ث١ّٕب

 . اٌّقزٍفخ

 ا٦كاهٜ اٌغٙبى ٌزشغ١ً ا٩ٌّئّخ ا٦كاه٠خ ا٤ٍب١ٌت رؾلك اٌز١ّٕخ  ئكاهح .8

 اٌز١ّٕخ أُثٟ ِغداٌّظ فٝ اٌفؼبي إٌّٛ ٠ؾمك ثّب ِشى٩رٗ ٌّٚٛاعٙخ ٌٍز١ّٕخ

 فٞ ا٦كاه٠خ اٌملهاد رط٠ٛو ٌٝئ رإكٜٞ اٌذ ٚا٤ٍب١ٌت اٌى١ف١خ رؾلك ا٦كاه٠خ

 ٚاٌّٛاهك ا٦ِىب١ٔبد ٍزقلاَا فٞ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌىفبءح ٌٙب ٠إِٓ ثّب ٞا٦كاه اٌغٙبى

 . اٌّزبؽخ

 ث١ّٕب اٌّغزّغ لطبػبد ِغًّ رغطٝ ٚشبٍِخ ٚاٍؼخ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ئكاهح .9

 . ٞا٦كاه اٌزط٠ٛو ِغب٨دٞ رغؾ ِزقظظخ ػ١ٍّخ ا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ

 رغب٘برٙباٚ اٌز٠ّٕٛخ اٌفٍَفخ ثٕبء ) : ػ١ٍّبد رشًّ اٌز١ّٕخ ئكاهح .10

 اٌز١َٕم١خ ا٤ؽو ٚػغ - اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌّإٍَبد ا٤عٙيح ٚرؾل٠ل ثٕبء - ٘لافٙبأٚ

 ا٤عٙيح ٠ًؽٚرش ئكاهح - اٌشبٍِخ اٌز٠ّٕٛخ اٌؼ١ٍّخ ٌّؾز٠ٛبد ٚاٌّزىبٍِخ اٌؼبِخ

 ا٦كاه٠خ اٌز١ّٕخ ث١ّٕب  ( اٌز١ّٕخ ٚثواِظ ػ١ٍّبد رٕف١ن ػٓ اٌَّٛؤٌخ ا٦كاه٠خ

 ٚرط٠ٛو رؾ١َٓ - اٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٙبوً رغ١و - ٚاٌزط٠ٛو اٌزله٠ت ) : ػ١ٍّبد رشًّ

 . ( ٚرفؼ١ٍٙب ا٦عواءاد ٚرط٠ٛو رؾ١َٓ - ٚا٦ٔزبط ا٤كاء ٍب١ٌتأٚ

: خصائص التىمٍت 

:   ٠ّىٓ رؾل٠ل ثؼغ فظبئض اٌز١ّٕخ ف١ّب ٠ٍٟ
(1)

 

 .اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ِمظٛكح ِٚقططخ/1

                                 
 14مدحت محمد أبو النصر ، مرجع سبك ذكره، ص ( 1)
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 .اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ػوٚه٠خ ٌٍزغ١١و إٌّظُ/2

 .اٌز١ّٕخ ١ٌَذ ػ١ٍّخ عيئ١خ ٚئّٔب و١ٍخ ٚشبٍِخ/3

 .اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ/4

 .اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ َِزّوح/5

 .اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ػوٚه٠خ ٌىً ِغزّغ ؽزٝ اٌّزملَ ِٕٙب/6

 .أ١ّ٘خ اٌّشبهوخ اٌشؼج١خ فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ/7

 .د اٌز١ّٕخاأ١ّ٘خ اٌؼلاٌخ فٟ ع١ّغ ِواؽً ٚئعواء/8

 .ػوٚهح أْ رواػٝ اٌز١ّٕخ اٌجؼل اٌج١ئٟ فٟ ع١ّغ ِشوٚػبرٙب/9

 )اٌز١ّٕخ ٌٙب َِز٠ٛبد ػل٠لح ؽَت اٌَّزٜٛ اٌغغوافٟ اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ/10

 .(كٌٟٚ ، أل١ٍّٟ، لِٟٛ ، ِؾٍٟ

لزظبك٠خ، اعزّبػ١خ، ا )اٌز١ّٕخ ٌٙب أٔٛاع ؽَت اٌّغبي اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ/11

 (١ٍب١ٍخ، رؼ١ّ١ٍخ ، طؾ١خ

 .اٌز١ّٕخ ٨ثل أْ رىْٛ ر١ّٕخ َِزلاِخ/ 12

   ٠ٚمٛي ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ئْ اٌزقٍف ٘ٛ اٌظب٘وح اٌطج١ؼ١خ ٚإٌز١غخ اٌؾز١ّخ 

ٚ٘نا ِؼٕبٖ . ٤ٍٍٛة ا٦ٔزبط اٌوأٍّبٌٟ ١ٍٚبكرٗ ػٍٝ اٌّغزّؼبد لجً اٌوأٍّب١ٌخ 

أْ اٌزقٍف ٘ٛ ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ رشى١ً اٌّغزّؼبد ِٓ عل٠ل ٌقلِخ اٌَٛق 

.اٌوأٍّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ
(1)

 

٨ شه أْ أٞ ى٠بكح فٟ :   كٍفٍت تحقٍق تىمٍت المىارد البشزٌت بالمىظمت

ٕٚ٘بٌه ػلح  . ٚئٔزبعُٙللهاد ِٚٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٍٛف رٕؼىٌ ػٍٝ أكائُٙ 

ؽوق ٩ٌٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ ٘نا اٌّٛهك ٚ٘نٖ اٌضوٚح اٌجشو٠خ ٠ّٚىٓ رٕبٚي 

ِغّٛػخ ِٓ اٌطوق ف١ّب ٠ٍٟ
(2)

 : 

 . ٚاٌف١ٕخا٦كاه٠خى٠بكح اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌٕٛاؽٟ .أ

 .ى٠بكح ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚللهارُٙ اٌف١ٕخ.        ة

.  رفغ١و اٌطبلبد اٌىبِٕخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ.ط

.  ر١ّٕخ ٚرؾ١َٓ اٌّٛا٘ت ٚا١ٌّياد اٌّزٛفوح.ك

.  ى٠بكح اٍزؼلاك اٌؼب١ٍِٓ ٚؽّبٍُٙ ٚؽجُٙ ٌٍؼًّ.ـٖ

                                 
 38 طارق السٌد، مرجع سبك ذكره، ص(4)
 67زكً مكً اسماعٌل، مرجع سبك ذكره، ص ( 2)
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 رغ١١و اٌؼبكاد ٚا٤ّٔبؽ اٌٍَٛو١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ا٤فؼً ٚٔجن اٌؼبكاد .ٚ

. ٚاٌٍَٛو١بد اٌؼبهح ثبٌؼًّ

 ٚرزُ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌطوق اٌّجبشوح ِٓ ف٩ي ػلح ؽوق ٚثلائً 

أٚي ٘نٖ اٌطوق ٌٚىً ِوؽٍخ ؽزٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  (اٌوٍّٟ)٠ّضً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ 

ِٚٓ صُ اٌزله٠ت ثؼل ا٨ٔقواؽ فٟ اٌٛظ١فخ ِٚٓ ف٩ي اٌجواِظ اٌضمبف١خ اٌّقزٍفخ 

ٌٝ اٌّغٙٛكاد ئ  ثب٦ػبفخاٌلاػّخ ٌزغ١و اٌؼبكاد ٚا٨رغب٘بد اٌٍَٛو١خ اٌٍَج١خ 

اٌنار١خ ٥ٌفواك اٌزٟ رزُ ِٓ ف٩ي اٌمواءح ٚا٨ؽ٩ع ٚا٨شزوان فٟ اٌجواِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ثبٌّغٙٛك اٌشقظٟ، ٕٚ٘بٌه ؽوق غ١و ِجبشوح وز١ٙئخ 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ . اٌظوٚف ا٩ٌّئّخ ٌٍؼًّ ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌوػب٠خ ا٨عزّبػ١خ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ وٛٔٙب رظْٛ ٚرَزضّو ٘نا اٌّٛهك ا٨لزظبكٞ اٌٙبَ ٌٍّغزّغ 

 ً  ػٍٝ إٌّٛ اٌؼٕظو ٚكػّٟٗٚ٘ ثّضبثخ ط١بٔخ ٌٙنا . ٚإٌّظّخ ٚاٌلٌٚخ ِؼب

وّب ٠ّىٓ ثٛاٍطزٙب رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ . ٚا٨ٍزّواه

ٌٍّغزّغ، ونٌه ِٓ أ١ّ٘زٙب أٔٙب رلػُ ا٦ٔزبط ٚا٦ٔزبع١خ ٚرؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌلفً 

ٚلل فشٍذ اٌىض١و ِٓ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ ٔز١غخ ػلَ للهح اٌىٛاكه اٌجشو٠خ . اٌمِٟٛ

.ػٍٝ ئكاهح ٚرشغ١ً رٍه اٌّشوٚػبد
(1)

 

 : مؤشز التىمٍت البشزٌت وإدارة المىارد البشزٌت

 اٌّزؾلح أْ رمَُ اٌلٚي فٟ اٌؼبٌُ ِغ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚطٕلٚق ا٤ُِ اػزبكد 

إٌمل اٌلٌٟٚ ِٕٚظّخ اٌزغبهح اٌؼبٌُ ؽَت اٌفوك ِٓ اٌلفً إٌَٛٞ إٌملٞ ٚثؼل٘ب 

. اٌلفً اٌفوكٞ اٌؾم١مٟ أٞ ثؼل رؼل٠ً اٌلفً اٌفوكٞ إٌملٞ ٚفك ِؼلي اٌزؼقُ

ٌٚىٓ أشبهد اٌلهاٍبد اٌٝ أْ اٌؼجوح ١ٌَذ ثٕظ١ت اٌفوك ِٓ اٌلفً اٌؾم١مٟ 

 ػلك ِٓ ػٕبطو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌزٟ رورت اٌلٚي اٍزقلاٌَٚىٓ ا٤طً ٘ٛ 

:٠ٚشًّ ِإشو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ.ؽَت ٍٍُ اٌزملَ
(2)

 

 ٔظ١ت اٌفوك ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت/1

 .ٔظ١ت اٌفوك ِٓ اٌغناء ٚاٌلٚاء ٚاٌؼ٩ط/2

 .ٔظ١ت اٌفوك ِٓ ا١ٌّبٖ إٌظ١فخ/3

                                 
 68المرجع نفسه، ص ( 1)

 .202، ص(م2007الدار الجامعٌة،: الاسكندرٌة)فرٌد النجار، الإدارة الإستراتٌجٌة للموارد البشرٌة ((2
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 .ٔظ١ت اٌفوك ِٓ اٌَىٓ اٌظؾٟ ٚا٤ِٓ ثؼ١لاً ػٓ اٌؼشٛائ١بد/4

 .ٔظ١ت اٌفوك ِٓ اٌضمبفخ ٚا٦ػ٩َ/5

ػٍٝ مٌه ٠زُ رم١َُ اٌلٚي ٚفك ِإشو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌنٞ ٠ؼطٟ  ٚثٕبءً 

رور١جبً آفو ٠قزٍف ػٓ رم١َُ اٌلٚي ؽَت ٔظ١ت اٌفوك ِٓ اٌلفً اٌؾم١مٟ 

٠ٚظٙو ٘نا اٌزم١َُ ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ ؽ١ش أقفبع ِإشو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

 .ثٙب

 :الإداري الفساد:التىمٍتمعىقاث 

٘نا اٌؼظو فٟ  رزٕبِٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغزّؼبد فٟ

ِؼٛلبد  ٍج١ً ر١ّٕزٙب ، فمل ارؼؼ ِٓ ف٩ي اٌزغوثخ ا٦َٔب١ٔخ اٌٛؽ١ٕخ ، أْ

 اٌز١ّٕخ فٟ ٘نا اٌؼظو ٨ رورجؾ ثشىً وج١و ثب٤ٚػبع ا٨لزظبك٠خ أٚ ا١ٌَب١ٍخ

 ثمله اهرجبؽٙب ثؾ١بح اٌفوك وّٛاؽٓ ٤ٔٗ اٌٍجٕخ اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب أٞ ر١ّٕخ ٠واك ٌٙب

إٌغبػ ، ٚ فٟ ٍج١ً رؾم١ك ٘نا ا٤ِو ٔغل ا٤طٛاد رورفغ ِٕبك٠خ ثب٦ط٩ػ فٟ 

اٌؼوثٟ ، ٚ ئْ ارَُ غبٌج١خ ٘نٖ ا٤طٛاد ثبٌظجغخ ا١ٌَب١ٍخ ئ٨ أٔٙب فٟ  اٌٛؽٓ

ه٠خ ٚرلفغ ثبرغبٖ هفغ اٌّؼٛلبد، ٚ ى٠بكح ٚ ـَِبه اٌز١ّٕخ اٌجش اٌّغًّ رظت فٟ

ئْ ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ ٟ٘ . اٌز٠ّٕٛخ ٌّظٍؾخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚا٤ٚؽبْ رَو٠غ اٌقطٛاد

رل٠ٚو اٌيٚا٠ب ِؼٛلبد ا٦ط٩ػ ، ٚ ثزشق١ظٙب ٚ ِؼبٌغزٙب  مارٙب ِٓ ف٩ي

 ػبئك رغبٚى أٞرٕغؼ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ٚوٍّب  رُ  رزؾمك اٌىض١و ِٓ ا٦ط٩ؽبد ٚ

ٚلل اىكاك . اٌؼىٌ طؾ١ؼ أ٠ؼب  ػٓ اٌز١ّٕخ ٚرغبٚى ػبئكػٓ ا٦ط٩ػ  رُ 

ا٨ٔفزبػ ا٦ػ٩ِٟ ٚاٌفؼبء  ا٨٘زّبَ ػب١ٌّب ٚ ئل١ّ١ٍب ٚ لطو٠ب ثٙنٖ اٌمؼ١خ ثَجت

اٌّؼٍِٛبد ؽٌٛٙب ٚارَبع  اٌّفزٛػ ٚ ٍوػخ ِزبثؼخ اٌمؼ١خ ٚ رلفك اٌىُ اٌٙبئً ِٓ

 ٚ ونٌه ثَجت ؽغُ اٌلٚائو اٌّٙزّخ ثٙب ٚ ِشبهوخ اٌشؼٛة فٟ طٕبػخ اٌمواه

 رؼوه ِظبٌؼ اٌلٚي ٚ اٌّغزّؼبد ِٓ ٚعٛك٘ب ٚ ٌقطٛهح آصبه٘ب ا٨عزّبػ١خ 

.ٚ ا١ٌَب١ٍخ ٚ ا٨لزظبك٠خ اٌضمبف١خ 
(1)

  

ٌٝ ؽم١مخ ِفبك٘ب أْ ا٦َٔبْ ٘ٛ اٌّمظٛك ئِّب ٍجك ٠ّىٓ اٌٛطٛي 

  ک  ک         چ:ه اٌجشوٞ، ٚلل ووِٗ الله ٍجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ ؽ١ش لبي رؼبٌٝـثبٌؼٕض

                                 
 http://www.saafah.com/saafah/news.php?action عصرااً 4م الساعة 4/9/2012الثلاثاء  ((1
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ک  گ  گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  

ٚلل وبْ اٌزفؼ١ً ثٕؼّخ اٌؼمً اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌجشو فٟ  (1)چں  ں

اٌز١١ّي ث١ٓ ا٤ش١بء ٔبفؼٙب ٚػبه٘ب ؽَٕٙب ١ٍٚئٙب، ٘نا ِب عؼً أِبٔخ اٌزى١ٍف 

ػٍٝ ٘نا فاْ . صم١ٍخ ػٍٝ ثم١خ اٌّقٍٛلبد اٌزٟ ػظُ ؽغّٙب ٚرؾٍّٙب ا٦َٔبْ

٨ ٘نا ئِّٙخ اٌز١ّٕخ ثأثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ٚاٌّنوٛهح آٔفبً ٠٨ّىٓ ٌّقٍٛق اٌم١بَ ثٙب 

ا٦َٔبْ  اٌؼؼ١ف، ثً ٠َٚزط١غ أْ ٠َزغً ثم١خ اٌّقٍٛلبد ٌزؾم١ك أ٘لاف 

ف١ٍفخ الله فٟ ٘نا اٌىْٛ ٚعؼٍٗ ف١ٍفزٗ  (ا٦َٔبْ )ٚثواِظ اٌز١ّٕخ و١ف ٨ ٚ٘ٛ 

ٍٗ )ؽ١ش لبي رؼبٌٝ  ْٓ ئٌَِ ِِّ ب ٌىَُُ  َِ َِ اػْجلُُٚاْ اّللَّ  ْٛ ٌِؾًب لَبيَ ٠َب لَ ُْ طَب ُ٘ ٛكَ أفََب ُّ ئٌَِٝ صَ َٚ
َّْ هَثِّٟ  ِٗ ئِ َُّ رُٛثُٛاْ ئ١ٌَِْ زغَْفِوُُٖٚ صُ ٍْ ب فَب َٙ ُْ ف١ِ وَوُ َّ زؼَْ ٍْ ا َٚ َٓ ا٤هَْعِ  ِِّ َٛ أَٔشَأوَُُ  ُ٘ غ١َْوُُٖ 

غ١ِتبٌ  مُِّ (لو٠َِتبٌ 
(2 )

 

 : مفهىم الفساد فً القزآن و السىت

ِفَٙٛ ِووت ٌٗ أثؼبك ِزؼلكح ٚرقزٍف رؼو٠فبرٗ ثبفز٩ف  ٠ؼل اٌفَبك ما

ف١ؼل فَبكا وً ٍٍٛن أزٙه أ٠بً ِٓ اٌمٛاػل . ئ١ٌٗ اٌيا٠ٚخ اٌزٟ ٠ٕظو ِٓ ف٩ٌٙب

٠ؼل فَبكاً وً ٍٍٛن ٠ٙلك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ،  ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٟ ٠فوػٙب إٌظبَ وّب

ٌزؾم١ك ِىبٍت فبطخ ٘نا فٟ اٌمبْٔٛ  ٚونٌه أٞ ئٍبءح ٨ٍزقلاَ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ

: ٘ٛ ػل اٌظ٩ػ لبي رؼبٌٝ أِب فٟ اٌشو٠ؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ فبٌفَبك وً ِب. اٌٛػؼٟ

  ۇٴ  ۋ   ۋ  ۅ  ۅ  ۈڭ  ڭ  ڭ   ڭ  ۇ  ۇ    ۆ  ۆ  ۈچ 

  ۆ    ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ   ۅ  ۅ  چ :ٚلبي رؼبٌٝ   (((333)))  چۉ  

    (4)چ  ئو    ئۇ  ئۇ           ئۆ   ئۆ  ئو  ى    ئا  ئا  ئە   ئەىۉ  ۉ   ې  ې  ې  ې

                                 
  70سورة الإسراء الآٌة  ( 1)
 . 61سورة هود الآٌة  ( 2)

  56سورة الأعراف الآٌة  ( 3)
 58سور النساء الآٌة  ( 4)
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  ژڇ  ڍ  ڍ   ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ چ :ٚلبي رؼبٌٝ

. (1)   چڑ   ڑ  ک  ک    

 اٌواشٟ ٚاٌوائش ٌؼٓ هٍٛي الله "ا٦ِبَ أؽّل ػٓ صٛثبْ لبي  ٚهٜٚ

 .اٌنٞ ٠ّشٟ ث١ّٕٙب ٠ؼٕٟ
(2)

 

 ؽىّخ الله أْ ٚالزؼذ أِو ؽج١ؼٟ ٚفطوٞ ، ثب٦َٔبْ اٌز١ّٕخ اهرجبؽئماً 

 ا٨ٍزغ٩ي٠قزٍف اٌجشو فٟ ِملهرُٙ ِٚٙبهارُٙ ػٍٝ ئؽلاس اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك 

 ِب عؼً رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ رقزٍف ِٓ ِىبْ ا٤هعا٤ِضً ٌٍّٛاهك ػٍٝ ٚعٗ 

اٌـ ٦ؽلاس ... ٢فو ، ٚ٘نا ٠لفغ ثبٌجشو ثزجبكي إٌّبفغ ٚاٌقجواد ٚاٌّؼبهف 

 ثبٌجشو فاْ ر١ّٕخ ئ٨ٚئما وبْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٨ ٠زُ . اٌزغ١١و ا٠٦غبثٟ ٌٍز١ّٕخ

رمً أ١ّ٘خ ِٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ثً  للهاد ِٚٙبهاد ا٦َٔبْ ٟ٘ ا٤فوٜ ٚاٌزٟ ٨

ا٨لزظبك٠خ، ا٨عزّبػ١خ، اٌضمبف١خ، )٨ٚ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ثأثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ر١ّٕخ للهاد اٌجشو ٟ٘ ا٤ٍبً . ثب٦َٔبْ ئ٨ (اٌـ ... ١ٍب١ٍخ، 

. ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ

 

 

 

 

 الخاتمت 
 

الىتائج : أولالاً 

ْ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٘ٛ أٍبً أٞ ٔشبؽ ٚثٗ ٠ّىٓ رؾم١ك وً ا٤٘لاف ػٍٝ ئ/ 1

. َِزٜٛ اٌلٌٚخ أٚ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّبد

 ئ١ٌٙبْ اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٨ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ئ/ 2

. كْٚ ئؽلاس اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ

                                 
  205سورة البمرة الآٌة  ( 1)
 178 كتاب كنز العمال، الجزء الاول حرف اللام، ص(3)
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 ٚعؼٍٗ ف١ٍفزٗ ١ٌمَٛ ا٤هع ٚأٍىٕٗ ا٦َٔبْفٍك الله ٍجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ / 3

.  ٚر١ّٕزٙبثبٍزؼّبه٘ب

ئْ اٌّٛهك اٌجشوٞ ٘ٛ ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ ؽبلخ م١ٕ٘خ ٚ للهح فىو٠خ ٚ ِظله / 4

ٌٍّؼٍِٛبد ٚ ا٨لزواؽبد ٚ ا٨ثزىبهاد ،ٚ ػٕظو فبػً ٚ لبكه ػٍٝ اٌّشبهوخ 

.  وً رٍه اٌطبلبد ثؼلح ؽوق ٍٚٚبئًاٍزغ٩يا٠٨غبث١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 

 .٠ؼزجو اٌزله٠ت أُ٘ أٍب١ٌت اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ/ 5

 

 

 

 

لاً  التىصٍاث :  اوٍا

: ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثب٢رٟ

رجٕٟ ثواِظ اٌز١ّٕخ ػِّٛبً ٘ٛ اٌَج١ً اٌٛؽ١ل ٦ؽلاس اٌزغ١١و ا٠٦غبثٟ ِّٙب / 1

. وٍف 

ا٨٘زّبَ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ وأٍبً ٦ؽلاس ثم١خ أثؼبك اٌز١ّٕخ / 2

. ا٤فوٜ

. ػوٚهح ا٨٘زّبَ ثّٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٍٚٚبئٍٗ اٌؾل٠ضخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ / 3

ٌٝ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٨ثل ِٓ ٚػغ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌىً ئٌٍٛطٛي / 4

. ا٤ثؼبك ا٤فوٜ ٌٍز١ّٕخ 

ػوٚهح ئٔشبء ِوافك ػبِخ ِزقظظخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ وً كٌٚخ، / 5

 .ٌٝ رى٠ٛٓ ِواوي ٌٍزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ئثب٦ػبفخ 
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