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ا������ � ا����ي �ّ���� ���	����، �ّ���� ا��
��	ن ���	 ���� ������، ����� ا��
��	ن �ّ�����      
���	ن�ا������ � ا����ي $���# .���- ا������ ,+�*��( و$����� ����	دة ���& أ$��#" ا�����	دات   .. ا�

  . $+ �=+وط �	���# �;�ا ا���� وا:�89	ع ��و$�# 6�1ل 4�5 ا���	دة و123ل ا/
أ���ا 
	 ���� ��� :( 6	ل  ,�& ��	ذ رAB ا� �@� �& ر<1ل ا�  

�ا��� ��� �� ����آ� ا� �	���  ).. أن ����ا، 
�� �Mسٌ ��Lٌ� و�@	,Jُ ��@	سٍ و�ّ�� داود   , ����وا���� � ا��ي أ�Nل ا�

  ... # وا��5	ن���� ا�
Rم ا�2@�( وO�� �P3 ا���
ا�T	�����	ت ودوره���	 ,���A  (وأ<���Mل ا� ا�19,����� ,���A 5@���	ول ه����ا ا��1���B1ع   

J�9T) ا�� 	5@	��	T� J8@�	� 1د�� 	5@��	��9Tو�	 ..-�T� J�  . إ�� <�
  ــ:5@	و�V ا�1ر6( ا��1B1ع ,A أر��( ��	ور  

 . ����( �& دور ا�T	��	ت ,A ���( ا����9T	ت

 . �J�9T*1 ه�Z( ا��9ر�Y ودورA, X ���( ا��

 . ���( ا��A, J�9T [# �\� ا�1Tدة و��	��+ ا:��9	د ,A ��] دول ا��	��

 . ��	ذج /�=_( و�^<
	ت ���( ا��A, J�9T ��] ا�T	��	ت ,A ا��	��

 �
� 
  

� ا��"��!�# $� ��
  :دور ا�"	

 ����9�� )P����ً	 و�b	A, )a ا�@\� ا���	� 	;��d �& ا/�1ر ا���89 ��aأ ���
 ���� أن �1��eن ��T	����( دور �;��� ,��A �����( ا��J���9T : ����# أه����( ���& ا����	�A أ���� :

Aا���� f��  .دوره	 ,A ا���9�� وا��9ر�Y وا�
    )�a	م و�	ي ا���+e8وا� A,	�Pا� g�=@9�� ),	B�	� )Z��إن 5@��( ا��J�9T وا�

    A��, )����	T�� 	ً���;� دورا +���9�� A$1���1@e9وا�9_��1ر ا� )��P���,��A [��# ا��
���T9ات ا�
� 5_1رت و[�8( ا�T	��A, ) ا��J�9T �& ا�@\�+ة ا���9����( ا�A�9 آ	��V     ا��J�9T ، و6

 )��	T8( ا��]1� ���Tا��8;1م ا� d�aوأ 	;��1
@� Aو����5 ا���+,( إ� Y�9ر��	� A@�5

                                                 
(�)  )��	T�	� ت	�  .   ���+ة �+آN ا�_	�
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A5i	� 	;@� د��� :  
- Yا��9ر� . 

- Aا���� f�� . ا�

- J�9Tا�� )��� . 

 )����	e9� kl	��]ث وRPا��� kl	��]1ا� Xا إن ه��� 	;��*�� #���e� و +���iا [�����
          A�, ةN����	ة �	��8e	ءات ا���9�,	�T	����@� )	 1�e5ن �^ه��( �o�+�b9 ا�1�eادر ور,�� ا�
           ���T� J�,ود X5_�1ر A�, ��	�
�	ة ا����b5 4���� A�;, )�8�9bم ا��J��9T و5��T	:ت ا�
        4���5 k��]1� ���� إذا 	ً���$	� ����� : Aا������ f�������� ، وآ����p��, 4ن ���T	ل ا�, +����q9ا�

�1ث �q+ض ���( ا��J�9T و3�# �=	آ�� ,A ا��T	:ت ا��ً���،  )8�9b	 ��Mن ذ��4   ا�
  ���93���( أن �1��eن ��T	����( دور ,��A ا��R��b� J���9Tف ا����9ر�Y وا�����9 A��q�� : آ����
�+ ا:�9$	�A وt1_5ر ا��A�, J��9T آ	,�(    �q9�	� )��	Tا� g��f ا����A ، وأن 5+5�وا�

�+ه	uو )���( وا�2,	�Pد�( وا�	وا:296 )�  . ا��T	:ت ا:�9$	�
���1ث وا��را<��	ت ا�A��9 أ$+���A��, V ه���ا ا����T	ل أن ا�T	����	ت        و5�^آ��� ا�

   +�b��
�( ,��A اT5	ه;��	 �9�R��>�وا )������6 <����V ا�T	����	ت ا��+� )���e�+�/وا )����+qا�
3
- ر<	�( آ�# $	���( و��6 ���أ      )��b1ع ا��ف R9ا� J� J�9Tا�� )��b� ت	��	Tا�

  ــ:ا���# ,A ه�ا ا��T	ل أوً: 
�& ,���p�      A�=��	ء ا��را<��	ت ا��   ] ١[.+��b@وا�� &��
���	ر ا�e� )�,	��B�وا )�����

    )����� Nو�+اآ�� J���9Tت ا��	���ا/����	ل وا/q��L	ل ���y 5_��1ر ا/���+ �����;	 ,M�M��=ت آ�
    ���5	�3 A��, �5��	��
ا��J���9T وا�A��9 5;���ف �+ا�T;��	 و��+را��;5	 �����b( ا����1ا.& و�

�+ و$1دة ا���9�+ /��	�� و�;@�9 e891دة ا�$ )a	و� )��1�( وا�����  ). ١(ا�
iا A,و X	T5:ا� ذات ا ���� )��R>�وا )�و�( ا/��+ة اV;T5 ا��ول ا��+�

�+ه��	 ���& ا��^<
��	ت ا�A��, #����5 A��9 ه���ا     uو J���9Tت ا��	���و�����O���� V إ�=��	ء آ�
�+  .. ا��T	ل@9�
�g ا�1ا�A ا��_b9وا� �;Tل ا��� &� ��N�� ج	9�و�e& ا/�+ �	زال �

Xر	�y #ا��� A5M� O93 .  
 Aوه )�
�8( �\�;�	 ا���9���( أن ��T5#      إن ��O ا/�( ا��+��, A�, +\@ا� ���5

 )�,+�( �16( ��& ا���9�� وا��@\�1( ا:�9$	�	6( 5*R� )u	�a 	;5	;$15 &�B &�
�Y ودور راT�� ��l	���	ت وا�M9آ��� ���O أن     lآ;�ف ر J�9Tد�(  و���( ا��	وا:296

                                                 

)١(#�aM9ا� )�T� م	إ� +��f ا����A, A ٢٠٠٧ �+و,
1ر زآ+�	 �=�م ��f ��@1ان أو��1	ت ا�
A�+ا�1.& ا��.  
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 : 	�;9T�	�� A, )رآ	=��� O�
d��25   ا�T	��( ا�O�� k�5 : A9 �=	آ# ا��J�9T و5
  �5Re��=و� J���9Tل ���& ا��N���@ا�� ��إن ا/���( . أن 1��e5ن $	����( وأ���� : ���e	ن ������9

�;�	 ا�+$�1ع �~<�Rم و,;��� ,;��ً	      ��, ��	
�9�� ��Tه	 ا�
�( إذا أرادات أن 5�R>�ا
�	ة آ�;	���� ,T� A	:ت ا���	 و5_��a .  

���8 و3
�& ا:��89    ]15 &�
�  	ع,	�<Rم ا��ي $�# .�- ا���� ,+�*( أ�+ �
�@	ء ا��*	رات و5_1ر ا����9T	ت � )��  . �� و$��� و<


� ا��"��!�# $� $�
  : دور ا+*�	ذ ا�"	
)
�l=_( ر�ث أRy A, #P�95 Yا��9ر� )Z�  : إن ا��;	م ا/<	<�( ��*1 ه

Yا��9ر� . 

 f�� . ا����Aا�

J�9Tوا�� )��	Tا� )��� . 

إ��O ���+    و�T3 k�9b� �6 وآ8	ءة �
	ه�( �*1 ه��Z( ا���9ر�Y ��& �=�	ط    
    Yا����9ر� )��Z�و���& ���Rل ا��=��	رآ( ,��A ه���X ا/�=��_( d��*5 ����ى ,	�����( �*��1 ه

J�9Tوا�� )��	T- وا��	ا�_ )��� A, Xدور #�	e5 )�و��+�u  ... وإ<;	�� و,;�� /ه�
�& ا��]1	kl ا��RPث ��*�1           �� #��	e9ا� )��أن ا�T	��	ت ,A ا���	�� آ��� O��� ��895 أه�

    )���������J أن �;���( ا����9ر�Y     ه���Z( ا����9ر�Y و1����5 ����، و���e& ا��Tم ا�	أ��� )���y	ا��
  	��;l	_وإ� 	م �;��	ا:ه���9 f���5���9# ا����2ارة ���& 3 Vزا���	� 	ت ا�����29( �;��	���وا��8	�
�g وا�9@8���� وا��9	����(     ��_b9ت ا�:	��T� A��, ل	وا���� ���;Tوا� V��61ا� &��� +���ا�����ر ا/آ
���+�&، آ���	 أن ������	ت ا���1���9       Peا� ���@� Xر+������( وه���ا أ���+ ���� ���	 ������( ا���9����� 
     	���> +��iه��ا ا Ye�@�� �6ا���1�9 و +��	�� )�6 O�� 	;�*5 Yا��9ر� )Z�/�*	ء ه

 kl	]1�	� �;�	�9واه Yا��9ر� )Z�ه��ا ا�����f   ... ا/��+ى ��O ��ى N83 أ�*	ء ه
   &��e�� ����M� [��3���f ���	دي ا��� -��	Tه���ا ا� A��, )����: �@A�8 و$��1د �_��1ات ��25

ً	 ��T	زي و����ر ا�T;�1د ا����و��( ,�M�      Aن ��9�5 �\� ا� ��1�9�\	���)	�T( ه�ا ا/�+ 
��( ا���# و����5 ودر$�(   �. O�� +���9وأن ����9 ��ى ا� 	م �3 �6ره	ا��; Xأداء ه�

�5	��1Z
  . )١() ا:.Rع ��
          A�, 	��و��T أن ا�T	��	ت  �6 <�	رت P���3	 A�, ه��ا ا:�T5	X، �\;�+ ذ��4 $�

 ��9�5 A9ا� Yا��9ر� )Z��� أ�*	ء ه��9� JB15 A9ا� +�����1�T� O( ���	ط أو   ا���	�
                                                 

درا<�( �����( �@��وة     -����ا�1ه	ب أ<�	��- ��1��5 أداء �*�1 ه��Z( ا���9ر�Y ا��T	��A        –ا�@�T	ر  )١(

 Yا��9ر� )Z�  .  آ��( ا�9+��( –$	��( ا���4 <�1د  –ا�+�	ض  –5@��( أ�*	ء ه
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  . در$	ت 15زع �@
- �89	و5( ��& �;	م �*1 ه�Z( ا��9ر�Y <	��( ا��آ+
    Yا���9ر� )�Z��� أ�*�	ء ه��5 A, #�	e9وا� )�.. وا�@�1ذج ا�9	�P�� A# ا�=��1

�����3R أن ا��@���� ا����b	ص ������b( ا�T	�����( وا��J����9T $���	ء ,���A ا��+5����( ا�+ا�����(       
  ).  در$(٢٠٠(	�;9��$ A, )q	�1�T� &ع ا��ر$	ت ا��) در$(٣٠(و����9+

  
  
  
  
  

  :� �33 أ�6	ء ه�3� ا���ر�2) ١(.��ذج ر,�

�� ا��7 *��د	�  

�(:.....................ا:<��eا�....................:�
  :..................... ا��
)��+ة:...............ا�+5�( ا����b1ات ا�@>..............:A��	Tم ا�	ا�� .........:  

 ا+��ا��8   ��	��3ا�
�ر���  

ا��ر�� 
  ا��8�9 �

١K� � A, ة+�bج وا�+b9ا� );$
�2b9٢٠(ا�(%  

  

� أن �1eن 3	O�� Rًa ا��^ه# �& $	��( �
�( �+616( أو ��9�Nة ,T� A	ل ��	�

�2b9ا�  

١٠    

٢K� � Yل ا��9ر�	T�)٤٠(%  
  

� �Yا��9ر� A, )�    ٥  ا<�b9ام ا��9@

� ���������ي ا:�N�������9ام ��9_���������	ت ا����������+ر   �
�����������P# إ�����Rن (	ت ا���������9( ������وا�9@\

  ).ا��ر$	ت ��_Rب

١٠    

� ا:�N9ام ��1ا���� ا���	�B+ات وا�
�	�	ت    �
)��9eا��  

٥    

� �	�    ١٠  �5ر�Y ��+رات درا<	ت ��
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���

� �	�    ١٠  ا�L+اف ��O ر<	l# درا<	ت ��

�     ٤٠  �1�Tع�

٣K� � Aا���� f��  %)٤٠(�T	ل ا�

� �1ث��    ١٠  ا���� ا��	دي ��=	ر�J ا�

� �  )��������f   ا��=���	رآ( �8	���,���A آ+ا<���A ا�
 N��(  أوو�+اآN ا��9P��  ا���1�T	ت ا�

٥    

� �  A�������, )رآ	وا��=������� A�������@;ل ا��	ا:�������25
�2b9ل ا�	T� A, ا��^�5+ات وا�@�وات  

١٠    

� �   )�,	Pرة آ	�L�ا(instruite for scentifific 

information)  
٥    

� �   A�, 	��;� social science)���	:ت �=�	ر ا�

indexer science citation)  
  

    

�     ٤٠  �1�Tع�

٤K� �J�9Tوا�� )��	Tت ا�	٣٠(���(%      

� �      ��

�19ي ا��� O��� ن	�Tا�� A�, )رآ	ا��=
�( وا�T	��( أو�eا�  

١٥    

٥K�     ٥  ا��=	رآ( ,A ا���	B+ات ا��	�(�

� �)��	Tت ا�	��	�, A, )رآ	١٠  ا��=    

�     ٣٠  �1�Tع�

�       %)١٠(ا�1TاNl ا����9+�(�

� ا�1TاNl وL;	دات ا�O�� +���9 ا��
�19	ت �
�( ا���( ا��و��( وا��@d ا�����(ا�����6�  

١٠    

٦K� �A�9+وe�:ا J61١٠(ا��(%      
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���

� �   J������61ر آ������1ن ا��	��������^�������� ,������A ا:�9
   )�����ً	 ��bم ا������( ا���9��	85 A�9+وe�:ا

�2b9�� )�P��  وا�

٥    

� 5���f ا��J61 �	<�9+ار و�
�19ى 85	��#   �
�@� &���89
  ا��

٥٠    

�     ١٠  �1�Tع �

٧K� �������������2� وا/���������������	ل   �b9رة ا����������������
  %)٢٠(ا��(ا���

  

    

� �( �@����رة     �,	���Bت إ	در$��� d���L+ا�� d@�����
�2b9ا�  

١٠    

� �( ������	ل   �,	��Bت إ	در$�� d��L+ا�� d@����
    ���
3
��- رؤ���( ا�� )��� Aا/آ��	د��ا���ا�

A@ا���  

١٠    

�     ٢٠  �1�Tع�

٨K� ����      %)٣٠(�9	ol ا��9

� ��
�Y ا��lر #�6 &� ���    ١٠  ا��9

� �      )��Z�6���# ا���R�Nء وأ�*��	ء ه &��� �����ا��9
Yا��9ر�  

١٠    

� 6���# ا�_��Rب و����e& ا:����9	د  � &��� �����ا��9
5
���b9م اiن ���&   A��9ا� ��������� O���9	ol ا��9

)��	Tا� #�6  

١٠    

�     ٣٠  �1�Tع�

� ����      �1�Tع �9	ol ا��9

  
                   A����8ا� A�	����(              ا�+ا��5- ا����	�A          ا�+ا��5- ا���
�

  ا��N	دة 
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���

 )@Tا�� )�a15 (    )�  ( ا�
@d@�� )�1 ا��Rوة ا/<	<
             (    )      )��
,�1ق ا����+ر ,�d@�� %    A ز�	دة ,�A ا�+ا�5- �@

 )�lRا�  
 )@Tء ا��	ت أ�*	��615  

      1*�)١   (1*�)٢(      1*�)٣(       1��������������������������*�)٤        (
1*�)٥ (  

J�  :........    ........       .........      .........      ............ا�619
  .      ........      .........      .........      ............:.......ا:<�

)�  :........  ........    .........     .........      ............ا�+5�( ا����
 )��eا� ��  ا��9	د ��

 J�  :..........................ا�619
  :.......................... ا:<� 

  

�( و�	A�1_       )�aا�أ�	 ,T� A	ل  ا���# �
,@��T أن أ�*�	ء ا�;��Z	ت ا��9ر�
       +��Pe�����9 ا�� J��9Tا�� )���� A�, )رآ	=���	1�1ن ���, )��R>�وا )�,A ا��ول ا��+�

وا/����	ل  ا:���9$	���T� A��,A	:ت ا�����1ة وا�����#  (ا�_�1���( و�	�����a& ا/����	ل 
)�,	�Pوا� )�+e8ا� .    Xإن ه�ا ا����# ��� ��+دود A�	�T��ذ     ا	رآ( ا/<�9	�=� A�, A��	�Tا� 

 �;���15�( أ,+اد ا��J�9T و��5 A, .  &�� ��و��	 ���N �& أه��( ه�ا ا���# �	���ث ,
   ��R�>�ا )���� ����& ا�=�1ب ا��
��( ��	 �& ML�� أن ��� #aدل و15ا	�( 85	�# و5

  .��@1�L Oل ا�<Rم وو�3ة ا/�(
    )���b1ع ا���ل 	�T� A, 	وأ� A�9ا�        	�����5; Yا���9ر� )�Z��_��- ��& �*�1 ه

���  ���
ه��# 5@���2+ �=��	رآ( ا/<��9	ذ ,��p��, J���9T:  )����� Aن ه@	���4 <��^ال �_��+ح �8
ا����T� A��, J���9T	ل ���22b5 و3
��- ؟ أم ا��_���1ب �@��� ا��
��	ه�( ,����T� A	:ت      

إن ا��	R�� &�� )�P3ل 5@	و�;�	     . ا��=�	رآ( ,�;�	؟   $�	��A أ�+ى ��e@� و��B آM<�9	ذ  
1B1ع�;�ا ا��  ��	ا ا/�+ و: �1$� ه@�;� 	ً�B125راً وا �T5 ��   روس��� g��_b5 4

�=�	رك   ا�T	��9�A@	ول �T3 ا��=	رآ( أو ��1�9;	 ، و�ً�1�� &e	 �d*9 أن ا/<9	ذ 
,A ا���	م ا/ول �	�9�	ر �22b5 و�\;+ ذ�4 $��ً	 ,A ا��T	:ت ا�����( �P# ا�_�-  
         A�, J��9Tا�� A�, ة+�@9�
�+ه	 وآ��4 �=�	رك �	�9��	رX ��& ا�18�2ة ا��uوا�;@�<( و

�( و,	�y ة+�Pت آ:	T� 	ه+�uو )����( ود��1( و��5>	�  .,e+�( و<
      ����9T�� )��a O��� 1ن�e� أن Yا���9ر� )Z�و���1ً	 ,	��_�1ب �& �*1 ه
  Xر,��9 و5_�1ر A, )رآ	=��� O�
��رك ه���1 و3	$	�5 و�8;� وا��6 و�=�5Re و�
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          ��+�eا� 	ل ر<��1@	�6 	س ��& ����5 ا����� و�����، وآ��	ا�@� +���+ إ: ,�p,،):   Aن �� :
�& ر$# @yا            �_��
��5	X ا� ����ً	 ,;�J�89@� 1 ��� و������ ا�@�	س ، ور$�# ��5	X ا� ��	ً: ,

 �9eل ه�	أو 6 ��  ).��O إهRآ� ,A ا�

� ا��"��! �$ @? ا�<=� ا���8>� ��6	ن ا�"�دة و
�	��3 ا:���	د �#:  

�	ت ��& ا���+ن         @���
إن �8;1م ا�1Tدة ,A ا����9�� ا���	�A وا���ي �=�A�, g ا�9
AB	ا�� �	ت ، و�\;+ ذ�4 �;�9 اه�9	��	T�� )��+اً ���b( ا��J�9T آ1[�8( أ<	<�ً	 آ

 A,A5iا  :  
���1�T( ��& ا��@�1د ��& ا�����Rت وا�������	ت      (k��+�5 ا�1�Tدة �M�;�	    :أوً: 

     O1ر ا����ا����;�T�� )�T��5���A ا�9_����	ت ا�<��9+ا5 A��9وا� ��وا��b+$��	ت �@\��	م ا�����9
A$ر	b١)( وا� (    A�	ا��� ���     ��@A ه�ا أن $�1دة ا����9l	�2� 1ع��T� رة���� A�@�5

 o9@ات ا��N�9_��	ت ا�_	�- و<1ق ا���# وا��J�9T وآ	,(  ا���9��Aو��� )���5 O��
  .ا�T;	ت ا��ا���( وا�b	ر$�( ا��@�89( 

  )��5
�O إ�O إL+اك آ# ,+د وإدارة وو�3ة ��� 	;T1دة و�+ا�Tا� ),	�y وإن
�1ا $Nءاً �& �+�	�o ا�1Tدة �2�� Y�5ر� )Z�  :و.	�- و�*1 ه

6��	س وإدارة ا�1�Tدة O��� #���5 �85	دي ا�@\�+ة         ( A�, )�P���إن ا:T5	ه	ت ا�
 )�� اT5	ه�( و��+,l	2� A, )�P�9وا�� A�	ا�� ���5�b� Y+$	ت ا���9 A9ا� )��ا�*

     -�
�, &�T�+�bا� A�, )���9 6��	س $�1دة ا����b( إ��O $�1دة        . و�;	ر�( و<��1آ�� #��
)��b٢() ����5 ا�(.  

 	ً����	y :@\+ إ����	ت  �\;��+ ذ���4 ���	��
�+ ا:����9	د ,��A ا�T	����	ت و�^<�	���� O
 ��و�	�+�u �& و$1د ا�R9,�	ت ���&   . ,A ا��ول ا��+��( وا��ول ا�����9(  ا��	�Aا���9

�+ $�1دة      �	��� &��B آ��	و�3# �=� J�9Tا�� )��� J*5 	;���$ &eو� )��ا�@\� ا��9
�� وا��9�T� N	��	ت ا��ول ا�����9( 
  .ا/داء ,A ا���9�� �3R� J\( ا�

�d و6B19ا� &� ��N�� ذج	را<( ��] ا�@��� )P3	�  .� <�V ا�

                                                 

)١(  1������e	ن   – ا����	�AA ا�����9�� ,�� وا�دارةا��9���A��, N ا�1��Tدة   –5=��	ر�N د���9���( ا��e� ار���aإ– 

  م  ٢٠٠٦ –ا����e( ا��+��( ا�
�1د�( 

)٢( O�1��bا�–   ���& $��1دة ا�����9��
����	ن �����ا� 1��25ر ����9+ح �9��A��	��Tا�  O@�_��
���^�5+  –ا��8
 ��  م   ٢٠٠٤ا�@�1�( ,A ا���9
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  )١( ا�3	�	.$ا�<��ذج : أوً: 
      )���+T9ا� Xه��� A��, +��\@ن ا�	ض إ����+��q� ء	ن $��	���	�إن ا����9+ض �T9+���( ا�

��(     ا�A9ا�8+��ة �4�9 ا��و�( �	Pا� )��م و��6 5�_��V   ١٩٤٥-�+$V ��� ا���+ب ا��	��
   	;�	��aوأ 	ده	و���5ه1ر ا��296 )�5���(   Aا�����	ر ,��  �@�	5;��	 ا/<	<��	��آ	,��( ا�1Tا���- ا�

�9�� 516;��	 وآ��	ن ذ���4 �8*��#  ��
ا��;���( و�e@;��	 ا<��_9	�V أن ��5@;] ���& آ�51;��	 و5
  -: �	A5iاه�9	�;	 

 )�	@� )�����eً	 و�e9	�Rً وأو�V ا�����( ا���9� 	ً���وV�B ا��	�	ن �\	�ً	 ��5
  .آ	��( 

       A�	@�2ط ا�	ا�@=� O��� ���ور�_�V   اه� V�9	�T	��- ا:�296	دي ورآ�Nت ,
 A���@� و��& ا�@\	م ا���9�.  

���( ورآ��Nوا ����O ��3- ا���1.& و1��6ة ا:����9	ء    �	�	��	u( ا�������( ا���a دوا	أ���
  .و3- ا���# وا��9	ج �+,�( و.@;� 

 �T� �� )��	�	�و�@� 5@	ول �1B1ع ���( ا��J�9T و��ى اه�9	م ا�T	��	ت ا�
�( ,A ا�T	���	ت  م �\	�ً	 ���1�9 ا��+ا�o ا�9+��1( ٢٠٠٠أ�;	 أ�aرت ,A �	م P��وا�

      )��8
;	 �1ا<�_( ��	 ���+ف �	��^<
�( ا�1.@� ��و.��V �& ا�T	��	ت ا�1.@�( أن �5

و�6 أو�O ه��ا ا�@\�	م �������F (NIAD.UEK.    )ر$	ت ا/آ	د���( و��1�5 ا�T	��	ت 

       )�����+ ا��^<
��( ا�1.@�	���� -���
ا��J���9T �@	����9 ، إذ إن �������( ���B	ن ا�1��Tدة 3
FNIAD.UEE 9�
� )�;� +���J�*5 f أه��ا,;	 ,�A ا���T	:ت        9�5�� )���	$ #�e� )��

 )�5iا:  
١ / ��  ا���9
٢ / Aا���� f��  ا�
٣/ J�9Tا�� )���  

      f���	Pا�8+���� ا� +���ا���1���9 (و����9 ا�������9 ���& .+���� ���	 ����+ف ���	���1�9 �
A$ر	b1اع ) ا��ث أRy Oا���1�9 إ� oا�+� k@25و:-  

��5�� (ا���1�9 3
- ا��1B1ع  -١–  A��� f�����(   –ة ا�T	���(  إدار –�

                                                 

)١(  ��
���( �~����9	د و���B	ن ا�1��Tدة ��^<�	�	��& ،ا�T9+���( ا���
3 ���lر ، را	��T�	ت ا�����9�� ا����	�O ا�

�+�&  –وا��روس ا��
89	دة �@;	 �
�	ن  /١٣-١١ا��^�5+ ا�9+�1ى ا�b	�Y $1دة ا���9�� ا��	�O،ا���
  م٢٠٠٥/
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��


J�9Tت     ). ١)(ا��	( ا��+ا$��( وا���1��9 ��& و$;���9*��@(   (ا�@\�+ ا���8�9b  و�95 ���
)�  . ا���	ر�	ت ا��و�

  .��1�5 ا/�=_( ا��1�+9(-٢
٣-  )�P��  .��1�5 ا/�=_( ا�

   )������و�������5م آ�����# $	�������( و.@������( �5+������+اً <�����@�1ً	 إ������O ا��^<
�����( ا�1.@
FNIAD.UEE ��1�9د وا�	�9�R�)٢. (  

�( آ�	 �	�	�  :أن ه@	ك ه�Z( ا��9	د ا�T	��	ت ا�
Japanese Universities Accreditation Agency (JUAA) 

A9ات     وا�+��q9ا�� J�� ��,19ا� )��	�	�5�@V �\	�ً	 :��9	د و��1�5 ا�T	��	ت ا�
  J���9Tا�� )���@� A��, +����q9ت ا�	���وو,��� ����	��+ ه���ا .  ا��	���	�Aا���	��a+ة ،و�;���9 ����

�( ا�@\	م �95 ����( ا�	�	�
	ء�( ��T	��	ت ا��� .    )��آ�	 أن <�	<( 15ز��J ا���1ارد ا��	�
 )��	Tأداء ا� &�
�9� V_�  .ار5

���(   وا:����9	دوه���ا ��@��O أن ���	 5*���@�9 أ<��	��- ا���1���9    �	�	�,��A ا���@\� ا�
�	<��	ت ا��
��	ء�( وار5���	ط   آ	����9	د> �����ا�O���� ��1���9 و1��Bح ا/ه���اف وآ����5 4_

�&         15ز�J ا���1ارد ا��	���( �1�Tدة   �� )�
�@� آ�# ذ��4 أدى إ��O ���� ا��@	,�
�ا/داء و5
J�9Tا�� )��� 	;@��� ا�1Tدة وا��9�A, N آ# ا/�=_( و�& ���9� 	;�  .ا�T	��	ت و<�

  -: ا�P	�Aا�@�1ذج 
  )���b� م	ا:ه�9 f�3 &� )��( وا/رد��	_�+�و��P# ��	ر�( ��& ا�T	��	ت ا�

J�9Tا��.  
�( ,pن وآ	�	_�+��( ��T	��	ت ا�
  : �B )�FQ.A.AE	ن ا�1Tدة و�	�@

Quality Assurance Agency— &���*95 +��	���� J��B1� 1���5م A��9ا� Aه��
)�
�lور ر	�� +=� +�  :ا�1Tدة ,A ا���9�� ا��	�A وV@�*5 �6 4�5 ا���	�

١-  )�T�  .ا/ه�اف وا�+ؤ�( وا�<9+ا5
٢-  ����g وا��9_b9ا�.  
 .ا�دارة وا�@\�  -٣

٤-  oا�+�  .ا�_��( وا�

                                                 

)١(  O�	ا�� ���( �~��9	د و�B	ن ا�1Tدة ��^<
	ت ا���9�	�	��& ،ا�T9+�( ا�
3 �lر ، را	T�ا�
�+�&  ا��^�5+ ا�9+�1ى ا�b	�Y $1دة ا�9 –وا��روس ا��
89	دة �@;	 �٢٦٥-��٢٦٤�� ا��	�O،ا�  

)٢( ��	
  ٢٦٥-٢٦٤�Y8 ا��+$J ا�
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���

  .�ر�Y ه�Z( ا�9 -٥
٦-  )��1ث ا�����  .ا�
  .ا���b	ت ا��
	��ة  -٧
9�( و�2	در ا�����1	ت  -٨eا��.  
٩-  )�9�  .ا�ُ�َ@O ا�9

١٠-  J�9Tوا�� )Z��  .ا�89	�J� # ا�
      	�;�, V���. )����( وا/رد��	_�+�و�6 أ$+�V درا<( ��	ر�( ��& ا�T	���	ت ا�

 	ً��	> 	;���( A�_�5   وأ[;+ت ا��را<�( أن ا����  . �Y8 ا���	ور ا��=	ر إ��	_�+��+ ا��	
 )��+ ا��@	a+ ا�9	�,19� )�  :أه��( أآ�+ �& ا���	��+ ا/رد�

١- ����g وا��9_b9ا�.  
٢-  ��  .ا�دارة وا���9
  .ا���b	ت ا��
	��ة  -٣
٤-  )Z��  .ا�89	�J� # ا�

آ� أن ا�T	��	ت ,A ا��ول ا��O_�5 )���9 أه��( أآ�+ ��	�# ا�89	�# ^وه�ا �
 V�إذا 16ر )Z�� �	�T	��	ت ا��+��( �J ا�


� ا��"��! �# $�  :.�	ذج ��ور ��C ا�"	
�	ت  ا����3� 

�� ا� 	ه�ة  : ا�<��ذج ا+ول 	�)١( .  

AB	ا��+ن ا�� #lأوا A, )��	Tا� Xه� VZ=�أ.  
5@����( ا�� ���@� J���9T�;5M��=	 A��, أوا��l# ا����+ن         A��, ���;� دور )����	Tا� X���;�

  : ا��	AB و1�5م �;�ا ا��ور �& �Rل ه�X ا��^<
	ت
   )����	��L+ة �دارة ا�T	������P� )# 6_��	ع �����( ا��J���9T و5@�� J���
��	ت 95>^�
)�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z��  ا�

  )Z���Y ا�T	��( �=^ون ���( ا��J�9T و5@��( ا�lر -l	� �># �+أ�	ز ,	وه1 $;.  
 )�P���	ت وا��+اآN ا��eل ا�R� &� .  

 )Z��  :دور �Y�T ���( ا��J�9T و5@��( ا�
	�
  -:<( ا��	�( ��	 ��A �;�( ه�ا ا��Y�T درا<( وا96+اح ا�

 )Z���� دور ا�T	��A, ) ���( ا��J�9T و5@��( ا���5.  

                                                 

�� ا�1ه	ب ) ١(� ����+ و��>–  g�_b9م ��^�5+ ا���� f��AT�
	ت ا���9��  ا:<9+ا5>^��
A�	ا�1.&  ا�� A,A�+م٢٠٠٧ ا��  
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���

���Z( ودور  ��=��Reت ا�@=��	ط ا����9	A$ ودور ا�����b	ت و�1اJ��6 ا�����# ,��A ا�
 	;�3 A, A����f ا����A وا�9_�  .ا�

  .إ�=	ء وإدارة ا��31ات ذات ا�_	�J ا�b	ص 
�8	ء5;� ا��9	$��( ,��A   إ���اد و5@8��� ��+ا�o ا���9ر�- /,�+اد ا��J��9T ور,�J آ       

�J ا��T	:ت �$.  
5
��9;�ف      A��9( ا����	ات ا��+��B	�5@\���� ا����^�5+ات وا�@���وات ا�������( وا��

 )Z��  .���( ا��J�9T و5@��( ا�
 A��	� )��	Tا� 	1�5م �; A9و�& ��] ا/دوار ا�:  

8�( و�����9 ه����ا ا��=���+وع  -١��# ا�_���Rب أy@���	ء ا��_����( ا����2q���=5 وع+���=�
_���	ع ا/�����	ل وا��
����P9+�& و6_	����	ت ا�����9	ج و,����ً	   �	�����9	ون ����J ا�=���+آ	ت و6 

  .��22b9	ت ا��_��1( و��9 ذ�4 �\�+ أ$+ L;+ي ر�Nي ��_	�- 
��1ث      -٢��	ر ،3�f ��9 ا���9	ون ��J ��;�� ا�eا� ���1 ا/��( و��5� Jر�	=�

     )�_��وا��را<	ت ا�9+��1( و�J ا�;�Z( ا��	�( ���1 ا/���( وا���1ا.@�& �	��@�	.� ا��
 	;�.  

٣- 16 J�9T( و���( ا����	ا�= )��@9�� )��	Tا,# ا�:-  
3�f 5+<# ا�T	��	ت 16ا,# �15�( T� #�=5	:ت 3��1( ه	��( �@;�	 16ا,�#    

�( وا�_- ��_+ي.��+ ، وا�رL	د  ا�T=9وا�Aرا�Nا�  )��+ة و5@�q2ت ا�	�	وا�2@
�+ه	  ا:93�	$	تذوي u( و��	ا�= )�  .ا�b	a( وا��19�( ا�+�8

���+ة ����O ا�_��Rب ,��A ا���22b9	ت ا����8�9b(  و1���5د ه���X ا��1ا,��# ��18ا���l آ
5���+ص ا�T	����	ت ����O �=��	رآ( ا/<��	�5ة وأ�*��	ء   f�وز���	دة ا�8	���lة ا�3،)���1�+9

 )��J ا�22b9	ت ا��=	رآ( ,A 16ا,# ا��19�$ A, Yا��9ر� )Z�  .ه
  : ا��P	A,ا��1<�  -٤

�	ت و�;�� @��
�Y ا��1<� ا��P	T� A,	��( ا��	ه+ة ,k29@� A ا�9>M5 ف و��أ
إ�O إ��اد .	�- و�+�k�P� o وu+س روح ا��@	6=( وا��1ار 13ل ا��*	�	 ا��;�( 

<�1ق    -أ��Rق   -ا�296	د  –<�	<�(   –د��&  (,A ا��J�9T و�A_q آ# أ��1اع ا���+,�(   
  ...),@1ن –��	رض  –��# 

�( ,�A    ا��P	A,و�=	رك ,A ا��1<� �>	�أbL	ص �=1�qن �@	a- ر<��( و<
5=+���( (ا��و�( –  )���8@5– 3)��N ( ت	��	T�5ة ا�	وآ��4 أ<.  

  :ا���اق  –ا�"	
�� ا����F>�9� :  ا�>	.$ا�<��ذج 
,��A ه���ا ا�@���1ذج 3	و���V ا��	��P3( ا�@\��+ إ���$ O	����J���9T� A��, ) ���+ت ����    
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[+وف 6	<�( أدت إ��N5 Oا��� 3	T� ��9$;�1د ا����	ر وا��@�	ء وا�9@���( وذ��M5 4آ���اً          
  J��9Tت �\+وف ا��	��	Tة ا�	ا�+� )�,�A �=�	آ�� و��	و��( إ��T	د      وا:���q	س /ه�

  .ا���1ل 
       A���, م	���
5*���� <�����( أ6 A���99@���2+�( وا�
و�@�����M آ�����( ا�;@�<���( ,���A ا��

   )�8�9bت ا�;@�<�( ا��	22b5 :  )�����–   )��l	����(   –آl	�+;آ–   )�Z��	ت   –��>	� –ا�
2� ا�;@�<�(  b5 أن �T@, ، ا�_+ق وا��1ارد  ��� )��Z����& ا��22b9	ت ا�����Tة     �ا�

A9ا� ا� Vد��  Jر�	�=� &�B #��� أن �2b9ه�ا ا� &� A
�l+اق وإن ا�;�ف ا�+�
      )�+��2@9
�Y ا�T	����( ا���lر ��	��
إ��	دة ا�����	ر �=�e# �����1س و�^آ�� آ��# ��& �
و����	ون ������ آ����( ا�;@�<��( أن $����J ا���22b9	ت ا�����آ1رة ���b5م ا��J���9T وأن    


;	 $	ء ���b( ا��J�9T وأن �T	ح ا�T	��A�, ) أداء ه�  �>M5و 	ر و$1ده+��ا ا���ور  �
 O�� ��9��A5iا :  
* )�9��2��1ً	      ) ا�_��((ا:ه�9	م �	�ُ�َ@O ا�9� 	ً@��aر 	ً��وإ���اده� إ���اداً ���

 J�9Tم ا���b� ا��ي N���� ا��_	ء ا���9� 	�� A6Rاد 5+�1ي وأ���p�.  
*       &��� gا��9+ا� O��� �����( ��T	���( وا�M9آ��ا:ه�9	م �	�1[�8( ا�9+��1( وا���9

�( ���b( أ,+اد ا��k�9b� J�9T ا�22b9	ت <1l	=�أو إ )��  .اء آ	�V ه@�<�( أو .
����1ث و$15�;;���	 �;����ا ا����q+ض و�=����# ذ����4 �����1ث ا/<���	�5ة *��85����# ا�

و����1ث ا�_����( وأ.+و��3	5;� ر���u أن ه���ا ا/���+ �1ا$��� ��1���2	ت ���& أه�;��	 ���6(  
 4��� )22bا�� )�  .ا��1ارد ا��	�

  -:,A, #P�99 أ�	 ا��^<
	ت ا��R� &� �8@� A9;	 ه�ا ا���# 
* -9eريا��	ا�;@�<(  ا:<9= )��e� J�  ا��ي �9
�1ث *���+آN ا�Z��وا��ي �*� <�9( أ6
�	م ��22b9( 5;��ف إ��O د���        (ا�

      )���	Tا� O��
��T� J	:ت ا����# ا��A�Z و5�$ A, ر ا��+اق	دة إ��	وإ� )��_( ا�9@�
19<���J دا��l+ة ����# ه���ا ا��+آ��O��93 N 5=���# ا�@=��	.	ت ا:��296	د�( وا:�9$	�    � )���

�( ,A ا��Rد �  . وا�2
  Nا��+آ 	;�, #��� A9ت ا�	ا��=+و� &�B &و�:-  
�Z( �& ا�1�9ث  ] ١[�  ��	ء ا�
  ا<b9+اج u	ز ا���P	ن وا�;��رو$�& �& ا���	X وا<�b9ا�� ,A ا�161د  ] ٢[
]٣[  X	��( ا����5  
�( �& ا��9آ#  ] ٤[l	ت ا��	�اNb( ا��	�3  

م إ: إ���� ���6م أ���3 �=��+  ٢٠٠٤ور���u ��26+ ����+ ا��+آ��N إذ Y��>M5 ���	م   
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�	�

 f�����	�9\��	ر  ا����	�A��,A وزارة ا�����9��  ا�������A=��+و�ً	 ������ً	 �9@���1ً	 إ���O ه���Z( ا�
5@8��ه	 .  

�( ���9e- ا:<9=	ري ا�;@�<�p, A��� ��6م    
�=�+و�ً	 ا<��e9# �@;�	     ٥٤و�	�@
٢٥  )�
وهO �=	ر�k��9b�� J ا��1زارات وا��22b9	ت و����(     % �١٠٠=+و�ً	 �@

�( ا��=	ر�J �@�8ة 
@٦٠-�٤٠. %  

��9ة �e# أe�L	ل  � 	;y1�� Nو�+اآ )��	Tم ا�	
�Y ا�T	��( أن أ6lو�^آ� ر

�T;1د �
;� ,A إ�	دة  أيا��9	ون �J ا��^<
	ت ا�+<��( وا��_	ع ا�b	ص ,A د�� 
�( ,A ذ�4 أ�+ �k��e $��اً و�+ه��    �ا���	ر ���ً	 �Mن ا:��9	د ��O ا�=+آ	ت ا/$@

 	;5	�  .���و�( و��Nا�
�$ ا����<� ا��<�رة : ج ا�>	�I ا�<��ذ �3
J*Kا ��
  :ا�"	

�( ا�A9 �@	ط �;	 ا���	م ��;�( ا���1ة ����& �R>�ا )��	Tا� )� ا�<A�R/ه�
      ��5:	T� )�,	آ A�, ي+�=�و�3# ر<	�( ا�
�	ء ،وإ��	�ً	 �@	 �Mن أول ���1	ت ا����9م ا�

���ً	 و��6 [�# ا��
���1ن ���+ون       �.���1( ه�� رواد ا����9م    ه1 ا�<Rم ,;�ً	 و���Rً و5_
 �;
و��3( �1اء ا��*	رة وا���� و�1: ���ه� �& ا�<Rم ,;�ً	 و��Rً ��	 و$�وا أ�8

 	ً�  .,A �^�+ة ا/�� ����ً	 و�5@
       A��, 	ر دوره�	�;]� )��R��>�ت ا	���	Tا� [��و����4 �
��9+ض ��1ذ$��ً	 ��

J�9Tا�� )��@5:  
�( ,�A ا����@�( ا��@�1رة ��& أه�     �R>�ا )��	Tا� +�9�5   )��R�>�ت ا	���	Tا� �

    O���� 1��6ي +�yM��5 )����	Tا� X���;5;� و�	���
3���f آ��P+ة ����د .�R;��	 وا���R9ف $@ &���
  k���9b� A��, )��R��>�ا�����1ة ا O���� +�����( ا������1( ، و�;��	 ,*��# آ�R��>�3( ا	��
ا�

  .أ��	ء ا��	�� 

� ا��"��! �# $� ��

<LM ا�"	:-  

  :ا:ه��	م �	�R<	ء ا�Qا�$ ، وذ�O��P �� 7 : أوً: 
]١ [  ��  ا��Rص وإرادة و$� ا� �5	�A, O .�- ا���� وا���1ة إ�
]٢[  )�  �*	�8( ا�A, �;T .�- ا���� و��م ا:آ89	ء �	���+رات ا��را<
5@\���� ا����ورات ,��A ا��;��	رات ا������1( وا�دار���( وا���	د���( وا����Rم   ] ٣[

 )P���  .�1ة �@;	 ,A �=+ ا�� �R<89	دةا�9+�1ي �J ا���	م �	��9@�	ت ا�
�f وا��_	��(  ] ٤[�  .ا:<89	دة �& ا�V61 وا�8+ص وا�9+آ�O�� N ا�

  : U	.3ً	 ا��ور ا����ي  
  .ا��=	رآ( ,A ا��1ا,# ا����1( إ�O ا���ن وا��+ى وا/ر�	ف  ] ١[
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�	�

  .ا��
	ه�( ,A إ6	�( ا��^�5+ات ا�����( ا����1(  ]٢[
�ارس ا���	����B+ات ا��	�����( ,����A ا��
����	$� وا��+اآ����N ا��������1( وا������  ]٣[

 )��R���>�ق اR����/( وا����	ا�� ����lد	��;���	 �����O أ1���aل ا������& و�, Nه���� و�+آ���	وا���
�Z( و.+ح ا���1ل �;	 �  .وا��=	آ# ا��	A, )�l 4�5 ا�

]٤[        )����( وا��=�Reت ا:�9$	�T;@ا�� 	�	ا��*� A�, 1ث��إ��اد درا<	ت و�
#P�:  

  .ا��*	�	 ا����1( وا��1�+9( 
A, ن	ا��و� &� )��
�(  إ��	ذ ا/�6�	ت ا��@y1وا� )�  .ا����9T	ت ا�@2+ا�

+�8e9ت ا�	�	1ا$;( $��.  
 A�R>�ا ��	ا�� A, ي+�  .�1ا$;( ا��� ا�2@9

  ..+ق �1ا$;( ا�;�T( ا��;1د�( وا�@2+ا��( ��O د�	ر ا�<Rم 
�+ ذ�4 uو ، A�R>�ا���# ا A, )P���$1�1�	 وا��9@�	ت ا�@e9دة �& ا�	ا:<89

  �& ا/�=_( 
��1ث  ,�A         ا��
	ه�( ا�8	� ]٥[���( ,�A ا����# ا��A��R و�=�+ ا����	:ت وا�

�( ��k�9b ا��q	ت �R>�ت ا:	Tا��.  
]٦[  o�  ا���# ا���1ي وا:�9$	�A, A �1<� ا�
]٧[   A��, )ه�	��
ا�����# ,����T� A	ل ا�e9	,��# ا:���9$	�J���T� A ا�9�+���	ت وا��

 )�y	u�ل ا	ا/��.  
��	ت   ]٨[�	Tح ا�Raد�1ة وإ A, #�	,م ��ور �;� و	�,�A أرض ا�����e(   ا��

�+ه	 �	��9	ون ��& ا�_��( وا/<	�5ة وا���ي �����9   u=_( و�ا/ X1د�( و�95 آ# ه��
ا�
 �;@�  .��6R� ��� O	ت ا��9	ون وا��	ء �

      +���2��� : g����, #����P�9�� ذآ���+ت )��	���
و$�����+ �	�����آ+ أن  . وا�@����	ذج ا�
�( ,;�\�� A	  ��6�A�, V_�= اiو��( ا/���+ة     �R>�وا )�,�A إ�=�	ء    ا�T	��	ت ا��+�

 J�9Tا�� )��� Nو�+اآ J�9Tت ا��	�  .آ�
 V�1eا� A8,�=�م     أ	�9+ ���
م ,�A  �١٩٧٧+آN ���( ا��J�9T وا����9�� ا��

���( و�����( ا��J���9T ���	م   ���ه��ـ  ١٤٢١$	����( ,���2#، وأ�=��VZ آ����( ا��را<��	ت ا�9_
            )���b� ت	���& ,�A إ�=�	ء ��	ه�� وآ����و,A ا�
�1دان آ�	ن ,*�# ا����	درة �T	���( ا�@

9Tت ا��	��	Tا� )��� 	;9�5 �y ، J� )أم  )��R>�ن ا	در�–   ��+�e(   –ا��+�ن ا����	و$
  ).ا��NT+ة

 �
  .�	ذج ��ور ا�"	
�	ت �$ ا��"��! �$ ��C ا��ول ا��� �
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�� : ا�<��ذج ا+ول 	�Swan Sea  �3.	V��Rا�:-  
      J��9Tا�� )���� A�, )���	Tرك ا�	و5=� Nو�� )�.	�� A, )��	Tا� Xو15$� ه�

  -:دة �@;	 �12ر ���9
��9	و�;	 ��J ���] ا�=�+آ	ت ا��	���(      ا:296	ديا��=	رآ( ,A ا��T	ل  ]١[

�+ة و�1��eن    b�	��� )����	Tه� ا�	��
9, RًP��� )را���Nا�_��- أو ا� A��, ت �����9دة:	��T� A��,
89��ة 
  .ا�O�� #�1�9 ا�=+آ( ا��

]٢[    J�6���	م ا/<��	� A��, بR��_د ا�	����=��	رآ( أ�*��	ء ه���Z( ا����9ر�J��� Y إ5
�( وا/<	,	�Pا� )�;��J ا�9+,�  

ا��=	رآ( ,�A ا/���	ل ا�_�1��( وذ��J��T� 4 ا���	ل وا�9�+��	ت ود���          ]٣[
    وا/�9	ما�Z8	ت ا�*��P� )8# ا/را�# 

]٤[          O$+�& ا����& 3*�+وا إ��	آ# ا��;�	را<�( �=��� ��2b9� ��
ه@	�6 4
 )������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	_�+�  

A 15ا$;;� ,�  Aا�@� &�9	8�9b� �.( و��+,( دوا,�;� ��;T+ة و��	و�( 3# ا��=	آ# 
	��	_�+�.  

 	;�, +\@�� )�  .وJ,�5 ا�T	��X�;� ) ا��را<( إ�O وزارة ا�b	ر$
��5م ا�T	��( ا��
	��ة و5
�ي ا�@N;$�� d2ة ا/�@�( وا�=+.( وذ�4  ]٥[

  .��	 T5+�� �& درا<	ت و��1ث �& ا��+وب و�=	آ�;	 و�& ا�T+��( ودوا,�;	 
]٦[        �Pe� ط د��1ي	�=� ���R� &�� م���� +�q�a �T
� )��	T�	�   ���k ,��9	م ,

         k���9b� &��� )����
���� ا��T	���	ت ا��, A���9�5ات وا����^�5+ات ا������1( و+��B	�ا��
 )��	_�+��	ت وا���& $	ءوا �q+ض ا��را<( ,A ا�T	��	ت ا�
@Tا�.  

      )���3 #�P�� 1�;, &����
��� )��و�5	م ا����� �& ا/�=_( وا��@	<�	ت ا:�9$	�
        �;T� ن 1�95ج	���& ه@�	ك ،و,�A ���] ا/3���
�& ا���� #a11دات ا����# ا����1ي   ا�

        ���Nل ا����� O��� )���
�	�9@	ق ��] ا/,+اد ����& ا�<��� A�R	 �JT�= ا��Z8	ت ا��
  �& ا�T;� وا���# 

  )ا*��ا�3	( ا�<��ذج ا�>	.$
��( ,�A أ<�9+ا��	 ، وذ��4 /��� ��5 ا,�99	ح         ��5@	ول ه�ا ا�@�1ذج ا�T	���	ت ا��6

����ة ���& ا  �����( ,��A ا��@��	.� ا������+ ���& ا�T	����	ت ا��6Pآ  );����L )���+T5 A��, +��*��
�@	ت ��& ا���+ن       ��
�	�T9+�( ا�
1دا��( ا�A9 أ;9y�3	 1yرة ا���9�� ا���	�A�, A ��ا��( ا�9
        )���b� O��
5 )����ا��	ً��� ، AB	 �Mنّ آ# ا�T	���	ت ا/<�9+ا��( و.@��( آ	��V أم إ�6
���9T	5;��	 وذ���4 و,���ً	 /ه���ا,;	 ا/<	<���( ا�A��9 ���3ده	 �Y���T ا�����9�� ا����	�A ���	م       
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�	�

�� ا�1Tدة ,A ا���9�� ا��	�A �& .+�� م ١٩٩٢��5 ��  :، و,A �5+�+ $	ء ,
     A�, دي	���@;� ��& ���- دور 6e�9� )��& �& ذوي ا�8e	ءة ا��	����5�� ا/<9+ا�

�( وا:296	د�( وا:�9$	��( �ُ��( وا��@	.� �& �13;�,	�Pوا� )�+e8ا� )� .ا�9@�

 ��  :ا��Kاع و�V��� ا����
����� ا���+,���( وا��=���	ءات �_5   	�����+ و���a	�d ا�������9T	ت دا����# أ<���9+ا�b�

 .و�	ر$;	 

      )�����J ا�9@1ع وذ�Y�e�5 O93 4 ا�1eر<�	ت ا������9( ا:�R9,�	ت ا��6T=5
�( ا��1$1دة ,A ا����9T	ت,	�Pوا� )� .ا:�9$	�

��( و$�1د ���N( ��& ا�T	���	ت        ���( ,A�@�� R آ1�;�	 إ�6��أّ�	 ا�T	��	ت ا��6
  A�, ت	��	Tإذ إن ��] ا� ،)�+*���9��( �����9T	ت      ا�Tت ا��	���b���5ُ"م ا� +�*�ا�

    )�+�*��A, )8 ا���9�� ا��	�A ، آ�	 إن ����] ا�T	���	ت ا��B )رآ	ذات �= )���إ�6
 ������ ���& �=��Reت ,��A  . ,��+وع ,��A 4���5 ا/��6	��	�5 	��� ���uر )�����أّ���	 ا�T	����	ت ا��6

9���( و�1���a( $���ب ا���8e	ءات ���& ا/<��	�5ة ، إّ: أ     ��;��	 ا����1�9# وk���B ا��@��O ا�9
�( �& ��Rل  ���+اً ,A ���( 4�5 ا����9T	ت ، ,�� <	��ت ,A ا�9@��( ا��6Pآ Vه�	>

 A5iا:-  
        A�, )�����1د �����( ا�9@�� J��9Tا�� )�Z�ا��
	ه�( ,A ا:296	د وا�9@���( ، و5;

 )����( وا�2@	�	ت ا���� .ا/6	��� �	�*9	�J� & ا��و�( وا���1e( ا��

 .�9	�A وا�+�	AB ا��
	ه�( ,A ا�T	�- ا��P	A, وا:$

          A�, ن	e�
�� )�����+ ,�+ص ��5,1�9� Aا��N��ا +��u ���;	 دور �	رز ,�A ا����9
��ة وا��;�=( �� .ا��@	.� ا�

��1ث و�	�a( 4��5 ا�1�e5 A�9ن       ��( و�	���( ��1Tدة ,�A ا����+ �+اآN إ�6,15
6( ��	L+ة �J 3	$	ت وا296	د�	ت 4�5 ا����9T	ت R� 	;�. 

5@����( ا��;��	رات ,��A 4���5 ا/��6	�       )����� ���& ���Rل ا�=��+اآ( وا����9ر�- وا�9@�
�1ث ��( ا��2�+ة وا��@d وا�� .ا��22b9( وا��ورات ا��9ر�

 	;����5 O�� Vة و���	��5�@�y V	,( ا���9�� ��ى ا�. 

     4���+�5 Oإ��� ��و�1��2رة �	���( ، ,���� أدى و$��1د 4���5 ا�T	����	ت ,��A ا/��6	�
���	ة ، آ�	 وّ,+ت ��_��( ,+ص ا��را<( ,A �@	.�;� وا��  .	ء �J أ<+ه�ا�

 I�	<ا����8ة : ( ا�<��ذج ا� �X  )ا���
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�YYY� أ��YYY3د��	�)١(
University of Aberdeen  ا�>�XYYY*ا) �YYY>��


  ) ��3د�� أ
      A���������V �@��� إ�=��	;l	 ����O 5_���1+ ا��O���� J���9T ا��
��19ى ا��

 Aوا��و� A@.1وا�.  
 �����f ا����A -ا���9��( V@�*5 ر<	�;9	 5�، وذ��4  ) ����( ا��J��9T    -ا�

�& �Rل ��ة ��	دئ <�V ا�T	���b5: )	ذه�	 �1$;�ً	 /�=�_9;	 ا���8�9b( وآ�	ن ��&        
  -��	Tه�ا ا� A, تNورآ )Z���& ا�
��B& 4�5 ا���	دئ اه�9	�;	 ���b( ا��J�9T و5

 A5iا O��:-  
�� ا��P	,	ت و�@O�� d98 ا����9T	ت �� A.د���+ا J�9T� د	Tإ� A, م	ا�<;. 

�J ا��
�9+ �*�	ن T=9ذ�( و���9( و��@( ا���� وا�	$ )Z��. 

      )�����& �+آ��N ا�T	�����( آ�+آ��N و.@���A وإ�6����A ودو�����P�� A	,��( وا��9@��
�5
 .وا���1م

�	ت T�  :ا/ه�اف وا:<9+ا5
 )_� )��	T��)�T�5�19ي ��O �=+ة أه�اف �5ور آ�;	 13ل ا���9��  إ<9+ا5

        J�>	9ء ا�;��ف ا�	، و$� 	و��1�5;� 	وإدارا5;� )���	Tت ا�	�>	��f ا����A و<��@;�	  وا�
        J�9T��	�� )���	T�6( ا�R� Oل ا�@\�+ إ��R�� &�� J�9T��	� )��	Tم ا�	اً �& اه�9+"���ُ

 ��+. &� 	ً��ً	 ودو���  -:و���( ا��J�9T و.@�ً	 وإ�6
���( وا:��296	د�( وا����1�+9( ����@��(   ,	�Pوا� )������	ة ا:�9$	���1���( ا�� &���
�5

�+د�& ، أ�X�@�9e>ة  وا��  .وا����e( ا��9
- ),	�P�1�5( ا�  )� .ا�+أ<�	�

 .ا���# ��O 5_�1+ ا�=+اآ	ت ا��ا���( وا�b	ر$�( ا�8	��(  -

  )٢()ا��:�	ت ا����8ة : ( ا�<��ذج ا��ا�! 
University of Wisconsin-Madison school of education 


�1ن  (م ١٨٤٨أ�=�VZ ��	م   �1e
ه���X ا�T	���( ا��+���, )	A��, (   V��6 و:��( و�
�+ه	 �& ا�T	��	ت ا�A9 ذآ+�	ه	 u   A�, 	;�
�lإذ أ��& ر J�9Tا�� )��b� 	;�	�9اه A,

م أن أy+ ه�X ا�T	��( و,	;5��l	 ��T- أن �1�eن �9	ً�3	 �e�> #�e	ن ا�1:��(        �١٩١٢	م 
                                                 

9@��( ا�دار�( ) ١(�� )�
	ت ا����9�� ا���	�A ,�    –ا��@\�( ا��+�>^�� AT��g ا:<9+ا5_b9�5+ ا�^� A

 A�+٢٠٠٧ا�1.& ا�� g_bذج �& ا�	��م ، )�T�  .٤٤ص/ ��O ا��
19ى ا��و�A  ا�<9+ا5

ق  )٢( ساب ع ال ج ر م س ال ٤ص/ نف ٩.  
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      )������	ت ا��A��, )��8�9b ا�T	����( و���& ���B@;	 آ��eو�����4 �����ت ا� ، A��>	>آ;���ف أ
             A�, #�� 1ن�
�1e
3��	ة ا/,�+اد ���A�, g��, Y و:��( و� )���1� &��
�5 O��� )�ا�9+�

�� 3	$�	ت  ا���1:�	ت ا��9��ة �=e# �	ص وا��	�� �=e# �	م ، ,	�;�ف ا/ول ه5 1
 J�9Tا��.  

      A�, )����9� )��5+� #�9�وإذا �\+�	 إ�O آ��( ا�9+��( �4�9 ا�T	�� )��T أ�;�	 5
 )��e�+�/ة ا��و�=�;� �;�	   .. 25@�k و5+5�- ا��^<
	ت ا/آ	د���( ,A ا�1:�	ت ا��9

ا�T;�	 ، و�@
�- ذ��4 إ��O �	��# أ<	<�A و�;�� ��&         �	�189ق ,A ��� وا5
	ع أ,� �+
           )��Z���B& �1ا��# ا�@�T	ح أ: وه�1 ا�+O�B وا����1ل وا�3+9��- ا��9	م ��& أ�*�	ء ه
��9���( ذات       Tا�� 	�	ا��*�� A��, )رآ	ون وا��=��	���9�	ب �R��_وا� &�ا����9ر�Y وا�دار���

�f وا���9�� وا���b	ت��	� )6Rا��.  
��( �L;+ة �	����( ,��T� A	ل        �eا� Xه�� V��
��1ث وذ��R�� &�� 4ل     آ�	 اآ9�ا�

        Nأ��+ق �+آ� 	أن �;� 	آ�� ، )���eا� X��;� Yا���9ر� )Z��1ث ا�A9 أ�NTه	 أ�*	ء ه�ا�

�O �+آN ا�9+��( وا���#� N+آ� 	و�; Aا���� f����) center for education 

and work�E &�T�+b�� #دة ,+ص ا���	ز� O�� Nوا��ي �+آ.  

  FmissionE: ا��*	�� 
  ���(  ا�<;	م ,A إ[;	ر و5����1ث وا���	ر<	ت ا�9_�@A ا��9�A, N ا�

 	ً��ً	 وو.@�ً	 و�	����� J�9Tو���( ا�� )�  .وا�9+��1( وا�8@
  :ا��ؤ�� 

   O�� V2ّ� ةN��( رؤ�( ��9�eا� X�;�:ــ  
        O1ن و����

�1ن �	د��1e
��( ا�9+���( �T	���( و��e� ا:��9+اف O�� #ا���

)��( �& �Rل  �_	ق وا<J ���ر;5	 ��O ����5 أ,e	ر و,+ص ا�9$	�@u )�,	�yو:  
      ������5 &��� &��e�5 )���إ$��+اء ����1ث ��9���Nة ,+د���( و$�	����( وأ�=��_( إ��ا�

  .�+ا�o و��	ر<	ت �;@�( و<�	<	ت �	�( ��T9دة و,	��( 
89���& و95*��& ��	ر<�	ت     �
��� )������5 oا�+� ��ا���# ��O إ�3اث و�25

 J�9Tو���( ا�� )�P� .5+��1( و�

   � A,	��y ��8��(      ا�3+9�- ��T�p	د 5@\��bذوي ا� )���eا� A�1�
��e& ا�_�Rب و�@
A��	وا��  A@.1وا� A�� .ا:�9$	��( ا��8�9b( �& ا�<;	م ��O ا��
19ى ا��

     �����f ا������A ، وا�����9��� )������3 )��Z��	<��A و�> #��e�������5 د���� إداري وه
�+ا�o وا���	درات �	6( �R� ت ذات	ر<	و��. 
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   y^( وا�����	ا�� 	�	6=( ا��*�	ت ��@	ا��@��9 #��     A�, +�9�
+ة ���O ا����9�� ا��
 J�9Tداب و���( ا��iوا )� .ا�9+�

  : اK*��ا�3"3�ا+ه�اف 
     V����Bُ����3ُ"دت ا/ه����اف �����6( وو)�T��	�����9	ون ����J آ���#   إ<���9+ا5

        )����e( ا��	ر<�� ������89��ة ، ����T9# ���& ذ���4 آ���� �\���( �9��
ا/.��+اف ا��	����( وا��
 )����9
  .ورؤ�9;	 ا��

 A9ذج ا�	�3 �& 4�5 ا�@�R�ُ V�"�6ُ:ــ  
 J���9Tت �����( ا��:	��T� ع	��
5���( ا��;���(  : ا5	��( إذ 5=���# آ��# ا�1Tا���- ا�
 ، )�,	�y ، )��( ، ا�9$	�>	� ..).ا296	د�( ، <

�( ���ول ا�@	��( �98+ض أن 5
;� ا�T	��	ت و5
�	�� ����ر ا��
�9_	ع    
و�	�@
A, 4 �3# �=�	آ# ا���8+ وا�T;�# وا���+ض �	�9�	ره�	 �P�5# ا��P	�1ث ا���ي ��^رق ��5           

 	;�  .ا����9T	ت و��1ق ا�9@��( وا�t��9م ,
 

 �
 :ا�9	ع ر,�� ا�[�
� ا��"���3� ا�� �

        ������( و��	دة ��	 5;��ف ا�+ؤ��( أن 5����( و: إ�6�	e� : 15$� �3ود ��أي إ
 )��( وو.@�( و�	����  .���( ا��� J�9T	�lات إ�6

 :ا�9	ع ا��^	رآ� 

�(   ا��=	رآ( ,A ���( ا��J��9T ��3198( 5=��# ا�دار��    �
�& وا�;��Z	ت ا��9ر�
�+ه� uو )_���Z( ا���2�	ت ا�8	��A, ) ا�b=ب وا�R_وا�.  

آ�	 أن ا���# ,A ���( ا��J�9T ه1 �
^و��( آ# ا�T	��	ت �=9+ك ,A ذ�4 
�( وا�T	����	ت   �R��>�ت ا	����	Tت ا�@\+���( وا�	����e��22( وا�b9ا�� )������	ت ا�����eا�

    Xه��� V���	1اء آ��> )���$1�1@e9ت ا�	����	Tوا� )���P�����( أو و.@���( أو  ا���ا�T	����	ت إ�6
)���	�.  

¨a���·b���ò@ @
    f��3 X+�>M� ��	ا��� A, ت	��	T�� )���5 ���( ا��J�9T �& ا�]1	kl ا/<	<
 O�
� V�2� ,A ا���	م �;�ا ا��ور <1اء آ	ن 5b9� �
$ &� )��	$ 1�b5 د	e5 :

    Yا���9ر� )�Z��+X ، آ�	 ��T أن �*�1 هu أو J�9T� )��� Nأو �+آ J�9T� )�,�A  آ�
           )���b� م	���Y ا���ي �����9 ����� ,�A ا��l+ا��@�2+ ا�� +��$	��	ت ا��ول ا��9�� )����9
ا��J�� J��9T أه���( إ��L+اك ا�_�Rب ,�A ا/�=�_( ا�����b� )��8�9b( ا����q� J��9T+ض         

�;�� .�5ر��;� وM5ه
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�� وا�+��	دة ,�A ه��ا ا���T	ل     
ا�T	��	ت ,A ا��ول ا�����9( آ	ن �;	 ,*# ا�
�+ ,A 4�5 ا����9T	ت ��	 أدى إ�O د,�T� J( ا�9�q9ر وا�t1_. 

�( ا�VT;9 ذات ا��@;o، و�e& �	 ز�@	 �R>�وا )�ا�T	��	ت ,A ا����ان ا��+�
�9	ج ����N �& ا���# ا��g_b ا���روس ,�T� A	ل ����( ا��J��9T ، إذ إن ا�@=�	ط     �
         )������ O����,��A ه���ا ا����T	ل وا<��Jٌ وذو أ����	د وأe��L	ل و���T	:ت �����9دة و�����5 4

�g وا_b94��5        ا� ����5 O�93و )�@e�� ة��l	, O�26أ �������1�9# �& ا/ه��( ��e	ن �9
 .ا��ول �+آ- ا��*	رة وا�t��9م 

�( أن ��25�518u &��� 1;��	 وأن 5���	ول ا<���9	دة    �R��>�ت ا	����9Tا�� Oو����
9��	آA و: إ.�Rق       �	� ����8
;	 �JB1 �6م ��& ا���ول وذ��9� &�� 4@� �T5 وأن 	ه�T�

 )e�	;9ا�� )
l	��	ت ا�� .ا�2

وإ���	 �9���� ذ��4    ) �& 6	ل ه��4 ا�@�	س ,;�1 أه�e;��     : (آ�	 6	ل ا��O8_2و
��� ,A وا�6@	 ا���	ش ، ,�@�& 1�6م   ��k و5_@��d ���@@	 ا���	���# ا�T	د و�	�8;� ا�2

�+X أذّ�@	 u A, ةNا�� 	@�و�@*J �2- أ��@@	 ��5 ��16	�O  . أ�Nّ�	 ا� �	�<Rم وإذا .�
�َ+ى ا1�ُ�َ�ْا و#ِ6َُ: (َ
ِْ̂�ُ@�1نَ  وَرَُ<���eُ�َ�َ�َ  ُ��ُ1ْ  �����ُ ا َ,َ ��-ِ  َ��	ِ��ِ  إO��َِ  وََ<�9َُ+دtونَ  وَاْ�ُ�ْqَ�ْا 

�"eُZُْ� وَا�=�َ;	دَةِ@َ�  .١٠٥<1رة ا��19(  -)1�ُ�َ�ْ5َنَ آُْ@9ُْ� ِ�َ�	 َ,ُ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


