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	��، آ�� أن ��
�اه� ����ك ا������ ا�� ا�����	� إ��ى ا����� ا�� 

�###� ا�$###�ك ا"و  ��% �###	�
�###� ا'&�����ل �###��ك ا���###�ن �+###�%� ا*###�د )###� ا
��ة        �##�2�01##�ت ا".##�%� أو ا �##����و��ا8*##4 وأ�7##6�4، و ##�5 �+##�%�4 إ##3 ا
�###� ا�7###��آ� أو ا��###; ا�7###��ك، و �###�:�ف       <��###�ت وا����1+###��م )###� =
�$A	@ ��&�ت إ����	� =�	�� =�:� ا'0�?#�د%� آ��#;    ����& �( ;��ا��7رآ� أو ا

���ء، وا'&���ت ا")#�اح       ا�*	� )� اDرا�� وا#.��= �#( �#�=����	#� آ���#�ون وا��
       F#��% �#�
5 ا���%G#�ت، وا���	�	#� وا���2%#� آ#��وا" �اح، وا���آ	� آ��:��� وا
 H= أو H	���	; ا� ���:� =1L Hل =�ا)A�4 و�8��  �( 4�*	K ا��7وع ا���2ي ا

M�	N�	�� و%����4 و%���4 A  ).٢٣ص/م١٩٩٢/Q��6وي%)��( O7 ا

�� %��; و)@  �&	::� و%Z��G =�:� و%���5 ���)�����ن 2�� أن %�Gن )� ا

        F##�������##F و=##H [##5 %��2##3 2��2	##� ذ##] ا�	##� ا�##�  �##�د ذ##] ا�A�ا�##�دات وا

           [#��#� وذ�*���#F ا�و%H= Z��G .#��آ4 وأ01L#4 =#� %_ه�4# 	G#�ن أ�#� ���^#� ا

   �#��#� ا ����M إ3 ا�  ��� %7#�� أ�:#�     و)@ 4���8 و��&� 4 ا�#���N	:#�، و�2%� 

 ������#� =#H           �أي ا����
#�م =	�#4 و0	�#4، و=#N  ;:#�% 5ّ#] H		#� ا� F= @(ا�� 

  �#:�
�� ا�����	�  �ا62:� ا��	H و.��آ:� ا�$�د و���� N	� ا*�د، و%�Gن :MK ا

       �#*��a= 8#�ق �#�������� و)@ إ �Aن  �] ا�	�ل وا$�&�ت، آ�#� %G#�ن ��#] ا��ا

                                                 

��=�� أ.��ذ  (�)�2 �	2���� �G2	� ا��=   .  
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;######$	######�ه5    �A دا :5 و�######�ه######��� 1G######7=) :� (######� ^######�ر  �*######@ و0######	�:5 و

H�����ا�  ).٤١ص/م٢٠٠٦/
�	�##� و =���##F دار)##�ر و)##@ g##�اf2 وا�##Dام      Aو��g 3####�ء ذ##] �O##7ت ا
i وا�#�Lh وا�#�ا�5،         h#��#� �2#�اء ا�#�ادد وا����اء =�#	f2�#% H ا M��  �?aQ

��2	�##4 و �2	##� أ Mر�##$= M�##����##F ا##Kي �##�د ا �2 H##= 4##�M�##، وه##�  �##] ذ##] ا�	&
           �#	2�  �#	�j�A���#F دار)#�ر وه#� ا��2	#� ا= H#��ِ�):#� أه#; ا�#�دان  ��ا��2	� ا
   l 4##�*� ي 2##�عK##���##F ا�ا�##�ح وا�وا%##� و�##�ر ا��##	� و2�##�ء اa##1وى، و ##�ا�5 ا
�� ا�7#�)� ذات   �G���F آ�ن %�G#�ا�وآ���ا أه; د%H و�Q%��، و' ���3 أن ذ] ا

  .%�م
��G(  ��6�#. m%رO  ;�0 H= %�م؛ ��داد =_.�� :� %�=ً� 2D  �	�j�Ap ا��2	� ا

��� د%�#�ر (ا*�ر )� �:� ا���6ن  (        F	#.�  �#( دار)#�ر F#���[#5 ار *�#p &:#�د =
      �##�##� اa##1وى �2��د%�L 72##�ت �##�ا�_.�##�ت ا�j�A	q �##( �####; [##�ر ا��A##�ذ ا

 ��##��ر%�س )##� ا���##	5 ا�##G���p آs	##�اً )##� ا��
##�م  وه##Q .MK##:�دا :5 �2ر&##� ا##Q
���F دار)�ر اKي آ�ن ��3 ��	5 اj�Aن أ^1ً=.  

     Z�##���	##� وQ##�ور ا�:##Z واA3## 8�##�ل ا��و.##���ن =##� �p##(D ا$##�ب 
و��; ا�1ح )� و&4 ا���5 ا"L#�، و H#G  5# ا$#�ب و	#�ة ا?#�)�، وH#G آ#�ن         

  �##:a%ر�  �##:وا�##��6  و2*+##; اl و=##H [##5 &:##�د ا$�G##�ء )##� =���##F دار)##�ر     [
        p�#7� �#����س )#� �8و#� ا�*�وg#�ت وُ $#; ا"ز=#� ا��	F اا$�آ�� %��6	F ا

���F دار)�ر =���� ��A;،   ])م٢٠٠٨ � ٢٠٠٤()� ا"��ام ا"L	�ة� ;��  5و 

 ،i0ا��2; اf��L ا"=�  ��=ً�، و Oز=p ا���G7 و^�ر ا?�اع وا���زع .	�x آ; ا
 y�7��	4 ا F�6  م�% H= �=ىو�Lوأ ��	�0 H	2 اع�^ Z7� 'ّإ.  


�##� ا�>�[##�ت وا����##�ت D##  5##د = p##$  ا�+##�ت �##�
�##�ت ا��آ�##� أنّ ا
 �	=�##  �##( �##	�G�##p ا##�ور ا�اّ�##�ر إّ' ز%�##ً�، وQ z##*6  5####�ارة أو0##�ت =A?##�دة و
        �#	�]����#= F�H#= 3ً(�# ا= 4#�O2 {%�#$4 ا�Oر%m اA#�%5 وا �:ِQ يKإ���ن دار)�ر ا

�	�	�?�����ت �2���F ا��ح وا�A#5 وا�وا%#� وه#�     وا�وأ�4 =���K%ُ Fآ� )� آ; ا
���F ا��j�A ا"^	;�  .�Qرة ا

و=O  5] H[�ت أL	�اً  �#] ا��2	#� ا�j�A	O#  �#[	�اً آ�	#�اً )#�  #�ه�ر وا�#�[�ر         
����#ً� ��ز�#ً� >	#�       .  �] ا1aوى واُ�ور و���Aت ا�روس = |����#F أ^#�[#5 إن ا

�:q 5] ،�A��= ط��
��ت ا"&��	� ا��  �)F 2*] ا'ر ��� ����ت )	j 4[�ر ا�O[	� ا
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	��ه� ا?�اع %�=ً�  �#� ا�L#� و #KهZ ا"L#1ق ا�j�A	#� وا��2	#� ا�G%�#� أدراج        
  .ا�%�ح

��#�ول          ��#�:Kا ا��i0 ا�$#Dن '�#�[�ر ا��2	#� ا�j�A	#� 2#�ار)�ر ا"[#� ا
�$} اKي %���ول���} =��gع ا  :ا

��	� وا�Dوح )�  ��� ا��2	� ا�j�A	� )� دار)�رأA  .[� ا?�ا��ت ا
��	
�� ا��:   �#	��A��4 ا?�ا��ت ا��$} )� ا�ور اKي  ��G7= H�G ا

=H أز=�ت و=1G7ت =a��*� أدت إD� 3وح وه��ات ا��%� =H ا��Gن =H 0#�اه5  
��	#4 ا��#�زل �#H    و �ك ا��%� =�G���= H :5، و=�ا&:� =��G7 ا$�ب ؛ =��  � #  Z

��	:#� aQ?#	� إ��#�ن دار)#�ر          p#��&ُ �#�وا�#�   [0+	� ا���#	5 وا��2	#� ا�j�A	#�، ا
) اa#1وى (و �s; ا��2	� ا�j�A	s� [  �#; ا�$�ر ا".�س )� �; =��G7 ا?�ا��ت

   F##����رأس ر=##| ا���##	5 )##� دار)##�ر و)##� 2�##�ء =����##4 و ##O[	� أ^2�$##:� ��##3 ا
  H#G�% ار)�ري 2?�رة����#F �$#� ا$�G#�         ا�أن  G#�ن ذات أ[#ٍ� آ�	#ٍ� )#�  N		#� ا

    ;#:��$#} )#�     . وا*+	�� و ا'���Gم ��A; 2�	#�اً �#H ا'�#�)�ع واو  ����G#7= ;#s ا
���  :ا���ؤل ا

)         �##( �##	�j�A��	##� وا�##Dوح )##�  ##��� ا��2	##� اA=##� ه##� أ[##� ا?##�ا��ت ا
أ��������	�ب                                                                       ).     دار)#######�ر؟

��	
A� 3ً� :ا����ر ����ع ا��  l)� ا��و= �	5 ا�����	Aإنّ =��gع ا"1Lق وا
و=�a)�4 .�اً و&:�اً؛ ه� رأس ا$��G ا�� %��3 ا����ن �$A	A:� )� �	� 4، وأن 

3 اKي '  ا��2	� ا�j�A	�  �s; هKا ا��:� ا��j�A اKي ' ُ%��G أ�� أ�4��  lآ1م ا
   �##	�j�A��##2 ;##8	H %�%##4 و' =##  4##*�L H�D%##; ا�D##%D ا$G##	5، وه##MK ا��2	##� ا%O 	##4 ا
�p دوراً آ�	�اً )� � p�7� ��@ وأن ا?�ا��ت ا�a�2 �6�.��آ	� وو&�ا�	� =� 
          Z# ��% 5#] H#=و �#	�j�Aه�� ا��%� =H ا���8@ وا�#� 2#�وره� أ>�p#A  �#] ا#�ور ا

���F و N		� ا���ك ا������ =H ^�رة �j�0	� إ3 أ�Lىا$�ل ���3 2��ء ا.  
 ����	
����ود ا:      �##���	##� اA�$##} )##� =�g##�ع ا?##�ا��ت ا%��##�ول ه##Kا ا

H= ة��*  ).م٢٠٠٩إ3  ٢٠٠٤(Q:� :� و'%�ت دار)�ر و=$�)
� :� ا�a��*� )� ا
��	
�H أ[#� ا?#�ا�   :أه��� ا i7G% 4آ�� �( {$��ت  H�G أه�	� هKا ا

���#F ا#�ار)�ري           ��p دوراً )� =�#| =�#�5 ا#ُ�ور ا�j�A	#� و=#N  5#] H		#� ا� ��ا
      ;#s�  �#�#�5 ا��2	#� ا�j�A	#� ا�4 =	( i�+  F���= 3�����j�0 F إ= H= �ً	� �ر%

�%�7�  .�	�ة ا
      �	###��G
�###�ت ا��آ�###� أنّ ه###MK ا�را.###�  �Q |###g###	�� =:�###ً� وه###� دور ا
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���=##ً� )##� ر.##) ا"&��	##�(و  �##��L 5ر8##� �	##�ة،  ��##� آs	##�اً �##H ا��2	##� ا�j�A	##� ا
��):� إ���ن دار)�ر.  

     4##2 �##:

:##� ا��2##�ي ا	##�م ا##Kي %�=##H ���	##ٍ� أL##�ى  �g##| ا�را.##� ا
���F دار)�ر 2�� >	�ب  �] ا�ور وا1aوى و�
5 2��ء ا"8*�ل أو ا��Q#�� اD#Nو   =

���2 3��% �= ������F دار)�ر �
��ت ا"&��	� 72�3 =��	� :� ا*�Gي ا�A?�د 
�:gوأ>�ا.  

��%###� ���###�ن دار)###�ر،    �$###} =��G###7 ا��2	###� وا*G###� ا%�H###G أن %�###�� ا

��ت ا"&��	#� ا	#�م، =�#� %�#�ه5 )#�      ���� ا�����=� ا��.�م و2?�رة  $� =H ا
���	##�ت   �##�2 �##s%�$ �F##0  6##�2@ أو  ��[##; ##2	H ا��2	##� ا�A%�##� و=##�1Lت ا��2	##� ا

  .وا�Dاع وj[�ر ا�Dوح وا���ام دُور اj�Aن ا?�اع
��	
�$} إ3 :أه�اف ا  :%:�ف هKا ا


�A= 5ر�ً� �#2��6رات   .١�3 �
5 ا��2	� و=�	�� :� .�A2ً� ودرا.�  �] ا��ا���ف 
 .ا�� ��[�L_= pاً )� =���F دار)�ر

���Qة .٢����Qة و>	� ا� .ا���ف ��3 أ.��ب  ��� =���ى ا��2	� ا�j�A	� ا

٣. 
��ت اG��	� و O[	�ه� )� =���F دار)�را�� .���ف ��3 دور ا

٤.            5	#0 H#= �]�#ء =#� ا��#	�� F#������	#� )#�  �&	#4 وإرQ#�د اAا���ف ��3 دور ا
 .و=��=1ت

#ُ�وراj�Aن ا�#� آ��#p  �#� 2162:#� و A#�م           .٥ �#�%�Aا���ف ��#3 ا��?#�ءات ا
���د ا1aوى ا��  �Aم �2ور ا H= �	�j�A .�2	� ا	�م�2��2	� ا

      ��	
  :#"وض ا
��##f .	�.##� ا'.##��Aار        .١##g�i �*##�ذ ا�دارات ا"ه�	##�، )##� =���##F دار)##�ر 

�	2�� .و��gن ا.���ار%� ا��2	� ا�j�A	� أدى إg 3�i =���ى ا

٢. �	�j�A
��ت ا"&��	�، �2ار)�ر ��3  �ه�ر ا��2	� ا�����p ا. 

 .� ا?�ا��ت O[	� ا*+��	�ت ��3 إ���ن دار)�ر ا��زح 2� .٣

      ��	
  :�&%���ت ا
�###�ى ا�###�  �s###; ا$###�ود  : دار)###�ر •G%��###� 2:###� �###�ود و'%###� دار)###�ر ا

�	�ة ا��  �7; &��ب و��Qل و>�ب دار)�رG��Nا)	� ا .ا

• �##	�j�A%��##3 2:##� ا��2	##� ا�##�  A##�م ��##3 =##�:� اj�##Aن اG##�%5 : ا��2	##� ا
a###1وى ودور ا�_=�###�ت  وا��###�م ا�.###1=	� وا�###� %���Aه###� ا�###���5 )###� ا    
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 �G* .-أي ا*A	4 �وا1aوي ا�a^� )� 2	�ت =� �2 3��%

�##�ى 2�##�   : ا�##Dوح •G���##� 2##4 ��آ##� ا�##�ا8�	H ا�&��ر%##� �$##� ا�##�ن ا
5: .=�ا&:� ا�1G7ت ا�� أ��A2 pاه5 و)�Aان =����G :5 وأ=�ا

  
  
  
  

ïãbrÛa@szj½a@ @
IðŠ�ÄäÛa@‰b��⁄aH@ @

@ @

3��  :و7%��; 
• ���  ).ا��2	� ا�j�A	�(	5 ا�%�� =*:�م ا
 .ا��2	� ا�j�A	� )� دار)�ر •

��	� )� دار)�ر •A .ا�دارة ا"ه�	� أو ا

• ���A .ا�دارة ا"ه�	�، )� دار)�ر وا?�اع ا

 .دور ا�دارة ا"ه�	� )�  �6%� ا��2	� ا�j�A	� )� دار)�ر •

• z&�*� .ا�دارة ا"ه�	� وا�N		� ا

•  �	�
��ت ا"&�����3 ا��2	� ا�j�A	� )� دار)�ر O[	�ات ا. 

 .ا��2	� ا�j�A	� 2�� ا?�ا��ت وا�Dوح )� دار)�ر •

'()����
�###2���	5 ا###�%�� أو ا��2	###� :  )ا
�"/����� ا
�".-�����(ا
�+�����* ا �###���
        4#�	إنّ ا�a#�ة  . ا�j�A	�  �] ا�را.#� ا�#�  A#�م ��#3  �2	#� اj�#Aن اG#�%5 و ��

     �##��##�دة وه##� ا*�0##� ا��	�ن  ه##� =G##�ن ا##?���##	5 ا �##?a  .  ة�##�وه�##�ك 
      � O####% �####�	( �####هD&�� 1وى####aا6	Q_=)   �####�$= Z########�ات A	####�م وا��7####�ر ا

  -):١٢ص/م١٩٩٩/أ���
)١ (  4# ��L �( M�Lأ y�& �2�& H2 H����� ا� �(�  �=���ذآ� ود g	i اl أ�4 

  �#% 3��=2 H��M، وا���وف أن أو'د &��2 ا�A�= �]1sر�2ن )� أ���ره5 ودر.�ا 

	7��#��0 اوإن ود #g	i اl %�#���; آ���#� =�#�� و�L#�ة      ) م١٥٩ �ه#ـ  ٩٩٨(m ا

p0� .)� آٍ;، إ' إ�4 %�ل ��3 ا���7ر ا1aوى )� ذ] ا
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)٢ (          F##�& 5 إذ##����G= 3####�ن ا �##'�� p##(��%�&##i##.�% F )+##; أن اa##1وى 
    5: �8�#7� �ً��#�= �&�#��
�ه� و^�رت ا��5 ا y%ف و �ر�?�ا�����ن 2	H ا

	�����##3 ا�As)##� ا�.##1=	� )##�    ا �	(�##?��N ا##?��%##�، و2�##� أن p##N8 ا���	##� وا
��#3 =�:#� اj�#Aن اG#�%5 أو       �ً#ا��دان ^�رت ا��aة أآ�s ا".��ء ا.����ً' ود'

5	��� .ا

��3 =�:� ا���	5، )�نّ آs	#�اً  ) ٣( �'���� وا��aة ����ض .��� 2	��L Hة ا fَ2ر
  %K##�##�دة وا�رQ##�د  �##�دوا ��##3 ا'�*##�اد )##�     =##H اDه##�د وا*A:##�ء ا��% H�6A�##�ن 

��ات �L^� )� =��ز:5 )#�ذا �L&#�ا =#�L H#�ا :5 &��#�ا =�:#� =�ر.#� وأA�8#�ا         �
��	:� ا.5 ا��aة )	�� 2��. 

�#�ي q:#� ا���#	5 )#� اa#1وى، وأن         :)*� ا�?i اH= ���s ا�Aن ا��Q#� ا

[##������	##Z ا� m	##7ه##� �*�##:� )�##�ة 0	##�م �
##�م ) م١٦١١ � ١٥٧٠()�##�ة �G##5 ا

  ).١٣ص/م١٩٩٩/ا6	Z =$�� أ���(ا���	5 )� ا1aوى
Q##:�ت دار)##�ر �O##7ة ا���##	5 ا�j�A##� أو ا��2	##�  :ا
�"/���� ا
�".-���� #��' دار#���ر 

        �##7� {##�s�##�راً =##H اA##�ن ا��ا�j�A	= �##�K## دL##�ل ا�.##1م وا��7##�رM 2##�ار)�ر ا
2�����; اA	#� ا��#��� إ#3 .#��6 دار)#�ر وأ^#�|       ا�	1دي و �] ه� )��ة د�Lل ا

���ا         #Q H%K#�:#� .#81	�:� و=#H أQ#:� =�#�ك دار)#�ر ا �( ��.�ا�.1م ا�%H ا
م، %A##�ل أ�##4 2�##3  �##��   ١٨٧٥)  	##�اب(��آ##� 2�##�ء ا��##�&� واa##1وى ا�##��6ن   

     H%�&�#:�و ��	H &�=�ً� و&�Z ا����ء =H ا"زه� و ��y، آ��#p أL �:#Q#1وى ا
   ##L ة�##�*وL##1وى  ) آ##�32 (و) 8	�##� )وL##1وى  Q (##��2 (و) 8##�ة (1وى )##� ه##MK ا

)�Q�*آ��  �&� ��Lة ا*�G . ، و%�Gن =m%�7 هMK ا1aوى أ��� =�*:A	H )� ا�%H)ا
) ��=�#��#� ا#���H ا�Q#	�،        ) آ�%#� (  �#%�A2) >��2وي ا�ا�#�  �ّ�#5 )	:#� ا�#��6ن 

ا6#####�ه� (72#####��ل دار)#####�ر) &�%#####� ا�#####	;(و�L#####�ة) 8#####�ة .81#####	H(و�L#####�ة 
  ).١٧ص/م٢٠٠٠/�ج�

آ��O7� pة ا���	L �( 5#1وى دار)#�ر آN	H#= M�# اa#1وى )#� ا�#�دان إذ 0#�م           
 ،H	�= Z	 ��2 'ّوزه� إ������	K أن %� HG�% ' ;م و=�ا��
� 3��ا���	5 )� ا��aة 
     �#	�%�5 %��#� ا��	�&� #4 ا	#���و ���� آ; =���� K2 ����0ا :�  _ه; ا���	K 2��ع =H ا

،�%�	���6Z اKي %�%� أن %���5 0#�اءة اj�#Aن اG#�%5 واG��2#� و�*#� اj�#Aن        وا�(
 3��  ���2����� ا"و3 ا �*�G% 5%�G  ).��ر اj�Aن(ا

        3#أ=� اKي %�%� أن %�ا^;  ��	�4 و%�A�4 2�� إآ�#�ل ا����#� ا"و#3 )	��&#4 إ
���	#� و��#�م   =��ٍ� =H ا���&� أو ��Lةٍ =#H اa#1وى ا�#�  #�رس ��#�م ا*A#4 وا      
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اj�Aن اG#�%5 وا�N#� ا��2	#�، وه#MK ا����#� دار)#�ر  G#�د  G#�ن =��و=#� أو >	#�           
    3#�� 18ب 1Lوي دار )�ر 2�#� ا����#� ا"و� [K=��ا)�ة )� 1Lوي دار )�ر 

1Lوى ا*�د��، أم (%��&:�ن إ1L 3وى آ�د)�ن و�Qق ا��دان وو'%� ا�8�aم
��##7	� ) g##�اً 2##�ن �##�ون 2:##� ا��##5 ا##Kي      .أو إ##3 ا% �##��	##}  �##�ا)� اa##1وى ا

5: ����8 �g�%)�6ه� ��ج  )..١٨ص/م٢٠٠٠/ا
��#� وا"ه�#� )#� ا�#�دان %�#���         :ا2دارة أو ا
�	��� #' دار#��ر A
#�م ا�q#; ا

  ،�#	������ت و)@ ا��A=�ت ا'&����و&�دM وأ^��H= 4 ا�اF0 اKي G7%; �	�ة ا
���=#�       وا$+�ر%�، وا�As)	�، واD	�	�، وا'0�?�د%�، =�#K اA#�م وG#Q �#0; =*:#�م ا


	�	##�، آ�##� أن ا��##�ة ا�دار%##�     ��ا�7##���%� آ�
##�م ا&��##��� و�� ##4 ا�دار%##� وا
       �#%�	�A�����#�ت ا��pA ا"�
�� ا�دار%� ا$�%s#� و�L^#� )#� داL#; ا. �	�	
��وا

��و%� =�:� وا�%*	� ا����Aة��'ب . ا����ت )���] ا*��� وا��و.�6�� ا*�ر وا
         3#��	#� و 6#�رت �2#�ور ا"�#�اث إA��#3 اG	��#�ت ا p#=�0 �:�7] آ�واDا��ي وا

���� =?6*3(و��ات =$�	� �$5G ا��آDي )	�� 2���  ).١٠ص/١٩٩٨/ا
   ��] ا����� ه� إ��ى  �] اُ�ْ�ُو���g 3ء ذ] )�نّ =��] ا*�ر وا�ا&� وا

  H#= p�� �%آ���ات إدار p	�2        �#=�
�= ;#�G  �#�
5 ا�دار%#� وا"ه�	#� ا�#دا�L#4 ا
##] وا##�و%1ت  ���وأن ا��##���� 0##�م �a�##.�2ام ا�&##�د ا�##_[�   . ا$G##5 )##�  �##] ا

      ;#	��Q#�ة، ود��دارة ا"ه�	� و.�A= �َ�a=� :� 2; ا.��a=:� آ�
#�م #�دارة >	#� ا
	�*��	�	� وا� وا�Oر%a	p#�q �#   ا"^�� )� هKا ا�H%�G ا'&����� أن L?��?4 ا


##�م ا�داري ا"ه�##� )##� دار)##�ر أ�##�       �=�&##�دة و=�[�##� ��2 3##�*##?  �##	�q 4##; ا
 �( �ً	�& |gو�0 و ،�	.�	�
�� ا�� �ً�ا"�
�� ا�دار%� وا"ه�	� )� ا��دان =�اآ
  4#?��?a2 �*�$% م ا"ه�� أن�
�ا�:� ا�8�� 2�	� ا.�1Aل ا��دان، وا.��6ع ا

و ���� هMK ا"�8 ا�اf2 ا".�س ا��	@ ) ا�	�.� وا"ه��(ر%Hا��	Dة ذات ا��8
�#�ت  ���)A#� 2#�ع ز��#�ء ا�7#���     . اKي %_[� 2?�رة =��G=�� )� �	�ة ا")#�اد وا

 �i��a�2 أ�ان ا6	i ا�	�.� ا�� %����ن إ	:� أن %�Gن ا����ءه5 =��ز%ً� )� ��
�� �( H		�0ووا H%رK� H	<و=�او �	2D$��7	�  *�د%#ً� "ي  ا���د%� ا� ا"�
�� ا

�	�� K:2ا ا*:5 و�0د :� ه� ا���د ا*�Aي )� ر%#i ا�#�دان آ�#�    . ^�امA)p�q �A ا

     5#G$�#�'ت     �أ%#ً� آ#�ن ���p�s=�     4# ا�.	f )#�  �^#	;  	#�رات ا��L^#ً� )#� ا

�	� وا�دار%########� "&:########Dة ا�و########� ا�%�ا�	########�     %�########+^########1ح (ا"=�	########� وا
�	�$��ا�  .)٢٧ص/م١٩٩٩/

�#� =#H أ�#�اف           ���= H#��#�رة � �#:���	�� آ��#�ة ا&����	#�؛ "ن�  �آ	AA2	p ا
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��� و^##�رت و�##�ة إدارة A2##�ر ا=�s##�ل أ)�اده##�  ##�01##�ت ا")##�اد 2�+##:5 ا 5##G$ 
            |�##^O( ،i#0ا��#} %#�5 �2��و�#� ��#Z ا	4# � 5: �#A	���#�ف ود0#� �0د :#� )#�  6

       � 3##�� �##	����##�رة �##H أ.##y ا���=##; ا� [K##2 ف�##��##	� ا�01##�ت ا���##��	�    ا
�G2�##7���  _آ##� ا�دارة . ا�##��2 ،�##�	�A��##3 ا �##=��##�دارة ا�##	�6ة ا p##�s  [K##2و

    F#������#F أو =�
5 ا�دار%� وا�	�.	� ا'&����	� وا���2%� )#� ا�ا"ه�	� ��ع ا
       F##����
##5 ا��2	##� ا�*�وg##�  �##�د ا##�وح ا�##� %�	7##:� ا� H##=و �##�	�A=$�##� (ا

i.�%/٩ص/م٢٠٠٨.(  
  '���	�
%�##	� أه##; دار)##�ر )##� .##1م    :ا2دارة ا3ه����� #��' دار#���ر وا
&��"اع ا

     �#	< �L�#* ر أ�*#� و�#?= ��	�A�� وHG  5 ا	6و=$�� وو��م  ��F 2	�:5 ا��01ت ا
 ���g�= .���. )���Gا ��3 ا*�6ة ا�����	� ، =�2�$	H و=��ا�L	F= H 2�+:5 ا

�0����:5 د F	��2 D	���ً� �L#�ا�:5 )#� �:#� ا�:�%#� و1L)�:#� و0#�و=�ا       ��ر�2ا ا��
         ،H%�#ا����	A2 D	�دة ا���6ن ��#� د%�#�ر، و0#� ��ا ا*���#		A2 H	#�دة ا�#��6ن  #�ج ا
��	#�ن ا�ا�#� ا#Kي �#7% 2�+4#       )p��G ^�رة أه; دار)�ر ��	�ً� =���.g�% �ًG#| ا

3��+�اً  �ا 4�3 =G�Qي إذا اK��5 ا�ا�� ا���  2�+ً� و%�	H ^�رة ا4 .��� ا
�:���� 2; آ�ن =���F ر��ة . �2$�3 وا�= HG% 5	Dاً �H 2�+4 ا f2ا��):Kا ا

H	����D= Fار= F= .      �#آ� �#	�
�5 و' ا*#�ارق ا'&����#2 y#$% H= 5:�	2 HG% 5و
�2�%�ت . ه� ا	�م ;�A��ن =�7آ; او=� %$�ث =H  �#�ي  ). وا�واآ	Z(وآ���ا %��

��D= 3ار 5: ��ع >	�ه5 %��� �2"&�و%�، و �A%�ات ا��i وا���%�ت  �5 2�� ر
��� �G	�:5 وه� ا7	m أو إ=�م ا�A%� وإذا =� ا.��?3 ا"=� رُ)F إ3 ا���ة وهKا 

��ا���H(%��� أ=�اً آ�	�اً�  ).١٦ص/م٢٠٠١/إ%�ام 
�##�%�ة     و��##3 ه##MK ا7##�آ�� آ��##p ا�دارة ا"ه�	##�  K##LO أ��##�ط ا�دارة ا��)A##� ا
�##	A2  ;##������##F )##� دار)##�ر و&��##H##= p أه##; دار)##�ر أL##�ة )##� اQ l##��2ً� و0�دة ا

����	2�$�= H	A2���= H	H إ#3 )�#; اa	#�ات �	#} إن #�دارة ا"ه�	#�       �= H	(ر���=
�	��  ):٢٥ص/م١٩٩٨/jدم اH%D(ا��اi0 ا

١. ��	:���; و:� اA� 4&�� .ا�دارة ا"ه�	� :� ا���G ا�:��	� وه� ا

��اف وا��دات و ��G:5 ا�7%� 2:�ا���ام ا .٢���س . 

٣.         H#= MK#ه �#�D*��2?#�رة ا Z#:�5 %��ف ا��س ��f�� 3 ا��#�ي وا�#�Z وا
;�0. 

٤. �:	��
5 ا����رف � .ا���ام ا��س ��Aا�	H وا

��	###F )	:###� .�ا.###	� )###� ا$A###�ق وا�ا&�###�ت     ) ا$###�آ�رة( .٥:###� ��=�:###�، وا



   محمد يوسف أحمد. د   فور       ني مستوى التربية القرآنية في دار أثر الصراعات والنزوح في تد
  

  م٢٠١٠هـ ـــ ١٤٣٢العشرون و الحادي العـــدد                 ية       مجلة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلام 
 

��	

 ;Lآ�، دا�$
��) ا$�اآ	�(وا�= pآ��    �#^�L س�#�2+�اf2  ��رف ��	:� ا
�� .)� �2ا%� أو �:�%� ا��.5 اDرا

٦.        �###:	�� �	##�1:� واN�##.ا {###	� H##= 5 أو =*:##�م ا"رض###:*'  �&##� =���##�ة 
 .وا'��*�ع �A�2را :�

٧.   �#�0 H= 5<�	� =H ا�ا0�	� وا?�ق �2����+:� 2�+ً� �2ر&�  ;���Aا���ام ا
  �����###	5   ا�����###	H وا�###*As	H وg###	@ )###�ص ا ;###���A��###	5 ور)###� 2�###� ا

5
�� .ا��ر.� ا

�	#�ة و'        .٨6�	�	#� ا
#�وف ا� �#��'  �&� أ%� =����ة ��ا�� =#1G#7= Hت ا
��رQ� ���� .%�&� ر�� &��� و' %��رس اF6A ا

���; و2 �^�L	H ر&�ل ا�دارة .٩A��	:� ا p(ر��ه� آ�ن .��  �?� .ا

�Dارع ا����A 2	��� ودا�F اDارع )� ا�ا��؛ =Daو�4 وأ=�4 اKNا�� ��� ا .١٠
�� .ذ=� ا�ا

١١. ;�A2��%�� ا �����:� 8��f0 �ً=. ا����س ا�( F= ;آO% +:5 =� آ�ن�و2. 

         F#����� �#	�j�A���2	#� ا �#	A	A$���} =L H#1ل ه#MK ا�$#�ور ا?#�رة ا%�g| ا
   #G$��	� واi%�7 وا�#g	F وا$#�آ5 واG�م �	#}  وا�� آ�ن %��Dم 2:� ا?N	� وا


5 ا�%�	#� .#	�دة #�ى =���#F دار)#�ر     ��$�#H      . إن  �ً#	�s= �ً#&6#ً� أو ���ذ�� p#وآ��
���##��##	�6 ا�a��*##�، وه##Kا . ا���=##; ##2	H 2�+##:5 او##2	H ا�a??##�ت وا�:##H ا

          p#��� و ،;#	& H#�%��� =H ا�[�ر ا���2%#� ا�j�A	#� ا�#� ا.#��:��:� ا"&	#�ل &#	1ً 
�s= �ً&وار +:� ���ذ �:	��        �#�� p#���F )#� دار)#�ر =�#��� و0#	5 =#� زا�� �*� �ً	

F����  .2�%D% �ً&�  5:+�2 5:	H أ)�اد ا
إن ا�دارة  :دور ا2دارة ا3ه����� #��' 4%���(" ا
�"/���� ا
�".-���� #��' دار#���ر    

�##� =##H أ&##; 2�##�ء       ����:##�د وا
##	5 ا����##�ت �##H آ��:##� و.##	�� =:�##� �ا"ه�	##� 
���F ا������ 2���Q �%=�� و=��	�� ا�� %�	�7ن ا��G=�� و=��از�� ���q Zوف ا

���##F  . )	:##� 2�	##�اً �##H ا �##�ع ا:##�ى وا�	##�ل وا�>##�اءات اDا�*##� ��##ً� )##� أ=##H ا�
�; ا�ا�#� وا$	#�ة        A�#���� A#� ا'&����	#� ا�#�  �.#5 ا4 وإ�?�)4 	�	� )� ا��و

��%�G  .ا
��$p ا�دارة ا"ه�	� 2*+; ا$��G وا�را%� و��H ا^O(  3#��	�.� �0درة 

 ��	@ و � 	Z ا��%#� =#g H#�وب ا�7#�ط ا'&��#���، و �*	#K ا��%#� =#H ا"��#�ل          
          5	#
�##6a  @#%�8 H	f و � ،H	#�����#F ا�ا�a��*� ، �2ا.H#= H%�#Lj �6 أ)#�اد ا
    �#( [#���#F وذ���7%� وا��د%� )� ا
	5 ا�=���Gت ا��و �&	4 ور�2�0 =��دا :5 
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��	#4 أو =�#�ازن &	#;         .�	; �L=� أه�ا)4 و �0	�  @#*����#3 ا�#�:� ا Mك أ)#�اد��#.
 ;	& H� .   �#	�
	5 وا�& �0�H= ; ا�دارة ا"ه�	� ا�Aرة ��s�  3	; &�#5 آ��):Kا ا

%��6	 �  F	Z �	�ة ا��س و�; &�	1G7= F :5 دون أي إ���س 2�
�5 أو أي أد�3 
4	  ).٥٨ص/م١٩٩٧/)�%� را>?A )Z	� HG�% أن %�7ر إ

وه##Kا . 
##	5 أ=�##3، إ&��##��3، .	�.##�،  �2##�ي، وإ0�?##�دى     �	##} أ�:##�  � 
    �###A	A$
###	5 ا"L	A  �######�م 2###4 ا�دارة ا'ه�	L 4###	###� 0	###�م "�s�% 4######; ا�&###�د ا��ا
�$p ا�دارة     ##^O( ،4 �%��##�= i##��a% F##�����	�##�، أو اAوا'.##��Aار ا##�ا�5 G	##�ن ا

����� اj�Aن و18ب  �:�=�a2 ،�	�j�A  .اj�Aن ا"ه�	�،  �aم ا��2	� ا
  ):ا
���خ(�+��� ا
�".ن: (أو5

 A##�م ا�دارة ا"ه�	##� )##� أي =�F##0 )##� دار)##�ر 2�##�� Q##_ون ##Q	m اj�##Aن   
  5%�#Gو ��#; ��Q 5%�#G  3##	�خ اj�#Aن و A#�%5 آ#; .#�;         . ا�G%5 أو Q	�خ اj�#Aن ا

     ،5#::O= H= 5آ; و=�7ب و=��y وهMK أf�2 اa#�=�ت ا�#�  A#�م  �=�aا�ا�� وا
�A%##� 7��2#�ء آ�#�  A##�م ا )�##G*=	##�M (وه�#�ك =##H ه##5 =�آ�#�ن ��2+##�ر ا�	##�2 (  M	p## ا

##4 ور�##� أ>��=##4 وزرا�##� أرg##4 �2ا.##�6   ) ا7##�ب)�##	*��	##} %A##�م ا�*	##�  ). ا
D2را�� ا"رض و�
�)�:� و=�ا&��:#� و�?#�ده� دون أن %i#�G ا*G#� أو أن %�#�ك      

�� وا�رQ##�د   �##; اa##�=�ت و��	##4 )##�ن  A##�%5 آ##  . =:�##�  ##�ر%y اj�##Aن اG##�%5 وا
5����� %�Aم 42 هKا ا �=�L 5%�G���5 اj�Aن ا ��G��) ا7	m أو ا*G#� (ا���)�ة وا

���#F ا#�ار)�رى     ���:� ا��2	� ا�j�A	� ا��  �=#3 إ	#4 ��&#� ا K	*�  H=)  6#�ه�ا
  ).٢١ص/م٢٠٠٨/��ج ا��ر

��; ا
:��ة: �9-�َ��4 :  
��)##� L##1وي دار)##�ر  �=H##. i##��a 4## ا�a##�ة أو درا.##� اj�##Aن اG##�%5 و

�	�ت  G#�ن ���#�ء       .ودور ا�_=��ت ا��  �رس 2:� ا*�	�تآ�#� أن ه�#�ك ��A#�ت �#2
H��� @ ا�دارة ا"ه�	� )�  �:	D . ا��Dو&�ت وآ��ر ا 3��و ��s; ا�a=� ا���Aة 

        �##�	��و �:	Dه##� G2##;  . ا�a##�ة و2���:##� �2ا.*� �6##	H##= �## ا�&##�ل =##H ا��A6##� ا
آ�#�  ��#3 ا�دارة   . �ا�� ��Z ا�=���Gت ا����#� و2	�#� ا��A6#�   ا�a=�ت و.�; ا

16ب اj�Aن ا�G%5 و���=4 و ���8�7ت  ����?���ا=� ا� ;%���ا"ه�	� &��Z ا
�F، ا�7ا)�، اa��#� (ا��  �Aم 2:� ا��aة �وهL�#2 i#��a  3#�1ف در&#� �*#�ظ      ) ا

�#�ا=�  . اj�Aن ودر&� ��7ط ا��aةا�As)	#� ا�#�  A#�=:� ا�a#�ة أ[�#�ء      آ�� أن ه��ك ا
��ت وا"�	�د، )��Aم ا�دارة ا"ه�	� 2���� ود�5 ا��7و��ت و �*	Kه� 2?�رة .���ا

�#�ا=� =#g H#	�ف      آ�#� أن ا�دارة  .  �	@ و=�Aم ا�دارة ا"ه�	�، و=H %7#�ف ه#MK ا
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���

ة 2���Z د�5 ور��%� ا��aة ر��%#�  �=#�  A#�م 2�#� ا�دارات ا"ه�	#� 72#�اء آ�#�       
  m	#716ب ا��aة و18ب ا�_.��ت ا�j�A	�، وذ] ��Z رؤ%� ا���ة أو ا �	�ا

   �#L� 3#���#p ا�دارة ا"ه�	#� )#� )�#�ة      . وإ=���Gت ا�دارة ا"ه�	� =H �2#� إ 4#	��و
��A  3##�%5 آ��#�           �#:0�#; ا�$�Q#�ت وا��*#1ت ا�داري  �#	A	A$��2:� و.#	�6 :� اQ

��	�ر =���F دار)�ر وا HG�%        [#���= �#�j�0 2#�ي�  F#����#�د )#� إL#�اج =�; ا
 �	�j�AوهKا �0	H= ; آs	� )� دور ا�دارة ا"ه�	� )#�  $A	G2 .   @#; اA	5 وا"1Lق ا

و2�##�ء =���##g�( �##�j�0 F##;، �	##} ' ���##3 &:�ده##� )##�  �.##	F اa##1وى وز%##�دة   
��م  ���%�2 2��H وا�� q:�ت واg$� )#� ا*#�رق ا��0#� 2#	     ١٩٩٠ا�_.��ت ا

 ��. ;�=#H  )١١٧٧(و2	H =�  5 2��ه� �	} pN�2 &��� ا�_.�#�ت   ١٩٩٠=� آ�ن 0
و ا�و##�  �##�3 �$##� 2�##�ء =���##�j�0 F##�     2١٩٩٠	��##� 2�##� ا�##�م  . �L##�ة إ##3 دور 

:Kا ا7��ر اKي آ�ن ه�)ً� أ.�.#	�   p2��و=��%H إذ إن ا�دارات ا"ه�	� ا�a��*� ا.�
a��د ا p�* } ار	دار)�ر � F���= �( 3  ). ٢٠٥٧(1وى و ا�ور إ

     �##�وه##Kا %_آ##� دور ا�دارة ا"ه�	##� و.##	�6 :� ا��=##� )##� إ=��G	A  �####�%5 أآ
    �#	�j�A�ور ا���	5 ا��j�A وf#�2 ا��2	#� ا �A("أ.� وا�در&�ت ا��6ر وا��� ا

���F دار)�ر= 3��)i.�% ��$=/١١ص/م٢٠٠٨ .(  
�<�=> #' دار#�ر
  :ا2دارة ا3ه��� وا
�?��" ا

            Z�##�2 5	##A���##F وا�=##F  =##�ور ا##H=D  $##�ث 2�##� ا�N	##�ات ��##3 ا
  ):١٤ص/م٢٠٠٤/أ��� إ.$@(ا?�اع وا�Dوح �	}

١.     H#���� ا��ز�	H �2زت =�4 أ&��ة 0��	� L*	#�  �$#�ث  �.�	�
�5 اا7��ر �2
 .ا"رض وا$�آ�رة

�	�� و=H [5 أ^�$�a( pاً .٢A�2 ;G���F واآ�*3 ا� . *G] ا

٣.  �%�#���#� ،F	�L �#&�  ' {##�ة و' دروس و'       g�i ا�ازع ا�� )#� و.#f ا
��ه�	��:; وا .و�� %$� ��0ب ا��س ��� دH= 5:�L أ���ط ا

q:#�ت 0	#�دات �دارات أه�	#� &�%##�ة =#H داL#; ا���##�Gات =��Q �#( �#�s##	�خ         .٤
      H#� �#�ا����Gات أ)�Aت ا�As )� ا�دارات ا"ه�	� ا��&#�دة أ^#1ً و2#�أت  �

� .���Gات O2&��ة &�%�ة�*�:� =H داL; ا

٥.          K#*�% �#=�G$��ره#� &�#�ً� =���F#= �ً#*8 ا��)�A ا�As )� ه	�آ#; ا�دارة ا"ه�	#� �2
��#� ا���#���        �2 p#�Lأ �	.#�	زح 2#; ">#�اض .�#�| ا�? y	أ&��ة ا�و� و
)� ا����Gات، و O � هMK ا6a#�ة 2�#� أن اL�*#3 ا#�ازع ا#�%�� وا��:#3 دور       

 .ا'ه�	4 ا�A%�� =?�ر ا' :�م ا"ول )� =� %$�ث و^�رت ا�دارة. ا��aة
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�	�

٦.       H#��7�� ا�aف وا:�F آ; أ�8اف ا��ز�	H ـ ا��=; ا�*�#� ـ �#2َ' = p��	ه
 . ا"=� ا���2ي ا��j�A اKي  _ول إ	4 ا"=�ر

ذو2##�ن 0##�ى ا�##�ز�	H ا�##� أ^##�$p أ8##1ً'، وآ��##p ه##MK اA##�ى 0�##; ا�##Dوح    .٧
��	#� ا�#�         ���� و&�ده� وH#= �#:����0 أ  A� 0#	5 و=�#�دئ وأ�G#�م ا"�#�اف ا�#^

 .%?�Z ا�ن  �=	�:�

��#�ء ه#Kا ا+#�	� ا#Kي �ِ��#p )	#4 =�#�ول            �#	�j�Aو=H [5 آ	i  �#�د ا��2	#� ا
�As)?�ر ا�ن ا�_ال =H أي 0�	�� أ�p؟ ه; �#� =�:#� [#Oر    . ا:�م  وا�=�ر وا���ام ا

��2 �	�] ا�6A�p ا��01 ا'&���K2أم '؟ و   H#��Z ا��01ت ا�� =�$�:� ا$#�ب 
����� )� دار)�ر�  .�Lر�8 ا�&�د ا

  �#��� H= ن�G% أو )�د �aQ وأ)�اده� ��	�Aو%?�| ا�_ال أ2 HG% 5	H هMK ا
�	�#�؟ �2�Oآ	#� إ�:#5 =�&#�دون و=#H ا'.#�$�� أن '          Aاj�Aن اG#�%5، أو =#A( H:#�ء ا

0���#; دار)#�ر    H#= ��	�' %$*#� اj�#Aن اG#�%5 أو #	�G%      yن ه��] �aQ )� أي 0
  �	���2; ه5 =�&#�دون sG2#�ة و%��#�رون )	�#� 2	#�:5      . درس ـ ��Q �% 3	mٍ ـ ا*4A وا

���; ا"�Lى أ%�م آ���L pر�8 ا��2	� ا�j�A	� ه� ه�):5 ور�Qه5A  .و2	H ا
     �##�وMK##:2 ا?##�رة �6##�ي ا?##*$� ا�##� =	D :##� اA##	5 واA##�ا�	H ا�##��و%� وا
       H#� i#��a% F2�#8 ذات �#	��] �$*#^ �#:�$= ;$���):� إ���ن دار)�ر =�K أ=ٍ� 2�	� 

  .ا"و3 0	�ً� و=�Aاراً
�?� ا�دارة ا"ه�	� ا��A	�%#� 2�#� ا�#Dوح وا?#�اع      @Q يKو��� هKا اf�a ا

�2���#�Gات ا�#� آ��#O     p[�ت ا�دارة ا"ه�	 H	ز����	�ة =H اG� �2&�د ا"��اد ا
     p#�� �#� +�:5 �0ى =j�� �G$%:� ا7	m أو ا���ة  $p .	�6ة ا��2	#� ا�j�A	#� ا

4�6�� )	�� %��g اl ور.��	�ت 2?�ت ا��F وا  .آ; ا
�| ^##�ت ا���##�G ا##Kي %�s##; =�آ##D ا�%##�اء ��%##� =##H ا")##�اد  ##^O( أ=##� ا�ن


�#�ت ا��#;    واKي �= ;#�0ِ H= ات�������3 ا�����ت وا fA( 4	( H	ز���%���� ا
�	�6�� وا������ إ�0	�	ً� آ��p أم دو  .ا

���F و �2	�4 )� دار)�ر �و=O  5] H[�ت ا�دارة ا"ه�	� �=#H   -=?�ر ز=�م ا

�� واKي %�HG أن �#�6@  ��1Lل و&�د ا��ز�	H )� ا����Gات 2
�ه�ة ا�G�; ا
4	�� "�%�N��� ا����#�دي )#� أ*#�ظ ا�#�ز�	H =�#�        " ا �#	< ;Lو%��1 و&�د  #�ا

            3#��#4 و&#�د  �.#A] F#�)� وN#�ي را)#� "&�#�ة ا�	�.#� ا�اه�#� =�#� أدى إ ���
�##� ا?##�� وا���=##; ##2	H =�##�%	� ا�دارة ا"ه�	##� ور)##� Q##	�خ ا���##�Gات )##� �� 

�$�إ2##�اه	5 (	##� وا��0	�	##�ا�7##�رآ� )##� أ�8و�##�ت =*�وg##�ت =##_ ��ات ا?##�| ا
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�	�

H��/م٢٠٠٦.(  
�###H ا��2	###� ا�j�A	###� و��###� ا�Dا�###�ت    �###�a�وه###Kا ا'��A###�ل %�g###| در&###� ا
	#�، و       �s����F ا��1LO#2 3#2ق اj�#Aن اG#�%5 وا"�#�اف ا�ا7	��6	� )� �*�س ا
ا##Kي آ##�ن  ' %�##�ف ا*##�ارق، و' %�##�ف ا'.##����2 "�##�اع ا*##�H واA�##; واO##sر     

��وأ���ط اD*�5 أو . �:Z وا��Z ا�
�
�5 وا2;   آ�ن %��ف ا�?�ة )� ��� ا
5�
��	H ـ %�*� ' �2 أن ���?#�   . ا�$دون ا�#�دد  . 2$	} آ�ن ��ن ��4 ـ )� آ��� ا

  )� آ	i و��ذا و)� =�ذا؟
���ه	�%##� �##�ة ا�Aو=##H ���	##� أL##�ى  p##Q1 ه	�##� اA##�ى وا�##� آ��##s�  p##; ا

 �( ���A���F ا��ا�%i �	} ا��:p =$�آ5 ا"ر%�ف ا��A	�%� )� ا���8@ ا��#O[�ة  
] ' و&�د �&�و%� و' .��6ن �G#	5 و' )A	#4 و=#Z#7� 5#] H .#��6ن       K2وح وD��2

  .ا��i واOsر

#; &�	#F ا���#�Gات و=#� �#�ت =#H �*#�س           % |�و2�� �5G اO#sر وا��#i أ^#

    � أ^##	�p 0	##�دة ا�دارة   آ��##p رQ##	�ة  $##p .##	�دة إ��##��	� ر)	�##� ا��2	##�، و�2�##�
���##F ا���##�Gات ��##� ا��ا^##; أو     = H	##2 @##(ا��ا"ه�	##� )##� ا�##�ن �##2$	�ة )##� ا
�H ا#Kي %�#	�6       #N��A] �7)#� ا�#1م أو �زا#� ا 3��  ����� ا�*�ه	5 ا �		N�ا

�����ت �2����Gات���3 =*�ه	5 ا.  
��ت ا(=3	�� A�@ ا
�"/�� ا
�".-�� #' داB(�
  :ر#�ر�9C4" ا

��� 2#�أت ا$�G=#� &#�دة )#� إ%�#�د        A�A��ل ا ;%��2�� q:�ر ��آ� ا���د آ
��ا%#�    ( �#( �#Q�*$; ا���G7 ا�ار)�ر%� )��أت 3A���2 ا �A%�8درة  ٢٠٠٣�#�م، و=

�##1م دار)##�ر    �##	=�A�##� ا����A	##�م   ٢٠٠٣ا ����##�م، و=�##�درة ا�##��q أ��##� ا
��ا%#�   =_ �� $#; ا�Dا�#�ت 2#�ار)�ر �$�2	#�  �#     ( �#( yب   ٢٠٠٤D#� درة�#�م، و =

'�	�2 ��8���     )م٢٠٠٤أ�2%#;  �=#�رس  (ا�_ �� ا�#7، و =�#�درة �#Dب ا�#_ �� ا

��:�ر%#�        ٢٠٠٤)� )��ا%� م، و=��درة �#Dب ا"=#� اA#�=� ا�G��2#� إ#3 ر��.#� ا
A+#	� دار)#�ر       . م٢٠٠٤)� ��م  ;#� 3#�#�درات أن  ?#; إ�F6��  5 هMK ا HGو

�#�ل O#2ي 8##�ح        ����#] ا$�آ#�   Aا���#�دة �2أ%:#� و�#�م ا.##���2�:� ور)+#p آ#; ا
و�G###���= p###�q �2أ%:###� Lj �ً###A%�8 pG�###. ;###2###� �8%###@ ا�###�و%; دون درا.###� أو    

  ).٢٠ص/م٢٠٠٤/أ��� إ.$@(رأي
##5  ##�ع ه##MK ا$�آ##�ت �A##�ق ا�##�اH8 وg##	�ع أ&	##�ل =##H وراء و%##1ت       

ا.#��Aار  ��#	�:5 )#�     ا$�ب وا��و%; �	} .�pG ا�6%@ ا��7] وأ)�Aت ا"8*�ل
�	#; ا�#�زح ـ 2#�%1ت ا$#�ب ـ د�	#� ا*+#��	�ت         ��#3 ا p$�(و �*��a�ا����%�ت ا
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�	�

F	(�إذ إن =#H وراء ه#Kا   . وا"1Lق ا*�.�ة 2�	�اً �H 0	5 ا��2	� ا�و�	� وا"دب ا
   H#= ت�#�
��
��ت ا"&��	� ا��=�� )� دار)�ر، وإن =�  ��%4 هMK ا��ا��و%;  �] ا

8��           �#:2 �#^�L �#	*L #�ة�أ& @#	A$�. F= i إ���ن دار)#�ر #	A= y?#�داً Kا #2 4#; 
     �� _#= p�#+���( دار)#�ر �#( H%د����� 3�0��ة ا'�16ق ا"و p�s= �	���)�1ًs أ

م، وK:2ا دp�L أ���	#� f#L ا?#�اع    �2٢٠٠٣	H ��ل ا���8@ ا�:��7 )� أ%�2; 
�$p ه� =��ح ا��وات وا��اءات^O( . #2 5] H=ج ا"8*#�ل     و�#a	�ا إ�#1م ا��#�د 

�:##; أن %�8�a##�ا )##� ا��	7##	�ت دون        ��	##� و ��##� اA�	�ن 2##�ازع ا2�A##3 ا##?وا
 ��	�:5 ور)#F آ*�%#�  #�ر%�:H#G�% 3#�� 5 ا.#�	��ب أو�#] ا"8*#�ل )#� 2#�ا=� و)#@            

��_.��ت ا�.1=	� �%�2��
5 ا���(ا���$� =H أز=� ا?�اع وQ#�ة  ) ا��aة وا
�A
��ت ا�و	�  ��; &�ه�ة ��aج ا��ء =H ا��ر إ3 ا��i ا���� وHG آ��p ا

H�*
���ت �2ذن �8>� :� اF=�6 وإQ��ل او=#H   )٣١ص/م٢٠٠٧/��s#�ن ��#	H  (ا
    D	�2�5 =���دي دار)�ر، �A  ;2د 0+#�%� دار)#�ر ده#� �	������	� أ�Lى i�G  5 أ

�2�##�دانا' $##�د ا"ورو2##� و ##��� �2�	##	H و^##� $A##�ق ا���##�ن      .   p##�Lآ�##� د
�2%��6	� و)���� وه��#�ا ��f#L 3# ا?#�اع )#� دار)#�ر، دL#; ا' $#�د ا"ورو�#2          
 �����= ����O.�ة =H 2�2:� ا������، ود ��2آ�اً )� ���� ا?�اع )� دار)�ر وو
     5<�#�N#�ب، و��#3 ا �#.�	�:� أآH= �s اN7; ا p�	 ��
��ت ا�>�[� ا�= H=

��� %##�ى أن ##
�##�ت L p=�##0##�=�ت &�	�##� )##� =�##�ل ا��##; ا�>##�[� =##H أن ا��ا
��3 ا�وام =?�راً ����=�ت =�G7ك )� ^$�:� و ���3 =�0*ً� =��د%ً�  pآ�� �:�Gو

;8���2$@ أو �2 �=�G$�  ).٣١ص/م٢٠٠٤/أ��� إ.$@(
     H#= p#��& ات�G���
��ت  �Aم 2��ا=� [�G( �(�A%� داL; ا��[5 إن هMK ا

  �##��5 ا��##�5 ا�& �##A��p## =�##4 إ��##��ً� L##1ف ا�^##i ا�j�A##�      إ��##�ن دار)##�ر ا
      ،H	##���	�##� ا��	�#� دL##�ل ا���#�G اAا��2#�ي  ��=##ً� إذ ' %#H=O ا*##�د >	#� ذوي ا
     4#=����:� آ?�ر 4 ا"و3 )�  ��	5 اj�#Aن اG#�%5 و=�ار.#�4 وو�2ل أن %�Gس ا

 �##	�s��A##3 ا���##��	� ا�ى و ا##�ور و��A##�ت  ا��:##3 ا"=##� أن در&##p آ##; اa##1و   . 
�	�ت إ= 3���G( �Gي &��| ���اء 	y إّ'�� =H . ا���و=H أ=��s ذ] �Lوج =

  �#	N2 دان���	�ن == H���Gات ا�Dوح إ= 3���Gات ا��ر%Z داL; و�Lرج ا?ا
  .ا�د وأKL اOsر 2$@ أو �2ون �@


�##�ت ا"&��	##� أ2�##�ت =���##F دار)##�ر �##H آ##; .##�� 4      ��� )##�نّ ا�##�و�2
��	:�، و>	�ت 2��ا=�:� ا*�G%� ا�ا�	� إ#3 ا'�$#1ل وا�#*�ر    و ;�& ��أ401L ا

  H##=j4 و##�j�A2 4##�*� H##=j ب =$�##�م��##Q H##= ب��##7داL##; ا���##�Gات،  N	##� �##�ل ا
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�	�

           �#( Z#����ب &#��| ��ذ%�#� وإ#3 ا�:#Z وإ[#�رة ا#Q 3#N	�M ���2آ4 و ?#�)� 4 إ
 H	�8ا�#�
�#�ت ا"   . �*�س ا���	#� إ#3 ه#MK ا$A	A#� ه#� ا�ن      و2�#� أن  �^#�p ا�&

��###�ل .  �###�ر �2�G###7ى =###H ا�*###�اط �A###� ا"=###H )###� دار)###�ر "5��### �2A[�N% 5###درا
�##G%�="ا)�##Q�	A##�م إ)##�دة أ=##�م  ) �0 �##G%�=3 أ##�##�ل =##� %�##�ي )##�  " اG�N##�س"إ

���1:#�    . دار)�ر F#= �#:��و=H [5  ��; أ=�%�G &�ه�ة ��3 ا.�1م =�i دار)�ر و 
�:�%#� ا�#�دان �2#� %*��#4 وآ1ؤه#�،        )� إ^�ار =� %�� �#	���%#�ت ا�و��G$�2 3 ا

    Z#G �  زر�#��ً� )� إ���ن دار)�ر اKي  #��� أن =� y	 �G%�=4 أ��ن =�  *O2 �ً���
4�O72 5�% �ً	0��  .)� �4A و 6:	�اً 

        Mك وراء�#�	�	#; اA#�دم و�2أ ا�5 %�ب )� أ8*#�ل و^#�	�ن دار)#�ر ذ#] ا
�  pآ�� �	�j�0 �	2�     M4 =�%#�و#�� i#��% �ً�	
� �ًa	Q 42 �:�� 4 و��*8 H= 4�= أ�

       4#�AL	#�آ5  : (�%���:5 اj�Aن ا�G%5 و���=4 و%G#�ن ��&$#ً� )#� ا#��	� وا�L#�ة 
4���  ).=H  ��5 اj�Aن و

  :ا
�"/�� ا
�".-�� /+� ا
&"ا�Aت وا
)Eوح #' دار#�ر
        f�*�##�ت H##= �###�%�8 اD=###�ن  ##�  �###�=j دار)##�ر p###�q ##� أن��01 :###� 2�2

     ;##���##�رة ا�##�ج ور%##� ا��##�م وا  p####} آ��	ار ��##�
##5 دول ا�= F##= �##%ر���ا
�2�����د وا?�� ا  .وا"2��س وا

�#�ت   ��& H	2 ه� ^�ام ����	�واAوه#� ��#�   . إ3 أن ��[p ا?�ا��ت ا
 5��#�    .  ���0 ا�� �#( �#�%�& ����% ' 5��� ا�� �( ��%�& ��وا���ك اKي %��

  ).٥ص/م٢٠٠١/إ%�ام(و=�6L H�G  5] Hرة ا���G7ا$�ب 
�����ت %�*#�    ��p أ��ار2 M	H ا�Q���2 و����F اKي أِi ا��:� ا�)�ن ا

وه#� ا*#�د ا#Kي أآ�#; اj�#Aن       �ا��ح واj�#Aن وا�2�A#� وا��#	� وا*G#� و ا#�ادي      

 �*$��Aة إ3 ا��س [5 )� =���� ا��دة �$A	@ اي أي =���ئ وأم �2 -اH= 5%�G ا
      �##�$��2 F##����اj�##Aن و>	�ه##� =##H ا"*##�ظ وا��##�	�ت، وا##�وح ا�##� رp##62 ا

�� )� ز=#H اDرا�#� وا$?#�د   ���و)#�  7#		�   ) ا�*	#� (وا��Lء )� اl وا���ون ا
�2 H	p ا7	m أو ا���ة أو ا���6ن أو 2	p ا*�G ���� اj�Aن  �
��	�ت �N2 اا

 A���##;  ���##� إ##3 رب وا�##�، و.##��6ن وا�##�، و�G##5    أو Q##	�خ اa##1وى، )p##��G ا
�##� ا7##�اذ =##H  ) ه##� اj�##Aن اG##�%5(وا�##�  �##= ;ّ##0 �ً##	A	A� ً4 ا���##�ء##	وآ��##p  ���##� إ

   �#�2 �#���ن )� زرا�% H%K
��� وأو�] اأ^$�ب ا�1G7ت آ��:Z واA��� وا
  .ا"�aQص
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�	�

       �A��ن =##� آ##�ن ا"=##� =�$##�ً' )##� دار)##�ر �Z##A ا?##�اع ا�##. H##G�##� و
     MK##ى وه�##L"وا �##�	�A�##H ا �##
��	�##� ا�ا�##�ة N2##� اA�##2 H	H أ)##�اد ا##Aو *7##� ا
      |�##?��##� 'L##�1ف ا"=D&##� و �##�رض ا	�� p##2##�ار)�ر آ�� �##	��Aا?##�ا��ت ا
�##� '���Gآ##�ت        	�� [##و �##�)� ا"�a##Qص وN8	##�ن ا"���	##�، و�##Z ا##Kات، وآ##; ذ

q##; >	##�ب .##	�دة ا��2	##�  و *##��1ت ا&����	##� و.	�.##	� وا0�?##�د%� و&�Nا)	##� )##�
�	1ً و##5  �#�ف %�=##ً� أن  a##�ن     ##. �#:	��)#p &�%�##� اA�##; إ �##�ا�j�A	#� وا##�وح ا
��ن =#� g#��ت K#2رة ا��2	#� ا�j�A	#� و#g�p* أ=#�م           �#�( ،�#:
*$2 �#*�G�ا"=��� ا
          ;#��  �#�
�#�ت ا"&��	#� ا���#�  $�Q#�ت ا�#O&�ر%H وا���ه�	#� ا�Aد=#� =�&� ا

�*���	##� 2##�ار)�ر =##D� Hا�##�ت   ��##3 .	�.##� اA0##�، و=##H [##5 ا.##�*$�p ا?##�ا��ت ا
3��A���3 وا  .)�د%� =��$� إ3 ^�ا��ت 0��	� %�وح g$	�:� =��ت ا

  �##	�j�Aاa##1وى، وا##�ور، و��A##�ت ا*A##4 )##�  (وأ^##�$p  �##] ا�_.�##�ت ا
�&�##�� A##;  ##�ر%�	ً� إ##3 أن و^##�p در&##� ا�##�م )##� 2�##�    ) ا��##�زل، ودروس ا

7��ب )� رآZ ا����Gات ا��  �6ح ا*�G ا����م ا���8@ وا�	�ن وا?��رج ا
  3��#��#�ض     . ا��Dوج �2ا�$� ا�>�[� وا��ن ا���#��� ا �#	�j�A6#�ح ا��2	#� ا

�Lا� ��*�50 %�=ً� 2�  �	01L"وا �	�  .ا$��f، و ?�| &�%�� ا����Gات ا'&���
  =��� 4�*�2 {�����	:� ا i0و ���	�ن   و=H ا��7ه� ا#?�  Oز=��G#7= p ا

�2���وف )�  �&	#4 دروس   H%�=ا� H= ����& p=�0 ات�G���ا"01L	� داL; ا
       �##�	�##7��ب ا���##�Gات ��##� %*����##4 داL##; ^##�'ت ا##��0 ا=�ا&�##� و ##Kآ	� 
 p�G
��ت �N2ض  �و%| ا"8*�ل وإ�Lا&:H= 5 ا����:� ا�& ��وا")1م ا�a	�� ا

#7��ب  وا?�اع ا�*�� وj[�ر ا�� =H ا���= p=�A( ،ن���D% ب آ���$�Dوح وا
 3###�� H%�### �= ئK###��###�رة وا7###�5 ا$��ة �2�###�###� Q�2###@ ا��2���###�G ��2%�###� زا

  .^�وره5 ا?�	Z إ�Qرةً إ3 ا��G%�ة وا���د
  
  
  

sÛbrÛa@szj½a@ @
òîãa†î½a@paõaŠu⁄a@ @

��	
���} ا��:� ا�^*� ا�$�	�� ا#Kي %���#� ��#     :�)FG ا3 ا��?#�ءات  ا �F ا
�	���ت ا�	�ا�	�  .وا
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�	�

����	
���H ا�I�:     د�##� �##�	���##� =##H ا��?##�ءات ا���= {##$����##F ه##Kا ا= ;##s�%
ا##�ور، واa##1وى، و��A##�ت  ##�ر%y ا��##�ء، ودروس ا��##�&�، آ��##| �##�م �##7%;  

�	����اول ا��3 ا ��	�  :و'%�ت دار)�ر ا1sث آ��ه� =
   �	� ##�ت، ودروس ا��##�&�، واa##1وى   إ�?##�ءات =���##F اa##1وى، وا##�ور، وا

16ب ا��5 �2ار)�ر 0�; ا��م  �*	+��	�ة اG  :م١٩٩٠ا
  

�)5�
  ا
  

  �Aد
  ا
:Kوى

  �Aد
  ا
�ور 

�Aد ا
	���4ت 
�L�:
  ا

�=�M�
���  دروس اI
  ا

>�ب 
  دار)�ر

٣٠٣  ٥٣  ١١  ٤٣  ١٩٦  

&��ب 
  دار)�ر

٤١٨  ٨٦  ٣٨  ٨١  ٢١٣  

��Qل 
  دار)�ر

٥٥٦  ١٠٥  ٥٤  ٩٩  ٢٩٨  

����  ١١٧٧  ٢٤٤  ١٠٣  ٢٢٣  ٦٠٧  ا

م ١٩٩٠%�g| 2	���ت إ�?��	� �1aوى وا�ور 0�; ا��م) ١(&�ول ر50( 
  )�2ار)�ر

��  - 18ب ا��2	� ا���	� : ا�?�ر(�2��=�� زا �	2��  )ا�)�� ا�a=�� -آ�	� ا
��ى، و=�� %�1#�  ) م١٩٩٠(هMK ا��?��	� 0�; ا��م  G)� و'%� دار)�ر ا

##0 ��##����p �١٩٩٠ ار *�##p إ##3 =�##�ل أآ�##� 2�##� ا�##�م  ##4 أن ه##MK ا##Q ##� أن�م و2
�#�د  ] ا��; اKدان وآ�����F ا��j�A )� ا�.	�.� ا�و� و �&	:� :� �$� 2��ء ا
�ر%�س     �#G���*$  3	D 18ب اj�Aن و���� اj�Aن �27:�دات ا�#�  �#�دل در&#� ا

��د ا1aوى ودور ا�_=��ت ���� F(3 ر���F آs	�اً Q ��=   �#( �	����وا$��Aت ا
�	##�ت ودروس اa##1وىوه##Kا آ�##4 2*+##; ا��&##4 و.	�.##� ا�و##� ا�ا=	##� 2��##�ء   . ا

���F و^	�>�4 ��3 اj�Aن =�:�ً� و.��آً��  .ا
��  �#] ا�_.�#�ت        #�� F#(ات )#� ر�	a�2 �ًA2�. دار)�ر F���و=H [5 آ�ن =

    #:0��ل ا�����	H 2��#] ا�_.�#�ت دون أن  $#�د  ���� F(���#�ل أو %$#�د    AH#. 5 ا
        �#:��% �#�:5 =���ى �*� =�	H وHG ا#�ارس أو ا�#���5 %� #�د ا�a#�ة أو ا#�ور ا

4=������A اj�Aن ا�G%5 و �:	  .إ
  

  م١٩٩٠وه;R ه' إ�&���P ا
:Kوى /+� ا
+�م 
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�	�

�)5�
  ا
  

  �Aد
  ا
:Kوى

  �Aد
  ا
�ور 

�Aد 
ا
	���4ت 
�L�:
  ا

دروس 
�=�M�
  ا

�Kوى 
  آ	�"ة

���I
  ا

W"ب 
  دار#�ر

٥١٧  -  ٩٨  ١٧  ٨٧  ٣١٥  

=)�ب 
  دار#�ر

٦٨١  -  ١٠٧  ٦١  ١٠٢  ٤١١  

��ل Y
  دار#�ر

٨٥٩  -  ١٤١  ٨٠  ١٣٥  ٥٠٣  

���I
  ٢٠٥٧  -  ٣٤٦  ١٦٨  ٣٢٤  ١٢٢٩  ا
  

��د ا1aوى وا�ور 2�� ا��م) ٢(&�ول ر50( |g�%م �2ار)�ر١٩٩٠(  
��  - 18ب ا��2	� ا���	� : ا�?�ر(�2��=�� زا �	2��  )�)�� ا�a=��ا -آ�	� ا

 ).م٢٠٠٤ � ١٩٩٠(هMK ا��?��	� G; ��ود ا�'%� 2�� ا��م •

�	� �ت •�	�ن ��ا ا�ور وا? .آ; إ�?��	�ت ا1aوى =H ا

 .&��� هMK ا��?��	�ت 0�; ا�Dوح وا?�ا��ت •

��	
  :�A)� ا
�$} ا�� أKLت =H &��� إ�?��	�ت ا1aوى N2#�ب دار)#�ر     �	�� ا ;s� 

�####�د  �####( ;###s���إ3####  ١٩٩٠(=####L H####1وى ودور و2	� ####�ت 2�####� ا�####�م) ٥١٧(ا
�) م�٢٠٠٤:�%�����3 ا�$� ا:  

  

�	�ن  ٣١٥  ا1aوى?  .&��� H= �:218 ا
  .&��� H= �:218 ا*�	�ت )fA  ٨٧  ا�ور

�	� �ت  .&��� H= �:218 ا���ء آ��ر ا�H  ١٧  ا
�&���  .&��� H= �:218 ا�&�ل i��a�2 ا"���ر  ٩٨  ا�روس )� ا

����  .م١٩٩٠إ�?��	� 2�� ا��م  ٥١٧  ا
  

  
�$} 2�� ) ٣(&�ول ر50��د ا1aوى وا�ور �2'%� >�ب دار)�ر �	�� ا |g�%

  م١٩٩٠ا��م
�	�ن�� ا�ار.	H  ا��د  ا��  H	.ار�  ��ع ا

�	�ن(ذآ�ر  ٤٠ � ٢٥  ٣١٥  ا1aوى^(  
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�		

  ))�	�ت(إ��ث  ٣٥ � ١٥  ٨٧  ا�ور

�	�ت  ).��٤٠ال)�ق (���ء  ٣٠ � ٢٢  ١٧  ���Aت ا

�&���  )=i��a ا"���ر(ر&�ل  ٥٥ - ٣٠  ٩٨  دروس ا

��	
  :أداة ا
          �#����} �a�.�2ام &�#F ا����=#�ت �#H �8%#@ ا'.#����� ا�*���#� ا�0م ا

�:#�ت ا'L�?#�ص      �	��#�ت ا��?#��	� �:� و&:p 2�� ا".��� ا�2��6#� وا&��2
�%'��2)���ة G2; و'%� أو =H %��ب �  ).�:5إدارة ا�A	�ة وا

'P�&�  :ا�3��ب ا2
    H#= �:	�� ا���%� )� 2	�ن و $�	; ا����� ا��  �^; إ�����} اا.��aم ا

��را.� �=�A��$} ا  .1Lل أداة ا
ÉiaŠÛa@szj½a@ @

pbî•ìnÛaë@szjÛa@wöbnã@ÝîÜ¤@ @
@ @

�$#} ا'.#��	�ن     ���}  $�	1ً إ�?��	ً� ��ل أداة ا�$} %��ض ا�)� هKا ا
[� =$�ور ��ل ا�دارة ا"ه�	� آ��?� أ.#�س ور�#	y )#� ا�دارة    اKي �0=4 )� [1

���###F دار)###�ر، وآ�###� %��###�ول = �###( �###%�2��ا�	�.###	�، وا����A	###�، وا���	�	###�، وا
�� 8#1ب   #�� i�gات و�G������F ا��زح 2�� ا'.��Aار )� ا��$} =�i0 ا�ا

��j�A  .ا1aوى وا�Dوف �H ا��:� ا���2ي ا
  �ل ا�دارة ا"ه�	� ودوره� ا���2ي وا�داري �2ار)�را�أي ا��م �

  


K%��Kع �#�G�M�
  ا
+�د ا
�'  إ-�ث  ذآ�ر  ا
<�Z ا
H�  ٦٥  ٢٣  ٤٢  Q	�خ آ��ر ا

  ٣٤  ١٣  ٢١  أ.� Kة &�=��ت
  ١٠٤  ٤٨  ٥٦  أ.� Kة ا���	5 ا��م

H	*q�=)�*��a= ٦٦  ٢٧  ٣٩  )=_.��ت  
  ٢٧٤  ١٥٤  ١٢٠  18ب &�=��ت

  ١٨٤  ٩٦  ٨٨  18ب [���ي
  ٤٧  ١٩  ٢٨  أ���ل ��ة

����  ٧٧٤  ٣٨٠  ٣٩٤  ا

  )%�g| إ�?��	� ا'.��	�ن ��ل ا�$�ور ا1sث أد��M)٥(&�ول ر50(
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�	


�	��  -:وs�  �0; ا'.��	�ن )� [1[� =$�ور ا.�16�	�  ��3 �2".��� ا
١.        �##( �##	�j�0 �##	�%##� د	2�  F##�����##p ا�دارة ا"ه�	##� دوراً آ�	##�اً )##�  �2	##� ا�

 ).م٢٠٠٠(O7� K :� إ3 ا��مدار)�ر =�

���#F و&��4# 2�#� �#�م       .٢�2?#�رة  ) م)٢٠٠١.�ه�p ا�دارة ا"ه�	� (#�  �2	#� ا
��� و=���.��(. 

�ً� 2�O##7� �##ة ا?##�ا��ت ا"L	##�ة )##�    .٣دور ا�دارة ا"ه�	##� )##� دار)##�ر آ##�ن .##�
 .دار)�ر

     ���#�����#} او=1L Hل ا'.�*��ء ��ل [1[� =$�ور وا�� ورد ذآ�ه#� و&#� ا
�	��  :ا

���ر ا3ول
���} أن ����: ا�#p   %) ٨٤(و&� ا�%�ا)�Aن ��3 أن ا�دارة ا"ه�	#� 

���2�  F	� �j�0	� د%�	� &	1ً �H &	; إ#3 ا�#�م  � � ٢٠٠٠(دوراً آ�	�اً )�  �2	� ا

	� =H ا�	�6ة وا�*�ذ ��3 ا�>H= 5 ا?�ا��ت وا$�و�2ت ) م٢٠٠١���2ر&� 
7�2 p	H ا� ����#3      ا�A%�� ا �#*��a=و �A2�#. دار)�ر )#� أز=#�ت �( �*��a����; اA

�?$�	; ا��sل ' ا.:-  
 .م و'%� &��ب دار)�ر��١٩٧٥ب 2�� ه��� وا�ز%�Aت ��م  .١

 .م و'%� &��ب دار)�ر��١٩٨٨ب ا���%�7 وا�1=�ت ��م  .٢

��م  .٣ �%�	�� .م و'%� &��ب دار)�ر��١٩٧٩ب ا�ز%�Aت وا

٤. �� .و'%� &��ب دار)�ر ١٩٨٢م ��ب 2�� ه��� وا�ز%�Aت 

��م  .٥ �	2��G�� � واD%�د%� �g ا .م و'%� ��Qل دار)�ر��١٩٨٣ب ا

��م  .٦ ��A .م و'%� ��Qل دار)�ر��١٩٨٨ب اD>�وة وا

��م  .٧ p%ار�� .م و'%� ��Qل دار)�ر��١٩٩٠ب اD>�وة وا

��م  .٨ ��A .م و'%� >�ب دار)�ر��١٩٨٨ب اD>�وة وا

٩. ;���A��م  ��ب ا*�ر و2�� ا �	2�� .م &�	F و'%�ت دار)�ر١٩٨٧ا

�>H##= 5 آ##; =##�ارات ا��g##� وj'=##4 ا.##��6�p ا�دارة ا"ه�	##� أن  A##�م   �##�(
         �#A(ا���2�ور ا�	�.#�، وا�داري، وا��2#�ي )#� =���#F دار)#�ر �	#} إن ��#�� ا
�#�م    �#( p�s�  ���� آ�	�ة %�HG أن  ��� ا�راء ا"�Lى =H ا'.�*��ء ا��  MKه

����#3 ه#Kا ا�$#�ر    %) ٧(ا)�A 2$�ا�ا H%دد�#����	H   %). ٩(و���� ا#��):#� 	H ا
      �	#7  F#����� F#0ا���رات ا�� %�HG أن  ��ق �$#�ه5 إ' أن 0#�اءة ا�=F و&�د ا
�دارة ا"ه�	#� )#� ا*�#�ة     ���A= درا%� وإدارة H�� H= 3�� ا"و��إ3 =� أ[���4 ا

�A2��  .ا
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�	�

'-�e
���ر ا
  :ا
  	��� ��2   �����#} أن ��#' %) ٨١(� ا'.�16ع ��3 ا�$�ر ا���s و&#� ا

��  .)fA %�ا)�Aن%) ٨(=��ددون ��	4 وأن ����%) ١١(%�ا)�Aن ��	4 وأن ��
�2�Oآ	#� أو#g p$#g�i ا�دارة ا"ه�	#�         ��#�����} إ3 أن هMK او%7	� ا

      � i�#g7#4 دار)#�ر ا�ن =�#� أ	�  p$���� ا#Kي أ^#A*#�ذ  و�2ا%� �Qارة ا?�اع ا
  .و.��6ن ا�دارة ا"ه�	� ا�	�.�، وا�داري، وا���2ي )� =���F دار)�ر

�#�د         �����#} '�a*#�ض ��#�� ا����� ا��  �^; إ	:#� ا��و�0  ��5 هMK ا
��##3     ) م٢٠٠٣(ا#�ور واa#1وى 2�##� ا�#�م    �ً��#. yG��##% �#= اK#�2'%#�ت دار)##�ر وه

$���3 ا p} آ��	دار)�ر � �( �	�j�A�ا��2	� ا��  :� ا
  

�%'��	�ت  ��د ا�ور  ��د ا1aوى  ا����  ���Aت ا  ا
  ١٢٨  ٨  ١٣  ٩١  >�ب دار)�ر
  ١٥٩  ١٣  ٢٢  ١٠٣  &��ب دار)�ر
  ١٢٤  ١١  ١٩  ٩٨  ��Qل دار)�ر

��ـــ��  ٤٣٢  ٣٢  ٥٤  ٢٩٢  ا
  

%�Lj |##g##� إ�?##��	� أ[�##�ء ا�##Dوح =##H اA##�ى وا'�*##�ف �##�ل    ) ٦(&##�ول ر5##0(
  )�12ت ?aQ	�A=: ا�?�ر(   )م٢٠٠٨ا��ن

    �##:��	�O2 ة�##	�Gوه##MK ا��##Z '  �&##� )##� اA##�ى 2##;  ��آ##Dت )##� ا�##�ن ا
���.##� ا�'%##� إن و&##�، وه##Kا =##�     F##��  �##�
##�ت ا(�$�ا���ا=	##� 2���##Z ر��.##� ا
  �#*��a= ب��2���Z أن هMK ا�روس وا$��Aت  ��i0 أ�	��ً� ". ،{��� �^; إ	4 ا

  .[i�O��  5  �رةً أ�Lى=�:� ا'&����	� و=�:� ا"=�	� 
�
�e
���ر ا
  :ا

  �����} أن ��%) ١٠(%�ا)�Aن وأن ��#�� %)٨٦(و��3 هKا ا�$�ر و&� ا
�����} أن ار *#�ع ��#�� ا��ا)A#�    . =��ددون%) )٤' %�ا�A(ن وأن ���و=�� %+| 

��#� )#� دار)#�ر و �#�د      A�� أ[��ء ��7ب ا?#�اع ا�. pآ�� �	3 أن ا�دارة ا"ه���
p إj ��   F#����إذ . 	4 ا�دارة ا"ه�	� =H  �ه�ر وg�i �*�ذه� و.#	�6 :� ��#3 ا

       F##����أن ا�دارة ا"ه�	##� '  �##�6	F أن  A##�م 2$##; أf##�2 ا�1G##7ت ##2	H أ)##�اد ا
    H%د�##��	:�##�ي 2:##� ا �##%�2��
5 ا�##�	�##� ا�ا�##�ة ��ه	##] �##H )##�ض اAا�ا�##� أو ا

�	��و=��=� ا�:Z وا�7اذ )� أ2 5:01L	H أ)�اد اA.  
          H##= د�##� �ً##�	�� �##	�j�A)G##�ن ##g�i واg##�$1ل ا�_.�##�ت ا���2%##� ا

5���ا7	m ا#Kي %A#�م 2���	#�    (ا".��ب ا�$���� إ=� أن  �Gن ���p �ه��ل ��Aق ا
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�

y%ر�##���ا�##Z ا"=�	##�، وا'&����	##�،    ) اوه##MK ا$A##�ق %�H##G أن  G##�ن )##� آ##; ا
  .وا'0�?�د%�، واDرا�	�، و>	�ه�

���##F )##�  أو ��##2*1  �ت ا"=##� �##H ا�دارة ا"ه�	##� آ�	##�، أ^##�| ا.##�:�اف ا
&�ا��4 ا�a��*� واL�*�ء إدارة و���0ن و �2	� ا�دارة ا"ه�	#� �#H ا")#�اد وا"&	#�ل     
   i�#g 3#ا��  O[�ت  �2DNو ا*�Gي، وا'.�1ب ا�As)�، وا*+��	�ت ا�� أدت إ

  . ا�دارة ا"ه�	�
    {#���)#� ا*#�ض ا#Kي %#�� ��#3 أن ا�دارة ا"ه�	#�       وهKا =� أ�Qر إ	4 ا

g�. �( p*	�f�2 �. ا"=#H وا'.#��Aار ���#�ن دار)#�ر وا��y#G ا"=#� =��Q#�ةً        
�	�j�A3 �
5 ا��2	� ا��.  

    �#( ��=��
��ت ا"&��	� ا��و=1L Hل ��ض ا*�ض اKي %���ول دور ا
�##� أ��##�ل =?##����، =6N##�ة �2*##�    ���= �:##7  �##���ا6##(دار)##�ر وا�( �##
*، و

)A#� أ[��#p ا����=#�ت ا�#� وردت أن ا#�ور      ). ا��ن ا���#��� (، و �A%5 )ا�>�[�ت(

��ت أآ�� =H  �ا)� د�5 وإ>�[�ت����4 ا����} ��2 ه� واF0 . اKي و=�� %_آ�M ا

��3 ا�#�=�	H ار #�اء ا7#��ر    ��=��
��ت ا��) آ�?#�	Z ا"��#�  (اp8��Q 2�� ا
 ##?A= �*##��( 3##�� �##����دة وه##� )##] ار �##�ط ا�.##1م ��2##�3 دار)##�ر أو إ��##�ن   ا

  .دار)�ر
وا"=� اKي أ��ث  N	�اً =*�&�ً� و $�ً' 6L	�اً )� ا6*; ا��زح ه� و&�د   

          �%�#	*^�'ت ا�:� ا�A�N#� )#� دار)#�ر و2���#Z ^#�'ت ا#��0 و&#�د أQ#��8 ا
  �( f	��ا.#�	��2:� و	�i#G    ا��  ��ض �2ا=� ـ ' ��ل و' �0ة إ' l�2 ـ �6*; ا

ا6*; �8ال )��ا 4 )� ا��7ه�ة و=#H [#5 ا��A	#� و�2ا%#� Q#�رة ا'�$#�اف وا�#Dوف        
���} 2�� ا�#Dوح وا��0=#�   ��H درا.� اj�Aن ا�G%5 و ��%�M و�*
4، و�0 ا +| 

�����3 ا�$� ا |�  :)� ا����Gات )� دار)�ر إن ا���	5 ا��j�A أ^
  
  

��Bت  /+� ا
)Eوح  وحأ9)�ء ا
)E  ا
+�د  ا
	��نK�  
�Z ا+#�i ا�#Dواء �#�د =#H       ٣٤  ٩١  ٩١  ا1aوى.

ا"8*###�ل إ###3 2###�ا=� ^###�'ت   
4	(��  .ا

�Z أ�M1####  ٥  ١٣  ١٣  دور ا�_=��ت####�^####�'ت (�*####y ا
  )ا")1م وا*+��	�ت

�	�تا�D& ;N7ء =#H ه#_'ء 2�#�ا=�      ٧  ٨  ٨  ���Aت ا
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�
�

��%���2����Gات وا p6�  .ار 
�#� "ن =�
#5 �+#�ره�    ه� [�2  ١٦  ١٦  ١٦  دروس

H�  .=H ا7	�خ آ��ر ا
  

%�g| ا"و�gع �2�_.��ت ا�j�A	� �2ار)�ر أ[��ء و2�� ا�Dوح ) ٧(&�ول ر50(
  )=12�Aت aQ?	�: ا�?�ر.(١)وا'.��Aار �2����Gات

�	��#�ت ا�#� وردت )#� =�g#�ع ا�را.#�        :-��FP ا
�را�����} =L H#1ل ا%�ى ا
��A��3 ا?�ا��ت ا 5��A	� وا�Dوح، أ�:� أدت إ3  ��� ا��2	� ا�j�A	#� 2#�ار)�ر   ا

  -:أن هMK ا".��ب  ��$�ر )� ا� �
��##3 ا##��f ا�j�A##� ا##Kي  �3##2  .١ �##
(�$���	##� آs	##�اً )##� اAأ[##�ت ا?##�ا��ت ا

���#F دار)#�ر و0#� آ#�ن :#� ا#�ور ا"آ�#� )#�  #��� ا��2	#� ا�j�A	#� إ[#�             = 4	��
��ات ا��  �آH= p ورا�:�:���#F         ا��� >	#�ت =#H =�#�ر  #�اf2 اj[#�راً .#�

3 .2?�ر 4 ا"و

�H= 4 �2ا�2  .٢�g �&دان و����3 ا ��ا"��8ع ا"&��	� وا�	�دة وا���f ا"&�
       �##%�2����	##� ا��##3 ا�##�:�     -دار)##�ر و=##A%� 4##A%�8 5##] H##�ف ا p##=�0 �##�ا

���F ا�ار)�ري �ا���وي � .و N		� ا

��ا�Z ا'0�?�د%� أ[ .٣�
�#�ت   آ�ن �= [#� )� أ��8ع ا�ول ا2�N	� �	} إن ه��
     �#A6�= �#( �ً#^�Lه; دار)#�ر و��= �( {$�أ&��	�  �Aم 2���	�ت ا�را.�ت وا
�?� ا*�آ:� ا��$�آ� ا�� أدp�L )� =��8@ �8ة،  F��?= Z����; =�ة، 2&
�##�د =##H أ�##�اع        ��##�و�0##�ل، وروآ##�و، وا��%##� =##H ا��##�8@ ذات ا���##�ج ا

�a��*�ا*�اآ4 ا. 

٤.   �#	2����	4 إ���ن دار)�ر و �� ا O7� يK �s; ا��2	� ا�j�A	� ا��:� ا���2ي ا
ا�j�A	##� و=_.�##� :� )##� دار)##�ر ه##� ا��*##K ا���##� واAs##�)� ���##�ن دار)##�ر    
�ً� )� g	�ع aQ?	� إ��#�ن دار)#�ر   ��?�اً .� �	����و%���� ا�Dوح وj[�رM ا

  �� .���� إ3 ا��ح وا�وا%�و=N  5] H		� آ; ا�1=| ا

��، وا�$#1ل       .٥�#���ِ�َ; اDNو ا*�Gي وا*+��	�ت ��3 )#] ا�#�اf2 ا".#�ي ا
      �#*��a����#F ا��p ا*+��	�ت دوراً آ�	�اً )#�  N		#� =1=#| ا� {	� F����ا

2?�رة �L^�، �	} أ[�ت ��#3 .#��ك   ) ا��زح(2?�رة ��=� وإ���ن دار)�ر

                                                 
�	���ت ��3 %�	� =H ا��م  ١  .م٢٠٠٩هMK ا
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�

ارات 72###�3 أ��ا�:###� وأ^###�� :� ا�a��*###�،  ا"2�###�ء وg###�ب ��###3 أ��###�ط ا�د 
�$���6�� �G72:� وأد2	� :� ا .وpGG( �2�g .	�ج ا'�+��ط وا

g�O  i[	�  �2	� ا�7رع ا�ار)�ري 2?�ر 4 ا��A	�%� ا�� أ*:� ا��س، إذ إن  .٦
�	�#� أو ا��#�ة أو    A�6�� و=H دا��ة ر�#	y ا�ف ا�'ء واO= H= ج�L 37ء�ا

��� .أ^�| ' %�&� x�A% �aQم .��ك ا")�اد �$� ا")+; ا�7 �ي و�2

٧.   @#%�*�� ا��  ���F 2:� .�اء )� ا�A%� أو ا�?)�Aت ا�دارة ا"ه�	� ا"رg	� ا
        ;##�0 H##= �##	3 ا�دارة ا"ه�##�� fN##+=##H ا�7##	�ة )##� ا���##�Gات، وازداد ا

اAs#�   و=#K#2K  5#] Hب   . ا���6ت ا��  �%� ا���ون =�:� )� إدارة Q#��ن ا"ز=#�  
    �#( �#:A	(�  م�#� �	��� H=و ،�ًA2�. �	42 �0دة ا�دارة ا"ه� F���% يKوا'���ام ا
      ;#�0 H#= �=ا�#�� �#:*	0�  �#	��� H=و �.�	�0�; �2ب ا H= �=�G$ �*	K �2ا=� ا

 .ا��ز�	H وا�7	�ة �2ار)�ر

  :ا
����Lت
  � ��2 {���  -:%�^� ا

١.     F##= @##(##� �2##� %��ا	##�ء ا�دارة ا"ه��دة 2�##���##3     إ 5:�ا?##$�ة ا���	##�، و ##�ر%
�s%�$ .أ.�	Z ا�دارة ا

�:##�د =##H أ&##; 2�##�ء =##� د=� ##4 ا$##�ب وإ�##�دة 2�##�ء اa##1وى وا##�ور         .٢K##2ل ا
�Dوال إ[� ا$�ب pg��  �� .وا���&� ا

��ة ا�7=�� و2�#�ء و^#	�>� =���#F دار)#�ر ��#3 ا#�:� ا#Kي         .٣�اA	�م O2.��ب ا
5%��ف 42 و �32 ��	A2�. 4ً� وه� �G  .اj�Aن ا
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