
 ¡U��  «d�)« qzôœ Îq�√ s� Ê≈
 V�— b�� Í– qJ� dO)U� fHM�«
 Âb�Ë  «c�« V� s� œd���« l�
  «cK*«Ë  U??O??�b??�«  vK�  ’d???(«
 vN�√ w� …œUF��« q� …œUF��U�
 tO�_  rK�*«  V�  w�  UNO�UF�
 ö�  ¨  t�HM�  t���  ULO�  rK�*«
 tO�_  V��  v��  r�b�√  s�R�
 ‚U�M� v��Ë ¨ t�HM� V�� U�
 sL�  «dO)« qzôœ v�≈ ÊU��ù«
 t�UO� bM� t�H� ‰Q�� Ê√ rN*«
 b�d� w��« WLOI�« U� ¨ qL� ÍQ�
 U�Ë øq??L??F??�« p???�– s??� U???�“«d???�≈
 WLOI�«  ÁcN�  V�UB*«  „uK��«
 «c� qF� «–S�  ø t�O�d� œ«d*«
 t�HM�  lC�  Ê√  ÂUNK��ô«  sL�

 « Î—U�≈   Êu??J??�  Ê√  vK�  tKFH�  U ÒÎODOD��  « Î—U???�≈
 v�Ë√ rK�*U� ÊU� ULM�√ o(« W�dF� s� Y��O�

 o�� vK� —U??�ù« ⁄UBO� ¨  t� ”UM�«
 ¨W�U)«  vK�  W�UF�«  W�KB*«  .bI�
 Â—UJ� ÂU9≈Ë ¨dO�F��« Âb�Ë dO�O��«Ë
 WO�e�Ë ÊU��ù« W�«d� kH�Ë  ̈‚ö�_«
 U ÎLz«œ ÊU��ùU� UNMOA� U� s� fH�_«
 ¨b�'«Ë ÕËd�«  5� W�dF� w�  ÊuJ�
 uL�� ÕËd�«Ë Íez«d� ÍœU� b�'U�
 dOJH��«  YO� WJzö*« w�UB� v�≈  t�

Æ5*UF�« »— tK� W��«d*«Ë WO�e��«Ë
 t�  vK���  ¨Ÿ«d??B??�«  «c??�  ‰ö??�  sL�
 …U�“Ë ÂUO�Ë …ö� s�  «œU�F�« —U�¬
 W{ËdH*«   «œU??�??F??�«  s??�  U�dO�  v??�≈
 s�  UNO�≈  dEM�   «œU�F�U�  ¨W�ËbM*«Ë
 UN�UF�√ ‰ö� s� X�O�Ë U�—U�¬ ‰ö�
 vK� tK�« ‰u�— q�� bI� ¨UN�U�d�Ë
 —UNM�« ÂuB� W�ö�  s� rK�Ë tOK� tK�«
 w� w� ‰UI� ¨UN�«dO� Í–R� UNMJ� qOK�« rOI�Ë
 Ê√  `{u�  p??�–  qF�Ë  Y�b(«  vMF�  w�  —UM�«

 UN�uK� w� v�� »uKD*« d�_« „d�� r� UN�œU��
ÆUN�ö�√Ë

 s� Y���« u�  «dO)« qzôœ vN�√ sL� p�c� 
  ö�UF*«Ë „uK��«Ë ‚ö�_« w�  «œU�F�« d�√
 r�  U??N??�√  Â√  ÈuI��«  UMO�  XII�  UM�«œU��  q??�
 WF�«d� s� b� ö� p�– oI% r� ÊS� ø p�– oI%
 s� UM�uK� WO�e�Ë UMK�«Ëœ w� Y���«Ë UM�H�√
 UO�b�«  V??�Ë  5��UF�«  Y��Ë  ÊUDOA�«  f??�—
 ‰«uI�« w� œd���«Ë  «cK� ÂUI��ô«Ë  «uNA�«Ë
 »d�   UMJ��«Ë  „uK��«Ë   U�d(«Ë  ‰UF�_«Ë
 ‰u(« s� tO�≈ ƒd���«Ë W�«bN�« t�«R�Ë œU�F�«
 s�  qF�Ë   U�UD�«  vK�  t�  W�UF��ô«Ë  …uI�«Ë
 v�UF�  ÁbL�M�  Âö??�ù«  UMOK�  tK�«  rF�  qC�√
 rF�√ w��« rFM�« lOL� vK�Ë Âö�ù« WLF� vK�
 tK�« U�Ë UNLKF� r� U�Ë UNLKF� U� UN� UMOK� tK�«
 t� U�bL� WLF� vK� ÁbL�� p�c�Ë UM� UN� rK�√
 bL(« WLF�  vK�  bL( ÃU���  tK�  bL� qJ�  ¨

Æ  «dO)« qzôœ s� ÁcN�
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أنتبهــوا

 sL�d�« b�� s� bL�√ s� s�� u�
 b�Ë åUM��« s��ò ???� dN��≈ UM��«
 Â1906  o???�«u???*«  ?�1324  w???�
 XO� w� ¨dB0 …dO���« WE�U�0
 ¨b'«Ë  »_«  WN�  s�  »œ√Ë  rK�
 ÂuKF�«  —«œ  W??�—b??�  w??�  Ãd??�??�Ë
 qIM��  ̈rOKF��U� qG��√Ë …d�UI�U�
 v�≈ ÎU??�d??F??�??� Ê«b??K??�??�« i??F??� w??�
 ÆrN�«œU�Ë rNFzU�� Î«d���� ¨UNK�√
 WOKO�UL�ù«  WM�b�  w??�  dI��«Ë
 W�«b� w� ŸU{Ë_« Íœd� V���Ë
 ÎUO�UO�Ë  ÎUOM�œ  s�dAF�«  ÊdI�«
 ¨lL��*«  w???�  W??O??�U??L??K??F??�«  d????�√Ë
 U0  rN�—U�  Î«œ«d??�√  hK���U�
 tF� d��« vK� «Ë—UB� ¨t�H� w�
 —U��√Ë  åÂö?????�ù«  WLK�  ¡ö????�ùò
 «u�U�Q� åÂUF�« b�d*«ò ÎU�I� t�HM�
 Ê«u�û�  —«œ  ‰Ë√  WOKO�UL�ôU�
 å…u???�b???�«ò Êö????�≈ v???�≈ «Ë—œU??????�Ë
 ¨ «dAM�«Ë  «d{U;«Ë ”Ë—b�U�
 ¨Èd�_«  Êb*«  …—U�e�  u�  œdH�«Ë
 Ê«u�ù«  W�UL�  f�R�  `��√Ë
 ¨ r??N??�u??�œ V???�U???�Ë 5??L??K??�??*«
 rzU�œ  v???�—√Ë  ¨rN��UL�  rE�Ë
 t�u�œ  X���√  v��  ¨rN�UD�
 ÂU�≈Ë Æd�UF*« r�UF�« ŸUI� q� w�
 5LK�*«  ÊU??�??A??�«  WOFL�  e??�d??�
 ‰U�— W??�ö??� Ãd??� ¨ …d??�U??I??�« w??�
 ’U�d�«  tOK�  «u??I??K??�U??�  tK�I�
 bONA�« t�≈ ¨Â1949 w� bNA��Q�
 ÊËb*« UM��« s�� –U��_« œb�*«
 Íc�«Ë ¨  »—U???G???*«Ë ‚—U??A??*«  w??�
 W�u�œ VO�U�√  «– W�UL� f�√
 bNA�Ë »U�—ù« s� WO�U� …œbF��
 Õö�≈ W�UL� UN�Q� a�—U��«  UN�
 X�U� ¨…U???O???(« w??�U??M??� q???� w???�

Æ qE� ·u�Ë ‰«e�ôË

من هو ؟

 q�ô« s� `�c� U* r�« WO�C�«Ë WO�{_«
 o�dA��«  ÂU�√Ë d�M�«  Âu� rMG�«Ë dI��«Ë
 tK�«  Ÿd??�  b??�Ë  Æ  v�UF�  tK�«  v??�«  ÎU��dI�
 Ód Ó� Úu ÓJÚ�«  Ó„U?? ÓM?? ÚO?? ÓD?? Ú�Ó√  U??? ÒÓ� ≈®  ∫  t�U���  t�uI�

© Ôd Ó� Ú�Ó Ú_« Óu Ô� Óp Ó� �U Ó� ÒÓÊ ≈ Úd Ó�Ú�« ÓË Óp Ò � Ód � Ò q ÓBÓ�
 `�–  u??�  UM�  d�M�«Ë  ©≥  ≠  ±®  ∫d??�u??J??�«  
 tK�« v??K??� v??�??M??�« Ê√ X??�??�Ë Æ W??O??�??{_«
 ÊuLK�*«  v??�??{Ë v??�??{ r??K??�Ë W??O??K??�
 Èc�d��« ÈË— UNKC� Æ p�– vK� «uFL�√Ë
 rK�Ë WOK� tK�« vK� v�M�« Ê√ WAzU� s�
 d�M�«  Âu�  qL� s�  v??�œ¬  qL�U�®®  ∫  ‰U�
 v�Q��  UN�≈  Âb�«  ‚«d�≈ s� tK�«  v�«  V�√
 UN�ö�√Ë U�—UF�√Ë UN�ËdI� W�UOI�« Âu�
 vK� lI� Ê√ q�� ÊUJ0 s� lIO� Âb�« Ê≈Ë ¨
 ∫  UNLJ�  ©©  ÎUO�H�  UN�  «u�OD�  ¨  ÷—ô«
 l�  UN�d�  ÁdJ�Ë  ¨  …b�R�  WM�  WO�{ô«
  Á«Ë—  Èc???�«  f???�√  Y??�b??( UNOK�  …—b??I??�«
 tK�« v??K??� v??�??M??�«  Ê√ r??K??�??�Ë È—U??�??�??�«
 5�d�√ 5�K�√ 5A�J� v�{ rK�Ë tOK�
 rK��  ÈË—Ë  d��Ë  vL�Ë  ÁbO�  ULN��–
 WOK�  t??K??�«  vK�  v�M�«  Ê√  WLK�  Â√  s??�
 W�(«  È–  ‰ö??�  r��—  «–≈®®  ∫  ‰U??�  rK�Ë
 s�  p�LOK�  v�C�  Ê√  r??�b??�√  œ«—√Ë
 v�C�  Ê√  œ«—√  ®®  t�uI�  Ád�U�√Ë  ÁdF�
 ÈË—Ë »u�u�« vK� ô WM��« vK� qO�œ ©©
 ÊUO�C� ô U�U� ULN�√ dL�Ë dJ� v�√ s�
 v�� U��«Ë p�– Èd� Ê√ W�U�� ULNOK�√ s�

∫ s�d�√ b�Q� ô≈ V&ôË V&
 vK� ‰u??�d??�« ‰u??I??� ¨ U??�—c??M??� Ê√ Ê√Ø1
 tK�«  lOD�  Ê√  —c??�  s??�®®  rK�Ë  WOK�  tK�«
 t�S�  —–U??M??�«   U??�  u??�Ë  X??�Ë  ©©tLFDOK�

Æt�u� q�� Á—cM� tMO� ULO� t�UOM�« “u&
 Æ WO�{√ Ác??� Ë√ ¨ tK� Ác??� ∫ ‰uI� Ê√Ø2

 WO�{ô«  WOM�  U�«d��«  «–≈  ∫  p�U�  bM�Ë
Æ   X��Ë

 ¡UO�≈  tK�«  UN�d�  tO�{ô«Ë  ∫UNLJ�  
 Âu�  ”UM�«  vK� WF�u�Ë rO�«d�≈  Èd�c�
 tOK�  tK�«  vK�  ‰u??�d??�«  ‰U??�  UL�  bOF�«
 d�–Ë »d??�Ë q??�√ ÂU??�√ v??� U???/≈®® rK�Ë

Æ ©© q�Ëe� tK�«
 ôË  rMG�«Ë  dI��«Ë  q??�ô«  s�  ø  ÊuJ�  3 
 tK�«  ‰uI�  Æ  W�ö��«  Ác??�  dO�  s??�  Èe??&
 U ÎJ Ó�M Ó� U ÓMÚK ÓF Ó� ÌW ÒÓ�Ô√ Ò q ÔJ � ÓË ® v�UF�Ë ÊU���
 W ÓLO N Ó� s Ò � r ÔN Ó� Ó“ Ó— U Ó� vÓK Ó� t ÒÓK�« Ór Ú�« «Ë Ôd Ô� Úc ÓO Ò �

©34® © ÂU ÓF Ú�Ó Ú_«
 nB� t�U�  ÊUC�« s� Èe�� ≥¥ ∫Z(« 
 t�U� dI��« s�Ë ¨ tM� t�U� eF*« s�Ë tM�
 ¨  5M� fL� t�U�  q??�ô«  s??�Ë  ¨  ÊU�M�
 ÈË—1≠  Æ  v��ô«Ë  d�c�«  p�–  v�  Èu���
 ∫‰U� …d??�d??� v???�√ s??� Èc??�d??�??�«Ë b??L??�√
 rK�Ë tOK� tK�«  vK� tK�«  ‰u�— XFL�
 ÊQC�« s� Ÿc'« WO�{_« XLF�®® ‰uI�

©©
 tK�« ‰u�— U� ∫ XK�® d�U� s� W�I� ‰U�Ë2≠
 È—U���« ÁË— ©©t� `{ ‰U�  ̈Ÿe� vM�U�√

rK��Ë
 vK� ‰u�d�« Ê√ d�U� s� rK�� ÈË—3≠ 
 WM�� ô≈ «u��c� ô®® ∫‰U� rK�Ë tOK� tK�«
 s�  W�c�  «u��–U�  rJOK�  d�F�  ÊQ??�  ©©
 q�ô« s� v�Ë …dO�J�« ∫ WM�*«Ë ©© ÊUC�«
 ÊU�M� t�U� dI��« s�Ë  5M� fL� UN�U�
 t�U� ÊUC�« s�Ë ¨ tM� t�U� e�U*« s�Ë ¨
 s� —u�c*« ·ö� vK� ¨ dN�√ t�� Ë√ WM�

Æ WOM��U� WM�*« vL��Ë ∫ WLz_«
 »uOF�«  s�  W�ö��«  WO�{ô«  ◊Ëd� s�

 q�� W�OF*U� WO�{ô« “u&ö�

 WC� d* «1 ≠
 UN{d�  5��«
 ¡ « — uF� «2≠ Æ
 U�—u�  5??�??�«
 ¡ U�dF� «3≠ Æ
 UNFK�  5??�??�«
 ¡ UH�F� «4≠ Æ
Æ vIM�ô v��«

 ¡ U�CF� «5 ≠
 V????�– v????�????�«
 Ë√ UN�–√ d��√

 ÆUN�d�
 ∫ `??�c??�« X??�Ë
 v�  ◊dDA�Ë

 s� fLA�« ŸuK� bF�ô≈ `�c�ô√ WO�{ô«
 vKB�ÔU�  —b??�  X�u�«  s� d??1Ë bOF�«  Âu??�
 s�  Âu??�  È√  v??�  p??�–  bF�  `B�Ë ¨  bOF�«
 ¡«d��«  sF� —UN� Ë√ qO� v� W�ö��« ÂU??�_«
 tOK�  tK�«  vK� v�M�«  s� tM�  tK�«  v{—
 UM�u� v� t� √b�� U� ‰Ë√ Ê≈®® ∫ ‰U� rK�Ë
 sL�  ¨  ©©d�MM�  l�d�  r??�  vKB�  Ê√  «c??�
 q�� `�– s�Ë ¨ ÊU�M� »U�√ bI� p�– qF�
 p�M�« s� fO� tK�_ t�b� r( u� U/S�

Æ ¡v� v�
 ∫ b�«u�« XO��« s� b�«Ë WO�{√ W�UH�
 Ë√  ÊQC�«  s� …UA� ÊU��ù«  v�{ «–≈

 Æ t�O� q�√ s�Ë tM�  «e�√ eF*«
 q�ô«  s�  WO�{ô«  v�  W�—UA*«  “u??&
 s�  qL'«  Ë√  dI��«  Èe??&Ë ¨  dI��«  Ë√
 s�b�U�  «u???�U???�  «–≈  ’U???�???�√  W??F??�??�
 d�U�  sF�  tK�«  v??�≈  »dI��«Ë  WO�{_«
 WOK� tK�« vK� v�M�« l� U�d��®® ∫ ‰U�
 dI��«Ë WF�� s� W�b��« WO��b(U� rK�Ë

 œËœ u�√Ë rK�� Á«Ë— ©© WF�� s�
ÆÍc�d��«

 s�Ô�  ∫  W??O??�??{_«  r???( l???�“u???�
 t�O�{√  s�  q�Q�  Ê√  v�CLK�
 UNM�  ‚bB��Ë  »—U???�ô«  Èb??N??�Ë
 vK� tK�« ‰u�— ‰U� ¡«dIH�« vK�
 «uLF�√Ë  «uK�®®  rK�Ë  WOK�  tK�«
 ¡ULKF�«  ‰U????�  b????�Ë  ©©«Ëd?????????�œË
 ‚bB��Ë YK��«  q�Q�  Ê√  qC�ô«
 UNKI� “u��Ë YK��« d�b�Ë YK��«
 UNFO� “u��ô ¨ d�¬ bK� v�≈ u�Ë
 —«e'«  vDF�ôË  U�bK�  lO�ôË
 bM�Ë  ¨  d??�Q??�  ÎU�O�  UNL(  s??�
 U�bK� lO� “u�� t�√ WHOM� v�√
 tMOF�  Èd??�??A??�  Ê√Ë  tML��  ‚b??B??�??�Ë

ÆXO��« t� lH�M�U�
 s���  s??*  s��∫  t�HM�  `�c�  v�C*«
 ∫ ‰u??I??�Ë Áb??O??� t�O�{√ `??�c??� Ê√ `??�c??�«
 Êö� s� «c� rNK�«  ¨  d��√ tK�«Ë tK�«  r��
 tK�« vK� tK�« ‰u�— ÊS� t�H� vL��Ë –
 tK�«  r��®®  ∫  ‰U??�Ë  ÎUA��  `�–  rK�Ë tOK�
 `C� r� s� s�Ë vM� «c� rNK�«  ̈d��√ tK�«Ë

Æ Íc�d��« œËœ u�√Ë Á«Ë— ©©v��√ s�
 v�M�« ÊS� ¨ ÁbNAOK� `�c�« s���ô ÊU� ÊS�
 WL�U�U�®® ∫ WL�UH� ‰U� rK�Ë tOK� tK�« vK�
 bM� p�  dHG�  t�S�  p�O�{√ ÈbN�U� v�u�
 v�u�Ë ¨  t�KL� V�– q� UN�œ s� …dD� ‰Ë√
 tK�  v�U2Ë  ÈUO��Ë  vJ��Ë  v�ö�  Ê≈®∫
 U�√Ë  Ô d??�√  p�c�Ë t�  p�d�ô ™ 5*UF�«  »—
 ‰u�—U� ∫ W�U�B�« b�√ ‰UI�  5LK�*« ‰Ë√
 5LK�LK�Ë√ W�U� p�O� q�ôË p� «c� ¨ tK�«
 rK�Ë tOK� tK�« vK� tK�« ‰u�— ‰UI� ø W�U�

©©Æ W�U� 5LK�LK� q�

إدارة الذات (٧)

ما بين دلائل الخبرات والتجرد من حب الذات

  «—dI*« r�√ s� w�«bO*« V�—b��« —dI�
 V�U'« j�— vK� V�UD�«  b�U�� w��«
 s�œUO�Ë  g??O??F??*«  l??�«u??�U??�  Íd??E??M??�«

ÆÀu���«
 W�öF�«  W??�u??I??�  w???�  »ö???D???�«  b??O??H??�Ë
 w� b�U�� U2 ¨ rNMO� ULO� WO�UL��ô«

Æw��UD�« nMF�« c��
 rNCF�  l??�  ÊuLOI�  w��«  …d�H�«  w??�
  Êu�ËUM��ËÆ  b???�«Ë  s??J??� w??�   U?? ÎC??F??�
 U ÎCF�  rNCF�  l�  WO�uO�«  rN�U��Ë
 ·u)« e�U� d�� vK� —dI*«  b�U��
 Ë√Æ WOJ;«  UFL��*« bM� »öD�« bM�
 dOG��«  Ÿu{u�  —UO��«  r??�Ë  W??�«—b??�«
 ŸËdA� ÂUO� s� …d�Q�*«  UFL��*« w�
 Íd�√ WIDM� vK� oO�D��U� ÍËd� b�
 s� d??�??�??F??� W???�«—b???�« Ác??N??� …b???�b???'«
  «—bI�  ÍuI�  w��«   U??�«—b??�«  Èu??�√
 W�O�� QA� ÂUF�« ŸUL��ô« rK� ÆV�UD�«
  «dOG�K�  W�O��Æ  W�UMB�«Ë  WO��dHK�
 Íc�«  ¨  d�B��«   W�O��  X�b�  w��«
 Æ  Êb??*«  v�≈  n�e�«  vK�  ÊUJ��«  d��√
 ÍËd�  WOK��  …—«œù  ‰u�u�  dJA�«Ë
 d�b*«Ë  ÍËd� WOK�� bL�F� w� WK�L��
 tKHJ��Æ”U�_«  WK�d�  rOKF��  ÂU??F??�«
 qO�Q��«  W�«d��«  w??�  »ö??D??�«  sJ��
 w�uI�«  ‚ËbMBK�  d??J??A??�«Ë  Íu??�d??�??�«
 W�UC��U�  tKHJ�  vK�  »öD�«  W�U�d�
 s�� bL�� bONA�« WOK�«œ w� »öD�«
 …U�e�« Ê«u�œ d�b�Ë ÍËd� s�� d�b�ËÆ
 w�U�_ ‰u�u� dJA�«Ë ÍËd� WOK�0
  ‰“UM*«  ‰u??�œ  qON���  …b�b'«  Íd??�√
 w�  »öDK�  o??�«d??*«  o�dHK�  d??J??A??�«ËÆ
 5H�u�Ë  …c�U�√  s�  WOLKF�«  WK�d�«
 öI�œ  WF�U�  …—«œù  d??J??A??�«Ë  ‰U??L??�Ë
 dO�u�� WO�U��«   U�«—b�«Ë »«œü« WOK�
  U�U� `��Ë  5H�u*«Ë …c�U�_«  sJ�
 w� ”d(«Ë ‰ULF�« nO�u�ËÆ W�—«b�«
 …—«œù  ‰u�u�  dJA�«Ë  WK�d�«  W�b�
 bOF�  bL�√  ÆœÆ√  w�  WK�L��  WF�U'«
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