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نماذج سلوكية

 U ÎLL� X�$√ b� UN�«uHM� w� W�_« X�U�
 w� WM�H�« bL�O� rNM� b�«u�« d�– wHJ�
 « ÎdJ�  …—U??C??(«  «Ëd??�√  …c�UN�Ë  ¨U�bN�
 s� UNOK� œU??� b??�«u??� «u???�—√Ë ¨U?? ÎL??K??�Ë
 ÊU�Ë  ¨…d�UF*«  …—UC(«  Õd�  r�bF�
 ôË  s??�u??�«  ·dF�  ô  rL�  tK�  p??�–  ¡«—Ë
 U�ƒ«c� rL� ¨qKJ�« ôË e�F�« UNO�≈ ‚dD��
 tK�« q�� UN�U�O�Ë ¨WO�UB�« …bOIF�« pK�

Æ5*UF�« »— …U{d� UN�b�Ë ¨5�*«
 ¡UH� w� tKF� qF�Ë ¨t�—Ëœ s�e�« —«œ r�
 vK�  UN�  „U�L��ô«  …u�  w�Ë  ¨…bOIF�«
 ·«b�_«  XF{«u��  ¨Âb??I??�  Íc??�«  t??�u??�«
 ·«b�√ UNK�� q�Ë XH��« q� X�U� w��«
 Íc�« t??K??�« …U??{d??� ·b???� ‰u???% ¨‚d??H??�
 ÍdG� Íc�«  UO�b�«  V� v�≈  —U��û� l�b�
 tK�« bM� U� vK� ’d(« ‰u%Ë ¨…d�_U�
 V� v�≈ œUNA��ô«Ë œUN�K� l�b� Íc�«

Æ u*« WO�«d�Ë UO�b�«
 t���√  Íc??�«  À«d��«  Ê√  W�O�M�«  X�UJ�
 tKI� vK�  d??N??�Ë ¨…c??�U??N??'« ¡ôR???�
 ôË  q�  ¨ÁdL����  s�  b��  r�  rLI�«  pK�
 «c� ÒÓq Ô� d���« œU�√ Ê√ ÊUJ� ¨t�d�� s�
 Ác� W�U�{ qO��� Ê√  pOHJ�Ë ¨À«d��«
 w� œu??�u??*« ÊU??� w??�??�«  W�dJH�« …Ëd??�??�«
 v�� dNM�« Âœd� U ÎO�U� Áb�Ë UNM� œ«bG�
 s�  dNM�«  ‰u??O??)«  d�F�  « Îd??�??�  dOB�
 l�b� Ê√ lOD��� ôË dEM� rK�*«Ë ¨t�u�
 X�U� W�_« Ê_ q�U'« ËbF�« t�Ëd� s�

Æ·U{ 5JJH� œ«d�√ v�≈
 …c�UN'«Ë  rLI�«  s??�  WOI��«  q??�Q??�  r??�
 rN� XI(√Ë d���« t�Ë w� XCN� w��«
 …bOIF�« ¡UH� s� UNO� ÊU� U0 W1eN�«
 UNO� ÊU� U�Ë ¨œdH�« …u� UNO� X�U� w��«
 ÊU�  w��«  …bOIF�U�  „U�L��ô«  …u�  s�

Æ¡UM��«  UM�� p�U9 UNO�
 qB� r??�  WOI�  …Ëd??�??�«  Ác??�  s??�  XOI�Ë
 nFC�«  sJ�Ë  ¨U�bO���  d���«  b�  UNO�≈
 s� X??�U??� w??�??�« W????�_« w??� Íd??�??� ÊU???�
 U�Ëb� ÊU??�  w��«Ë ¨…Ëd??�??�«  Ác??� W�«d�
 dLF��*«  «b??�  Ê√  ÊU??J??�  ¨œU??�d??*U??�  UN�
 UNKI�Ë  ¨…Ëd??�??�«  Ác??�  s??�  vI��  U??�  vK�
 W�_«Ë  t�—UC� UNOK�  vM�Ë  Á—U??�œ  v�≈
 b�M��� X���√ v�� dINI�� X�«“  U�
 ÍdA���  ÂU??�??I??�ô«  ‰«“  U???�Ë  ¨U???�Ëb???�
  U� v??�??� …b???�«u???�« W???�_« ·«d????�√ 5??�
 X�«“  U??�Ë  ¨U�bO�u�  …œU??�≈  VFB�«  s�
 U�ËbF� 5F��� w�ö�ù« r�UF�«  ö�Ëœ
 W�_«  œ—«u???�   —U???�Ë  q??�  ¨UNIOI� vK�
 5F��� U�Ëb� Èb� W�œu��� WO�ö�ù«
 tO�≈ U�≈Ë tK� U�S� ÆU�b{ t�d� vK� UN�
 tM�œ v�≈  U�œd�  Ê√  tK�«  ‰Q�M� ¨ÊuF�«—

ÆÎöOL� « Îœ—

فيما كسبت أيديكم 

14مقالات

 ÊU�√  ’u�A�«  s�  « Îb??�√  jF�  r�  Êu�UI�«  Ê≈   
 ÎW�UB� U ÒÎ�—U���« U ÎB�� Ë√ U ÒÎOF�� U ÒÎ�œU� U ÎB��
 ÊU�  s�  U ÎMzU�  WO�u�UI�«   «¡«d�ùU�  WI�ö*«  s�
 Â√ wzUM'« Â√ Í—«œù« Êu�UI�« w� p�– ÊU�√ ¡«u�
  UN�  U�dB� s� ·dB� Í√ jF� r�Ë UL� ¨w�b*«
 V�d� v�� ªWO�bI�« Ë√ WLBF�« W�Ëb�« w� …—«œù«
 vK� —d{ Í—«œù« „uK��« Ë√ ·dB��« «c� vK�
 —«dI�« Ë√ qFH�« qFH� 5K�UF�« s� W�UL� Ë√ b�√
 UNK�1 s� Ë√ …—«œù« WN� s� —œUB�« ·dB��« Ë√
 WKLJ*« 5�«uI�«Ë Í—«œù« Êu�UI�« Ê√ bO� ªtH�u�
 —uBI�« w�ö�Ë WN�«u* ô≈ QAM� Ë√ l{u� r� t�
 UN�b� Ô� Ë√ lI� w��« W�—«œù«  UH�U�*«Ë ¡UD�_«Ë
 Êu�D�� dA�  rNH�u� ©Êu??�—«œù«  ®  ’U��_«

 ÆÊu�OB�Ë
 5O�«uI�«Ë `z«uK�«Ë Í—«œù« Êu�UI�« œb� b�   
 WKzU�*« Ë√ W��U�LK�  «¡«d�≈Ë U Î�d� t� WKLJ*«
 w��«  UH�U�*«Ë ¡UD�_« s� W�—«œù« W��U;« Ë√
 ® s� 5??�Ëƒd??*« Ë√ ¡U??�ƒd??�« s� lI� Ë√ Àb??%

 Æ©q�UF�« Ë√ …—«œù«
  U��R� h�� ULO� dB(« ô ‰U�*« qO�� vKF�  
  «¡«d�ù  QD�  Êu�UI�«  r�—  b�  w�UF�«  rOKF��«
Ø q�U� UNO�d� w��« W�—«œù« Èu�b�«Ë w{UI��«

 Ë√  WF�U'«   «—«œ≈  s�  …—«œ≈  Øb{
  «¡«d�ù«Ë  «uD)U� √b�� fJF�«
 5�—«œù«  W�H�  W��M�U�  ©√®  ∫WO�U��«

 ∫√b�� ‰ULF�« W��d�Ë 5H�u*«Ë
 ÊU�√  d�U�*«  Í—«œù«  fOzd�U�  ©±®
 d�b� Ë√ …b�Ë fOz— Ë√ …—«œ≈ d�b�
 vL��  …d??�c??�  V�u0  p??�–Ë  e�d�
 tOK� l�Ë s� UN�bI� ©rKE� …d�c0®
  …—«œù«  X�U�  ÊS??�  W???�—«œù«  WLKE*«
 ÌW�œU�  Ì…—uB�  WLKE*«  w�  qBH�U�
 uN�  ©q??�U??F??�«®  rKE�*«  U??N??�  w???{—
 WK�d*«  v???�≈  q??I??�??�«  ô≈Ë  »u??K??D??*«

ÆWO�U��«
 ©WLKE*«  ®  UN�H�  …d�c*«  l�—  ©≤®  
 tM� v??K??�√ u??� s??� v???�≈ U??N??1b??I??�Ë

  U��R�  w�  u??�Ë  ©qO�u�«  ®  …—«œù«  qJO�  w�
 …—uB� ÊuJ� p�–Ë t�BM� rJ�� w�UF�« rOKF��«
 fOzd�«  —«d??�  …“U??�≈  WDK�  qO�uK�Ë  ªWO�UM���«
 tK�bF�  Ë√  t??zU??G??�≈  Ë√  c�MO�  Áb??O??�Q??�Ë  d??�U??�??*«
 —œUB�« —«dI�U� q�UF�« w{— U� «–S� tM� tO�u��
 XLF�Ë UN�� UNO� ÎôœU� rJ(U� ÊU� ÊQ� qO�u�« s�
 WO�U��«  WK�d*«  v�≈  t�LKE0  q�UF�«  qI��«  ô≈Ë

 W��U��«
 rKE� …d�c� ‰u� qO�u�« —«d� w� sFD�« w�Ë ©≥®
 WK�d*«  Ác�  vL��Ë  WF�U'«  d�b�  Èb�  q�UF�«
 d�b*  “u��  UM�Ë  ©WF�U'«  …—«œ≈  Èb??�  sFD�U�®
 c��� Ë√ w�b� Ê√ q�� ≠ WLKE*« qO�� Ê√ WF�U'«
 ≠ —«d� Ë√ ¡«d�≈ Ë√ Í√d�  – d�b*« tO� qBH� Ë√
 ©WO�u�UI�« …—«œù« ® WO�u�UI�« …—UA��ô« WN� v�≈
 s�—UA��*«  s???�  œb???�  s???�  …œU????�  Êu??J??�??�  w??�??�«

 —UA��*«®  v??�≈  Ë√  f??O??z—  r??N??�√d??�
 „UM�  sJ�  r�  Ê≈  WF�U�K�  ©w�u�UI�«
 W�«—b�«  ÷dG� p�–Ë WO�u�U� …—«œ≈
 Í√d�«Ë  `BM�«  .b??I??�Ë  WO�u�UI�«
 d�b*  WO�u�UI�«  Èu�H�«  Ë√  w�u�UI�«
 W�UO� bM� tM� »uM� s� Ë√ WF�U'«

 ÆÁdOG� tC�uH� Ë√
 vK�  ©WF�U'«  d�b�®  ÊuJ�  UM�Ë   
 hK� U0 qLF�Ë q�I� Ê√ w� —UO�
 s�  w�u�UI�«  —UA��*«  W??�«—œ  tO�≈
 Ë√  ≠  V�UG�«  u??�Ë  ≠  Èu��  Ë√  Í√—
 d�b*®  “u??�??�  Ìc??�??�??O??�  t???�  q??L??F??�  ô
 tO�≈  v??N??�??�«  U??�  ÊU???�  «–≈  ©W??F??�U??'«
 Í√— s� ©w�u�UI�« —UA��*«® W�«—œ
 ≠ …—ËdC�U� – t���� ‰U�—≈ - Èu�� `��√ ÊQ�
 l�«d� Ê√ WF�U'« d�b* “U� UM� ‰bF�« d�“Ë v�≈
 w�U;« …—«œ≈® ‰bF�« d�“Ë Èb� ©—UA��*«® Èu��

Æ ©ÂUF�«
 w��« WLKE*« w� « Î—«d� ©WF�U'« d�b�® —b�√ «–S�   
 ‰ö� t� “U� q�UF�« t� Ó÷d� r�Ë ©q�UF�«® UN� ÂbI�
 s� ©µØ±≤® …œU??*«  h� V�� vK� ©U Î�u�≥∞® …b�
 w�UF�« rOKF��«  U��R0 5K�UF�« W��U�� W�zô
 WF�«d�®  VK�  vL��  …d??�c??0  ÂbI��  Ê√  Â±ππ¥
 fOz— Èb� d�b*« —«d� b{ UN� ÂbI�� ©v�Ë√ W�—«œ≈
 VKD�U� bNF� Á—Ëb� Íc�«Ë WF�U'« …—«œ≈ fK��
 fK��  ¡U??C??�√  s??�  qJA�  W??M??'  v???�≈  tKO��  Ë√
 t� ÂbI� ULO� qBH�«Ë dEMK� t�H� WF�U'« …—«œ≈
 fK�� —«d??�  u�  Ác� WM�K�«  —«d??�  ÊuJ�Ë  q�UF�«
 r� s�Ë Æt� fK�*« fOz— œUL��U� WF�U'« …—«œ≈

 Èb�  ÈuJA�«®  w�Ë  WF�«d�«  WK�d*«  q�UFK�  vI��
 rKE��« w� WK�d� d�¬ w�Ë ©w�UF�« rOKF��« d�“Ë
 Ë√  rKE��«  q�«d0 UN�OL��  sJ1 w��«Ë  Í—«œù«

Æ¡UCI�« q�� U� WK�d0
 Ác�  t�  √b��  U�  ‰Ë√Ë  ¡UCI�«  WK�d�  √b��  r�    
 ÊQ�  ©w{UI��U�  Ê–ù«®  ÂUF�«  VzUM�«  Ê–≈  WK�d*«
 U ÎI�Ë  ÂUF�«  VzUM�«  Ë√  tK�1  s�  Ë√  q�UF�«  ÂbI��
 ±π∏≥ WM�� WO�b*«  «¡«d�ù« Êu�U� s� Ø≥≥ …œULK�
 `{u�  ¨  WF�U'«  …U{UI�  vK�  WI�«uLK�  VKD�
 WF�U'«  ÈuJ�  v??�≈  Áu�b�  w��«  »U??�??�_«  UNO�
 q�«d� q� UNO� U Î�{u� WLJ;« ÂU�√ UN�U{UI�Ë

Æq�UF�« UNF��« Ê≈ WI�U��« rKE��«
 VzUM�«Ë ‰bF�« d�“Ë ¡UD�≈ u� ªÊ–ù« s� WLJ(«Ë
 w��«Ë WO�UJ�« W�U�*« Ë√ X�u�« tK�1 s� Ë√ ÂUF�«
  «¡«d�ù« Êu�U� s� ©Ø¥Ø≥≥® …œU*« V���  —b�
 vK� ·u�u�«Ë rKE��« W�«b� ÆÂ±π∏≥ WM�� WO�b*«
 t�Ë Æq�UF�«  l� U?? ÒÎ�œËË U?? ÒÎ�—«œ≈  UNK� WO�UJ�≈ Èb�
 Êu�UI�« o�Ë  – ÂUF�« VzUM�« Ë√ ‰bF�« d�“Ë Í√  –
 ULO� UN�U��R�Ë W�Ëb�«  «—«œ≈ tO�u� w� ÎWDK�
 l�d� « Îd�√ —bB� Ê√ w{UI� Ê–≈ VK� s� UNO�≈ Â ÒÓbI�
 w� ‰u�b�« v�≈ W�U� ô Ìc�MO�Ë q�UF�« s� WLKE*«
 —«dI�« Ë√ d�_« Ê√ q�UF�« È√— «–≈ ô≈ ¡UCI�« WK�d�
 fO� tK�1 s� Ë√  ‰bF�«  d??�“Ë —«d??�  s� —œU??B??�«
 w{UI��U� Ê–ù« VK� vK� Òœd�« r�� r� Ë√ t� Ì÷d0
 Ìc���Ë q�UFK�  “U� ª…—u�c*«  ©U Î�u�≥∞®  …d��  ‰ö�

Æ W�—«œù« WLJ;« v�≈ …d�U�� WC�d� .bI�
 5H�u*«Ë  5????�—«œù«  ©√®  W�H�«  ’uB��  «c??�   

Æf�—b��« W�O� ¡UC�√ ©»® W�H�« U�√ 5K�UF�«Ë
Æq�«u�  tK�« Ê–S� ÂœUI�« œbF�« wH�
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 ÊuLK�*«Ë  »d???F???�«  q??E??�  «–U?????*
 «c�  °øÂb??I??�??�  »d??G??�«Ë  ¨  5HK���
 t�Q�� œU???J???�  ¨Í—u????�????�   ‰«R??????�
 s� Êd??� s??� d??�??�√ cM� ÊËd??O??�??J??�«
 WKJA� U�d��F� s� p�UMN� ¨ÊU�e�«
 ¨W�uLM�  fO�UI0  d??�Q??�Ë  Âb??I??�
 W�—UC� W??�“√ U�bF� ÌÊU??� ·d??�Ë
 v�dF�«  qIF�«  s�uJ��  WD��d�  ¨
 UNH�Ë  Y�U�  o�d�Ë  w??�ö??�ù«Ë
 vF��  w��«  WO�—U)«  …d�«R*U�
 w�ö�_«Ë  wLOI�«  ¡UM��«  ‰ö��ô
 WO�ö�ù«   U??F??L??�??�??*«  q??????�«œ

ÆnOM(« s�b�« s� U�œUF�≈Ë
 ”U�_«  —b??B??*«Ë  ‰Ë_«  l�M*«  qJA�  s�b�U�
 tO�Ë  ¨r??zU??I??�«  ‰U??J??�ù«  q��  W�öF�«  dO�H��
 ÊuJO� nO�Ë øUMIK� «–U*Ë øs�� s0 W�U�ù«
 t� UMJ�9 U� «–≈ ¨ÊuJ�« «c� w� UM�P�Ë UM�U�

 wLOI�« —U�ù« t�_ ¨p�L��« o�
 …—UC(«  ÕË—Ë  ¨w????�ö????�_«Ë
 ÈuI�� t??�  W??O??�ö??�ù« W??O??�d??F??�«
 ËeG�« ò  «—UO� s� W�_« sB���Ë
 UN�O�uB�  kH%Ë  åw�UI��«
 qJA� p�c�Ë ¨—U�b�ô«Ë ‰«Ëe�« s�
 …—UC�K� ‚öD�«  UBM� s�b�«

ÆWO�U��« U�b�UI� u��
 s� Êü« w�UF� w�dG�« lL��*U� 
 ¨UN� ‰uK� ô WOIOI� W�u� W�“√
 w��« …œU*«Ë ÊuJ�« o�U�� dH� t�_
 d�J��«Ë  v???�√Ë  åu??�  ò  U�b�F�
 ¨œU???�d???�«Ë W??�«b??N??�« q??O??�??� s???�
 W�uN�«   w�  UM��“Q�  5LK�*«  dAF�  s��  U�√
 s�b�« w�UF* `O�B�« UMIO�D� Âb� s� WL�U�
  UO�U�Ëd�«  j�d�  ô  UMKF&  w��«  Áb�UI�Ë
 oK) gOF*« l�«u�U� Ê¬dI�« tO�u�Ë  U�œU*U�

 Èb�  W�uN�«  W??�“√  oLF��Ë  ¨…œb���  …—UC�
 „«– vK��� ULMO� tK� lL��*« Ë√ rK�*« œdH�«
 tOK� UN{d� w��« tLO� s� lL��*« «c�Ë œdH�«
 nFC�U� ”U��ù« p�– WKOB� ÊuJ�Ë ¨tM�œ

ÆŸUOC�« r� s�Ë W1eN�«Ë e�F�«Ë
 `��√  åW??�—U??C??(«  W??�u??N??�«  W???�“√ò  `KDBL�
 5��U�   U????�«—œ  w??�  “U??O??�??�U??�  t??F??�u??�  q���
 rNMJ�   U�bI*«  w�  «uHK��«  rN�ôUI�Ë  »d??�
 w�  WK�U�  W�O�M�  ÂuNH*«  «c??�  vK�  «uFL�√
 tD�{ w�b��� Íc�Ë w�ö�ù« w�dF�« l�«u�«
 WLKJ� ¨W�b� t�U�U�Ë Áb�UI� W�dF* WGK�«  w�
 åÈu�ò q�UH�«Ë åu�ò v�≈ »u�M� r�« åW�u�ò
 ådFI�« …bOF��« d��«ò wMF�Ë åÍuN�ò ‰uFH*«Ë
 t�UH�Ë  WIKD*«  t�IOI�  ÊU??�??�ù«  W??�u??�Ë  ¨
 r�UF*« ò wMF�� WOM�u�« W�uN�« U�√  ̈åW�d�u'«
 X�d� UL� åW???�U???�_«Ë …e??O??L??*«  h??zU??B??)«Ë
 Íc�« ¡wA�« WIOI� ò UN�Q� WLKJ�« Ác� WH�KH�«

 ¨t�HM� œdH�« ”U��≈ w�Ë ¨ ÁdO� s� ÁeO9
 Á—UJ�√Ë t�UO�uK�Ë tLO�Ë tK�UJ� vK� t�UH�Ë

Æn�«u*« nK��� w�
 dOOG��«Ë  »«dD{ô«  wMF��  åW??�“√  ò  WLK�  U�√
 w�  Á—«ËœQ???�  h���  ULO�  œdH�«  VOB�  Íc??�«
 w� t���— Ë√ t�—b� w� pA�« t�OB�Ë ¨…UO(«
 `�B�Ë  ¨tM�  s�d�ü«   UF�u��  U ÎI��  …UO(«
 d�O�� r� «–≈ t�OB�� q�I��� s� sIO�� dO�
 `�BO�  ¨  tM�  ÊËd??�ü«  tF�u��  U�  oOI% t�
 vK� ‰U(« Íd�� p�c�Ë åW�u� W�“√ò w� œdH�«
 Ác� h ÒÓ�� .dJ�« Ê¬dI�U� ¨ U��R*«Ë ‰Ëb�«
 Ów � ÚÊ ≈®  ∫v�UF� t�uI� r�M�« …—u� w� W�U(«
 Ôt ÒÓK�« Ó‰ Óe�Ó√ U ÒÓ� r Ô� ÔƒU Ó�¬ ÓË Úr Ô��Ó√ U Ó�u ÔL Ô� ÚO ÒÓL Ó� ¡U ÓL Ú�Ó√ ÒÓô ≈
 È Óu ÚN Ó� U Ó� ÓË ÒÓs ÒÓE�« ÒÓô ≈ ÓÊu ÔF � ÒÓ� Ó� Ê ≈ ÌÊU ÓDÚK Ô� s � U ÓN �
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