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شذرات رياضية

 w�  nK���   «—«d???I???�«  Ê√  p???�ô
 U�—U�¬Ë  UN�«dO�Q�Ë  UN�U�u���
 W�UM�Ë  ¨WO�K��«Ë  W??O??�U??�??�ù«
 ÁbO�� Êu??M??H??�«  s???� s???�  —«d???I???�«
 iF��«  t??O??�  q??A??H??�Ë  i??F??�??�«
 q�«uF�« iF� tO� rJ���Ë d�ü«
 W�«—bK�  UN�UC�≈  s�  b�ô  w��«
 —«dI�«  w???�Q???�  v??�??�  q??O??K??�??�??�«Ë
 ÷dG�«Ë  ·bN�«  oI��Ë  U Î�zU�

ÆÁœU��≈ s�
  «—«dI�«  s�  dO��  v??�≈  dEM�U�Ë
 UM�U��R�  s????�  —b???B???�  w???�???�«
 …—«“Ë U??N??�√— v??K??�Ë W??O??{U??�d??�«
  «œU???%ù«Ë  W??{U??�d??�«Ë  »U�A�«
  «—«d????I????�«  Ê√  b???$ W??O??{U??�d??�«
 lC��ô U?? ÎF??�??� …d??O??�??J??�« U??N??M??�Ë
 w�  dEM�  WOI���   U???�«—œ  v??�≈
 vK� VO&Ë  «—«d??I??�« Ác??� —U??�¬
 qO�� vK� UNM� WO{«d��≈ WK��√

≠∫‰U�*«
øt� l�«Ëb�« w�U�Ë —«dI�« «–U*

 WF�u�*« WO�U��ù« ZzU�M�« w�U�
øtM�

øtM� WF�u�*«  UO�K��« w�U�
 q�� W??O??K??L??� W???????�«—œ X????9 q????�

øÁ–U��≈
øt�O�u� Í√ —«dI�« —bB� v��

  UO�K��« s� qKI� Ê√ sJ1 nO�
 w�  U??O??�U??�??�≈ v???�≈ U??N??K??�u??%Ë
 –U��≈ œbB� s�� Íc�« Ÿu{u*«

øtO� —«dI�«
 Ê≈  l??�«d??�??�«  v???�≈  qO���«  n??O??�
 w�U�Ë  øt??�b??�  —«d??I??�«  oI��  r??�

øp�c�  «—d�*«
 b$ WB�U� WIOL� …dEM�  sJ�Ë
 WO{U�d�«  UM�U��R�   «—«d??�  Ê√
 Ê≈Ë  W??�œd??H??�«  WH�  UNOK�  VKG�
 UL�  WO�UL�  WGO�  w??�   ¡U???�
 Ê≈Ë WOz«uAF�« WH� UNOK� VKG�
 b$ «cN�Ë WOLKF�« ¡UD� U�u���√
 ÊuJ�U�  « ÎdO��   «—«d??I??�«  Ác??�  Â√
 s� b�bF�« “dH�Ë W��U� UN�zU��
 X�u�«Ë ‰U*« nKJ� w��« ¡UD�_«
 WO{U�d�«  UM�dO��  s??�  qF&Ë
  U�u��*«  w�  « Î—u�b�Ë  U ÎF�«d�

ÆUN��«u� W�UJ� W�—«œù«Ë WOMH�«
 w{U�d�« V�d�U� ‚U�K�« U�œ—√ Ê≈
 UN�Ë√Ë  »U��_U�  UMOKF�  ÂbI�*«
 Íc�«  wLKF�«  ZNM*«  ZN�M�  Ê√
 UN�Ëb�Ë   U??�«—b??�«  vK�  bL�F�
 u�  UL�  d���«  w�  Àd��  qEM�
 s�  ÊuJ�  Ê«  u???�—√Ë  Êü«  UM�U�
 UN�uJ�  w��«  …dO�J�«  UM�U' 5�
 W{U�d�«Ë  »U??�??A??�«  …—«“Ë  w???�
 WM'ò  W??H??K??�??�??*«  U????M????�«œU????%≈Ë
 U�b�d�Ë  åW??O??L??K??F??�«   U????�«—b????�«
 UN�  d�u�Ë  5B��*«Ë  ¡ULKF�U�
 U�—Ëœ  ¡«œ√  v??K??�  UNMOF�U�  q??�
 ·«b�√Ë  b�UI�  oI�M�  v&d*«
 W�B�U� rFM� qO� ¡UM�� W{U�d�«
Æ.uI�« oK)U� vK���Ë WO�UF�«Ë

كيــف تُتخــذ 
القرارات الكبيرة في 

مؤسساتنا الرياضية 

11ريــاضـــة

 v�≈  t�«u�  qJ�  d�b���Ë  Á—UE�Q�  r�UF�«  t���
 UN�L�U�Ë q�“«d��« v�≈ « Îœb%Ë WO�uM'« UJ�d�√
  UOzUN� t�b� s� WF�—√ nOC��� YO�  ̈u�ËU�ËU�
 w� WO{U�d�« dO�UL'« rK�Ë ‚uAF� r�UF�« ”Q�
 W�U� w�  ŸuL'« Ác� qE�Ë Æ  r�UF�«  U��√  lOL�
 ÂUI�  YO�  WO�U���  Â«u???�√  W??F??�—√  V??�d??�Ë  —UE��«
 ÂUF�« «c� w� ‰uF� UMK�Ë  ̈Â«u�√ WF�—√ q� ÊUOzUNM�«
 ‰U�bM*« «cN� q�“«d��« rOEM�Ë W�UC��« s�� vK�
 nO�  V�d�*«Ë o�b*«Ë h�H�*« 5F� tO�≈ dEM�Ë
 W{U�d�U� Êd��« UNL�« d�– ULM�√ q�“«d��« w�Ë ôË
 w� W�—UA*«  U���M*« w�Q�Ë Æ ÂbI�« …d� Î«bO%Ë
 œUN��ô«Ë b'« U�Ëb��Ë q�_« UNF�b�  UOzUNM�«
 sJ1 W�uD�  vK�√Ë  WO��–  ”Q�  vK�Q�  “uH�«  v�≈

 rNK�Ë ¨  UOzUNM�« w� „—UA� V��M� UN� dHE� Ê√
 ÊU� U� oI�� s� jI� b�«Ë V��M� „UM�Ë rK��
 t� l�d�Ë  U���M*« w�U� vK� ÎUJK� Ãu��Ë t� rK��
 e�Ëd��«Ë WCH�« ÁdOG� ÎU�—U� V�c�« ‰UM�Ë  UF�I�«
 q� Ê√ v�≈  UF�u��« q� dOA�Ë Æ tOK� «u��UM�O�
 V��M�Ë W�uO�ü«Ë WOI�d�_«Ë WO�—Ë_«  U���M*«
 UN�H�  ÿuE(«  UNFOL�  pK�9  WO�ULA�«  UJ�d�√
 5F��  VFK�  UNFOL�Ë  ’dH�«  UN�U�√  ÈËU���Ë
 q�  qE�Ë  ¨  dC�_«  qOD��*«  WO{—√  vK�  WIO�œ
 ·b� q�√ s� ‚dF�« VJ��Ë bN'« ‰c�� V��M�
 vI��Ë ¨  w�UG�«  w*UF�«  VIK�U� Z�u���«  u� b�«Ë
 rK�Ë tLK� oI��Ë ÊU�d�« `�dO� s� rN*« ‰«R��«
 V��M*« vI��Ë ¨ V�c�U� dHE�Ë UNK�1 w��« œö��«

 »U��√ …bF� `O�d��« YO� s� ‰Ë_« u� wK�“«d��«
 bOH��O�Ë ‰U�b�u*« nOC��� Áœö� Ê√ UNL�√ s�
 …dJ� WI�UF�«Ë W�;« ÁdO�UL� lO�A� s� Î«dO��
 UN�b� q??�“«d??�??�« Ê√ u??� w??�U??�??�« V??�??�??�«Ë ¨ Âb??I??�«
 w��«   «—U??N??*«  ÊuJK1  s�c�«  5��ö�«  s�  dO�J�«
 À«b�≈Ë  …«—U??�??*«   U�d��  dOG�  UN�  ÊuFOD���
 dB(«  ô  ‰U�*«  qO��  vK�Ë  UN��O��  w�  ‚—U??�
 UO�U��√  s�  q�  w�Q�  p�  bF�Ë  Æ  d��  ÁdO�Ë  —U??/
 UNK�Ë U??�??�d??�Ë U??O??�U??*√Ë 5??�??M??�—_«Ë ‰U??G??�d??�??�«Ë
 ”QJ�U�  “uHK�  W??�—«œù«Ë  WOMH�«   UO�UJ�ù«  pK�9
 ÂU�_« t??M??� V??O??& ·u???�  U??�—U??�??*« W??�U??N??� w???�Ë
 sL� ‰«R��« p�– s� UN�H� W�—UA*«  U�U��M*«Ë

 Æ ø rK(« oI��Ë ÊU�d�« V�JO�

من سيربح رهان المونديال

ÊULOK� dOA� vK� Ø –U��_« rKI�
v{U�d�« ·dA*« 

 …œULF� WO{U�d�« …—«œù« WD� —U�« v�
 Z�U�d��«   s???L???{Ë  »ö???D???�«  Êu???�???�
  ‚«d��« ‚U??�??� r??O??�√ b??I??�  v??{U??�d??�«
 √b��  «d��uKO� W�L� W�U�* WO�UC�«
 v� „—U�   ÆWOF�U'« WM�b*U�  vN�M�Ë
 ÊuK�1 WF�U'« »ö� s� œb� ‚U���«
  ¡UC�√  —u??C??�??�Ë  WHK��*«   U??O??K??J??�«
 WO{U�d�«  W???�U???�_«Ë   »ö???D???�«  œU????%«
 X�U� v??�??�« —Ëd????*« W??�d??�  r??N??�b??I??�??�
 w� ¡U� b�  5I�U��LK� o�dD�«  `�H�
 WOK�  s�  qO�UL�≈  ÈbN�  ‰Ë_«  e�d*«
  v�U���«  bL�� w�U��«  e�d*« ¨WF�dA�«
 rO�«d�« œuL�� r� W??�—«œù« ÂuKF�« s�
 s�  ÊË—U??�  ‰UL�  r�¨WO�dF�«  WGK�«  s�
 ¨WO�d��« s� bL�� r�UF�«¨ WO�d��« WOK�
 ¨W�—«œô«  ÂuKF�«  s�  5�� Èc�d��«  Ë
 –UF�  ¨s??�??�_«  W�—b�  s�  Âœ¬  bO�d�«
 ‚œUB�«  ¨WO�d��«  WOK�  s�  v�M�«  b��
  bMN�  ¨W???�—«œù«  ÂuKF�«  WOK�  s�  `�d�«

WF�dA�« WOK� s� tK�« b��
 t�UA� √b�� ÂbI�« …dJ�  WF�U'« V��M�

  UOKJ�« È—Ëb� n�u��Ë
 ÂbI�« …d??J??�  W???F???�U???'« V??�??�??M??� √b????�
  U�—U��Ë   W??�œ«b??�≈   s�—UL��  t�UA�
   U�u��*« nK��� l�  UN�F�  WO��d&
 t�«—U��  X�UJ�  W�b�_«Ë j�«Ëd�«  v�
  …—u��U�   W�«bB�«   o�d�  b{  v??�Ë_«
  5I�dH�«   ‰œU??F??�??�    UN��O��  XN��«
   WO�U��« …«—U??�??*« U??�√  Æ  ·«b???�√  ÊËb??�
  XN��«Ë …b??�??�«  W???D???�«— b??{  X??�U??J??�
  qJ�  ·«b????�√ W??�ö??�  ‰œU??F??�??�U??� ÎU??C??�√
   W��U��«   …«—U�*«   W�O��  ¡U??� Æ  o�d�
 Èd�“_«  rO�e�  «   WF�U�  o�d�   b??{

 µ   W�O�M�  WF�U'«  V��M�  UN�   “U??�
 V��M�  VF�  Î«d??O??�√Ë  5�bN�   ·«b???�√
 o�d� u�Ë ≤≤ ‰«  Âu$ b{ WF�U'«
  ÂbI�«  …d� œU%«  W�b�√ sL{ v�  VFK�
  ‰œUF�� X??N??�??�«Ë W??�??�U??�??�« W??�—b??�« v??�

 Æ o�d� qJ� dH�  W�O�M�  5I�dH�«
 ÂbI�« …dJ�  UOKJ�« È—Ëœ

 …dJ�   UOKJ�«  È—Ëœ  W??�d??�   ¡«d???�≈  -
 ·dA*«  —uC�� œU??%ù«  —«b??�  ÂbI�«
 5�_«Ë  dOA� vK� Ø –U��_« v{U�d�«
  UOKJ�«   vK�2Ë  œU%ùU�   v{U�d�«
 rO�I�  ¡U??�  Æ  WOMH�«  WM�K�«  ¡U??C??�√Ë
 s� È—Ëb??�«  ÂUEM�    5��uL�* ‚dH�«

 v�Ë_«  W�uL�*«  XL{  …b??�«Ë  …—Ëœ
 WO�dF�« WGK�« WOK�Ë Âö�ô«Ë …u�b�« WOK�
 XL{  b??�Ë  WO�d��«  WOK�Ë  WF�dA�«Ë
 WOK�Ë s��_« W�—b� WO�U��« W�uL�*«
 Ê¬dI�«Ë  WO�UL��ô«  ÂuKF�«Ë  œUB��ô«
  oKD�« b??�Ë W????�—«œô« Âu??K??F??�«Ë .d??J??�«
  t�bI�� œU%ù« —«œ s� ÕU���ô« ÊU�dN�
  …œULF�«  qO�ËË   »öD�«  ÊËR??�  bOL�
 ¡UC�√Ë f??O??z—Ë v??{U??�d??�« ·d??A??*«Ë
 WO�dF�« WGK�«  WOK� o�d�  WI�d� œU%ô«
 W�d�Ë  Âö??�ù«Ë  …u�b�«  WOK� o�d�Ë
  V�d�« X�bI� v��« W�dJ�F�« vIO�u*«
 WOF�U'« WM�b*U� ÂbI�« …d� VFK� v�≈

 s� dO�� œb� ÕU���ô« …«—U��  dC� b�Ë
 Âb�Ë VFK*« V�«u� rN�  ú��« »öD�«
  …—U�ùU�  XKH�  WKOL� …«—U�� ÊUI�dH�«
  o�d�  UN��UN�  v�  VKG� b�Ë  W�bM�«Ë
 dH� Ø≤  W�O�M�  WO�dF�«   WGK�«  WOK�
 o�d� VKG� W�uD�K� v�U��«  ÂuO�«  v�Ë
  »u�U(«Ë  W?????�—«œù«  Âu??K??F??�«  W??O??K??�
  W�O�M�  .dJ�«  Ê¬dI�«  WOK� o�d� vK�
  V��   U??�—U??�??*«  v??�«u??�??�Ë d??H??�Ø≤
 ÂuO�« v� …b�«Ë …«—U�� ‰bF0 ‰Ëb'«
 …dJ�  UOKJ�« È—Ëœ  UO�UF�  ‰ö� r��
 …dJK�  UOKJ�« È—Ëœ  W�d� ¡«d�≈  ÂbI�«

Æ Ëœ—UOK��«  U��UM�Ë  …dzUD�«
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