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 Êu???�√ b????�Ë  – Íd???�b???I???� w???�  
 ‰öI��ô«  cM�  UMLOKF�  Ê√  –  W�D��
 w� U Î�u�K� U Î�U$ `�M� r� Êü« v��Ë
 dOJH��«  WOLM�  v�≈  eJ�d�  wLOKF�  ¡«œ√
 qO�b�«  Í—U??J??�??�ô«  w??�«b??�ù«  t��U� w??�
 w� l{«u�*« ÍuLM��« “U$ù« p�– vK�
 WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« …UO(«  ôU��

ÆW�uM�*«
 UN� r��� WL� v�—√ dOJH��«  
 ÁdO� vK� ÁeO�Ë UN� tK�« t�d� ÊU��ù«
 w� p�– uK�� UL�  – WO(«  UMzUJ�« s�
 W��  uN�  –  WO�¬dI�«   U???�ü«  s??�  dO��
 q��_«  —UL���ô«  U�dL����  r�  WON�≈
 WOzU/ …d�U� dOJH��«Ë bF� UMLOKF� w�
 U�Ë W�—b�*«  dLF�«  q�«d� d�� —uD��
 Í—UC� ÂbI� s� d�UF*« r�UF�« tAOF�
 ‰UO�√  dOJH�  ÃU??�??�Ë  —u??D??�  ô≈  u??�  U??�

ÆW��UF��
 Í—UJ��ô«Ë  w�«b�ù«  dOJH��«  
 ÊU��ù«  ◊U???A???�  w???�  w??�u??K??�  d??N??E??�
 lL��*« œ«d????�√ l??� t??K??�U??F??� ‰ö???� s??�
 l� W??O??D??L??M??�« Âb????�Ë W??�«b??(U??� r??�??�??�
 œU�F*«  WH�U��Ë  …b'U�  nB��  ÃU��≈
 Ê«—u�� t� Í—UJ��ô« w�«b�ù« dOJH��«Ë
 ULNO�U�Ë W�U�_« ULN�Ë√ ¨ULNOK� —Ëb�
 —UJ�_«  bO�u�  vK�  …—b??I??�«  Í√  W�öD�«
 –U��« w� W�Ëd*«Ë dOJH��« w� W�d��«Ë
 WN�«u* œuBI� ·bN� Îôu�Ë  «—«dI�«

Æ…dL��*« UN�U�KI�Ë …UO(«  U�KD��
 rOKF� v???�≈ W??�U??� w??� U??M??�≈  
 V�«u�  Í—U???J???�???�«  w????�«b????�≈  Íd???B???�
 UN�«b�≈  w�  rN��Ë  WO�dF*«   «dOG��«
 lL��*«  W??C??N??M??�  U?? ÎO??F??�  U??�d??�u??D??�Ë
 ·«b�√  v??�≈  …dEM�«  bF�  r�  –≈  t�F�—Ë
 n�Ë œd�� …d�UF*« …UO(« w� rKF�«
 b�e*« oOI% q� rJ%Ë R�M�Ë dO�H�Ë
 rOKF��« ¨l�«u�« dOOG� q�√ s� rNH�« s�
 d�d% vK� Âu??I??�  w??�«b??�ù«  Íd??B??F??�«
 …dO��  w�  t�U�UN�≈  rOEF�Ë  ÊU��ù«
 ÊU��ù«  Æ…œd??D??C??*«  WK�UA�«  WOLM��«
 WOLM��«Ë  U??N??�??K??O??�ËË  WOLM�K�  Ï·b????�
 t�UO� WO�u� 5�% s� ÊU��ù« sJ9
 gO�  Èu���  v??�≈  Îôu???�Ë  —«dL��U�

Æt� oOK�
 ÍdJH�  i??F??�  n??M??�  b????�Ë  
 ∫W�L�   U�u���  v�≈  Ÿ«b??�ù«  WO�d��«
 Ÿ«b???�≈ ¨Z??�??M??� Ÿ«b????�≈ ¨Íd??O??�??F??� Ÿ«b????�≈
 wKO�� Ÿ«b�≈Ë ¨Íb�b& Ÿ«b�≈ ¨Í—UJ��«

Æ U�u��*« vK�√ u�Ë
 w�«b�ù«  Íd??B??F??�«  rOKF��«  
 U ÎF�  q??I??F??�«Ë  VKIK�  rOKF�  Í—U??J??�??�ô«
 s�  rKF�*«  V�«u�  lOL�  tO�  q�UJ��
 ‰UFH�«Ë  qI�Ë  dJ�Ë  ”U??�??�≈Ë  r��
 W�O�d�  w???�  ÕË—Ë  ”b?????�Ë  ‰U???O???�Ë
 „uK��«Ë  ·dB��«  s��  tO�  WL�UM��
 ¨Íb���«Ë  Ÿ«b??�ù«Ë  w�öIF�«Ë  wLKF�«
 ‰œU��*« œUL��ô«Ë fHM�« vK� œUL��ô«
 sJ1 Í—U???J???�???�ô« w????�«b????�ù« r??O??K??F??�??�«
 …—uB�  W�dFLK�  ‰u�u�«  s�  ÊU��ù«
 UNH�u�Ë U�bIM�Ë UNF� q�UH�� WKI���
 WOK�I��*«Ë  WO�U(«   öJA*«  q�  w�
 ÊU��ù«Ë  l??L??�??�??*«Ë  W??�??O??�??�«  d??�u??D??�??�
 l�  q�UF�K�  t�OM�–  dOOG��  rKF�*«
 „«—œ≈  vK�  UN�—b�  YO�  s�   U�uKF*«
 U Î�uJ�� ÂbI��« W�UMB� …b�b�  U�ö�

Æw�ö�√ w�UI� wLO� —U�S�
 ô≈  oI���  s??�  œö??�??�«  WCN�  
 dOJH��«  vK�  eJ�d�  ÍdB�  rOKF�  d��

ÆÍ—UJ��ô« w�«b�ù«

 w��« t??�??L??K??� w???� W??F??�U??'« d??�b??� s??K??�√
 uC� Ê«u??M??F??�  WOLKF�«  …Ëb??M??�«  w??�  U??�U??I??�√
 …œu'«  ÊUL{  —uEM�  w??�  f??�—b??�??�«  WO��
 …œu'« ÂUE� oO�D� Ê√ ≠ w�UF�« rOKF��« w�
 s� W??I??�«u??� b??F??� p????�–Ë U??? Î�—U???�???�≈ Êu??J??O??�
 WF�U'« d�uD�� Êu�U� rN�≈ ‰U�Ë —uC(«
 vK� b�√ b�Ë …œu'« e�d� l� ÊËUF��U� qJ�
 √b�O� e�d*«  Ê√  `??{Ë√Ë …ËbM�«  Ác� ÕU$
  bIF�«Ë¨V�—b��«  W�Q��  W�U�  U�cOHM��
 …œu'«Ë  .uI��«  e�d�  UNLE�  w��«  …ËbM�«
 dO�� lL� U�dC�Ë ¡«bNA�« W�UI� eOL��«Ë
 s� W��� XL{Ë f�—b��« W�O� ¡UC�√ s�
 s�Ë  .uI��«Ë  …œu??'«  ‰U��  w�  5B��*«
 e�d� d�b� tK�« b�� s�b�« wO�� Æœ 5� t��U�
 …ËbM�«  Ác??�  Ê√  eOL��«Ë  …œu???'«Ë  .uI��«
 WO�«d�« e�d*« WD� ‚UO� w� w�Q� WO��—b��«
 …eO�d�« WD)« U�—U���U� …œu'« W�UI� dAM�
 - w��« U�UCI�« “d�√ s� U Î�b��� WF�U'« w�
 uC� WOL�√ ÎôËUM�� …ËbM�« ‰ö� UN{«dF��«
 `��√ t�√ œU�√ YO� t��UJ�Ë f�—b��« W�O�
 UN�U�uKD�Ë …œu??'« q� w� dO�� Ìb% ÂU�√
 t�U���«Ë Ád�uD�Ë t��—b� WOL�√ v�≈ U ÎO�«œ
 t�  ÂUL��ô«  Ê√  U Î�{u�   «—UN*«Ë   «d�)«
 Ác�  U�d�� ÊuJ� Ê√ U ÎOML�� b�«e�� `��√
 …œu'«  w??�  WF�U'«  …dO�*  U?? ÎL??�œ  …Ëb??M??�«
 `ML�� w��« …œUNA�« Ê√ v�≈ —U�√Ë eOL��«Ë
 rN�dO�  w??�  rN�  U?? ÎL??�œ  ÊuJ��  5�—b�LK�
 ‚«—Ë√ Àö� …ËbM�« Ác� w� X�b� b�Ë ÆWO�«c�«
 w��«Ë  v??�Ë_«  W�—u�«  X�b% YO�  ¨  WOLK�
 W�bMN�« WOK� bOL� Êôb� ‰u�L� ÆœÆ√ UN�b�
 …œu'« ‰U�� w� dO�)«Ë 5�d�G*« WF�U��
 s�  wF�U'«  –U��_«  ÂUN�  s�  ≠  .uI��«Ë
 W�bI� w� 5� YO� WK�UA�« …œu'« —uEM�
 UN�O�U�Ë  …œu????'«  —u??D??�  q??�«d??�  t??�??�b??�
 ¡UI�� WO�O�«d��≈ WK�UA�« …œu'« Ê√ U ÎMO��
 o�Ë wF�U'« –U��_« ÂUN� ÎôËUM�� W��R*«

 …œu'« —uEM�
 WOLOKF��« Z�«d��« w� Á—Ëœ  ∫w� UNB) b�Ë
 ÂUN�ù«Ë  lL��*«  W�b�Ë WF�U'«  WDA�√Ë
 Y���« w� ÂUN�ù«Ë WF�U'« WD� l{Ë w�
 WOLM��«Ë  WO�UI��«   ö�*«  —«b??�≈Ë  wLKF�«
 Âö???�ù« w???� …œu?????'« Âu??N??H??�Ë W??�«b??�??�??*«
 œu�Ë VKD�� …œu'« ÂUE� oO�D� Ê≈ ‰U�Ë
  U�UO�Ë   U�uKFLK�  …b�U�Ë  W??�œU??�—≈  W??�œ√
 dO�u�Ë  wLOKF��«  ŸUDI�«  q??�«œ  WOzUB�≈
 V�—b��« WOL�√ —UFA��«Ë  W(UB�« W�O��«
 v�≈ « ÎdOA� 5K�UF�« eOH% √b�0 ÂUL��ô«Ë
 p�UM� ÊQ� ·«d��ô« w�b��� p�– oOI% Ê√
 ¨  d�uD��«Ë dOOG��«  À«b�≈ VKD��  öJA�
 …œu'« oO�D� q�«d� t��—Ë w� ‰ËUM� UL�
 oO�D�� UOKF�« …—«œù« wM�� w� e�d�� w��«Ë
 .dJ�«  Ê¬d??I??�«  WF�U�  Ê√  U Î�{u�  …œu???'«
 XM��  w��«  WO�«œu��«   UF�U'«  d��√  s�
  U�U&« W�«—œ r� t� X�e��«Ë …œu'« rE�
 b�b% r� s�Ë …œu??'« oO�D� w� 5K�UF�«
 U�cOHM�Ë WD)« rOLB�Ë d�uD��«  U�u�Ë√
 W�UNM�« wK�«b�« oO�b��« r� …œu'« oO�D�Ë
 …—«œù«  WF�«d�  r�  s�Ë  Íb���«Ë  W�«b��«Ë
 vK�  ‰u??B??(«Ë  qO����«  « Îd??O??�√Ë  UOKF�«
 b�Ë  WOMF*«   UN'«  s�  œUL��ô«Ë  …œUNA�«
 .uI��«  —ËU??�??�  vK�  t��b�  ÂU��  w??�  e??�—
 bOL�  r�UF�«  b�U�  ÊUL��  Æœ  U??�œË  ¨  w�«c�«
 Ác�  vK�  t�OIF�  w�  UOKF�«   U�«—b�«  WOK�
 Ác� w??� ¡U??� U??� l??{Ë WOL�√ v??�≈ W??�—u??�«
 ÁcN� « ÎbOA� wF�«Ë wIO�D� V�U� w� W�—u�«

ÆW�—u�«
 W�O�  uC�  .uI�  WO�U��«  W�—u�«  X�ËUM�Ë
 ÆœÆ√  UN�b�  q??zU??�u??�«Ë  V??O??�U??�_«  f??�—b??�??�«
 d�uD��«  e�d�  d�b�  rO�«d�≈  sL�d�«  b��
 .uI��« Ê√ U ÎMO�� Ê«œu��« WF�U�� …œu'«Ë
 dO�  …—uB�  r��  wF�U'«  –U��ú�  w�U(«
 WK�UH�«  WI�dD�«  Ê√  `??{Ë√  b??�Ë  WO�u{u�

 .uI�  w????�
 WO*UF�«   UF�U'«  w�  UN�  ‰uLF*«  –U��_«
 WKB�� WO1œU�√Ë WOLK� dO�UF� vK� bL�F�
 WO����«Ë  W???O???1œU???�_«  V???�«u???'«  l??O??L??�??�
 Ã–ULM�«  iF� ÎôËUM�� WOLOKF��«   U�b)«Ë
 w�  W�b���*«  VO�U�_«Ë  «Ëœ_«Ë  WO*UF�«
 Ê≈  ‰U??�Ë  ¨  f�—b��«  W�O�  uC� ¡«œ√  .uI�
 s�dO�J�« Ê_ ‰b� q�� –U��ú� »öD�« .uI�
 vK� ÊuLKF*« UN�d�� WOKL� .uI��« Ê√ ÊËd�
 s�  Ë√  t�HM�  –U??�??�_«  .uI�  U??�√  5LKF�*«
 ô  ¡ö�e�«  .uI�Ë  —uE��  uN�  »öD�«  q��
 rO�«d�≈ ÆœÆ√ W�—u�« Ác� vK� VI� b�Ë d�c�
 …—Ëd{ 5����«Ë d�uD��« Ê√ U ÎHOC� s�—u�
 Ê√  d??�–Ë  –U??�??�_«Ë  V�UDK�  WO*U�Ë  WO�d�
 WO�u{u*«  d�—UI��«  ZzU��Ë  w�«c�«  .uI��«
  W�—Ëd{ –U??�??�ú??�«Ë Z??N??M??*«Ë V??�U??D??�« s??�
 U ÎI�ô  bIFO�  Íc???�«  Z�UM*«  d??9R??�  ¡U??M??�ù
 UN� XKH� w��« WLOI�«  U�uKF*« vK� « Îb�R�
 ¡UI�—ô« q�� W��U��« W�—u�« X�ËUM�Ë ÆW�—u�«
 bL�√  W�ËUF�  ÆœÆ√  UN�b�  wF�U'«  –U��_U�
 dOA� bL�� Æœ  Ë WF�U'« qO�Ë bL�√ bO�
 d�uD�  Ê√  W�ËUF�  ÆœÆ√  `??{Ë√  YO�  bL��
  U��«Ë  s�  t�O�d�Ë  f�—b��«  W�O�  uC�
 WOK�«b�«  WO��—b��«   «—Ëb??�«  bIF�  W��R*«
  «ËbM�«Ë   «d??9R??*«  rOEM�Ë  W??O??�—U??)«Ë
  UO�ËR�*U�  nOKJ��«Ë   UO�d��«  rE�  j�—Ë
 d�uD�  w??�  f�—b��«  W�O�  ¡U??C??�√  œu??N??�Ë
 d�uD� V�«u� v�≈ t��b� w� —U�√ UL� rNz«œ√
 « Îe�d�  t�O�d�Ë  f�—b��«  W�O�  ¡UC�√  ¡«œ√
 wK���« v�≈ U ÎO�«œ w�«c�« d�uD��« WOL�√ vK�
 Ê√ U ÎMO�� WKO�_« rOI�«Ë WO�ö�_«  UHB�U�
 –U��ú� wMN*« ¡«œ_« vK� « Îd�U�� « ÎdO�Q� UN�
 Ê√ V�� w��«  U��«u�« iF� d�–Ë wF�U'«
 t�«– d�uD�� f�—b��« W�O� uC� UN� ÂuI�
 d�uD�  Ê√   dOA� bL�� Æœ 5� t��U� s�Ë
 UNM�  ÷dG�«  t�O�d�Ë  f�—b��«  W�O�  uC�

 oOI%
 Y��K�  W??�b??�Ë  UNHzU�ËË  WF�U'«  W??�U??�—
 f�—b��« W�O� uC� d�uD� Ê≈ ‰U�Ë wLKF�«
 UN�  ”UI�  w��«  dO�UF*«  r??�√  s??�  t�O�d�Ë
 iF� t??�??�—Ë w??�  Õd??� b??�Ë  WF�U'« —uD�
 W�U�≈  UNM�  –U???�???�_«  d??�u??D??�??�   U??�d??�??�ô«
 —uC( f�—b��« W�O� uCF� ⁄dH��« W�d�
 dO�u�Ë  tFO�A�Ë   «Ëb???M???�«Ë   «d???9R???*«
 ¨  d�uD��«   UOKLF�  ÍuMF*«Ë  ÍœU??*«  r�b�«
 Àu���«  lO�A�Ë  wLKF�«  Y���«  qOFH�Ë
  U�—UA*«Ë  l??L??�??�??*«  W???�b???�Ë  W??O??�U??L??'«
 e�«d* W??�U??� W??O??�«e??O??� l???{ËË W??O??�—U??)«
 WO�öI��ô«  U�ƒUD�≈Ë  WF�U'U�  V�—b��«
 e�«d� UN�  w��«   U��R*«  …—U�“Ë ¨  WK�UJ�«
 qJ�  U�b�—Ë W��J*«  5�%Ë WNO�� V�—b�
 ŸUDI�U� wF�U'« –U��_« j�—Ë b�b� u� U�
 …œu'« ÊULC� WIO�Ë v�≈ ‰u�u�«Ë ’U)«
 ÆœÆ√ W�—u�« Ác� vK� VI� b�Ë ¨ WF�U'« w�
 YO� WF�U'« d�b� VzU� ÊULK� bOF� bL�√
 V�—b��«  WOL�√  vK�  « Îb??�R??�  W�—u�U�  œU??�√
 rO�  Â«e??�??�«Ë  f�—b��«  W�O�  uCF�  w??�«c??�«
  U��«Ë p�UM� Ê√ d�–Ë WOM�« ‚b�Ë WF�U'«
 W�O� uC� WO�d� ÊULC� WF�U'« UN� ÂuI�
 V�U� –U??�??�_«  —U??O??�??�«  UNL�√  f??�—b??�??�«
 s� WOLKF�« W�UHJ�« e�eF�Ë ¨ WOLKF�«  «—bI�«
 ⁄dH��« Z�«d� oO�D�Ë dL��*« V�—b��« ‰ö�
 WOKL� w� ÎöK� p�UM� Ê√ `{Ë√ b�Ë wLKF�«
 W�U�  ‰U??�œ≈  v�≈  U ÎO�«œ  WF�U'«  w�  .uI��«
 v�≈ Ÿu�d�« …c�U�_« s� U Î��U� .uI��« rE�
 Â±ππ∂ ÂUFK� wLOKF��« ÂUEM�« d9R�  «—dI�

ÆcOHM��« b& r� UN�√ U ÎMO��
 Æœ U�—«œ√ b� …ËbM�« Ác� Ê√ Ád�– —b�� U2Ë
 Ê¬dI�«  Àu��  e�d�  d�b�  ÊUL��  r�)«  d�
 bL��  bL�√  v�u�  Æ√  Z�U�d��«  b�Ë  .dJ�«

Æ.uI��« e�d0 …œu'« ÊUL{ …b�Ë fOz—
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ما أشد حاجتنا إلى تعليم 
عصري يرتكز على التفكير 

الإبداعي الابتكاري

مدير مركز الجودة: تأتي الندوة في سياق خطة المركز الرامية لنشر ثقافة الجودة
مدير الجامعة: يعلن جديته في تطبيق الجودة ويقول: إنها إجبارية

 w��« t??�??L??K??� w???� W??F??�U??'« d??�b??� s??K??�√
 uC� Ê«u??M??F??�  WOLKF�«  …Ëb??M??�«  w??�  U??�U??I??�√
 …œu'«  ÊUL{  —uEM�  w??�  f??�—b??�??�«  WO��
 …œu'« ÂUE� oO�D� Ê√ ≠ w�UF�« rOKF��« w�

 …œu'« —uEM�
 WOLOKF��« Z�«d��« w� Á—Ëœ  ∫w� UNB) b�Ë
 ÂUN�ù«Ë  lL��*«  W�b�Ë WF�U'«  WDA�√Ë
 Y���« w� ÂUN�ù«Ë WF�U'« WD� l{Ë w�

 .uI�  w????�
 WO*UF�«   UF�U'«  w�  UN�  ‰uLF*«  –U��_«
 WKB�� WO1œU�√Ë WOLK� dO�UF� vK� bL�F�

 oOI%
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