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العادات السبع لتحقيق الاستقلال
¨¨Wz—U�ô« w�e�e� Ø∆—UI�« Íe�e�

 ÍœR�  «œU????� l??�??� „U??M??� ÆÆÆr??J??O??K??� Âö??�??�« b??F??�
 WOB�A�«  u/  v�≈  –  …uD��  …uD�  –  UN�U���«
 ¨  uLMK�  wFO�D�«  Êu�UI�«  l�  UL��M�  ôUF�  «u/
 ‰öI��ô« oI�� v�� dOG�« vK� œUL��ô« s� «¡b�
 WK�d� w�Ë ‰œU��*« œUL��ô« qB� Ê« v�« fHM�U�
 U� ¡UI��ô« WDI� UN�« vK� …œUF�« ·dF�Ë Æ ZCM�«
 WOHO�®  å…—UN*«åË  ©«–U??*Ë  qF�√  «–U??�®  åW�dF*«ò  ∫5�

©qLF�« …œ«—ù l�«b�«® åW��d�«åË ©qFH�«
 —d�«Ëò UNLKF� sJ2 W�ö��« d�UMF�« Ác� Ê√ U0Ë
 W�UFH�«  …œU??F??�«  p�cJ�   åd??�??B??�U??�Ë  …u??D??�  …u??D??�
 Í«—  V��  WF���«   «œU??F??�«Ë  ÆUN�U���«  ÊUJ�ùU�
 WO�U�_« ∆œU�*« q�9 w�HM�« dO�)« w�u� sHO��
 W�ö��«  «œUF�U�ÆÆÆ iF� l� tD�«d�� w�Ë ÕU�MK�
 w�  UNOK�  w��«  W�ö��«Ë  WOB�A�U�  oKF��  v�Ë_«
 v�≈  ‰u??�u??�«Ë  WOB�A�«  s??�  w??�—U??)«  dO�F��«
 b�U�� …dO�_« …œUF�«Ë ÆÆÆ W�d�A*« WFHM*« oOI%
 Ác�  hO�K�  sJ1ËÆÆÆuLM�«Ë  ÂbI��«  WK�«u�  vK�

∫wK� ULO�  «œUF�«
 ÊËdO��  p�UO� s� ôËR��Ë U�U�� s� ∫v�Ë_« …œUF�«
 ÊuII�O�  ·ËdE�«  rNOK�  tOK9  U*  ÎUI�Ë  Êu�d���
 rN�d���  Êu�U���«  U�√  ¨  rN�«b�«  ô  dOG�«  ·«b??�«

¨ rNM�uJ� s� «¡e� qL�� w��« …UI�M*« rOI�«
 qJ� ¨ rN� rK� U� vK� s�d�ô« Êu�uK� ô s�c�« r�Ë
 ¨d�Q�  Ë«  qJA�  tM�  Êu�u���  s��  UM�  Àb��  U�
 w� WLz«œ WIO{ W�Ë«“ w� pFC� …—œU�*« Âb� Ê«Ë
 U�  —UO��ô  W�d�  p�  „d��  ôË  ¡Í—«u??D??�«  WN�«u�

 Æp� qFH� Ê« ô qFH� ò Ê« pOK�Ë ¨b�d�
 p�b�Ë √b�√ W�UNM�« vK� pOMO� Ë √b�« ∫WO�U��« …œUF�«

¨tO�≈ ÷U� X�√ U* bO� „«—œ≈Ë `{«Ë rN�
 Ê√  s??�  oI���Ë  ø  Êü«  X??�√  s??�√  ·d??F??�  Ê«  pOKF�

`O�B�« o�dD�« w� WO{U� p�«uD�
 ÊU� UM�UO� w� …œbF�� Î«—«Ëœ√ VFK� UFOL� UM� «–«Ë
 W�dF� w� W�œ d��« UMKF�� W�U�d�« Ë√ ·bN�« b�b%

Æ  ̀ O�B�« o�dD�«
 „—u�√  rE�  r??N??*«  r??�  r??�_U??�  √b???�«  ∫W��U��«  …œU??F??�«

ÆrN*« r� r�_« ÆÆÆÆÆ  U�u�Ëô« ”U�√ vK� p�UF�«Ë
 lM* WK�UF�« dO�Ë W�UN�« —u�_« vK� eO�d��« V��

 ÆÆÆÆ UN�N�«u* fO�Ë  U�“_«
 i�uH�  u�  ·bN�«  «c??�  oOI���  o�dD�«  ÕU�H�Ë

 Æ U�UB��ô«Ë WDK��«
 Ë« 5�dDK� W�d�A*« W�KB*« w� dJ� ∫WF�«d�« …œUF�«
 b�«Ë d��� Ê√ ÎU�—Ëd{ fO� ©lOL�K� “uH�« √b��®
 w�«œ  ôË ¨  lOL'« wHJ�  U�  „UM� ¨  d??�ü«  V�JO�

Æ s�d�ü« Á«u�√ s� WLIK�« ·UD��ô
 qN�O�  ¨ôË√  r??N??H??�  Ê√  ‰ËU????�  ∫W??�??�U??)«  …œU???F???�«
 s�  l�  ÎUI�  q�UH��Ë  q�«u��  Ê√   œ—√  «–≈   pLN�
 rNM� VKD� Ê√ q�� rNLN� ‰ËU% Ê√ V�� ¨rNK�UF�
 l� n�UJ��« ∫W�œU��« …œUF�«  Æ„uLNH� Ê√
 W�UL�K� ÎUOL�M� s�  ‚ö)« ÊËUF��« √b�� s�d�ü«
 Ê_ ¨ Á¡«e�√ ŸuL�� s� d��« qJ�« UNK�√ s� Îx�U�
 s� d��√Ë d��√ ÊuJO� ŸuL�*« q�√ s� qLF�« ÃU��
 ÊËUF��« ‰ö� sL� ¨Á¡UC�√ ÃU�� lL� q�U� œd��

±µ∞∞ U0—Ë ∑ Ë√ ¥Ω±´± `�B� ‚ö)«
 wJ�  ©p�UA�  œb�®  —UAM*«  c��«  ∫WF�U��«  …œUF�«

 p�«—b�Ë p�u� œb& Ê√ V�� ÎôUF� ÊuJ�
 ò WH�UF�« ¨ ÕËd�«Ë ¨ qIF�«Ë ¨ r�'« ò bOF� vK�
 qIF�« WOLM�Ë ¨ W{U�d�U� r�'« WOLM� VKD�� «c�Ë
 ¨ rOI�«Ë ÊU1ùU� ÕËd�« WOLM�Ë ¨ W�UI��«Ë W�dF*U�

lL��*« l� q�«u��U� n�«uF�« WOLM�Ë
Æ¡UL��ô«  UJK* Î«c��Ë W�œU��*« WFHM*« v�≈ Îôu�Ë
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ÊULOK� dL� WKOL� ∫rKI�
 dO�U�œ w� gOF� W�dA��«  X�U� ULMO�
 ◊U/√ s??� w??�U??F??�Ë W??J??�U??(«  U??L??K??E??�«
 ÊUOGD�«  r??O??�  Y??O??�  W??J??K??N??*«  …U???O???(«
 r�U'« w*UF�« qN'«Ë j�UC�« ÍdA��«
 dO� s� W�d�M*«  «uNAK� Âö���ô«Ë
 wN�ù« —uM�« ŸUFA� «–S� d�«“ ôË Ÿœ«—
  U�M�  dOMO�  ¡UL��«  s??�  …Q��  j�N�
 Âö��« tOK� 5�_« ÕËd�« tKL�� ÷—_«
 tK�«  v??K??�  5??K??�d??*«  b??O??�  t??�  T�UHO�
 ö� b� ¡«d??� —U??� w� u??�Ë rK�Ë tOK�
 ”UM�«  W�K�  s�  « ÎbOF�  b�F��«Ë  q�Q�K�

ÆrN�O�{Ë
 vK� tK�« ‰u�— Ê√ …Ëd� s�  
 È—√ w�≈ W��b� U� ∫‰U� rK�Ë tOK� tK�«
 Êu�√ Ê√ XOA� bI� U Î�u� lL�√Ë « Î¡u{
 U� p�– p� qFH� ô tK�« Ê≈ ∫ X�UI� ¨ U ÎM�U�
 ÍœR�Ë Y�b(« ‚bB�� p�≈ tK�« b�� s�«

Ær�d�« qB�Ë W�U�_«
 s�« s??� Èd???�√ W????�«Ë— w???�Ë  
 rK�Ë  tOK�  tK�«  vK�  w�M�«  Ê√  ”U��
 È—√Ë U Î�u� lL�√ w�≈  W��b� U�  ∫‰U�
 ¨ U?? ÒÎM??� Êu??J??� Ê√ v??A??�√ w???�≈Ë « Î¡u????{
 s�« U� p�– p� qFH� tK�« sJ� r� ∫X�UI�
 t�  d�c� q�u� s� W�—Ë X�√ r� tK�« b��
 ”u�U� q�� uN� U Î�œU� p� Ê≈ ∫‰U� p�–
 ÁËe�Q��  Òw??�  U??�√Ë  YF��  ÊS??�  v�u�
 UN�O� u�� XIKD�«Ë t� s�ƒ√Ë ÁdB�√Ë
 UNL� s�« s� dE�M� Ê√ dO� s� W�d��
 …u�M�«  dzUA�  ·e��  ÊUO��«  s??�  « Îb??�e??�
 rK�Ë  tOK�  tK�«  vK�  bL��  UN�O�(
 U�—uN�  V�d��  ÊU??�  w��«  …u�M�«  pK�
 s�« ‰U��√ ‰U�— »dF�«  …d�e� t�� s�
 s� UL�dO�Ë qOH� s� ËdL�Ë W�—Ë UNL�
 U�  t�  «–S??�  ÊU��d�«Ë  WMNJ�«Ë  5I�Q�*«
 Á—«u� v�≈ XH�u� t��d� UL� U ÎLzU� ‰«e�
 Íc�«  oKI�«  bF�  Õd??H??�U??�  WLFH�  w??�Ë

 ÊU� w��« ·u)« W�U� W�O�� t��U�
 rK�Ë tOK� tK�« vK� ‰u�d�« UNOK�

Æ—UG�« s� t�œu� bF�
 w????�????�« V??????O??????�U??????�_« s?????????�Ë

 W��b� …bO��« UN��b���«
 ‰Ëe� bF� UNM� tK�« w{—

 WE�u*« »uK�√ w�u�«
ÆWM�(«

 k� u� «  
 `BM�«Ë  WEF�«Ë
 d???????O???????�c???????�???????�«Ë

 w???�Ë V????�«u????F????�U????�
 5K�  U0 ÊU��û�  „dO�c�

 …d��Ë  WE�u�Ë  »«u??�  s�  t�K�
Æ„dOG�

∫W�O��« q�UI� WM�(« 
 w� W???M???�???(« W????E????�u????*«Ë  
 UN�Ë W??�??O??B??M??�«  ·œ«d?????�  ∫Õö????D????�ô«
 b�u�« U??N??�U??J??�√ s??L??�  …b???�b???� ‰U???J???�√
 d�B�«Ë  qL���«  ¨  5JL��«Ë  dBM�U�
 ¨ Âc???�«Ë Õb???*« ¨ V??O??�d??�??�«Ë V??O??�d??�??�«Ë

ÆW�uNH*« WHODK�« …—U�ù«
 s�«u� dOM� WM�(« WE�u*«Ë  
 UNO� wO%Ë WKHG�« UNM� q�c�Ë fHM�«
 dOBI��U� —uFA�« UNO� wLM�Ë ”U��ù«
 b'« v�≈ UNF�b� WO�U� WL� UNO� TAM�Ë
 qC�_« u�� „uK��« dOOG� vK� qLF�«Ë
 ‚ö�_«Ë  …b??O??'«   UHB�U�  p�L��«Ë

Æ…bOL(« U�U���«Ë WK{UH�«
 bK�u�  XM�  W��b�  …bO��«  
 ‚ö�Q�  ”UM�«  ·d??�√  UNM�  tK�«  w??{—
 UN�UJ*  r??K??�Ë  tOK�  t??K??�«  vK�  w�M�«
 d��«  vK�  UN�ö�«Ë  t�  UN�dA�Ë  tM�
 w�M�«  ‚ö???�√  s??�   √—  b??�Ë  WO�öF�«Ë
 U� t??K??zU??L??�Ë r??K??�Ë t??O??K??� t??K??�« v??K??�
 tK�« s� b�R*«Ë o�u*« q�d�« t�√ b�R�
 t�dO�  w�  v{d*«  tIK�  s�  vHDB*«
 t�ö�√  Ác???�  X??�U??�  s??�  Ê√Ë  t??�u??K??�Ë
 ÊUDOA�« s� W* tOK� ·U�� ô t�dO�Ë
 p�–  Ê√Ë s'« s� f� t�  ÊuJ� Ê√  Ë√
 tK�«  WLJ�  s??�  t??�??�d??�  U??�  l??�  v�UM��
 WI�  w�  X�UI�  tIK�  w�  t�M�Ë t��√—Ë

ÆbO�Q�Ë …u� w�Ë ÊU1≈Ë
 « Îb�√ tK�« p�e�� U� tK�«Ë ö�®  
 V�J�Ë qJ�«  qL%Ë r�d�« qB�� p�≈
 vK� 5??F??�Ë n??O??C??�« Íd??I??�Ë ÂËb??F??*«

Æ©o(« Vz«u�
 X�U� UNM� tK�« w{— W��b� …bO��«Ë
 ‰u�d�«  U??�¡U??�  U�bMF�  WLOJ�  …√d???�«
 Àb� U0 U�d��√Ë rK�Ë tOK� tK�« vK�
 dOA���  Ê√   √—Ë  UN�LJ�  X�b���«
 u� rOJ(«Ë ¨  rKF�«  q�√ d�_« «c� w�

 ÁdOA���  s??�  —UO��«  s���  Íc??�«
 « ÎdO�√Ë  d??�_«  «c??�  w�  t�  5F���Ë
 W�—Ë UNL� s�« v�≈  b��«

 s??????????????�

 V�J�« w???� …d???�???)« s???� t???� U???0 q??�u??�
 r�d�« WKB� UNM� V�d� u�Ë W�ËUL��«
 ÊU��d�«  s� ÁdO� v�≈ V�c� r�Ë UNMO�

ÆœuNO�«Ë
 UM�  w??G??�??M??�  ”—œ  «c???????�Ë  
 q�√ v??�≈ »U??�c??�« u??�Ë tM� …œU??H??�??�ô«
 U�Ëb�d�  w??J??�  rNO�  o??�??�  s??2  r??K??F??�«
 «c�Ë »«uB�« s� QD)« UM� «u�{u�Ë
 w� t??F??{Ë V??�??� r??N??�Ë Í—Ëd????{ d???�√
 w{—  W��b�  …bO��U�  U ÒÎO�Q�  —U���ô«

ÆUNM� tK�«
 WK�d*«  w???�  W??�??�b??�  …b??O??�??�«  œu??N??�

∫W�d��«
 tOK� t??K??�« v??K??� w??�??M??�« √b???�  
 c�Q�  v�UF�  tK�«  d??�_  VO����  rK�Ë
 ÂUM�_« c��Ë …b�Ë tK�« …œU�� v�≈ u�b�
 g�d� s� U Î�d� « Îd� ÊU� p�– q� sJ�Ë
 UN�OM�ËË  UN�dA�  W�BF��  X�U�  w��«
 w�  …u�b�«  dNE�  Âö��«  tOK�  sJ�  rK�
 u�b� sJ� r�Ë g�dI� WO�uLF�« f�U�*«
 Ë√  W�«d�  WK�  tO�≈  ÁbA�  X�U�  s�  ô≈

ÆWI�U� W�dF�
 rOJ� ¡«d????�≈  ‰Ë√  ÊU???�  b???�Ë  
 rK�Ë tOK� t??K??�«  v??K??� w??�??M??�«  t??�  ÂU???�
 WLOK� W??�«b??� ÊU??L??{ ‚U??O??�??�« «c??� w??�
 WKO�Ë œU??L??�??�« u???�Ë …u??�b??K??�  W??I??�u??�
 W�dF*« v??K??� w??M??�??*« Íœd??H??�« ‰U??B??�ô«
 WN�  s??�  œ«d????�_«   UOK�UI�  WOB�A�«
 …u�b�«  l�  »ËU��K�  r�œ«bF��«  Èb�Ë
 Èd�√  WN�  s�  UN��«u�  w�  ◊«d��ô«Ë
 w� f??O??� s???� U??N??O??�≈ »d??�??�??� ô v??�??�

 U� « u��� dO�� U??0 ”U??M??�« s??�
 rN��F�Ë  rNEzUH�

 b???????????????????????{
Æ…u�b�«
 s�Ë  

 …bO��«  UN�H�Ë  w��«  W�u�b�«  n�«u*«
 ÊU� w??�??�«Ë W??K??�d??*« Ác???� w??� W??�??�b??�
 …u�b�«  dO�  vK�  ÿUH(«  w�  d??�_«  UN�
 tK�«  vK�  ‰u??�d??�«  W�UL�Ë  WO�ö�ù«
 w�M�« YF Ô� U* —UHJ�« bO� s� rK�Ë tOK�
 …bO��«  X??�U??�  r??K??�Ë  tOK�  t??K??�«  v??K??�
 t�u�—Ë  t??K??�U??�  s???�¬  s???�  ‰Ë√  W??�??�b??�
 ULO� rK�Ë tOK� tK�« vK� « ÎbL�� ‚b�Ë
 ô ÊUJ� Ád�√ vK� Á—“¬Ë t�— s� t� ¡U�
 œ—  s�  t�dJ�  U Î�O� 5�dA*«  s�  lL��
 W��b�� tM� tK�« Ãd� ô≈ t� V�cJ�Ë tOK�
 tM� nH��Ë t�u�œ vK� t���� X�U� w��«

Æt�u� s� vIK� U� tOK� ÊuN�Ë
 U� « Îd??O??�??� …U??O??(« Ác??� w??� ÊU??�??�ù« Ê≈
 u�Ë  Âôü«Ë  Âu??L??N??�«Ë  q�UA*«  tN�«u�
 q�UA*«  Ác� q� ŸUD��« U*  Áb�Ë wI�
 t�—UA� s* W�U�� t�S� «c� UNM� hK���«Ë
 W��M�U�  «c??�  Âu??L??N??�«  tM�  q�eO�  UNO�
 Íc�«  WO�«b�U�  p??�U??�  UL�  ”U??M??�«  Â«u??F??�
 V���  p??�–Ë  q�UA*«  ÁcN�  W{d�  ÊuJ�
 d��√ t�S� t� rNz«c�≈Ë tM� ”UM�« ÷«d�≈
 WLz«œ W�U�� u�Ë p�– t�—UA� s* W�U�
 o�dD�« WK�«u� vK� t���Ë tF�A� s*
 ¨ W{—UF�« —u�_« Ác� v�≈  UH��ô« ÊËœ
 w� WLN*« ÁcN� `KB� h�� qC�√ Ê≈
 wN�  ¨  WO�U(«  WM�R*«  W(UB�«  ÃËe??�«
 Ê√ lOD��� w��« w�Ë tO�≈ ”UM�« »d�√
 lOD���Ë  ÂuLN�«  Ác�  ¡V�  tM�  nH��
 ÊuJO�  U���«Ë —«dL��ô« vK� t�% Ê√
 ¨  U�—UB��«Ë  …u�b�«  ÕU??$ w�  d??�√  UN�
 W�U�d�« mOK�� w� X�—U� b� p�c� ÊuJ�Ë
 5M�R*« Â√ n�u�Ë ¨d�U�� dO� o�d� s�

ÆvK�_« q�*« u� UNM� tK�« w{—
 W��b� …bO��«  ÊU??1ù ÊU??�Ë  
 w{— UN�u�Ë …u�b�« w� m�U� d�√ …u�b�U�
 r�d�«  qB��  p??�≈  tK�«Ë  ®  ∫UNM�  tK�«
 ÍdI�Ë ÂËbF*« V�J�Ë qJ�« qL%Ë
 o(« Vz«u� vK� 5F�Ë nOFC�«
 —uM�  W??�d??A??*«   ULKJ�«  Ác???�Ë  ©
 s� W??F??�U??M??�« Íd??D??H??�« ÊU????1ù«
 w�Ë s�  U Î�UN�≈  VO�  dOL{
 WIOI(«  q??�U??�??0  5??I??O??�«
 q�I��� —uB� w� Èd�J�«
 tOK�  t??K??�«  vK�  bL��
 ÂU???�√ t???�U???�???�Ë r???K???�Ë
 W???�U???�—Ë À«b????????�_«
 UN�U�ö� w� t�Q�
 Áb�e�  U?? Î�??�??�??�Ë
 t�u�  v????�≈  …u????�
 bF����  U??N??�≈Ë
 U� œU???F???�???�???�ô« q???�
 tK�« vK� t�H� w� f��
 Á«u� nFC� Ê√ U Î�UH�≈ rK�Ë tOK�
 s�  Óq Ò L Ô�  U�  ‰UI�√  qL% s�  W�dA��«
 tK�«  vK� tM� U Î�d�Ë W�U�d�«  ¡U��√
 W�U�— mOK�� s� tMJ9 vK� rK�Ë tOK�
 w�  U�IF�« Á—uB� U� wD�� Ë√ t�—

ÆmOK���« p�– qO��

ÊULOK� dL� WKOL� ∫rKI�ÊULOK� dL� WKOL� ∫rKI�
 dO�U�œ w� gOF� W�dA��«  X�U� ULMO�
 ◊U/√ s??� w??�U??F??�Ë W??J??�U??(«  U??L??K??E??�«
 ÊUOGD�«  r??O??�  Y??O??�  W??J??K??N??*«  …U???O???(«

ÆW�uNH*« WHODK�« …—U�ù«
 s�«u� dOM� WM�(« WE�u*«Ë  
 UNO� wO%Ë WKHG�« UNM� q�c�Ë fHM�«
 dOBI��U� —uFA�« UNO� wLM�Ë ”U��ù«

 V�J�« w???� …d???�???)« s???� t???� U???0 q??�u??�
 r�d�« WKB� UNM� V�d� u�Ë W�ËUL��«
 ÊU��d�«  s� ÁdO� v�≈ V�c� r�Ë UNMO�

ÆœuNO�«Ë

 …bO��«  UN�H�Ë  w��«  W�u�b�«  n�«u*«
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