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 ÈÓ—U ÓBÒÓM�« Óô ÓË Ôœu ÔN ÓOÚ�« ÓpM Ó� v Ó{Úd Ó� sÓ� ÓË ®∫v�UF� tK�« ‰uI�
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 ©BBC®  WO�UD�d��«  W???�«–ù«  W�O�  X�u�  WO�ö�ù«
 nOC���  Ê«œu??�??�«  ÁU??&  UN�U�u{u�Ë  UN�UL��«
 fOzd�« WL�UN* Ã—U)«Ë q�«b�U� U�¡öL�
 qOKI��«Ë  ÁU??�«u??�  w??�  pOJA��«Ë
 s� ‰Ë√Ë ¨«c??J??�Ë t??�Q??� s??�
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 r� U??J??�d??�√Ë w??�??O??K??B??�« »d???G???�«Ë
 Êu�  rNKOL�  U�d�  q�  «cN�  UOH�J�
 W�—U��Ë  Áœd??9  »U��_  nOCO�  o�d�
 ¨WF�dA�«  UN�ö�≈  Âu??�d??)«  W�uJ�
 qF& r??N??L??�“ V??�??� U???N???�_
 s� 5??M??�«u??� 5??O??�u??M??'«

 w�d(«  œU�F�«Ë  Õö��U�  ÁËœË“Ë  ¨WO�U��«  W??�—b??�«
 «uFM�Ë U ÒÎO�ö�≈ t� «u�Ë—Ë t�UI�≈Ë W�uJ(« W�—U;

ÆU ÒÎO�u� ÎöD� tM�
 s�  w??�—U??)«  r�b�«  n�u�  «u�UI�  p�c�  «uH�J�  r??�Ë
 s�Ë  WN�  s�  fOzd�«  dN�  WL�U�  X�U�Ë  ¨Ê«œu��«
 bL�� œuL�� t�«b�≈ Èd�_« WN'« s� t�«“U$≈ d��√
 »uO'« o�Ë œËb)« rD�Ë »dG�« ‰u�u� p�– bM� t�
 ÂbN�  —UN�  qO�  qLF�  Èc�«  w�u�U*«  rNKOL�  œuL�L�
 ÁcN� t??�«b??�≈ r??�??�  n??O??� Îö??O??B??H??�Ë …ö??L??� Âö????�ù«
 ÊQ� »dG�« lM��« U�bM� ¨t�ö�√ oI�� Ê√ ÊËœ W�uN��«
 fO� X�Ë W�Q��Ë ©5� ÷d� ® `��√ ÍdO/ ◊UI�≈
 «u�u�O� ‰Ëœ ¡U�ƒ— «uD�ËË «uK�b� rN�Q� U ÎLK� ô≈

Æ «uKA� rNMJ�Ë t�«b�≈ ÊËœ
 s�   U�UIM�«  w??�  q�«b�U�  rNzöL�  p�d���  «u�UI�
 WO�uI�   ULEM�Ë  5�—U��Ë  5O�ULK�Ë  5O�uO�
 ÊUOBF�«Ë   U�«d{ù«Ë   «d�UE*«  WD�«u�  t�UI�ù
 lK��«  iF�  Â«bF�«Ë  —UF�_«  ¡ö�  5KG���  w�b*«
 Ê«œu��« …—U�e� ÂU� ¡«u�_« pK� w� Ÿ—UA�« p�d% w�
 …—Ëb�«  w�  UJ�d�_  fOz—  `��√  Íc??�«  ÊUG�—  b�U�Ë—
 WF�dA�« s� vK��� ÊQ� tN�ËË ÍdO/ q�U�Ë WO�U��«

q�UA*« V�� rN�_ 5O�ö�ù« s���Ë
 ◊uGCK�  »U���U�  fOzd�«  vK�  ◊uGC�«   d�J�
 WF�«d0 t�u� WF�dA�« ¡«b�√ s� WO�—U)«Ë WOK�«b�«
 w� 5??O??�ö??�ù« l??{u??� ÂU???�Ë  —b???� w??�??�« ÂU??J??�_«

Êu���«
 w�b*« ÊUOBF�« sK�√  «d�UE*« X�«u�� U�bF� QMN� r�
 …œUOI� WDK��« vK� gO'« v�u��« Ê√ v�≈ œö��« w�
 q�d�√  ∂  w�  UN��Ë  ŸU�b�«  d??�“Ë  V�c�«  —«u??�  dOA*«

ÆÊ«œu��« rJ� w� ÍdO/ W�I� wNMO� Â±π∏µ
 Ë√  Ê«œu??�??�«  w�  WF�dA�«  oO�D�  sJ1  ô  ∫W�ö)«

 ∫w�ü« - «–≈ ô≈ ÁdO�
 Êu�b�� s�c�« W�u)«Ë ¡öLF�« s� œö��« dOND� ≠ÎôË√
 Âö�ù«  W??�—U??�??�  w??�  r??N??�b??M??�√Ë  ¡«b????�_«   UDD��

WL�U(«Ë W�œ«d�« 5�«uI�U�
 WF�dA�« W�√— nK� 5M�«u*« lOL� b�u�� Ê√ ≠U ÎO�U�
 WO�O�«d��≈  WD�Ë  W�{«Ë  W??�ƒ—  o??�Ë  ‚b??�Ë  b��
 UNMO� ULO� WO�ö�ù« ‰Ëb�« ÊËUF��Ë W�Ë—b� WK�d2

W�Ëœ W�√ w� ÂuI� WO�ö�≈ W�d& W�√ ÕU$≈ w�
 WO�ö�ù«  »uFA�«Ë  w�«œu��«  VFA�«  WO�u�  ≠U Î��U�
 qOz«d�≈Ë  WO�dG�«  ‰Ëb????�«Ë  U??J??�d??�√  ÊQ??�  rNH�dF�Ë
 q�UF��« wG�M�Ë Âö�ù« ¡«b�√ r� WO�Ëb�«  ULEM*«Ë

WHB�« ÁcN� rNF�
 Õö��«  qL�  vK�  t��—b�Ë  VFA�«  gOO&  ≠U?? ÎF??�«—
 w�  «c�« vK� œUL��ô«Ë s�u�«Ë …bOIF�« s� ŸU�b�«Ë

Æ…—uD�*« W�K�_« W�UM�Ë ¡U�J�«Ë ¡«cG�«
 w� `�M� sK� j�«uC�« pK� cOHM�� rI� r� «–S� ≠« ÎdO�√Ë
 d�P��U� t�u��« ÷UN�≈ r��Ë U Î�U�√ ô≈ WF�dA�« oO�D�
 vK� q�(«Ë dB� w� Àb� UL� q�«b�« ¡öL�Ë w�Ëb�«

Æ—«d'«
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 ÒÔr � Ô�  Ôt ÒÓK�« ÓË  Úr N �« Óu Ú�ÓQ �  t ÒÓK�«  Ó—u?? Ô�
 «Ë ÔR H ÚD ÔO �  ÓÊË Ôb� d Ô�® ∫v�UF� ‰U�
 ÒÔr � Ô�  Ôt ÒÓK�« ÓË  Úr N �« Óu Ú�ÓQ �  t ÒÓK�«  Ó—u?? Ô�
 «Ë ÔR H ÚD ÔO �  ÓÊË Ôb� d Ô�® ∫v�UF� ‰U�

nB�«© ÓÊË Ôd �U ÓJÚ�« ÓÁ d Ó� ÚuÓ� ÓË Á —u Ô�
 ÒÔr � Ô�  Ôt ÒÓK�« ÓË  Úr N �« Óu Ú�ÓQ �  t ÒÓK�«  Ó—u?? Ô�

nB�«© ÓÊË Ôd �U ÓJÚ�« ÓÁ d Ó� ÚuÓ� ÓË Á —u Ô�
 ÒÔr � Ô�  Ôt ÒÓK�« ÓË  Úr N �« Óu Ú�ÓQ �  t ÒÓK�«  Ó—u?? Ô�

 r� U??J??�d??�√Ë w??�??O??K??B??�« »d???G???�«Ë
 Êu�  rNKOL�  U�d�  q�  «cN�  UOH�J�
 W�—U��Ë  Áœd??9  »U��_  nOCO�  o�d�
 ¨WF�dA�«  UN�ö�≈  Âu??�d??)«  W�uJ�
 qF& r??N??L??�“ V??�??� U???N???�_
 s� 5??M??�«u??� 5??O??�u??M??'«

الجـــوال مهـم ولكــن!
bL�√ bL�� qOK� d�U� Æ√ ∫X���

Âö�ù«Ë …u�b�« WOK�
 bz«u�  t??�  Í—b???�  Ê√  ÊËœ  UM�d��
 V�dI�« q�«u� tI�d� s�Ë …b�b�
 l�d��«  …UO(«  ŸUI�≈  l�  bOF��«Ë
 « ÎbO� XH� ÔË «–≈ qzU�— t� b�u�Ë
 tI�d� s??� l??�U??M??�Ë Ÿu??O??� „U??M??�Ë
  U�U�*«  dB���Ë  qN��  p�c�Ë
 t�  l??L??�??�??�  Ê√  U??M??M??J??1  p???�c???�Ë
 …bOH*«   «d??{U??;«Ë  t??K??�«  »U�J�
 XM�«  d??�??�  W??�U??F??�«   U???�u???K???F???*«Ë

°sJ�Ë ÈËU�H�«Ë
 —«d???{√ ‰«u??�??K??�  Êu??J??�  Ê√ b???�  ô

∫…dO��

 t�UF�Q� VFK�«Ë U ÎLz«œ t� ‰UGA�ô«
 U ÒÎOzUIK� ”UM�« s� dO�� w� Èd� UL�
 Ê√  b�  ö�  t�  ÎôuGA�  ÊuJ�  VKI�«
 v�� tK�« d�c� W�uGA� UM�uK� ÊuJ�
 dO�J�«  t�ULF��«  Ê√  UL�  s�LD�
 WG�U�*«  Êu??J??�Ë  ¨  W�B�U�  —U??{
 UM�«œU�� »U�� vK� t�ULF��« w�
 b�u�Ë  ¨   U??�??�«u??�«Ë  U??M??�«œU??�Ë
 w� Êu??�b??�??�??� s??�c??�« s??� d??O??�??J??�«
 rN�U�Ë√ ÊuK�I�Ë …bzU� ÊËb� Âö�
 W�œ—b�« d�� ÈËb� ÊËb� WMOL��«
 ÊËœ ‰u??�b??�« Á—U??D??�√ d??�??�√ s??�Ë
 w� Ê«c���ô« q��Ë tK�L� Ê«c���«
 «uF�—« rJ� qO� «–≈Ë® ∫v�UF� t�u�

 ÊuJ�  b???I???�  ©«u????F????�—U????�
 Ë√ ÎôuGA� ‰«u'« V�U�
 ö� œd�« s� sJL�� ö� U ÎLzU�
 ô p�c�Ë ¨rN��UF� Ê√ wG�M�
 ‰«u'«  ULG� j�C� Ê√ b�
 o�UM*«  w????�  h?????�_U?????�Ë
 ¡UM�√  UN���  Âb???�Ë  W??�U??F??�«
 g�uA��« V��� U2 …öB�«

5KBLK�
 t�ULF��ô  v??K??�??*«  o??�d??D??�«
 tM� qOKI��« l� W�U(« V��
 ‰u� s� kHK� U�Ë® ∫v�UF� ‰U�
 ‚b�  ©bO��  V??O??�—  t??�b??�  ô≈

ÆrOEF�« tK�«

ô```ÑdG ≈`°Sƒ``e ó`ª .O

انتبهـــــوا

 ‰Ë√ w� ‰U�Ë d�M*« dL� bF�
 ∫W�ö���«  bF�  W�_«  l�  ¡UI�
 «cN� XOK��« b� v�≈ ”UM�« UN�√
 tO� vM� ÊU� È√— dO� s� d�_«
 s� …—uA�ôË ¨  t�  W�K� ôË ¨
 v�U� XFK� b� v�≈Ë  ̈5LK�*«
 «Ë—U��U� ¨ v�FO� s� rJ�UM�√
 W�O� ”UM�« ÕUB� ÆrJ�H�_
 dO�√U� „U??�d??�??�« b??�  ∫…b????�«Ë
 ‰u� ¨ p??� U??M??O??{—Ë 5??M??�R??*«
 UM�ËÆW�d��«Ë  sLO�U�  U??�d??�√
 qL% s???� d??H??� ô t????�√ d??F??�
 ·U{Q�  ¨  W??�ö??)«  WO�u���
 t�I�d�Ë  t�NM�  œb��  ÎözU�
 U�√  ∫WLK�*« W�_« W�UO� w�
 rJO�� b??F??� f??O??� t??�S??� ¨b??F??�
 Èc�« »U??�??J??�«  b???F???�ôË¨ v??�??�
 q�√U� Ê≈ ô√ ¨ »U�� tOK� ‰e�√
 ¨  W�UOI�«  Âu??�  v??�≈  ‰ö??� tK�«
 vMJ�Ë  ¨  ÷UI�  X��  v??�√  ô«
 Ÿb��0  X��  v??�≈Ë  ô«¨  cHM�
 b�ô fO� t�≈ô« ¨ l��� vMJ�Ë
 ô« ¨ tK�« WOBF� w� ŸUD� Ê√
 vMJ�Ë  ¨  r�dO��  X��  v??�≈Ë
 wMKF� tK�« Ê√ dO� rJM� q�—
 s�  ”UM�«  UN�√  Æ ÎöL�  rJKI�√
 fL��  UM��BOK�  UM���
 UMO�≈  l??�d??�  ∫UM�dI�ö�  ô≈Ë  ¨
 UNF�—  lOD���ô  s??�  W??�U??�
 ÁbN��  dO)«  vK�  UMMOF�Ë¨
 U� v??K??� d??O??)« s???� U??M??�b??�Ë¨
 U�bM� s�U�G�ôË ¨ tO�≈ Èb�N�
 ô ULO� ÷d??�??F??�ôË ¨  W??O??�d??�«
 tK�«  ÈuI��  r??J??O??�Ë√Æ  tOMF�
 q�  s� nK� tK�«  ÈuI�  ÊS�  ¨
 e� tK�« ÈuI� s� fO�Ë ¨ T�
 ¨ rJ�d�ü«uKL�«Ë ¨ nK� q�Ë
 tK�« ÁUH� t�d�ü qL� s� t�S�
 r�dz«d�«u�K�√Ë ¨ ÁUO�œ d�√
 rJ�O�ö� .dJ�«  tK�«  `KB� ¨
 ¨  u????*« d???�– s???� «Ëd???�???�√Ë ¨
 Ê√  q��  œ«bF��ô«  «uM��√Ë
  «cK�«  ÂœU??�  t�S�  ¨  rJ�  ‰eM�
 w� nK��� r� W�_« Ác� Ê≈ËÆÆÆ
 UNO�� w??�ôË ¨ q??�Ë e??� UN�—
 ôË  ¨  ©rK�Ë  tOK�  tK�«  vK�®
 «uHK��«  U???/≈Ë  ¨  UN�U��  w??�
 w�≈Ë ¨ r??�—b??�«Ë —U??M??�b??�« w??�
 ôË ¨ Îö�U� « Îb�√ vD�√ô tK�«Ë
 t�u� l�— r� Æ UI� « Îb�√ lM�√
 ∫‰UI�  ”U???M???�«  l???L???�√  v??�??�
 tK�«  ŸU??�√  s�  ¨  ”UM�«  UN�S�
 vB� s???�Ë ¨ t??�??�U??� X??�??�Ë
 w�uFO�√  ¨  t�  W�U�  ö�  tK�«
 XOB� «–S??�  ¨  tK�«  XF�√  U??�
 Ê√Ë Æ rJOK� w� W�U� ö� tK�«
 Êb*«Ë —UB�_« s� rJ�u� s�
 U�Q� r�F�√ UL� «u�U�√ r� ÊS�
 X�K�  «uLI�  r� Ê≈Ë  ¨  rJO�Ë

Æ‰e� r� ¨ ‰«u� rJ�
 e�eF�«  b��  s�  dL� »U��  s�

 ÆÆÆvK� s� bL;

منهج عمر بن عبد العزيز في إدارة 
الدولة من خلال خطبته الأولى
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