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 UN� r???�???�« W??L??K??F??�??*« W??L??E??M??*« …d???J???�
 s�  W�e�  sL{   …—«œô«  ¨  Êu��U��«
  ULEM*«  Õö??�≈  UN�  bB�  rO�UH*«
 e�eF�Ë  ‰U??L??�_«Ë  …—«œô«  ‰U??�??�  v??�

Æ UN�OK�U�
 ‰U��  v??�≈  …dJH�«  XKI��«  sF9  bF�
 X�U�  W�U���ù«  ÆÆÆ  rOKF��«Ë  WO�d��«
 UN�  X{dF�  …œbF��  ◊uG{  W�O��
 dOG��«  l�  nOJ�K�  W�u�d��«  WLE�_«
 l{Ë  «c????�  ÆÆÆ  U???N???&«u???�  5???�???%Ë
 ÃU�% …b�b�  U�b% ÂU??�√  ”—«b??*«
 s�  ÆÆ  dL���  rKF�  v???�≈  UN�N�«u�
 ò  WLKF�*«  W??�—b??*«  ò  …dJ�  XK��  UM�
 ‚U�¬ v�≈ rKF��«Ë rOKF��U� qI�M� v��«

 ÆV�—√
 lOL� ◊«d???�???�≈ v??K??� Âu??I??� …d??J??H??�«
 WOKL� v???�  W??�??�R??*«  v???�  5??K??�U??F??�«
 Êu�—U1  WO�UL�  …—œU�0  5����«
 lOL'« rKF��Ë ò dL��*« rKF��« ò UNO�

 ÎUF� ÊuLKF�� nO�
 ÎU�U$ …dJH�« Ác� oO�D� oI� ULK��
 ÎU�U$ ÎUC�√ oI� ‰UL�_«  ULEM� v�
  ULEM�  v�≈  X�u���  ÆÆ  ”—«b??*«  v�
 ò WLKF�� ”—«b� ò Èd�_U� Ë√ WLKF��
 u� WLKF�*« WLEMLK� ‰Ë«b�*« n�dF��«
 œ«bF��ù«  UN�b�  v��«  WLEM*«  pK�ò  ∫
 ¡UD�_«  ·UA��«Ë  rKF��«Ë  dOOG�K�
 —«dL��S� UNz«œ√ 5�%Ë UN�O�B�Ë
 WOLOKF�  W�UI�  —uD�  v??�≈  ÈœR??�  U??2

Æ …eO2
 W�—b*«  X??�??�??�√  p????�–  ¡u????{  v??K??�
 ÆÆ  rKF�K�  r??z«œ  œ«bF��«   «–  WLKF�*«
 rKF� …œU???� v??�≈ UNO� ÊËd??�b??*« ‰u??%
 lOL� —uD�Ë u/ Èd�� W�O� ÊËd�u�
 ’d�  s�  Î«b??�e??�  ÊËd??�u??�ÆÆÆ  5K�UF�«
 W�cG� ÎU�Ëœ d�u�� ÆÆ  5K�UFK� rOKF��«
 ÂUL��ù«Ë WI��« ”d�Ë Õö�û� WF�«—

ÆÆÆ 5LKFLK� vMN*« ÕU�M�U�
 WLEM*«  U�bL�F�  v��«  rKF��«  …bL�√
 U�œb� UL� W�L� WLKF�*« W�—b*« ÆÆ
 vB�A�«  5JL��«  ∫  UN�Ë√  U�ËdEM�
 WK�UH�«  W??�—U??A??*«  o??�d??�  s??�  rKF��U�
 UNO�U�Ë  ÆÆÆ  W�uKD*«  ·«b�ú�  Îôu??�Ë
 Î«—U�≈  qJA�  WOM�–  Ã–U???/  s�uJ�  ∫
 UN��U�Ë  ÆÆÆ  WOKIF�«   UOKLFK�  ÎUOF�d�
 W�uL�� È√ ÎUO�«– t�u*« qLF�« o�d� ∫
 s�  WMOF�  W??�—œ  rNMO�  5K�UF�«  s??�
 ¡«œ_ ‰œU??�??�??*«  œU???L???�???�ù«Ë q??�U??H??�??�«
 „d�A�  ÷d??�  oOI%Ë  …œb��  WLN�
 W�d�A*« W??�ƒd??�«  ∫  …b??L??�_« l??�«—Ë ÆÆÆ
 v�  oOI��K�  WK�UI�«  vK�*«  …—uB�U�
 U�d�¬Ë …bL�_« f�U�Ë ÆÆÆ q�I��*«
 ÈuI�«  vK�  e�d�  Èc??�«  rEM�«  dOJH�  ∫
 ÂUEM�«  ¡«e�√  5�  W�œU��*«   U�öF�«Ë
 rKF��« …bL�√ 5� ◊U�C�ù« oI�� U0

Æ W�L)«
 œuN'« ”dJ� ÂuKF*« Èu�d��« À«d��«
 vLOKF�  bzUI�  d�b*«  —Ëœ  b�b%  v??�≈
 »öD�«Ë  rOKF��U�  Êu�uI�  ÊuLKF*«Ë
 ÂUL��«  ”d??J??�  ULK�Ë  rKF��«  rN�Q�
 s�d�ü«  5??K??�U??F??�«Ë  5?????�—«œù«  —Ëb???�
 W�—b*«  ò  …d???J???�  U????�√  ÆÆ  5??L??K??F??�??L??�
 v�  lOL'«  UNO�  ◊d�M�  ò  WLKF�*«
 Î«bzU� d�b*«Ë ÆÆ rKF��«Ë rOKF��« WOKL�
 W�—b*« v� ÊuK�UF�« ÆÆ rKF��« WOKLF�
  «—UN�  ÊuLKF��  WLKF�*«  WLEM*«
  U�KD�*«  “ËU���  W�dF�  Êu���J�Ë
 ÊuML��  rNKF�� U2 rNKLF� W�U)«
 Èd�√ ÂUN� ÊËœR�Ë ÆÆ  s�d�ü« —«Ëœ√
 …b�b� ‰uK�Ë —UJ�Q� rN�UB��≈ v�

Æ vHO�u�« U{d�« b�e� U2  öJALK�
  U�uKF*« »U�M� WLKF�*« W�—b*« v�
 …œU�“  v??�≈  ÈœR??�  d??�  qJA�  W�dF*«Ë
 s� ÊËe??�??� U??N??� `??�??B??�Ë W??O??�U??�??�ù«
 WN�«u�  s�  UNMJ1  …d�)«Ë  W�dF*«
 jOD���«Ë  …b???�???�???�???*«  ·Ëd?????E?????�«

Æ q�I��LK�
 WKO�√ WLKF�*« WLEM*«Ë W�—b*« …dJ�
 UN�OF�d� v�ö�ù« Èu�d��« dJH�« v�
 Ë åÎULK� v�œ“ v�— q�Ëò ∫ v�UF� t�u�
 s�c�«Ë ÊuLKF� s�c�« Èu��� q� q�ò

ÆÆ òU��_« «u�Ë√ d�c�� U/≈ ¨ ÊuLKF� ô

المنظمة المتعلمة ... 
المدرسة المتعلمة 

 œUB��ô«   U??�«—œ  e�d0 w�dF*«  q�«u��«  …dz«œ  XLE�
 b�«u�åÊ«uMF�  ¡U� WOLK� …Ëb� ¡«bNA�« W�UI� w�ö�ù«
 d�b�  W�U�d�  p�–Ë  åw�ö�ù«  ÍœUB��ô«  dJH�«  WO�NM�
 w�U�Æœ  UN�b�  r??O??�«d??�≈  s??�—u??�  r??O??�«d??�≈  ÆœÆ√  W??F??�U??'«
 WF�dA�« WOKJ� t�u�√Ë tIH�« r�� fOz— ÍËb� vHDB�
 w� œUB��ö�  UH�dF� …b� 5� Íc�« WF�U'U� Êu�UI�«Ë
 rK� Ê√ UNM� U ÎBK���� ¡ULKF�« s� œbF� w�ö�ù« dJH�«
 U Î�ËdA� sJ� r� U�Ë ŸËdA� u� U0 vMF� w�ö�ù« œUB��ô«
 w�dF� —uB� œu�Ë U Î�{u� w�ö�ù« œUB��ô« s� fO�
 ÊU�  U�  vK�  œUB��ô«  rK�  dB�  Ê≈  YO� rNH�«  «c??�  w�
 bI�F� s� „UM� Ê√ d�–Ë rKF�« n�dF�Ë o�«u�� ô U Î�ËdA�
 s ÒJ1 U� b�«uI�«Ë  U�uI*« s� pK�1 ô w�ö�ù« tIH�« Ê√
 w�ö�ù« œUB��ô« rK� s� WK�d*« Ác� l� w�UF��« s�
 ‰u�√ vMF� WIOI� W�dF� w� —uBI�« v�≈ œuF� p�– Ê√Ë
 tIH�« ‰u�√ ¡ULK� V�«Ë «c� Ê√ U Î�{u� w�ö�ù« tIH�«
 ¡ULKFK� t1bI�Ë t�d�Ë p�– ÊUO� rNOK� r��� Íc�« d�_«
 w�dF*« q�UJ��« WOKL� ÂuI� v��  UBB���« nK��� w�
 tIH�«  rK� Ê√  w�U�Æœ  d�–Ë WO�ö�ù« WF�dA�«  ÂuK� 5�
 WM�“_«  qJ�  U Î(U�  tKF&  w��«  …œbF�*«  t�u�Q�  Íd??�
 wKLF�«  rJ(«  W�dF0  h���  tIH�«  rK�  Ê√Ë  ·ËdE�«Ë
 —U�≈ w� oKGM� t�√ œUI��« tIH�« rN� w� —uBI�« s� t�√Ë
 —U�¬ vK� ·dF��«Ë qKF�« ◊U�M��« vK� ÈuI� ôË w�uB�
 vHDB�  w�U�Æœ  q�u�Ë  WHK��*«   U�dB��«Ë  ÂUJ�_«
 vK� «uFL�� Ê√ ÊËœUJ� w�ö�ù« œUB��ô« ¡ULK� Ê√ v�≈

 bL�F� rK� t�_ tIH�U� t� W�ö�ô Íd�dI��« œUB��ô« rK� Ê√
 W�dEM�«  Ã«d���«  w�  WH�KH�«Ë  oDM*«Ë  »U�(«  vK�
 Ê√  U ÎMO��  QD)« «c�  v�≈  q�u�  Y���«  Ê√Ë  W�œUB��ô«
 W�� ÊULC� UN�UL�≈ s� b� ô Áb�«u�Ë tIH�« ‰u�√ rK�
 œUB��ô« rK� Ê√ v�≈ q�u� UL� Á«Ëb�Ë Íd�dI��« œUB��ô«
 Ê√Ë w�öD�ô« ÁUMF� w� tIH�« rK� rOL� s� Í—UOF*«
 tIH�« ‰u�√ s� Íd�dI��« tI� w� w�ö�ù« œUB��ô« bF�
 d�√ Íc�« d�_« ÍœUB��ô«Ë tOIH�« 5� d�d� Ÿ«e� v�≈ Èœ√
 w�dB*« qLF�« ‰U�� w� ULO� ô œUB��ô« rK� ¡«œ√ w�
 ‰u�√ w� tOIA� w�ö�ù« œUB��ô« ‰u�√ Ê√ v�≈ W�U{≈

 œUB��ô« rK� qzU�� l� V�UM�� U� o�Ë W�ËdF*« tIH�«
 rOKF��« Z�UM� WF�«d� …—ËdC� v�Ë√ t��b� ÂU�� w�Ë
 Ê«œu��U�Ë U Î�uL� w�ö�ù« r�UF�U� œUB��ô«  UOK� w�
 ”—b� ‰«e� ô  UOKJ�« pK� s� « ÎdO�� Ê√ Ò5�Ë W�U� WHB�
 t�ULK��Ë w�ö�ù«  tIH�«  l�  ÷—UF��  WOF{Ë  U�dE�
 qO�Q� ŸËdA� œUL��U� ÂUL��ô«  «–  UN'« v�Ë√ UL�
  «ËbM�«  s??�  b??�e??�  W??�U??�≈  …—Ëd????{Ë tOIH�«  ÍœU??B??�??�ô«
 ŸUD�  ULO�  ô  w�ö�ù«  œUB��ô«  rK�  ‰u�   «d9R*«Ë
 œUB��ö� W�{«Ë WOKO�Q� W�ƒd� ‰u�uK� w�dB*« qLF�«

Æw�ö�ù«
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ÊULOK� bL�√ ∫b�—
 …—«œù« X��U� ¡«bNA�« d�_ U Î�U�d�Ë Î¡U�Ë
 ÂuKF�«Ë  .d??J??�«  Ê¬d??I??�«  WF�U��  W�œUN'«
 WO�bMN�«   UI�U��«  W�d�  …—«œ≈  WO�ö�ù«
 s�� Âœ¬ bONA�« …d�√ r�œ w� UNF� ÂUN�ùU�
 W�dA�« X�M� YO� …—u��U� ÍdO� rO�«d�≈
 …d�_ åW�UI�åd��� ¡UM�� »«d�  U�ö� W�L�
 ‰U�Ë  X�U�  q�œ  —bB�  rN�  qJA��  bONA�«
 …—«œ≈ d�b� 5�_« …—U� u�√ ÍdBM�« ”bMN*«
 WHK��� j�UM� w� «uLN�√ b� rN�≈ W�dA�«
 t�Ë—  ‰c??�  s*  W�dA�«  t�bI�  U�  q??�√  «c??�Ë
 lOL� b�U�Ë ¨s�u�«Ë s�b�« q�√ s� WBO�—
 l� ·u�uK�  U�dA�«Ë  ULEM*«Ë  U��R*«
 s� b�e*U� b�ËË U ÎFOL� UM� Âd�√ r� s� d�√

 b�� b�U�*« ‰U�Ë ÂU�_« q�I� w�  U�UN�ù«
 s��  W�UOM�U�  …—«œù«  d�b�  rO�«d�≈  sL�d�«
 ¡«bNA�«  d�_  …b�b�  l�—UA�  cOHM�  œbB�
 UN�_ …d???�_« Ác??� vK� —U??O??�??�ô« l??�Ë b??�Ë
 Ê«u�ù«  s??�  œb??�  s??�  ÊuJ��Ë  …dOI�  …d??�√
 q�  l??�—  w�  q�Q�Ë  s��«  —UG�  «u???�_«Ë
 o�� s��Ë U�cOHM�� UOKF�«  UN�K� l�—UA*«
 sL�d�«  b�� b�U�*«  dJ�Ë p�–  oOI% w�
 ŸUDI�  ¡«bNA�«  d�√Ë  œUN'«  ÊËR�  …—«œ≈
 …d�√  d��Ë ¨ œËb;« dO� rNL�b� »öD�«
 WL�U�*« ÁcN� U�dJ� s� s�� Âœ¬ bONA�«
 œ«d�√ 5� q�UJ��«Ë q�«u��« —Ëœ qFH� w��«
 œUN'«  ÊËR??A??�  UOKF�«   U??N??'«Ë  …d????�_«

ÆWF�U'«Ë »öD�« ŸUDI�

b�U� vN� Æ√ ∫b�—
 w� V(«Ë ¡U�ù« w�UF� UNO�  b�& W�u� w�
 «dOH�d�«  W�UB�  Âö??�ù«Ë  …u�b�«  WOK�   cH�  tK�«
 qJ� WOKJ�« …d�√ Èu��� vK� w�U��« Íd�_« UN�u�
 l�«d�«Ë  ¨  UN�U��√
 Èu???�???�???� v?????K?????�
  U???�ö???F???�« r???�???�
 Êö????�ù«Ë W??�U??F??�«
 X% ¡U???� Íc????�«Ë
 ¡U????�u????�« å—U?????F?????�
 ¨å¡U????D????F????�« q??????�_
 d�FO�  ¡U????�  b????�Ë
 d�UA*«  ‚b??�  s�
   UHB�«  q????�????�Ë
 ¨ W??O??K??J??�« …d??????�_
 w� X??D??K??�??�« b????�Ë
 ÊuJ�  ô  nO�Ë  Êe??(«Ë  ÕdH�«  d�UA�  ÂuO�«  «c??�
 dO�J�«  «u�b�  Â«d�  dHM�  ZN���  WOKJ�«  …d�√Ë  p�–
  UOKJ�«  jO��  w�  W�{«u�«  rN�ULB�  «uF{ËË
 w�Ë jI� Âö�ù« WOK� Èu��� vK� fO�Ë UNFOL�
 Âö�ù«Ë …u�b�« WOK�  U�U� rN�œu� t�H� X�u�«

 b�Ë tK�«œ rNCF�Ë s�u�« Ã—U� rNCF�
 WOK� w�u�M� q� eOL�*« ¡UIK�« «c� dC�

  rN� vH�;« d�_ W�U{≈ ¡UM���« ÊËœ …u�b�«
 …—u��b�«  rN�  vH�;«  ‰Ë√Ë  ¨  ·uOC�«  iF�Ë
 „—UA*« –U��_« W�—œ UNKOM� bL�√ tK�« b�� ·UH�
 « Îd�� UN� s�d{U(« lOL� vH��« ¨ p�c� q�√ w�Ë
 d�d% fz— w�Ë dAM�«Ë W�U�B�« Ê«bO� w� U ÎI�Q�Ë
 w�Ëd�J�ù« l�u*« d�d% fOz—Ë WF�U'« WHO��
 e�d0 V�—b��« r�� d�b� tK� p�– ‚u�Ë WF�U�K�
  …u�M�« ÊuM� « Îd�� `�B� «cN�Ë w�ö�ù« ÃU��ù«
 ÊUL��  bL��  …œU??�  …—u��b�«  rN�  vH�;«  w�U�Ë
  WO�dF�«  «—U�ù« W�Ëb� qLFK� XKI��« w��« `�U�
 rN� vH�;« Y�U�Ë WI�u� WOKL� …UO� UN� 5ML��
 WF�U�� qLFK� qI��« Íc�« r�_« w�u�b�« –U��_«
 ÂuO�« Èu��« b�Ë ¨UO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK� Ê«œu��«
 W��Ë  ‰ËUM�  bF��  ¨  W�uM��   «dI�  vK�  Íd??�_«
 rN�  vH�;«  ÊQA�   U�O�   ULK�  X�b�  ¨  ¡«cG�«
 X�O�√ UL� rN1dJ� -Ë ¨ «uK�� U�Ë «uD�√ s�c�«
 q�UA�  ¡U�� ¨ r�d�UA� s� dO�F��« W�d� rN�
 WF�d�  UMFOL�  vF��  ÊQ�  W�U�√  W�ö��«  ¡«dH��«

 ÆUN�uL�Ë .dJ�« Ê¬dI�« WF�U�

الشؤون الجهادية تقدم
 دعمًا لأسرة الشهيد آدم حسن 

أسرة كلية الدعوة والإعلام تنظم يوم الوفاء لأهل العطاء

 …—Ëœ   U???�???�U???D???�«  e???�d???0 r???O???�√
 w��«Ë  w�O�«d��ù«  jOD���«
  5�L�Ë  WzU�  W�«d�  UNO�  „—U�
 ÂU�Ë   UOKJ�«  nK���  s�  W��U�
 WOFL�  s??�  q??�  …—Ëb????�«  rOEM��
 .dJ�«  Ê¬dI�«  WOFL�Ë  œUB��ô«
 X�b� b�Ë åU ÎF� wI�d�ò WOFL�Ë
  U��UD�« …b�U�� v�≈ …—Ëb�« Ác�
 WOK�d� Èƒ—Ë ·«b�√ l{Ë vK�
 rN� v??K??� s??N??�b??�U??�??�Ë W??L??z«œË
 ¡UM�Ë t�—Ëd{Ë jOD���«  vMF�
  U��UD�«  Èb�  W�u�  W�dJ�  …b�U�
 w� j??O??D??�??�??�« d????�√ Èb????� ‰u????�
 W�U{≈  WHK��*«  …UO(«  V�«u�
 „uK��U� ¡UI�—ô« w� ÂUN�ù« v�≈
  U��UD�«  Èb�  W�—UC(«  rOI�«Ë
 vK� V??�—b??�??�« ‰ö???� s???� p????�–Ë
 UL� w??�??O??�«d??�??�ù« j??O??D??�??�??�«

 …b�U�*  …—Ëb???????�«  Ác????�  X???�b???�
 ·«b�_«  oOI%  vK�   U��UD�«
 jOD���« d��  U�UGK� ‰u�u�«Ë
 W��u� rO�b�Ë ”Ë—b*« `O�B�«
 lL'«Ë  q??O??K??�??�??�«Ë  p??O??J??H??�??�«
 b�Ë  U??�??�U??D??�« Èb???� V??O??�d??�??�«Ë
 Èb� s�  U��UD�« s� dO�� »d�√
 Èb�Ë …—Ëb?????�« s??� s??N??�œU??H??�??�«
 s� d??O??�??� d??O??O??G??� w???� U??N??�U??N??�≈
 ·«b�ú�  jOD���«  ‰u??�  Èƒd??�«
 X�b�Ë WO�«—b�« sN�¡UH� …œU�“Ë
 ÂU��  w??�   åU?? ÎF??�  wI�d�ò  WOFL�
 e�d�  …d�b*  U ÒÎ�—U�c�  U Î�—œ  …—Ëb�«
 UN��R�  w??�  WK�L��   U��UD�«
 UNH�«u*  p??�–Ë  vHDB�  w�U�Æœ
 q�«œ  WO��UD�«  WDA�ú�  WL�«b�«
 …b� Ê√ v�≈ …—U�ù« —b&Ë e�d*«

 ÆÂU�√ WF�—√ X�U� …—Ëb�«

ختام دورة التخطيط 
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